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Makale Bilgisi Ozet
Aragtirma Makalesi Orgiitlerin amaglarina ulasabilmesi ve c¢alisanlarim bu amaca yonlendirebilmesi icin

yoneticilerin gili¢ sahibi olmalar1 gerekmektedir. Yoneticiler, ¢alisanlar1 etkilemek ve
onlara istediklerini yaptirabilmek igin farkli gii¢ tiirlerini kullanabilmektedirler. Okul
Makale Gegmisi: miidiirleri de okulun amaglarini ger¢eklestirmek ve 6gretmenleri etkilemek igin farkl gii¢
Basvuru  15.11.2023 tiirlerinden yararlanmaktadir. Egitim ortaminda okul miidiirlerinin kullandig1 giic tiirleri

ile iligkili olan bir¢ok degisken bulunmaktadir. Bu degiskenlerden biri de 6gretmenlerin
Kabul 23.01.2024 yasadig1 is stresidir. Zararh fiziksel ve duygusal bir tepki olan is stresi, 0gretmenlerin is

Anahtar Kelimeler: giicii performansi diigiistine ve verimlilik kaybmna yol agmasi agisindan Onemli
Orgiitsel giic tiirleri, goriilmektedir. Bu aragtirmada okul miidiirlerinin kullandig1 gii¢ tiirleri ile 6gretmenlerin
Is stresi is stresi arasindaki iligkiler incelenmistir. Iligskisel tarama modelindeki arastirmanin

verileri, 2019 yilinda Giresun’un Bulancak ilgesinde gorev yapan 172 dgretmenden
toplanmigtir. Arastirmada kolayda oOrnekleme yontemi kullanilmistir. Arastirma
sonuglarina goére; uzmanlik, karizmatik, baglilik ve bilgi giicii ile is stresi arasinda negatif
yénlii bir iliski bulunmaktadir. Ote yandan zorlayici giic ile is stresi arasinda pozitif bir
iliski bulunmaktadir. Ayrica okul miidiirlerinin kullandiklart gii¢ tiirleri 6gretmenlerin
yasadiklari ig stresini yordamaktadir.

THE RELATIONSHIP BETWEEN THE TYPES OF ORGANIZATIONAL
POWER USED IN SCHOOLS AND TEACHERS' JOB STRESS
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Research Article School principals need to have power in order for organizations to achieve their goals and
direct their employees toward these goals. Managers can use different types of power to
i : influence employees and make them do what they want. School principals also use
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environment. One of these variables is the job stress experienced by teachers. Job stress,
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method was used in the study. According to the results of the study, there is a negative
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1. GiRiS

Yoneticilerin ¢alisanlara istediklerini yaptirabilmeleri, orgiitsel kararlar1 uygulatabilmeleri ve galiganlar
orgiitsel amaglara yonlendirebilmeleri i¢in gii¢ sahibi olmalari olduk¢a 6nemli bir gerekliliktir. Giig, yaptirim
uygulatabilen gizil bir kuvvet, etkileme kapasitesidir (Cetin, 2019). Robbins ve Judge (2017) giicii sadece etkileme
kapasitesi olarak degil, ayn1 zamanda etkilenenin, etkileyenin arzulart dogrultusunda hareket etmesi olarak
tanimlamaktadir. Gii¢ kavrami liderlikle iliskilidir ve gii¢ etkileme siirecinin bir parcasidir. Giig, etkileme
kapasitesi ya da potansiyelidir ve insanlar bagkalarin inanglarini, tutumlarimi ve hareket tarzlarini etkileme
yetenegine sahip olduklarinda giice sahip olurlar (Northouse, 2010). Orgiitsel giic ise yoneticilerin drgiit amacina
ulasabilmeleri icin astlarina is yaptirabilme yetenegini ifade etmektedir. Orgiitsel giic yetkiden kaynaklanir ve
yoneticiler yetkileri kadar giicii kullanmaktadir. Bu baglamda orgiitsel giicii yoneticinin sahip oldugu makam ve
kisisel 6zelliklerin bilesimi olusturur (Giiney, 2017). Bir &rgiitiin amacina ulagmasini saglayan en etkili faktor
orgiitiin sahip oldugu imkanlar degil; 6rgiitiin sahip oldugu insan giiciidiir (Erkutlu, 2018). Yo6netici sahip oldugu
orgiitsel giic ile galigsanlar1 orgiitsel amaglar1 gergeklestirmeye odaklar. Okul miidiirleri de okulun amaglarini
gercgeklestirmek i¢in makam ve kisisel niteliklerin bilesiminden olusan orgiitsel giiciinii kullanarak 6gretmenlerin
tutum ve davraniglarini etkilemektedirler. Okul miidiirlerinin dgretmenlerin tutum ve davraniglari etkilemede
hangi 6rgiitsel giig tiiriini kullandig1 6nem kazanmaktadir. Iinsanlarin birbirinden farkli kisilik dzelliklerine sahip
olmasi sebebiyle herkesi ayni sekilde etkilemek miimkiin olmayabilir. Yoneticiler, astlarini etkileyebilmek i¢in
farkl1 yontemler kullanmaktadir. Ustlerin astlarini etki altina alabilmek icin kullandiklar: farkli gii¢ kaynaklari
vardir (Ugurlu ve Demir, 2016). Yoneticiler, calisanlarin emirleri yerine getirmeleri, alinan kararlar1 uygulamalari
ve Orgiitsel amaglar dogrultusunda hareket etmeleri icin belirli bir giice sahip olmalar1 ve gii¢c kaynaklarin1 etkili
bir sekilde kullanmalar1 gerekmektedir (Zogjani vd., 2014). Alan yazin incelendiginde giic tiirleri ile ilgili birgok
smiflama yapildig1 goriilmektedir. Yaygin olarak giig tiirleri; zorlayici giig, yasal gii¢ giic, 6diil giicii, karizmatik
gii¢, uzmanlik giicli (French ve Raven, 1959) ve bu giiclere ek olarak referans giicii, baglilik giicii, karsilikli gii¢
ve bilgi giicii seklinde ortaya konulmaktadir (Aslanargun, 2009). Zorlayici giig; 6diil giiciiniin yapict tutumuna
kars1 zorlayici gii¢ astlar1 yildirma, yipratma gibi olumsuz tutumlar gelismesine sebep olan sert gii¢ tiiriidiir.
Liderin orgiit {iyesine kademe indirme, isten ¢ikarma gibi ceza vermesi veya tehditle durumu degistirmesidir
(Raven, 2008). Zorlayict gii¢ kat1 kurallar, cezalar, siki denetim, ret/ kabul gérmeme gibi fiziksel sonuglar
dogurabildigi gibi yoneticinin asagilama ve hakaret igerikli davranislart psikolojik sonuglarda dogurmaktadir.
Gortldigi gibi zorlayic1 giicte kullanilan ceza, orgiitin amacina ulasmasini olumsuz etkileyecek sonuclar
dogurmaktadir (Eraslan, 2004).Yasal gii¢; yoneticinin sahip oldugu makamdan kaynaklanan otorite ve yetki olarak
ifade edilmektedir. Mesru gii¢ olarak da ifade edilen yasal gii¢, yoneticinin statiisiine dayali olarak astlarna
hiyerarsik etki kurabilme giiciidiir. Astlarmi yalnizca kanun, yonetmelik vb. uygulamalar {izerinden etkileme
giiciidiir (Bakan ve Biiyiikbese, 2010). Yoneticinin aldigt yetki ile bulundugu resmi mevkiden astlarini
etkileyebilme yetenegidir (Hoy ve Miskel, 2020). Karizmatik gii¢, karizma kavramu ile ilgilidir. Insanlarda karizma
dogustan gelebilecegi gibi sonradan da kazanilabilmektedir. Karizmatik olma kiginin durusu ve kendine giiveni ile
ortaya ¢ikan onemli bir 6zelliktir. Karizma, kisinin kars1 tarafi kisisel 6zellikleriyle etkileyebilmesidir. Karizma
giiclinii kullanan yoneticiler, astlarin1 hayranlik duygulari ile etkileyebilmektedir (Ozaslan, 2006). Karizmatik
giiciin etkileyicilik derecesi, ydneticinin astlari tarafindan benimsenmesiyle iliskilidir (Celik, 2014). Odiil giicii;
istenen davranisi gergeklestirmek amaciyla, yoneticilerin astlarini harekete gecirmek i¢in onlart maddi ve manevi
odiillerle etkileyip harekete gecirebilme yetenegine olarak ifade edilmektedir (Altinkurt ve Yilmaz, 2012). Orgiit
icindeki hiyerarsiden yararlanarak bulundugu pozisyonun etkisiyle astlart harekete gecirmede kullanilan en etkili
arag¢ odiildiir (Hitt vd. , 2005). Odiil giicii, yoneticinin astlarinin 6diil alma, taninma, iicret artis1 gibi isteklerinin
gerceklesmesinde ve astlart motive etmede kullandiklar1 etkileme yontemidir (Giiney, 2017). Maddi ve manevi
odiilden haberdar olan astlar, &6diill kazanma isteginde olacaklari i¢in yoneticilerine olumlu baglilik
gosterebilmektedir. Ancak 6diil giicii astlart etkilemede uzun vadeli etkiye sahip olamayabilir (Titrek ve Zafer,
2009). Uzmanlik giicli orgiit liyesinin, liderin isi en iyi sekilde yapabilecegine inanmasini saglayan giic tiiriidiir
(Green, 1999). Uzmanlik giicii, yoneticinin sahip oldugu degisik bilgi, beceri, yetenek ve tecriibeleri ile is
gorenlerin davranislarini etkileyebildigi gii¢ tiiriidiir (Beycioglu ve Sincar, 2013). Uzmanlik giicii, bireyin bir
proje, belirli bir alan veya bagka bir uzmanlik hakkindaki egitim ve/veya deneyime dayali ileri diizeydeki bilgisine
dayanir ve bir kurulustaki herhangi bir resmi pozisyona veya sosyal statiiye bagh degildir (Kovach, 2020).
Referans giicli (bazen kisisel giic olarak da bilinir), bireyin zaman i¢inde baskalarindan kazandigi saygi ve
hayranliga dayanir. Bu giice sahip olan insanlar {islup, goriiniim veya sergiledikleri degerler araciligryla diger
insanlarda onay, saygi ve hayranlik uyandirirlar (Kovach, 2020). Baglilik giicii, yoneticilerin ¢aliganlarla igbirligi
yaparak olumlu bir ¢aligma ortami saglamast ile ilgili bir gii tiiriidiir. Orgiitlerde, yoneticiler ve galisanlar arasinda
igbirligi olmas1 Orgiitin amacini daha hizli gergeklestirmektedir. Egitim orgiitlerinde okul miidiirlerinin
ogretmenlerle isbirligi yaparak olumlu galigma ortami olugturmasini saglayan orgiitsel giig tiirii baglilik giictidiir
(Aslanargun, 2009). Baglilik giiciiniin kullanildig1 okullarda, 6gretmenler okul ile ilgili gorevlerine ek bir¢ok
calisma yaparak okulun islerinin zamaninda yapilmasini saglamaktadir (Sener-Pars, 2017). Karsilikli gii¢ egitim
orgiitlerinde yoneticilerin yasal yetkilerini kullanarak 6gretmenlere rahat bir ¢alisma ortami olusturdugu ve destek
oldugu gii¢ tiiridiir. Okul midiirlerinin ¢alismalarindan dolayr Ogretmenleri okul yoOneticisi olmaya
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yonlendirmesiyle olumlu okul ortami olugmasini saglayan gii¢ tiirlidiir (Aslanargun, 2009). Bilgi giicii, yoneticinin
sahip oldugu bilgi ile ilgili bir gii¢ tiiriidiir. Bilginin degerli bir kaynak olmasi sebebiyle bilgiye sahip olan insanlar,
giiclii ve etkili olmuslardir. Bireyler, bilgiye sahip olmak yaninda ve bilgiyi kontrol etme yollariyla da gii¢ elde
etmeye ¢abalamiglardir. Tarihteki orneklerde de goriildiigi gibi bilgiye sahip olan kisiler yonetici olmuslardir
(Erkutlu, 2018). Bilgi giicii, orgiite iliskin 6nemli bilgi ve veriye erigim imkani ve bunlar {izerinde kontrol sahibi
olmadir. Yoneticilerin bilgi giicii, orgiite iliskin dnemli bilgilere sahip olmasiyla dogru orantilidir. Yoneticinin
bilgi giicline sahip olmasi, orgiitte etkililigini artirmaktadir. Astlarin kendisi kadar bilgi sahibi olmas1 durumunda,
giiciinii kaybetme korkusu yasayan yoneticiler bilgi, paylasimindan kaginmaktadir (Cetin, 2019). Yapilan
aragtirmalar, okul miidiirlerinin kullandiklar1 gii¢ tiirlerinin 6gretmenlerin is motivasyonu (Deviren, 2019; Polat,
2010), is doyumu (Cubukgu, 2018; Ozkul, 2018), orgiitsel sessizlik (Apak, 2016; Aydin, 2016; Karaman, 2015)
ve orgiitsel bagliliklar1 (Atmaca, 2014; Aydogdu, 2008; Dogan ve Celik, 2019; Uludag-Kodal, 2019) {izerinde
gesitli etkileri oldugunu kanitlamaktadir.

Okul midiirlerinin kullandig: giig tiirlerinin iliskili olabilecegi bir diger degisken de 6gretmenlerin yasadigi
is stresinin oldugu diisiiniilmektedir. Is stresi, calisma yasaminda insanlarin gérev ve sorumluluklarini yerine
getirirken asir1 is yiikii, licret yetersizligi, egitim yetersizligi, monotonluk gibi durumlarla karsilastiklarinda,
yasadiklart durum olarak tanimlanmaktadir (Bigki, 2016). Calisanlar, zamanlarinin biiylik bir bolimiini is
yerlerinde gegirmeleri sebebiyle is stresi onemli bir kavram olmaktadir. Is yasaminda yasanan asir1 stres bireyi
yasaminin hemen her durumda olumsuz etkiler. Yaganan asirt is stresi bireyin depresyon, psikolojik problemler,
isten ayrilma, sosyal iligskilerde bozulma gibi olumsuz durumlar yasamasina sebep olabilmektedir (Hang-yue,
Foley ve Raymond, 2005). Egitim alaninda da stresin dnemli sonuglari olmaktadir. Tiim diinyada stres ve
tikenmigslik 6gretmenler arasinda bir sorun olmaya devam etmekte, kaygi ve depresyona yol a¢maktadir.
Ogretmenlik meslegiyle baglantil stres, birbiriyle ortiisen tiilkenmislik, kaygi ve depresyon olmak iizere ii¢c ana
sorunla iliskilendirilmektedir. Bunlarin 6gretmenlerin sagligi, iyi olusu ve liretkenligi iizerinde olumsuz etkileri
bulunmaktadir (Agyapong, Obuobi-Donkor Burback ve Wei, 2022). Stres, hem 6gretmenlerin performansint hem
de okulun etkililigini etkilemektedir. Ogretmenlerin isle ilgili stresleri arttikca ile is performanslar1 diismektedir
(Asaloei, Wolomasi ve Werang, 2020). Ogretmenlerin is stresleri onlarin okuldan ayrilma niyetlerini (Liu ve
Onwuegbuzie, 2012), is-aile ¢atigmalarini ve is tiikenmisliklerini artirmaktadir (Zhao, Liao, Li, Jiang ve Ding,
2022).

Alan yazim incelendiginde orgiitsel gii¢ ile is stresi arasinda iliski oldugu goriilmektedir. Erkutlu ve Chafra
(2006) zorlayict ve mesru (yasal) gili¢ artinca stresin arttigi, referans ve uzmanlik giicii arttik¢a astlarin is
streslerinin azaldig1 sonucuna ulasilmigtir. Lo, Thurasamy ve Liew (2014), yoneticilerin gii¢ kaynaklarinin
calisanlarin is stresleri lizerinde 6nemli bir etkisinin oldugunu ortaya koymuslardir. Zorlayici gii¢ ve yasal giig ile
is stresi arasinda pozitif iliski oldugu sonucuna ulagsmislardir. Ramezani, Nedaee, Alimohammadi ve Firouzjah
(2013)’in, yoneticilerin gii¢ kaynaklarmin ¢alisanlarin is stresi ve iste kalma niyeti arasindaki iligkileri inceleyen
aragtirmalarina gore; referans giicii, uzmanlik giicli, mesru (yasal) gii¢ ve 6diil giicii ¢aliganlarin is stresini negatif
yonde etkilemektedir. Erkutlu, Chafra ve Bumin (2011), sert gii¢ tiirleri ile is stresi arasinda pozitif iligkili
oldugunu ve yumusak giig tiirleri ile is stresi arasinda da negatif bir iligkili oldugunu tespit etmislerdir. Elangovan
ve Xie (2000) de zorlayict giiciin ¢alisanlarin is streslerini pozitif yonde yordadagini belirtmektedirler. Belirtilen
az saylda arastirma yoneticilerin kullandig1 gii¢ tiirlerinin ¢alisanlarin is stresi ile iligkili oldugunu ortaya
koymaktadir. Ozellikle, Erkutlu, Chafra ve Bumin (2011) ise 6gretim elemanlarmnin, dekanlarm gii¢ kullanimindan
etkilenerek is stresi yasadiklarin belirtmektedir. Bu durum, egitim kurumlarinda okul miidiirlerinin kullandig: giic
tirlerinin 6gretmenlerin is stresi diizeylerini artirip artirmadigi problemini de ortaya ¢ikarmaktadir. Mevcut
aragtirma, bu probleme iliski olarak, okul miidiirlerinin kullandig: giig tiirleri ile 6gretmenlerin is stresleri arasinda
iligkileri ortaya koymay1 amaglamaktadir. Arastirmanin cevap aradigi sorular su sekildedir?

1. Okul miidiirleri gii¢ tiirlerini ne diizeyde kullanmaktadir?
2. Ogretmenlerin is stresleri ne diizeydedir?
3. Okul miidiirlerinin kullandig giig tiirleri ile 6gretmenlerin is stresleri arasinda bir iligki var midir?
4. Okul midiirlerinin kullandig1 gii¢ tiirleri 6gretmenlerin is streslerini yordamakta midir?
2. YONTEM
2.1.  Arastirmanin Modeli

Arastirmada nicel arastirma tiirlerinden iliskisel tarama modeli kullanilmigtir. Tarama modellerinden
iliskisel tarama modeli iki veya daha ¢ok unsurun arasinda degisim olup olmadigini var ise degisimin derecesini
belirlemeye ¢aligan arastirmalardir (Kdse, 2014). Arastirmaya iliskin model Sekil 1°de gosterilmistir.
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BREUTSEL 7 OGRETMENMLER

GUi¢ TURLERI igin i5 STRESI

Sekil 1. Arastirma Modeli

2.2. Orneklem

Arastirmanin evrenini Giresun ilinde ortaokullarda gérev yapan bransg 6gretmenleri olusturmaktadir.
Arastirmanin drneklemeni belirlemede tesadiifi olmayan drnekleme yonteminden kolayda drnekleme kullanilarak
Giresun Bulancak ilge merkezindeki tiim ortaokullara ulagilmistir. Arastirmanin drneklemini; 2019 yilinda Giresun
Bulancak il¢esindeki ortaokullarda ¢alisan 237 brans dgretmeni olusturmaktadir. Arastirma formlar1 aragtirmaci
tarafindan 237 dgretmene ulagtirtlmistir. Katilimin goniilliiliik esasina dayali olmasi sebebiyle 185 form geri
donmiistiir. Geri donen formlardan 13 tanesi eksik bilgiler icermesi sebebiyle degerlendirmeye alinamamuistir. Geri
kalan 172 veri seti ile analizler yapilmistir.

Veriler arasinda uyumu incelemek i¢in analiz 6ncesi 172 formdan elde edilen veriler iizerinde normallik ve
dogrusallik degerlendirmesi yapilmistir. Dogrusal olmayan 3 veri ¢ikarilarak 169 veri ile analizler yapilmustir.
Katilimeilarin demografik 6zelliklerine iliskin bilgiler Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1: Katilimcilarin demografik ozelliklerine iligkin bilgiler

Ozellikler f %
Kadin 93 55
Cinsiyet Erkek 76 45
22-31 40 23.7
32-41 88 52.1
Yas 42-51 41 24.3
Lisans 157 92.9
Egitim Durumu Yiiksek lisans 12 7.1
Toplam 169 100
1-5 15 8.9
6-10 57 33.7
Hizmet Siiresi 11-15 39 231
16-20 35 20.7
21 yil ve iizeri 23 13.6

2.3. Veri Toplama Araglari

Arastirmada Aslanargun’un (2009) gelistirdigi 30 maddeden olusan gii¢ tiirleri 6lgegi tercih edilmistir. Giig
tirleri 6lgegi o6diil, uzmanlik, bilgi, baghlik giicli, zorlayici, karsilikli ve karizmatik giic olarak 7 boyuttan
olusmaktadir. Olgek 5°li likert tipindedir. Bu arastirma igin 6lgegin Cronbach Alpha giivenirlik katsayis1 30 madde
icin 0=.88 olarak hesaplanmistir. Bu arastirmada giig tiirleri dlgegine DFA uygulanmistir ve yedi boyutlu yap1
dogrulanmistir (x2/df=1.81, p<.00; IFI=.90, CFI=.90, RMSEA=.07, RMR=.07).
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Arastirmada, Acar ve Zuhal Baltas tarafindan 2018 yilinda gelistirilen 15 maddeden olusan is stresi dlgegi
kullanilmistir. 5°1i likert aralikli 6lgekte katilimeilarin verdikleri puanlariin toplami 15’e béliinerek ortaya ¢ikan
sonug¢ stres puan grubunu (A,B,C, D, E, F) gostermektedir. Yapilan analiz sonucunda bu arastirma i¢in dlgegin
Cronbach Alpha giivenirlik katsayist 15 madde i¢in a= .86 olarak hesaplanmistir. Yapilan DFA ile dlgegin tek
boyutlu yapist dogrulanmustir (p<.00, ¥2/df=2.44, GFI=.86, PNFI=.64, PCFI=.70).

2.4. Verilerin Analizi

Arastirmada verilerin analizini yapmak i¢in betimleyici istatistikler, korelasyon ve regresyon analizi ile
DFA analizinden yararlanilmigtir.

3. BULGULAR

Ogretmenlerin goriislerine gore ortaokul miidiirlerinin giig tiirlerine ve 6gretmenlerin is streslerine iliskin
aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2: Degiskenlere Ait Betimsel Istatistikler

Boyutlar X SS

Odiil Giicii 3.99 0.82
Zorlayici Giig 2.33 0.74
Kargilikli Giig 3.76 0.68
Uzmanlik Giicii 3.96 0.71
Bilgi Giicii 3.75 0.61
Baglilik Giicii 4,14 0.67
Karizmatik Giig 3.58 0.89
Genel Gii¢ Toplami1 3.61 0.44
Is Stresi 2.64 0.04

Tablo 2. incelendiginde; 6gretmenlerin okul miidiirlerinin en ¢ok “baglilik giicii” (X =4.14) boyutunu
kullandiklar1 gériilmiistiir. Baglilik giicii boyutunu sirasiyla; “6diil giicii” (X =3.99), “uzmanlik giici” (X =3.96),
“karsilikl gii¢” (X =3.76), “bilgi giici” (X =3.75), “karizmatik gii¢” (X =3.58) ve “zorlayic1 gii¢” (X =2.33)
boyutlarinin takip etmektedir. Bulguya gore, okul miidiirleri en diigiik zorlayict gii¢ tiiriinii kullanmaktadir.

Tablo 2. Incelendiginde; 6gretmenlerin is stresinin X= 2.64 degeri ile E stres puan grubuna (X = 2.6 — 3.1)
sahip oldugu goriilmektedir. E stres puani uyariciligi yiikksek ve sorumlulugu fazla stres diizeyidir. Kisiyi zorlayip
olumlu sonuglar dogurabildigi gibi saglik problemleri de olusturabilir.

Degiskenlere iliskin korelasyon analizi sonucu Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3: Ortaokul Miidiirlerinin Gii¢ Kullanimi Ile Ogretmenlerin Is Stresi Arasindaki Iliskiye Ait
Korelasyon Analizi Sonuglari

Degiskenler 1 la 1b lc 1d le 1f 1g 2

1. Orgiitsel Giig

la. Odiil Giicii 66%*

1b. Zorlayici Giig .34 .84

lc. Karsilikli Glig .80** .50** .06

1d. Uzmanhk Giicii 75%* 23%* 37** .54%*

le. Bilgi Giicii T72%* .28** -21%* A4** T1x* -

1f. Baglilik Giicii 64** 18** =37+ A6** .69** .63**

1g. Karizmatik Giig T1** 26** -31** A45%* 2% B67** .64** -

2. 1s Stresi -.18* .08 25%* -.10 -24%* =27 -.26** -.25%*

* p<0.05, **p< 0.01

Tablo 3’e gore; okul miidiirlerinin kullandig: 6rgiitsel gii¢ (toplam puan) ile 6gretmenlerin is stresleri (1= -
.18, p<0.05) arasinda diisiik diizeyde negatif yonlii anlamli bir iligki bulunmaktadir. Okul miidiirlerinin kullandig1
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odil giicii (r= -.080, p>0.05), karsilikli gii¢ (r= -.10, p>0.05) ile 6gretmenlerin is stresleri arasinda anlamli iligki
olmadigr goriilmektedir. Okul miidiirlerinin kullandig1 uzmanlk giicii (= -.24, p<0.01), bilgi giicii (r= -.27,
p<0.01), baglilik giicii (r=-.26, p<0.01), karizmatik gii¢ (r=-.25, p<0.01) ile 6gretmenlerin is stresi arasinda negatif
yonlii anlamli bir iligki bulunmaktadir. Ancak, okul midiirlerinin kullandig1 zorlayici gii¢ ile 6gretmenlerin is
stresleri (r= .25, p<0.01) arasinda pozitif yonlii anlamli bir iligski oldugu goriilmektedir.

Ortaokul miidiirlerinin kullandig1 6rgiitsel giiclin (toplam puan) 6gretmenlerin is streslerinin yordamasina
iligskin basit dogrusal regresyon analizi sonuclar1 Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4: Basit Dogrusal Regresyon Analiz Sonuglar

Degiskenler B Standart Hata B t p
Sabit 3.55 .38 - 9.22 .00*
Orgiitsel Giig -25 .10 -.18 -2.39 .01*

R=.182 R?=.033
F=5.711 P=0.018

*p< 0.05

Tablo 4’e gore; miidiirlerin kullandig1 orgiitsel giic 6gretmenlerin is streslerinin anlamli bir sekilde
yordamaktadir (R= .182, R?%= .033, F= 5.711, p<0.05). Ogretmenlerin is streslerine iliskin toplam varyansin
%3 niin okul miidiirlerinin orgiitsel gii¢leri ile acgiklandigi sonucuna ulasilabilir. Okul miidiirlerinin kullandig:
orgiitsel giig tiirleri (B=-0.182, p< 0.05) 6gretmenlerin is streslerini negatif yonde anlamli diizeyde yordamaktadir.

Okul miidiirlerinin kullandig1 6rgiitsel giig tiirlerinin hep birlikte (tiim alt boyutlar) 6gretmenlerin is
streslerini yordamasina iligkin regresyon (¢coklu dogrusal) analiz sonuglar1 Tablo 5’ te verilmistir.

Tablo 5: Coklu Regresyon Analizi Sonuglart

Degiskenler B Standart Hata B t p
Sabit 3.27 43 - 7.53 0.00
Odiil Giicii -.03 .06 -.05 -57 .56
Zorlayici Giig 15 .07 18 2.15 .03*
Karsilikli Giig .05 .09 .05 .56 57
Uzmanlik Giicii .03 A1 .03 .28 a7
Bilgi Giicii -17 A1 -.16 -1.43 15
Baglilik Giicii -.08 .10 -.09 -.81 A1
Karizmatik Giig -.04 08 -.06 -.58 56
R=0.348 R?=0.121

F=3.165 p=0.004

Tablo 5 incelendiginde; 6diil giicii, karsilikli giig, uzmanlik giicii, bilgi giicti, baglilik giicii ve karizmatik
gii¢ alt boyutlarinin birlikte 6gretmenlerin is streslerini anlamli olarak yordamadigi, zorlayict gii¢ alt boyutunun
ise dgretmenlerin is streslerini diisiik diizeyde anlamli bir seklide yordayicisi oldugu (R=.348, R?=.121, F=3.165,
p<0.05) goriilmektedir. Bulgulara gore, 6gretmenlerin is streslerinin %12’sini okul miidiirlerinin kullandig1
zorlayic1 gii¢ ile agiklandig1 sdylenebilir. Okul midiirlerinin kullandig1 zorlayic1 giic (B= 0.180, p< 0.05)
o0gretmenlerin i streslerini pozitif yonde anlamli diizeyde yordamaktadir.

4. TARTISMA ve SONUC

Arastirma sonuglarina gére, okul miidiirleri okulda baglilik, 6diil, uzmanlik, bilgi ve karizmatik giiglerini
daha fazla kullanmaktadir. Aslanargun (2009), Atmaca (2014), Sener- Pars (2017), Uludag- Kodal (2019),
Ceccacci (1998) de okul miidiirlerinin genellikle bu giig tiirlerini daha fazla kullandiklarim belirtmektedirler. Ote
yandan okul miidiirleri 6gretmenlerle olan iliskilerinde daha az zorlayici gii¢ kullanmaktadir. Arastirmanin bu
sonucu; Kayali (2011), Akgiil (2013), Ozdemir (2013), Atmaca (2014), Demir (2014), Apak (2016), Dis ve Ayik
(2016), Koyuncu (2016), Jahangir, Akbar ve Begum (2006), Ozhan (2016), Yesilbas (2018), Memduhoglu ve
Turhan (2016), Bulut (2019), Tanriverdi (2019), Uludag-Kodal (2019), Deviren (2019), Uzun (2019) arastirma
bulgularini desteklemektedir.

Arastirma sonuglarina gore, 6gretmenlerin is stresleri E stres puani grubundadir. E stres puani uyariciligt
yiiksek ve sorumlulugu fazla stres diizeyidir. Bu stres kisiyi zorlayip olumlu sonuglar dogurabildigi gibi saglk
problemleri de olusturabilmektedir (Baltas ve Baltag, 2018). Mecvut arastirma sonucu; Bilge, Ziimriitkal, Arslan
ve Kiraslan (2023), Tipi (2022), Vatansever Bayraktar ve Gokpinar (2021)’1n arastirma sonuglariyla benzerlik
gostermektedir. Bilge vd. (2023) o6gretmenlerin is streslerinin orta diizeyde oldugunu ortaya koymaktadir.
Vatansever Bayraktar ve Gokpinar (2021) da yaptiklar aragtirmada sinif 6gretmenlerinin is stresi diizeylerinin ¢ok
yiiksek olmadigini ancak stresli olarak degerlendirilebilecek bir diizeyde oldugunu belirtmektedirler. Tipi (2022),
ortaokul ve lise kademelerinde gorev yapan 6gretmenlerin is streslerinin orta diizeyde oldugunu kanitlamaktadir.
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Arastirmada, okul miidiirlerinin kullandig1 uzmanlik giicii, bilgi giicili, baglilik giicii, karizmatik giic ile
ogretmenlerin is stresleri arasinda negatif yonli diisiik bir iliski bulunmustur. Baska bir deyisle okul miidiirleri bu
gii¢ tiirlerini kullandik¢a dgretmenlerin is stresleri azalmaktadir. Arastirmanin bu bulgusu, mesru gii¢, referans
giicli, uzmanlik giicii ve 6diil giicliniin ¢alisanlarin is stresini negatif yonde etkiledigi sonucuna ulagan Ramezani
vd. (2013)’nin arastirma bulgularin1 desteklemektedir. Erkutlu, Chafra ve Bumin (2011) de aragtirmalarinda sert
giic tiirleri ile is stresinin pozitif iligkili oldugunu yumusak giic tiirleri ile is stresinin negatif iliskili oldugunu ortaya
koymaktadir. Mevcut arastirmada, okul miidiirlerinin kullandig1 zorlayici gii¢ ile 6gretmenlerin is stresleri arasinda
pozitif yonlii anlamli bir iliski bulunmaktadir. Okul miidiirlerinin zorlayicit gii¢ kullanimlarinin artmasi
ogretmenlerin daha yiiksek is stresi yagamalaria sebep olmaktadir. Aragtirmanin bu sonucu, Lo, Thurasamy ve
Liew (2014), Elangovan ve Xie (2000), Erkutlu ve Chafra (2006) ve Erkutlu, Chafra ve Bumin (2011)’nin
arastirma sonuglariyla benzerlik gostermektedir. Lo, Thurasamy ve Liew (2014) zorlayici gii¢ ve yasal giic ile is
stresi arasinda pozitif iliski oldugu sonucuna ulagsmistir. Elangovan ve Xie (2000) de zorlayici giiciin is stresi ile
pozitif iliski oldugunu ortaya koymaktadir. Ayrica, Erkutlu ve Chafra (2006), Erkutlu, Chafra ve Bumin (2011) de
zorlayict ve mesru (yasal) giic artinca stresin arttigini, referans, uzmanlik ve bilgi giicli arttikga astlarin is
streslerinin azaldigini ortaya koymaktadir. Mevcut arastirma sonucuna gore, okul miidiirlerinin kullandig1 6diil
giicli ve karsilikli giig ile 6gretmenlerin is stresleri arasinda anlamli bir iliski bulunamamigtir. Aragtirmanin bu
sonucu, ddiil giicii ile is stresi arasinda anlamli iliski olmadig1 sonucuna ulasan Lo, Thurasamy ve Liew’in (2014)
aragtirma sonuglart ile benzerlik gostermektedir.

Arastirmanin baska bir sonucuna gore, okul miidiirlerinin kullandig1 6rgiitsel giic kullanimi 6gretmenlerin
is streslerini negatif yonde anlamli diizeyde yordamaktadir. Arastirmanin bu sonucu; orgiitsel gii¢ tiirlerinin
astlarin is streslerini yordadigini ortaya koyan Elangovan ve Xie (2000), Erkutlu ve Chafra (2006), Ramezani ve
digerleri (2013), Erkutlu, Chafra ve Bumin (2011)’in ¢caligmalarinin bulgulari ile benzerlik gdstermektedir. Ayrica,
okul miidiirlerinin kullandig1 gii¢ alt boyutlarindan zorlayici gii¢ kullanimi 6gretmenlerin is streslerini pozitif
yonde anlaml diizeyde yordamaktadir. Bu sonug, yoneticilerin kullandig1 gii¢ tiiriiniin ¢alisanlarin is streslerine
etkisini arastiran ve zorlayici giliciin ¢aliganlarin is streslerini pozitif yonde etkisi oldugu sonucuna ulasan
Elangovan ve Xie (2000) ¢aligmasinin bulgusunu desteklemektir. Okul miidiirlerinin zorlayici gii¢ kullanimlari
O0gretmenlerin is stresi yasamasina neden olmaktadir. Ancak okul midiirlerinin 6diil giicii, karsilikli gii¢, uzmanlik
giicti, bilgi giicii, baghlik giicii ve karizmatik gii¢ kullanim1 6gretmenlerin is streslerini yordamamaktadir.

Okul miidiirlerinin kullandig1 zorlayic1 gii¢ orta diizeye yakindir. Bu baglamda okul miidiirleri zorlayici
giicli kullanmak yerine karizmatik gii¢, bilgi giicii, uzmanlik giicii, baglilik gii¢lerini daha fazla kullanmalidir. Bu
durumun, dgretmenlerin is stresinin daha azalmasini saglayacagi sdylenebilir. Ogretmenlerin is stresleri E stres
puani grubundadir. E stres puani uyariciligr yiiksek ve sorumlulugu fazla stres diizeyidir. Kisiyi zorlayip olumlu
sonuglar dogurabildigi gibi saglik problemleri de olusturabilir. Kisiye ¢ekici gelen bu stres puan grubunun farkina
varilip ilerlemesine engel olunmalidir. E stres puan grubunun ilerlemesi durdurulamazsa bireyin saglik problemleri
yasayabilir. Bunu azaltmak i¢in okul midiirleri sert gii¢ tiirleri yerine miimkiin oldugunca yumusak gii¢ tiirlerini
kullanmalidir. Egitim 6gretimde 6nemli rolleri olan 6gretmenlerin is stresi yagsamalari okullarin en temel amacini
yani &grencilerin 6grenmesini olumsuz etkileyebilir. Okullarda pozitif caligma ortamlari olusturmada en ¢ok gorev
okul miidiirlerine diismektedir. Bu baglamda, okul miidiirleri is streslerini negatif etkileyen giig tiirlerini kullanarak
Ogretmenlerin i streslerini azaltabilir. Okul miidiirlerinin gii¢ tiirleri ile 6gretmenlerin is stresleri arasindaki iliskiyi
aragtiran bu calisma ortaokul grubu &gretmenlerle yapilmistir. Aragtirma anaokulu, ilkokul, lise ve iiniversite
gruplarinda da yapilarak karsilastirmali ¢calismalar yapilabilir.
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