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Oz: Ulkemizde gerek kamunun gerekse de 6zel sektoriin ayirdig yiiksek kaynaklara ragmen birgok spor
bransinda arzulanan seviyede basar1 elde edilememektedir. Sporda basarinin getirecegi ulusal ve uluslararas:
prestij ve sporun bireye ve topluma olan faydalar1 g6z 6niine alindiginda, sporda kullanilan kaynaklarin etkin
kullanimi &nemli bir nokta olarak éne ¢ikmaktadir. Bu calisma, veri zarflama analizi araciligiyla Istanbul ili
ozelinde 10 farkli bransta verimlilik analizi yapmaktadir. Istanbul genelinde futbol ve yiizme branglar1 en
verimsiz, jimnastik ve tenis de kaynaklarin en verimli kullanildig1 branslar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ayrica her
ilgenin en verimli branslari ve her bransin en verimli oldugu ilgeler de saptanmistir. Verimli ve verimsiz ilgelerin
saptanmasinin, gelecekte yapilacak spor yatirimlarmin daha etkin sekilde kullanilmasi hususunda faydali
olacag1 diisiiniilmektedir. Elde edilen bulgulara gore, en Istanbul'un sporcu yetistirmede en verimli ilgeleri
Adalar ve Sile, en verimsiz ilgeleri ise Sultanbeyli ve Esenyurt olarak goziikmektedir. Bu calismanin
sonuglarinin, Istanbul'a yapilacak hem o6zel hem kamu spor yatirimlari igin yol gosterici olacag:
distiniilmektedir.
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Abstract: Despite the availability of high resources in Turkish sports, the desired level of success could not be
achieved. When the benefits of sports for the individuals, the public and for the nation are considered, the
effective utilization of resources in sports stands out as a critical point. This study utilizes data envelopment
analysis to investigate efficiency in 10 different sports in Istanbul. Football and swimming appear to be the least
efficientl disciplines, while gymnastics and tennis emerge as the most efficient ones. Additionally, the most
efficient disciplines for each district and the most efficient districts in each discipline have been identified.
According to the findings, the most efficient districts of Istanbul in terms of raising athletes are Adalar and Sile,
while the least efficient districts are Sultanbeyli and Esenyurt. The determination of efficient and inefficient
districts is believed to be beneficial for the future sports investments.
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Selguk Ozaydin

1. Giris

Sosyal devlet anlayisina paralel olarak spor hizmetleri ve spora erisim de anayasal bir hak olarak
tilkemizde kamunun erisimine sunulmaktadir. Sporun yarattig1 faydalar sebebiyle 6zellikle gelismis
iilkelerde devlet, kamuyu spora tesvik etmek icin girisimlerde bulunmaktadir (Memis-Kartal, 2020).
Sporun, bireylerin fiziksel ve mental gelisimine ve sagligina katkisinin yan: sira (Wankel ve Berger, 1990),
azinliklarin topluma entegrasyonu, esitlik ve adalet duygularimi gelistirmesi, su¢ ve zararh
aligkanliklardan uzak tutmasi (Pye vd. 2015) gibi toplumsal faydalar1 sebebiyle de spor devletler
tarafindan desteklenmekte ve tesvik edilmektedir. Bu tegviklere ek olarak son yillarda 6ne ¢ikan bir diger
politika ise kamunun elit sporcu yetistirme faaliyetlerine katilmasi1 ya da katkida bulunmasidir (Grix ve
Carmichael, 2012).

Ulkemizde de profesyonel branglarda 6zel girisimlerin 6ne ¢ikmasina ragmen amator branglarda sporun
en biiyilik finansorii kamu ve kamu kuruluslaridir. Sporcu yetistirme konusunda ise yerel yonetimler
bir¢ok bransta ilk sirada yer almaktadir. Belediyeler kamu hizmeti olarak sunduklar: spor imkanlarina ek
olarak elit diizeyde de sporcu yetistirmekte ve bu sporcularin tilkemizi uluslararasi miisabakalarda temsil
etmektedir. Ornegin, Tokyo 2020 Yaz Olimpiyatlari’'nda yer alan 108 sporcumuzun, 14’ii Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi (Fanatik, 2021), 17’si ise Ankara Biiytiiksehir Belediyesi, biinyesinde yer almaktadir
(Cumhuriyet, 2021). Ozellikle biiyiiksehir belediyeleri elit seviyede bircok sporcu yetistirmektedir. Her ne
kadar kamu kaynaklarinin elit sporcu yetistirilmesi igin kullanilmas1 zaman zaman tartisilsa da yillardir
siiren bu diizen devam etmektedir. Biinyesinde yer alan sporculara ek olarak, belediyeler diizenli olarak
amator kuliiplere ayni yardimlarda da bulunmaktadir. Ornegin 2020 yilinda Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi, 20 farkl1 bransta faaliyet gosteren 1000’e yakin amator spor kuliibiine toplam 8 milyon TL'lik
yardimda bulunmustur (IBB, 2020). Yapilan direk yardimlara ek olarak, belediyeler tesis yapimi, bakimi
ve kuliiplere tahsisi gibi konularda da kuliiplere yardimci olmaktadir.

Kamunun spor katiliminin arttirilmasmin bir diger faydasi da spora olan ilgiyi arttirmasi oldugu
sOylenebilir. Dawson ve Downward (2011) tartisti1 iizere spora katilim ve spor izleyiciligi arasinda
simbiyotik bir iligski vardir. Ulkemizde birka¢ brans hari¢c neredeyse biitiin branslarda ilgi ve talep
konularinda sorun yasanmaktadir. Branslarin yayginlasmasi, lisansh sporcu sayisinin artmasi dolayisiyla
da katilimin artmasiyla bu branslara olan talebin artacagi tahmin edilmektedir. Buna ek olarak, spora
aktarilan kamu kaynaklar1 ve spor basarisi arasindaki pozitif yonlii bir iliski vardir (Erkan, 2015).
Dolayisiyla sporda basar: elde konusunda merkezi ve yerel yonetimlere ¢cok 6nemli gorevler diismektedir.

Ulkemizde, spora ayrilan kamu kaynaklarmin biiyiikliigii ve alt1 gizilen faydalar géz 6niine alindiginda
kullanilan kaynaklarin verimliligi ¢ok 6nemli bir husus olarak dikkat cekmektedir. Tiirkiye Cumhuriyeti
Genglik ve Spor Bakanlig1 (GSB, 2021) faaliyet raporuna gore, bakanligin 2021 yili biitgesi 28.503.566.764
TL’dir. Genglik ve Spor Bakanligimin biitgesi, Icigleri, Disisleri, Kiiltiir ve Turizm gibi bakanliklarin
biitcelerinden fazla oldugu g6z oniine alindiginda, sporun kamu politikalarindaki 6nemi ve 6nceligi daha
iyi anlagilabilmektedir. Ayrica bir¢ok bransta aktarilan kaynaklara ragmen elde edilebilen basarinin tatmin
edici olmadig1 da unutulmamalidir. Tiirkiye’deki spor literatiiriinde, kamu-spor ve yerel yonetimler-spor
iliskileri daha 6nce akademik gevrelerin dikkatini gekmis olsa da (Zengin ve Oztas, 2008; Atali, 2015; Yildiz,
2018) kaynaklarin verimli kullanimina iliskin bir ¢alisma yapilmamustir. Bu ¢alisma Istanbul ili Ornegi
tizerinden veri zarflama analizi yontemiyle bir verimlilik analizi yapmaktadir. Analizin sonuglari, Istanbul
ili 6zelinde, spora yapilan yatirnmin hangi branslarda daha verimli kullanildigini ortaya koyacak ve gorece
daha bagarili branslarin belirlenmesine imkan saglayacaktir. Verimli branslarin belirlenmesinin ilerleyen
stirecte hem daha biiyiik kitlelerin spora katilmasi hem elit sporcu yetistirilmesi hem de 6zellikle amator
branslarda, izleyici sayilarmin arttirilmasi konularinda fayda saglayacagi on goriilmektedir. Bu calisma,
arastirma ve yayin etigine uygun sekilde yapilmistir.
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2. Yontem

Veri zarflama analizi (VZA), karar verme birimlerinin (KVB) goreceli verimliligini 6l¢cen bir parametrik
olmayan veri analiz yontemidir. VZA hem Tiirk hem yabanci spor ekonomisi literatiirlerinde 6nceden
defalarca kullanilmistir (Haas vd., 2004; Ayyildiz ve Murat, 2018; Guzman-Raja ve Guzman-Raja, 2021).
Charnes, Cooper ve Rhodes (1978) ve Banker, Charnes ve Cooper (1984) tarafindan gelistirilen CCR ve BCC
veri zarflama analizi modelleri, sirasiyla Olgege goOre sabit getiri ve Olgege gore degisken getiri
varsayimlariyla hesaplama yapmaktadir. CCR yontemi saf teknik etkinligi ve olgek etkinligini tek bir
etkinlik skoru olarak, “teknik etkinlik”, hesaplarken, BCC yontemi ise etkinlik skorlarimi ayri ayr
hesaplamaktadir (Golany ve Roll, 1989). Saf teknik etkinlik kullarilan girdi miktarindan ve olgek
boyutundan bagimsiz oldugu i¢in yonetimsel etkinligi 6l¢mektedir (Okursoy ve Tezsiiriicii, 2014) ve bu
sebeple yiiksek 6nem arz eder. Ayrica VZA modelleri girdi odakli ve ¢ikti odakhi olarak da ikiye
ayrilmaktadir.

VZA yoénteminin kullanilabilmesi igin en az bir girdi ve en az bir ¢iktiya ihtiya¢ duyulmaktadir. Gorsel 1,
saf teknik, teknik ve Olcek etkinliklerini tasvir etmektedir. Degerlendirilen KVB, A noktasiyla temsil
edilmektedir. OZ, olgege gore sabit getiri varsayimini, BCDE ise dlgege gore degisken getiri varsayimini
temsil eder. KVB'nin, saf teknik etkinligi MB/MA, 0Olgek etkinligi MN/MB, teknik etkinligi ise MN/MA
seklinde hesaplanir. Saf teknik etkinlik, teknik etkinligin 6l¢ek etkinligine boliinmesiyle bulunabilir.

Gorsel 1: Veri Zarflama Analizi®
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Gorsel 1'e gore etkinlikler asagidaki formiillerle hesaplanabilir:

Saf Teknik Etkinlik = == )
Teknik Etkinlik = == )
Olgek Etkinligi = = 3)

Bu ¢alismada yapilan VZA, STATA istatistik programindaki dea paketi araciligiyla yapilmistir ve hem
Olcege gore sabit (CCR) hem de dlcege gore degisken (BCC) modelleri kullanilmistir. CCR modelinde
KVB'nin iiretim Olgeginin degismesi, girdi/cikt1 oranin etkilemezken, BCC modelinde KVB'nin iiretim
Olceginin degismesi girdi/gikti oranini etkileyebilmektedir Dolayisiyla CCR modelinin verimlilik sonuglar1
girdi miktarindan etkilenirken BCC modelinin verimlilik sonuglar1 girdi miktarindan bagimsizdir. Giris
boliimiinde belirtilen sebepler nedeniyle, sporcu sayisin1 maksimize edilmeye calisildig1 varsayimiyla ¢ikti
odakl bir VZA gerceklestirilmistir.

2 Banker, Charnes ve Cooper (1984) ¢alismasmdan uyarlanmistir.
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Kamu ve 6zel kurumlarin spora ayirdigi kaynaklarin etkinliginin 6l¢iilmesi amaciyla yapilan VZA’da, ¢ikti
olarak Istanbul’un 39 ilcesi igin 10 farkli bransta lisansli sporcu sayilari kullanilmigtir. Sporcu sayilari
[BB'nin ilgili web sitesinden alinmistir ve kaynakta bulundugu sekliyle (10.000 kiside) kullanilmustir. Tlge
bazindan rakamlarin kullanilmas: ilgelerin de birbirleriyle karsilastirilmasini miimkiin kilacaktir. Girdi
olarak ise, IBB'nin veri tabaninda yer alan 10 bransa ait spor kuliibii say1lar1 Genglik ve Spor Bakanlig1'nin
veri tabanindan alinarak ilcedeki gen¢ niifus sayisiyla birlikte kullanilmistir. Tlgelerdeki spor kuliibii
sayilari, ilgili bransta faaliyet gosterebilme olanaklar: agisindan iyi bir gosterge olacagi sebebiyle girdi
olarak kullamlmistir. TUIK veri tabanindan, Tiirkiye'nin her ilgesi i¢in 15-24 yas aras1 kadin ve erkek niifus
verilerinden olusturulan geng niifus bilgisine erisilebilmektedir. Geng niifus, girdilerin uyumlu olmasi
amactyla, 10.000 kiside haline dontistiiriilmiistiir. Kullanilan veriler, 2018 yilina ait olup verilerin tamam
acik kaynaklardan edinilmistir. Lisansli sporcu sayilar IBB’'nin, kuliip sayilari, Genglik ve Spor
Bakanligi’'mn ilgili web sitelerinden, geng niifus ile ilgili veriler ise Tiirkiye Istatistik Kurumu'nun (TUIK)
cevrimici veri tabanindan alinmigtir.

Calismanin en 6nemli sinirlamasi verilerin yetersizligidir. Yapilan VZA’da kullanilan girdilerden biri spor
kuliibii sayisidir. Spor kuliibii sayisinin; tesis sayisi, antrendr sayis1 ve nakdi-ayni kaynaklarin miktar: gibi
onemli temel girdileri temsil edecegi var sayimi yapilmustir. Bahsi gecen temel girdilere dair veriler
bulunmadig; icin kuliip sayis1 bir vekil degisken olarak kullanulmistir. Her ne kadar spor kuliibii sayis1 ve
bahsedilen degiskenler arasinda yiiksek korelasyon oldugu varsayimi mantik gercevesinde olsa da
bahsedilen verilerin kullanilmas: durumunda daha giivenilir sonuglara ulagilabilir. Ayrica yapilan
verimlilik analizi gene veri yetersizligi sebebiyle sadece Istanbul ili 6zelinde ve on bransta yapilabilmistir.

Tablo 1 sporcu ve kuliip sayilari igin tanumlayicr istatistikleri sunmaktadir. Tablodan goriildiigii iizere hem
sporcu sayisinda hem kuliip sayisinda minimum degeri sifir olan branglar bulunmaktadir. Verimlilik
hesaplamalar1 yapilirken, girdilerden birinin ya da c¢iktinin sifir oldugu durumlar hesaplamalara
katilmamistir. Bu sebeple bazi branslarda sporcu olmayan ilgelerin o branslarda verimlilik skorlar
hesaplanmamistir. Ornegin Adalar ilgesinde Atletizm branginda faaliyet gosteren kuliip olmadig igin,
Fatih ilcesinde de Jimnastik bransinda faaliyet gosteren sporcu olmadigi igin ilgili branslarda verimlilik
skorlar1 hesaplanamamustir. Tablo 2’de verimlilik skoru hesaplanamayan branslara ulasilabilmektedir.

Tablo 1: Brans Bazinda Tanimlayici Istatistikler

Minimum Maksimum n c
Atletizm 0 15 2.33 3.46
Jimnastik 0 6 0.90 1.55
Karate 0 26 6.92 5.35
Kick Boks 0 22 6.00 4.72
Sporcu
Say1si Taekwondo 0 30 10.44 7.38
(10.000 Voleybol 0 25 651 5.96
kiside)
Basketbol 0 24 7.85 6.57
Futbol 5 263 56.95 41.82
Yizme 0 103 6.59 16.69
Tenis 0 31 4.18 6.24
Kuliip Atletizm 0 7 0.85 1.25
201
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Sayis1

Jimnastik 0
Karate 0
Kick Boks 0
Taekwondo 0
Voleybol 0
Basketbol 0
Futbol 2
Yiizme 0
Tenis 0

8

10

26

44

0.54

1.85

2.18

0.72

0.72

4.56

14.05

0.90

0.15

1.35

2.22

2.46

0.76

0.86

5.49

8.86

1.77

0.43

Verimlilik skorlar1 hem ilgeler hem branglar i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmistir. Her bransta en verimli ilgeler ve
her ilgedeki en verimli branslar ortaya konmustur. Ayrica ilgelerde sporcu yetistirme etkinligi brans ayrimi

yapmaksizin da hesaplanmistir.

3. Bulgular

Tablo 2 brans bazinda verimlilik sonuglarini sunmaktadir. Her brans icin her iki modelle de CCR ve BCC,
kullanilarak hesaplamalar yapilmistir. Tablo 2’de goriildiigii {izere verimlilik skorlari, bransa ve ilgeye gore

yiiksek derecede degiskenlik gostermektedir. Her ilgede hem lisansli sporcuya hem de kuliibe sahip olan
tek brans futbol oldugu igin sadece futbol bransinda biitiin ilgeler icin verimlilik skorlar:
hesaplanabilmistir. Jimnastik (6) ve tenis (10) branglari ise Istanbul genelinde en az yaygin olan branglardir.
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Tablo 2: Brans Bazinda Verimlilik Sonuglar

ilge Atletizm Jimnastik Karate Kick Boks Taekwondo Voleybol Basketbol Futbol Yiizme Tenis

CCR BCC CCR BCC CCR BCC CCR BCC CCR BCC CCR  BCC CCR BCC CCR BCC CCR BCC CCR BCC
Besiktas 1 1 0.977 1 0.537  0.537 - - - - 1 1 0.572 1 0.082 0.334 0117 0117 1 1
Kadikoy 0.5 0577 0929 0933 0085 0085 0071 0071 0091 0.091 0734 0.829 0284 1 0.019 0122 0.083 0165 0516 0.525
Bakirkdy - - - - 0.307 0307 0117 0117 - - 0.897 0.897 0213 0432 0051 024 0.027  0.068 0545 0.545
Sisli 0375 0375 - - 0.629 0772 048 0.48 - - 0.601 0.601 0.16 0472  0.031 0217 - - - -
Sariyer 0938 1 - - 0451 0456 0.071 0071 0364 0364 0855 1 0178  0.81 0.023 0251 0155 0233 1 1
Uskiidar 0149 0333 0.669 0833 - - 0449 072 0541 1 0476  0.64 0122 0766 0.015 0201 0024 0107 0387 04
Adalar 1 1 - - - - - - - - - - - - 0.923 1 1 1 - -
Atasehir 0375 0375 - - - - 0434 0.54 0591 0591 - - 0.167 0422 0.023 0198 0.058 0.058 0968 1
Maltepe 0.25 0.25 - - 0909 0909 0256 036 0267 0423 1 1 0119 0648 0.019 0137 0078 0.078 0258 0.267
Fatih - - - - 0.557 0557 0213 03 0545 0545 0154 0154 0.07 0.385  0.02 0259 - - - -
Beyoglu 0942 1 0.584 0589 0532 0563 0327 0327 0.622 0622 0924 1 0296 0.75 0.044 0297 0291 0291 - -
Bahgelievler 0125 0125 - - 0.384 05 0718 1 - - 0.615 0.615 0.047 0343 0.013 0.08 - - - -
Eytipsultan - - - - 0.38 0.384 0366 0425 - - 0.16 0.16 0.097 0304 0.021 022 - - - -
Basaksehir - - - - 0.202 0207 0071 0071 0682 0682 0462 0462 0.08 0153 0.076 0114 - - - -
Beylikdiizii - - - - - - 0529  0.55 0318 0318 - - 0.097 0304 0.063 0.095 - - 0.645 0.656
Kagithane 0125 0125 - - 1 1 0788 0.788 0.818 0.818 - - 0.083 0153 0.022 0289 - - - -

o 803
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Kartal

Beykoz
Biiyiikgekmece
Availar
Zeytinburnu
Umraniye
Kiiglikcekmece
Cekmekdy
Bayrampasa
Tuzla
Giingoren
Bagcilar
Pendik
Esenyurt
Gaziosmanpasa
Esenler
Sancaktepe
Sile

Silivri

0.25

0.205

0.125

0.25

0.227

0.125

0.841

0.256

0.943

0.352

0.229

0.461

0.258

0.18

0.598

0.66

0.727

0.512

0.153

0.334

0.335

0.064

0.364

0.409

0.876

0.5

0.318

0.152

0.199

0.571

0.818

0.699

0.337

0.533

0.681

0.227

0.818

0.699

0.337

0.79

0.681

0.385

0.549

0.341

0.779

0.164

0.539

0.765

0.166

0.549

0.341

0.779

0.164

0.539

0.765

0.166

0.278

0.111

0.185

0.083

0.037

0.167

0.056

0.167

0.259

0.111

0.167

0.167

0.083

0.056

0.111

0.222

0.079

0844 0419
0269  0.153
1 0.334
0352 0271
0229  0.058
0667 0235
0389 0223
- 1

- 0.825
0278  0.259
0759  0.204
0722 0116
0727  0.149
1 0571
-

0.508

0.346

0.469

0.261

0.094

0.167

0.174

0.167

0.656

0.203

0.422

0.167

0.261

0.056

0.111

0.222

0.188
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0.021

0.048

0.083

0.034

0.037

0.024

0.017

0.047

0.043

0.089

0.037

0.02

0.021

0.024

0.015

0.032

0.06

0.016

0.167

0.349

0.289

0.152

0.335

0.084

0.209

0.141

0.319

0.179

0.221

0.129

0.137

0.084

0.167

0.163

0.122

0.08

0.117

0.019

0.117

0.019

0.645

0.651
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Sultangazi
Sultanbeyli
Catalca

Arnavutkoy

0.375

0.375

078 1 - - 0864 0864 0308 0308 0.167 0.167

- - 0.151  0.18 0136 0.136 - - - -

0.028

0.019

0.207

0.026

0.11

0.019

0.376

0.156
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Gorsel 2, her ilgedeki en verimli branglari gdstermektedir. flgelerde ayn1 verimlilik puanina sahip olan
branglardan yalnizca bir tanesi harita {izerinde gosterilmistir.

Gorsel 2: Tlcelere Gore En Verimli Branslar

Atletizm
Basketbol
Futbol
Jimnastik
Karate
Kick Boks
Taekwondo
Tenis
Voleybol
Yizme

DROUNENNEN

(Yazar tarafindan hazirlanmistir.)

Tablo 3, BCC modeline gore her brans icin tam verimlilige sahip ilgeleri sunmaktadir.

Tablo 3: Bransa Gore En Verimli Tlgeler

Bransg Tam Verimli flceler

Atletizm Adalar, Besiktas, Beyoglu, Sariyer
Jimnastik Besiktas, Kadikdy, Kartal

Karate Biiyiikcekmece, Kagithane, Sancaktepe, Sultangazi
Kick Boks Bahgelievler, Tuzla

Taekwondo Bagcilar, Silivri, Tuzla, Uskiidar
Voleybol Besiktas, Beyoglu, Maltepe, Sariyer
Basketbol Besiktas, Catalca, Kadikdy

Futbol Adalar, Sile

Yiizme Adalar

Tenis Atagehir, Besiktas, Sariyer
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Yiizme brans: hari¢ diger biitiin branslarda tam verimlilige sahip birden fazla ilce bulunmaktadir. BCC
modeli sonuglar: saf teknik etkinligi ayrica raporladig, saf teknik etkinlik ise yonetimsel etkinligi ifade
ettigi icin BCC modeli sonuglar1 dikkate alinmistir.

Tablo 4, brans bazinda ayirim yapmaksizin ilgelerdeki sporcu yetistirme etkinligine dair incelemenin
sonuglarini sunmaktadir. Tabloda yer alan sonuglar incelendiginde Istanbul’un sporcu yetistirmede en
etkin olan ilgelerinin Adalar ve S$ile oldugu, en verimsiz ilgelerin ise Sultanbeyli ve Esenyurt oldugu
goriilmektedir. Ayrica sporcu yetistirme etkinligi yiiksek ilgelere bakildiginda, agirlikli olarak
sosyoekonomik agidan gelismis ilgeler oldugu gozlenebilmektedir.

Tablo 4: {lgelere Gére Sporcu Yetistirme Etkinligi

ilce BCC ilce BCC ilce BCC
Adalar 1.000 Maltepe 0.378 Esenler 0.236
Sile 1.000 Giingdren 0.367 Arnavutkdy 0.232
Sariyer 0.734 Kiigitkcekmece 0.360 Silivri 0.225
Uskiidar 0.618 Tuzla 0.360 Esenyurt 0.165
Beyoglu 0.610 Sisli 0.356 Sultanbeyli 0.056
Besiktas 0.607 Sancaktepe 0.348
Kagithane 0.521 Bahgelievler 0.345
Beykoz 0.513 Sultangazi 0.326
Bayrampasa 0.498 Eyiipsultan 0.315
Catalca 0.483 Beylikdiizii 0.296
Atasehir 0.472 Avcilar 0.292
Biiyiik¢ekmece 0.464 Pendik 0.292
Zeytinburnu 0.438 Bagcilar 0.288
Kadikoy 0.427 Basaksehir 0.285
Kartal 0.419 Gaziosmanpasa 0.273
Fatih 0.408 Umraniye 0.258
Bakirkoy 0.404 Cekmekdy 0.247

4. Tartisma

CCR ve BCC verimlilik skorlarinin ayni olmasi, KVB'nin optimum 0&lgekte faaliyet gosterdigi anlamina
gelir. Tablo 2’deki sonuglar incelendiginde teknik etkinlik (CCR) ve saf teknik etkinlik (BCC) skorlar
arasindaki farklar goze carpmaktadir bu da bir¢ok ilgede girdi miktarinin az ya da fazla oldugunu isaret
eder.
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Branslar icin saf teknik etkinlik skoru ortalamalarina bakildiginda, futbol ve yiizmenin gorece en verimsiz
branslar oldugu gozlenmektedir. Incelenen on brans arasinda yonetimsel etkinligi en diisiik olan brans
futboldur. Ayrica futbol bransinda her ilgenin CCR ve BCC skorlar1 arasinda fark bulunmaktadir bu da
futbol bransinin higbir ilgede dlgek etkinligine sahip olmadigini gosterir. Tlcelerdeki geng niifusu kontrol
etmek miimkiin olmasa bile, kuliip sayilarinin kontrol etmek miimkiindiir. Ornegin, 39 ilge arasinda en
¢ok geng niifusa sahip olan ilge Esenyurt’ta 7 adet futbol kuliibii bulunurken, en ¢ok geng niifusa sahip 13.
ilce Fatih'te ise 44 adet futbol kuliibii bulunmaktadir. Tlgelerdeki kuliip sayilarmin gerekli durumlarda
arttirilmasi gerekli durumlarda ise azaltilmasiyla futbol bransindaki 6lgek etkinligini arttirmak miimkiin
olacaktir. Olgek etkinligi, yani CCR modeli tarafindan hesaplanan etkinlik skorlari girdi miktarindan
etkilendigi icin girdi miktarlar1 hakkinda yorum yapilmasma imkan saglamaktadir. Dolayisiyla CCR
modeli sonuglar1 bazi ilge ve branslarda girdilerin azaltilip ya da arttirilmas1 gerektigi konusunda bilgi
vermektedir.

Yiizme branginda tam etkinlige sahip Adalar ilgesinin disindaki diger ilgelerin etkinlikleri son derece
diisiiktiir bu da yiizme bransinin ortalamada diisiik etkinlige sahip olmasina neden olmaktadir. Adalar
ilgesi, geng niifusun en diisiik oldugu ilce olmasinin yani sira lisansl yiiziicii sayisinda acik ara birincidir.
Adalar ilgesinin cografi konumu ve yapisindan dolay1 diger branslarin yapilabilecegi tesis sayis1 az ve
yetersizdir. Ayrica ilgenin cografi konumundan dolay1 yiizme bransinin popiiler olmasi son derece
anlasilabilirdir. Belirtilen sebeplerle Adalar ilgesinin etkinligiyle karsilastirildiginda diger ilgelerin goreceli
etkinliklerinin diisiik ¢itkmasi son derece normaldir.

Yonetimsel etkinligi en yiiksek branslar ise jimnastik ve tenistir. Jimnastik branginda Umraniye ilgesi, tenis
bransinda ise Maltepe ilgesi diisiik etkinlikleriyle 6ne ¢ikmaktadir. Her iki ilgede de teknik ve saf teknik
etkinliklerin esit olmasi, diisiik etkinligin 6lgek kaynakli olmadigini ve yonetimsel problem oldugunu
isaret eder. Maltepe ilgesinin en verimli oldugu branslar voleybol ve karate, Umraniye ilgesinin en verimli
oldugu branglar ise taekwondo ve karatedir. Bu ilgelerde kaynaklarin verimli branslara yoneltilmesi spora
ayrilan kaynaklarin toplam etkinligini olumlu etkileyecektir.

Gorsel 2 incelendigi zaman, bazi branslarin bolgesel olarak 6ne ¢iktigr goriilmektedir. Branslara katilimda,
sosyal siniflarin ve sosyoekonomik arka planin etkilerine ek olarak (Bourdieu, 1978) olas1 bir bolgesellikten
de bahsetmek miimkiin olabilir. Bu baglamda; bélgesellesme, ayni bolgede yer alan komsu ilgelerin aym
ya da benzer branglarda etkinlesmesi olarak tanimlanabilir. Ornegin karatenin en verimli brans oldugu
Sultangazi, Esenler ve Gaziosmanpasa ilgeleri birbirine komsu ilgelerdir. Bu ilgeler sosyal ve ekonomik
gelismislik acisindan homojen oldugu igin ayn1 bransta yiiksek verimlilige sahip olmalar1 sosyoekonomik
arka plana baglanabilir. Fakat, doviis sporlar1 (karate, kick boks ve taekwondo) bir biitiin olarak kabul
edilirse, bolgesel etkilerin s6z konusu oldugu ilge sayis1 12 ¢ikmaktadir. Ustelik bu ilgelerin biitiiniinde
sosyoekonomik arka plan ya da yasam kalitesi konusunda bir homojenlik oldugu sdylenemez. Voleybol
bransi da gene ii¢ komsu ilgede, Bakirkdy, Kiiciikcekmece ve Avcilar, en etkin branslar olarak one
¢ikmaktadir. Anadolu yakasinda ise, Beykoz, Uskiidar ve Umraniye komsu ilgeleri arasinda bir
bolgesellikten bahsetmek miimkiin olabilir. Bu ii¢ ilgede de taekwondo en verimli brans olarak &ne
¢ikmaktadir. Bu ii¢ ilge disinda komsu ilgeler arasi ayni bransta etkinlesme gibi bir durum s6z konusu
degildir. Sporda etkinlik konusunda Avrupa yakasi, Anadolu yakasina gore daha homojen bir yap:
sergilemektedir.

Tablo 3'teki sonuglar yonetimsel etkinligin en yiiksek oldugu ilgeleri gostermektedir. Daha 6nce bahsedilen
sebeplerden dolay1 yiizme branginda sadece bir ilge tam etkinlige sahipken diger biitiin branglarda birden
fazla ilge tam etkinlige sahiptir. Incelenen 10 brangtan herhangi birine yatirim yapmak isteyen kamu ya da
0zel kurumlarin, yatinm yapmay: diisiindiikleri bransa ayrilan kaynaklar etkin kullamldig: ilge ya da
ilgelere yatirim yapmasi spordan elde edilmesi beklenen faydanin maksimize edilmesi konusunda olumlu
etkiye sahip olacaktir.

—
Abant Sosyal Bilimler Dergisi - https://dergipark.org.tr/tr/pub/asbi

808



Spor Yatirimlarinin Verimlilik Analizi — Istanbul ili Ornegi
An Efficiency Analysis for Sports Investment — The Case of Istanbul

Bu sebeplerle Gorsel 2 ve Tablo 3’teki sonuglarin hem politika yapicilara hem yatirirmcilara dnemli bir yol
gosterici oldugu soylenebilir. Yatirim yapilacak branslarda dogru ilgelere ve yatirnm yapilacak ilgelerde
dogru branslara yonelinmesi hem kullanilan kaynaklar toplam etkinligini arttiracak hem de elde edilmesi
beklenen faydalara ulasilmas: kolaylastiracaktir.

Tablo 4 spora ayrilan kaynaklarin etkinligini brans farki gozetmeksizin incelemektedir. Sonuglar Adalar ve
Sile ilgelerinin en verimli ilgeler oldugunu ortaya koymaktadir. Adalar ilgesinde atletizm, futbol ve ylizme
branslar1 disinda spor kuliibii bulunmamaktadir ve bu ilge her {i¢ bransta da tam saf teknik etkinlige
sahiptir. flgede az bransta faaliyet gosterilmesi, ilgenin cografi konumu ve yapisi sebebiyle ilge disinda
ulasimin nispeten zor ve zahmetli olmasi, ilcede yasayan gengler icin spora alternatif olabilecek ikame
iirtinlerin az olmasi gibi sebepler, Adalar ilgesindeki {i¢ bransin da tam etkin olmasina katk: saglamaktadir.
Spor kaynaklarinin en verimsiz oldugu ilgeler ise Sultanbeyli, Esenyurt, Silivri, Arnavutkdy ve Esenler’dir.
Bu ilgeler ayni zamanda, 2020 y1li verilerine gére Istanbul’da yagam kalite endeksinin ve kisi bagina gelirin
en diislik ilgeler arasinda yer almaktadir (Seker vd., 2022). Yasam kalite endeksinin yiiksek oldugu
Besiktas, Bakirkoy, Uskiidar gibi ilgeler sporcu yetistirme verimliligi sirlamasinda da iist siralarda yer
almaktadir. Murat Seker ve arkadaslarinin ¢alismasinda hesapladiklar1 yasam kalite endeksi ve bu
calismada hesaplanan sporcu yetistirme etkinligi sonuglar1 arasindaki korelasyon kat sayis1 0.58'dir.
Dolayasiyla pozitif yonlii ve giiglii olarak tanimlanabilecek bir iligski oldugu soylenebilir. Bu ilgelerde
kaynaklarin verimsiz olmasinin sebebi, ilge halkinin ekonomik ve sosyal zorluklarla miicadele etmekten
spora katilim gosterememesi olabilir. Insanlar ancak barinma, beslenme, saglik gibi temel ihtiyaglarini
karsiladiktan sonra, spor, sanat ya da kiiltiir gibi farkl ihtiyaglara yonelmektedirler. Her ne kadar sporun
bireysel ve toplumsal faydalar1 goz ardi edilmemeliyse de bu ilgelere ayrilan kaynaklarin verimli
kullanilmadig1 goz oniine alinarak ilerleyen siirecte yapilacak yatirimlarin spor yerine daha temel
ihtiyaclar1 karsilamaya yonelik olmas1 kaynaklarin daha verimli kullanilmas1 anlamina gelebilir.

Yapilan VZA sonuglarina ek olarak veri seti incelendiginde bazi ¢ikarimlar yapilabilmektedir. Bir¢ok ilgede
lisansli sporcularin faaliyet gosterdigi bransta spor kuliibii bulunmamaktadir. Bu da sporcularin ilgeler
arasi seyahat etmesini gerektirmektedir. Istanbul’un trafik ve niifus yogunlugu géz dniine alindiginda
gerekli seyahatlerin vakit ve enerji kaybi olacagi asikardir. Ozellikle elit seviyede sporcu olmay1 hedefleyen
geng sporcular i¢in 6zel hayat, egitim hayat1 ve spor hayat1 arasindaki dengeyi kurmak oldukca zordur. Bu
zorluklara ek olarak trafikte kaybedilen zamanin ve enerjinin getirecegi olumsuz etkiler sporcularin
kariyerlerini negatif yonde etkilemektedir.

5. Sonucg

Bu calisma Istanbul ili 6zelinde on farkli brangta VZA araciligiyla gdrece etkinligi en yiiksek branglari ve
ilgeleri saptamustir. Daha once spora ayrilan kaynaklarin, spor {izerindeki etkisine yonelik ¢aligmalar
olmasina ragmen (Erkan, 2015) etkinligine yonelik bir ¢alisma olmadig igin literatiirdeki dnemli bir
boslugu doldurmaktadir. Her y1l milyonlarca TL’lik kaynagin aktarildigy, tilkemizin ve diinyanin en biiyiik
sektorleri halinden birine gelen sporda kaynaklarin verimli kullanimi son derece 6nem arz eder. Gerek
bireysel gerek toplumsal faydalar1 sebebiyle kamunun spora erisiminin ve katiliminin arttirilmas: ytiiksek
kazanimlar anlamina gelir. Ayrica uluslararas: diizeyde elit sporcu yetistirilmesi ve miisabakalarda basar1
elde edilmesi iilkemiz adina hem prestij hem 6viing kaynagidir.

Ulkemiz sporunda, zaman zaman birkag birey ya da birkag jenerasyon basar1 yakalasa da ne yazik ki
yakaladigimiz basarilar siirdiiriilebilir olmamuistir. Stirdiiriilebilir basariy1 saglayacak onemli faktorlerden
biri stiphesiz ki spor bilimleri ve yonetimi alanindaki yapidir. Yeni yeteneklerin kesfedilmesi, gelistirilmesi
ve yetistirilmesi asamalarinin her biri stirdiiriilebilir basarinin yakalanmasi konusunda hayati énem
tasimaktadir. Unutulmamalidir ki, bu asamalarin eksiksiz olarak siirdiiriilebilmesi ve gelistirilebilmesi i¢in
kaynak aktarimi ve bu kaynaklarin siirekliligi elzemdir.
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Ulkemizde, basta futbol olmak {izere bircok bransa hem ©zel hem kamu kaynaklari fazlasiyla
aktarilmaktadir fakat arzu edilen siirdiiriilebilir bagariya erisme konusunda sorunlar oldugu asikardir.
Dolayisiyla ayrilan kaynaklarin verimli kullanilmadigini séylemek miimkiin olabilir. Bu ve bunun gibi
¢alismalarin, kaynaklarin daha etkin kullanilmasi hususunda politika yapicilara yol gostermesiyle istenilen
basartya ulasma konusunda fayda saglayacagi umut edilmektedir. Sporda arzu edilen basarinin
kazanilmasinda sadece politika yapicilar, spor kuliipleri ya da sporcular degil sektdrdiin biitiin
paydaslarina 6nemli gorevler diismektedir.
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