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Oz: Bu calismada son yillarda isletme gevresinde 6nemi giderek artan ve gesitli uygulamalara konu olan ¢alisan
farkindaligi ile isyerinde gelisme arasindaki iliskinin galisanlarin cinsiyet, yas, egitim diizeyleri gibi demografik
degiskenler ile firma biiyiikliigiinden ne sekilde etkilendigi incelenmistir. Anket yonteminden yararlanilan
calismada tiretim isletmelerinde farkh birimlerdeki is siireclerinde gorev alan toplam 459 ¢alisana ulasilmistir.
Kismi en kiiglik kareli yapisal esitlik analizinden yararlanilan c¢alismada elde edilen bulgular c¢alisan
farkindaliginin isyerinde gelismeyi artiran énemli bir degisken oldugunu ortaya koymaktadir. Ayrica bilingli
farkindalik ve isyerinde gelisme arasindaki iligkide firma biiyiikliigliniin bilingli farkindaligin isyerinde gelisme
tizerindeki etkisini azaltan bir etki gosterdigi, biiylik firmalarda bilingli farkindaligin isyerinde gelisme
tizerindeki etkisinin kiiciik firmalara gore daha az oldugu gozlenmistir. Bunun yaninda ¢alisan farkindalig: ile
isyerinde gelisme arasindaki iliskide calisanlarin cinsiyet, yas ve egitim durumlarini iceren demografik
degiskenlerin anlaml1 bir etkisine rastlanmamustir.

Anahtar Kelimeler: Bilingli Farkindalik, 1§yerinde Gelisme, Cinsiyet, Firma Biiyiikltigii, PLS-SEM.
&

Abstract: In this study, it was examined how the relationship between employee mindfulness, which has become
increasingly important in the business environment and subject to various applications in recent years, and
thriving at work is affected by demographic variables such as gender, age, education levels of employees and
company size. In the study using the survey method, a total of 459 employees working in business processes in
different units in production enterprises were reached. The findings obtained in the study using partial least
square structural equation analysis reveal that employee mindfulness is an important variable that increases
thriving at work. In addition, in the relationship between mindfulness and thriving at work, it has been observed
that company size has a decreasing effect on the effect of mindfulness on thriving at work, and in big companies,
the effect of mindfulness on thriving at work is less than in small companies. In addition, no significant effect of
demographic variables, including gender, age and educational status of employees, was found on the
relationship between employee mindfulness and thriving at work.
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Derya Yiicel

1. Giris

Yillar igerisinde hayatta kalma, yaratict olma ve verimli olma yetenegine sahip olan kuruluslar,
stirdiirtilebilirlik i¢cin ekonomik, ¢evresel ve sosyal performansi iceren insan odakli bu ii¢ boyutu eszamanl
olarak tatmin etmeyi amacglamislardir. Bu nedenle, son yirmi yillik dénemde rekabet avantajlar1 icin
stirdiiriilebilirligin insan boyutlarinin daha iyi anlasilmasi giderek daha fazla nem kazanmaistir. Bu agidan
glinlimiiziin rekabetci ve hizli degisen karmasik ortaminda basarili olmak i¢in, kuruluslarin biiytimek ve
en azindan hayatta kalmak adimna her seviyedeki ¢alisanlarin bilgi, beceri, fikir, enerji ve yaraticiligina
ihtiyaglar1 vardir. Bu yiizden hem uygulayicilar hem de akademisyenler, bir kurulusun
stirdiiriilebilirliginin insan enerjisi ve is yerinde gelisme ile ayrilmaz bir sekilde baglantili oldugunu
vurgulamaktadirlar (Abid, 2016: 521).

Cok sayida kurulus, calisanlar1 gelisemedigi igin basarili olamamaktadir ve basarii kuruluslar,
calisanlarinin uzun vadeli deger yaratmanin anahtar1 oldugunu kabul ettikleri i¢in kendi ¢alisanlarini,
miisterilerinin bile iistiinde gormektedir. Ciinkii gelisen calisanlar mdiisterilere iyi davramir, bu da kar
artirir ve hissedarlara fayda saglar. Bu noktada calisanlarin is yerinde gelismesi icin ilk olarak canlilig1 veya
her giin gergekten canli hissetmeyi ve ikinci olarak ise 6grenmeyi deneyimlemeleri gerekir. Basaril1 bir is
glicii, her calisann fiziksel, bilissel ve duygusal enerjilerine daha fazla katilim anlamina gelir ve bu katilim
daha sonra g¢alisanin canlilik ve gelisme duygularin tesvik eder. Fortune dergisi Great Place to Work
Institute® ile ortaklasa calisarak Caligilacak En 1yi 100 Sirket’in yillik listesini yayinlamistir. Bu 100 En 1yi
Sirket, calisanlarini 6nemseyen ve dinleyen, insanlarin gelismesine yardimci olan politikalar ve programlar
olusturan liderlere sahiptir. Maddi kosullar 6nemli olsa da, bu firmalarin temel ortak noktasi ¢alisanlarina
deger vermeleridir (Porath, 2016).

Siirdiiriilebilirlik agisindan insan faktoriiniin 6nemindeki artis isletmeleri de bu konuya odakladig: gibi
calisanlar1 da bu alanda daha segici ve farkindaliklar: yiiksek davranmaya yoneltmektedir. Gelisme ve
kariyer firsatlar1 ¢alisma kosullari ile iligkili goriilse de isletmeye etkileri itibari ile karsilikli kazan-kazan
iliskisi doguran ve performans ve karlilik getiren bir etkilesime sahiptir. Oysa isletmeler ¢alisanlarina
isyerinde gelisme i¢in liderlik edip, imkanlar sunsa bile en 6nemli belirleyici faktor ¢alisanlarin bunu
algilayis seklidir. Bu nedenle calisan farkindalig1 belirleyici bir 6nciil olarak karsimiza ¢ikar. Farkindalig:
yiiksek caligsanlarin bu gelisme firsatlarini daha yakindan takip edip yararlanmalar1 daha yiiksek bir
olasilik igerir. Bu agidan bilingli farkindalik ¢alisanlarin kendisine sunulan isyerinde gelisme firsatlarini
algilamalarini da etkileyen 6nemli bir unsurdur.

Ozellikle son on yillik dénemde iizerinde dnemle durulmaya baslanan bilingli farkindalik ve isyerinde
gelisme arasindaki bu iliskide bireysel ve isletmelere dayali birtakim 6zelliklerin yeteri kadar incelenmemis
oldugu ve énemli bir boslugun yer aldig1 gozlenmektedir. Ozellikle bireyin cinsiyet ve yas gibi dogustan
gelen birtakim 6zellikleri ile egitim diizeyi ve uzmanlig: gibi sonradan kazanmigs oldugu 6nemli yetenekleri
bilingli farkindaligin etkileyebilecek 6zelliklerdir. Bunun yaninda isletmelerin biiyiikliikleri nedeni ile
calisanlaria sunduklari imkan veya imkansizliklarin bu iliski tizerindeki etkileri de 6nemli bir gevresel
belirleyici olabilir.

Bu noktadan hareketle olusturulan ve calisanlarin bilingli farkindalig1 ile isyerinde gelisme algilar:
arasindaki iliskinin cinsiyet, yas, egitim diizeyi gibi demografik degiskenler ile firma biiyiikliigiinden nasil
etkilendigini inceleyen bu oncii ¢alisma ile sinirli sayida galismanin yer aldig1 yonetim literatiiriine katk:
saglamak amaglanmistir.

2. Literatiir

2.1. Bilingli Farkindalik

Temeli Budist felsefesine dayanan farkindalik kavrami 1970'lerin sonunda, hastalarin kronik hastaliklarin
yOnetmesine yardimci olan bir sifa araci olarak fark edilmistir (Kabat-Zinn, 1994). Farkindalik genel olarak
kisinin simdiki anin ve kendi belleginin genislemesinin dikkatle farkinda oldugu psikolojik bir durum
olarak tanimlanir (Brown ve Ryan, 2003). Farkindalik bilissel bir yetenek, bir kisilik 6zelligi ve biligsel bir
stil veya tercih edilen diisiinme bi¢imidir ve kisinin simdiki anda yeni seyleri ve baglamlar1 yargilamadan
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fark etmek igin, bilise ve duygulara odaklandig1 esnek bir psikolojik durumu ifade eder (Langer, 1989;
Kabat-Zinn, 1994). Brown ve digerleri (2011) farkindaligi, bireyin mevcut deneyimlerin farkindaligiyla
bilgilendirilmis, sadece olup biteni gézlemleyen alic1 bir dikkat durumu olarak da ifade etmektedir. Brown
ve Ryan (2003)’e gore bu durum zaman i¢inde sabit bir bireysel 6zelliktir. Bu sayede su anda olup biteni
yargilamadan ve beklentiler olmadan deneyimleyerek nasil agik ve ilgili olunacagin 6grenir (Siegel, 2007).
Bilingli bireyler deneyimleri yargilamadan yorumlar, tanimlar, degerlendirir ve kabul ederler. Bu nedenle
farkindalik, yeni deneyimlere acgik olmay: ve onlar1 simdiki anda deneyimleyebilmeyi igerir. Ciinkii
basarisizliklar da dahil olmak {izere 6nceki olaylardan ders almak, kisinin ¢evreyi inceleme ve giiclii ve
zay1f yonlerini tanima becerisinin gelismesini saglar (Kabat-Zinn, 1994).

Bilingli farkindalik Google, Aetna, Mayo Clinic ve ABD Ordusu gibi bir¢ok kurulug tarafindan isyeri
isleyisini gelistirmek icin kullanildiginda orgiitsel alanda dikkat cekmistir (Tiwari ve Garg, 2019). Bu
nedenle Orgiitsel psikoloji alaninda farkindalik uygulamalarinin isyerlerinde uygulanmasina iliskin
ampirik ¢alismalar ¢ok eskiye dayanmaz ve sinirhdir (Long ve Christian, 2015). Isletmeleri buna
yonlendiren sey farkindalig yiiksek ¢alisanlarin islerinde daha verimli ve basarili olmalaridir.

Farkindalig1 yiiksek calisanlar, kendilerine sunulan kaynaklardan daha fazla yararlanarak daha fazla
ogrenir ve canliliklarini artirirlar. Farkindalifi olusturan canlilik bireysel bir enerji olarak tanimlanir.
Bilingli farkindalik, o andaki faaliyetlere iliskin hassas bir farkindalig1 yansitir ve diisiincelerin kendi
kaderini tayin etmesinde merkezi bir rol oynar. Boylece mevcut deneyimlerin canliligin artirir ve isyerinde
daha fazla canlilig: tesvik eder. Bu agidan farkindalik diizeyi yiiksek bireylerin mevcut deneyimlerinin
farkina varma ve kisisel gelisim i¢in davranislarini buna gore uyarlama olasiliklar1 daha yiiksektir. Bu
bilingli uyum, bireylerin canliligini arttirir ve yaptiklari iste stirekli olarak daha iyi olmaya calisirlar (Wang
ve dig., 2022: 1329).

Bu dikkatli etkilesimler bireylerin sosyal baglamda yaptiklarini anlamlandirmalarmma yardimc
oldugundan farkindalig: yiiksek bireylerin ekip galismasi gerektiren faaliyetlere daha sik katilmalarina ve
daha basarili olmalarina da yol acar (Spreitzer ve dig., 2005). Takim diizeyinde basarili olmak bireysel
gelisimin de tamamlayicisidir. Ciinkii 6grenme sadece bireysel diizeyde degil ayni1 zamanda isyerindeki
sosyal etkilesimler sirasinda da gerceklesir (Gherardi ve dig., 1998). Bilissel 6grenme, bilgi ve teknolojileri
edinme ve uygulama arzusunu ifade eder. Bagka bir deyisle bireyler, yeni bilgi ve beceriler kazanarak,
uzmanliklarini ve giiclii yonlerini gelistirerek siirekli gelisim saglayabilirler (Wu ve Chen, 2019).

Spreitzer ve digerleri (2005)’e gore isyerinde gelisme, bireysel ve orgiitsel onciiller ile bireysel sonuglar
arasindaki etkilesimden kaynaklanan bir durumdur. Bireysel 6nctiller goreve odaklanmayi, kesfetmeyi ve
dikkatli iliski kurmay1 igerir. Bu 0zellikler bireylerin hem kisisel hem de iliskisel olarak kendilerini
gelistirmelerine yardimci olur. Ozellikle ihtiyatli iliski yiiksek oldugunda gelisme daha fazla goriiliir.
Bunun nedeni bireylerin sistemleri gozlemlemesi, anlamasi, dikkatli iliskiler kurarak degerlendirmesi ve
davrarnislarini sistemin hedeflerine gore uyarlamasidir (Sahin ve dig., 2020).

Farkindalik kavrami 6zellikle psikoloji ve egitim alaninda 6grencilerin akademik basarisina olan etkileri
kapsaminda ele alman énemli bir kavramdir. Isletme y&netimi literatiiriinde ise 6zellikle son on yillik
donemde ¢alisan performansina etkileri baglaminda tizerinde durulmaya baglanmistir.

Shapiro ve arkadaslar1 (2005) bilingli farkindaligin saglik calisanlarinin stres, psikolojik rahatsizlik ve
mesleki tiikenmiglik seviyelerinde azalmaya neden oldugunu gostermistir. Dane (2011) farkindaligin gorev
performansini artiran onemli bir orgiitsel faktor oldugunu ileri siirmektedir. Karavardar (2015) bilingli
farkindaligin is performansini artiran bir faktor oldugunu belirlemistir. Karacaoglan ve Sahin (2016) kamu
ve Ozel sektOr ¢alisanlar agisindan bilingli farkindaligin is tatminini pozitif ve anlamli sekilde etkiledigi
sonucuna varmiglardir (Akyol ve Cakmak, 2023).

Yiicel (2023) tiretim isletmelerinde bilingli farkindalik diizeyi artan calisanlarin inovatif is davranislar ve
is performanslarinin da arttigini ortaya koymaktadir. Calismada inovatif is davranisindaki artisin bilingli
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farkindalik diizeyi yiiksek olan calisan grubunda diisiik olanlara gore daha da yiiksek oldugu
gozlenmistir.

Glintimiizde performansi yiiksek, nitelikli ¢alisanlar1 elde tutmak bir¢ok kurulus igin biiyiik bir zorluk
teskil eder ve goniillii isten ayrilma nedeniyle vasifli ¢alisanlar1 kaybetmek, yalnizca insan sermayesi
kaybini degil, ayn1 zamanda devam eden faaliyetleri de kesintiye ugratir ve yerlerine yenilerini belirleme,
ise alma ve egitme ihtiyacin1 da beraberinde getirir (Reb ve dig., 2017). Yapilan ¢alismalar bilingli
farkindaligin bireylere canlilik ve enerji sagladig: gibi bu tiir olumsuzluklar: da azalttigini gostermistir
(Allen ve Kiburz, 2012; Baer ve Lykins, 2011).

Bu nedenle ¢alisma kapsamindaki ana hipotez “Hi: Bilingli farkindalik arttikca isyerinde gelisme artar.”
seklinde belirlenmistir.

2.2. Isyerinde Gelisme

Giin gegtikge daha dinamik hale gelen ekonomik ortamda isletmelerin rekabet iistiinl{igii saglayabilmeleri
i¢in yiiksek performansin siirdiiriilebilirligi onem arz etmektedir. Ancak, yalnizca birkac kisi giin i¢cinde ve
uzun bir siire boyunca yiiksek performansi siirdiirme diirtiisiine, zihniyetine, disipline ve yetenegine
sahiptir (Walt, 2018:1). Calisanlar gelistiklerinde, biiyiimek ve gelismek i¢in enerji alirlar ve bir isyerinde
calisanlarin psikolojik durumu cok 6nemlidir. Isyerinde gelisme, zihinsel stres ve isyeri sorununun
tistesinden gelmek icin tampon gorevi goriir ve calisanlar: sorunlarla karsilastiginda onlar1 daha giiclii ve
enerjik hale getirir. Ayrica is yerinde gelisme ¢alisanlarin islerinde yeni beceriler ve teknikler 6grenmelerini
saglar (Sia ve Duari, 2018: 3226).

Spreitzer ve digerleri (2005)’e gore is yerinde gelisme, bireylerin hem bir canlilik duygusu hem de isinde
ogrenme duygusu deneyimledikleri psikolojik durum olarak tamimlanir. Psikolojik bir durum olarak
gelismek, daha kalic1 bir egilimden ziyade bir bireyin gegici bir i¢ 6zelligidir. Bu kapsamda isyerinde
gelismenin birinci boyutu olan canlilik, canlilik duygularini yansitan pozitif enerjiye sahip olma hissini
ifade ederken diger bir boyutu olan 6grenme ise, kisinin bilgi ve becerileri edindigi ve uygulayabilecegi
hissini ifade eder. Dolayisiyla is yerinde gelisme, kisinin kendini gelistirmesinde ilerleme veya ileriye
dogru hareket etme hissini ileten ortak canlilik ve 6grenme duygusunu ifade eder. Is yerinde gelismenin
temel boyutlarinin canlilik ve grenme olmasinin ise ii¢ nedeni vardir. {1k olarak, 6znel gelisim deneyimi,
psikolojik deneyimin hem duyussal (canlilik) hem de biligsel (6grenme) boyutlarini kapsamaktadir. Tkinci
olarak canlilik ve 6grenme hem hedonik hem de eudaimonic perspektifleri temel aldig igin gelismeye
odaklanir. Hedonik perspektif, bireylerin zevkli deneyimler aradiklarini1 vurgular ve bu durum gelismenin
canlilik bileseni olarak karsimiza cikar. Eudaimonic perspektif ise, bireylerin insan olarak tam
potansiyellerini gerceklestirmeye calistiklarini vurgulamaktadir bu da gelismenin 6grenme bileseni
olusturur. Uciincii olarak ise iste gelisen anlatilardan elde edilen 6n kanitlarin, bireylerin hem canliligi hem
de 6grenmeyi, ileriye doniik gelismenin temel bilesenleri olarak tanimladiklarini gostermesidir.

Gelisme, canlilik ve 8grenme duygusunun ortak deneyimini temsil eder. Oyle ki kisi 6greniyor ancak
tiikenmis hissediyorsa, gelisemez. Ornegin, yeni prosediirler ve teknolojilerde ustalastikca 6grenen ancak
isinden tiikenmis hisseden bir hemsire diisiiniin. Yalnizca sinirli bir gelisme yasar ¢linkii bilesenlerinden
biri olan canlilik zayiflamaktadir. Tersine, kisi ¢alisirken kendini enerjik ve canli hissediyor, ancak kisisel
O0grenme gerceklesmiyorsa, yine gelisemez. Ornegin bir ¢agr1 merkezi calisani, miisteri ihtiyaclarin
karsilayarak kendini enerjik hissedebilir, ancak rutin ¢alismanin 6grenme ve iyilestirme igin ¢ok az firsat
sagladigini ve egitim ve gelistirme faaliyetlerinin saglanmadigini gorebilir. Bu durumda hem hemsire hem
saglik cagri merkezi calisan1 gelismenin temel unsurlarindan birinin eksik olmasi nedeniyle gelisme
gostermez (Porath ve dig., 2011).

Hem bireysel hem de organizasyonel bakimdan olumlu sonuglarla iliskili olmasi nedeniyle is yerinde
gelisme son derece onemli goriilmektedir. Is yerinde gelismenin 6nemli sonuglarindan ilki kendini
gelistirme konusunda kisiye ne yaptig1 ve nasil yaptig1 konusunda giiglii bir gosterge olmasidir. Bu
nedenle gelismek, kisinin kendi gelisimlerini destekleyici bir islev goriir. Ikincisi, bireyler gelisirken,
saglikli olma olasiliklar1 daha ytiksektir. Zira bireyler bir canlilik duygusu hissettiginde, daha az endiseli
ve depresif olurlar ve dolayisiyla zihinsel olarak saglikli olma olasiliklar1 daha yiiksektir. Yine ayni sekilde
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ogrenme duygusu da pozitif fiziksel sagliga katkida bulunabilir. Ciinkii iste daha fazla 6grenen calisanlar,
bu durumun zihinsel ve fiziksel sagliklarina olumlu katkida bulundugunu bildirmislerdir. Ugiincii olarak,
gelismenin bireysel ve organizasyonel performans iizerinde etkileri olabilir. Hem saglik a¢isindan hem de
kisisel gelisim noktalarindaki katkis1 nedeniyle gelisme bireylerde is tiretkenligini artirabilir.
Organizasyonlarda ise daha az saghik hizmeti kullanmalarini saglayarak saglik hizmeti maliyetlerini
azaltabilir. Ayrica, iste daha enerjik hisseden bireyler daha fazla caba sarf ederken islerine ve
organizasyonlarina daha fazla baglilik gosterebilirler. Yine 6grenmeyi deneyimleyen bireyler ise, yeni
beceriler, yetenekler ve bilgiler edinerek performanslarini iyilestirebilirler. Dordiincii olarak isyerinde
gelisme duygusal bulasiciliga katki saglayabilir. Zira duygusal bulasma yoluyla, grup {iiyeleri arasinda
enerji gibi duygular paylasilir ve sonugcta bir kisi enerjilendirilirse, digerleri enerjilerini yakalar ve bu da
daha enerjik bir grup, birim veya organizasyona yol agar. Son olarak gelisen bireyler kendilerini yetkin
hissettiklerinde ve buna bagli olarak yiiksek diizeyde is doyumuna sahip olduklarinda, yaptiklar: ise
meydan okuduklarinda islerini tiiketen degil canlandirici olarak goriiliirler. Dolayisiyla gelisen bireyler
kendilerini sadece iste degil, ayn1 zamanda ev yasamlarinda da daha canli hissederler (Spreitzer ve
Sutcliffe, 2007:77-79).

Porath ve digerleri (2011) isyerinde basarili olmanin tanimlarini birlestirerek canlilik ve 6grenmenin, kisisel
gelisimin psikolojik siirecinin duygusal ve bilissel 6zlinii yansittigini 6ne stirmiistiir. Birey kendini bir stire
o0grenmeye adadiysa ancak sevk ve destek eksikligi nedeniyle kendini fiziksel ve zihinsel olarak yorgun
hissediyorsa, o donemde 6grendiklerinin anlamsiz oldugunu diisiinme ve 6grenme amacini sorgulama
egiliminde olabilir; bu deneyim gelisme anlamina gelmez. Tersine, bireyler kendilerini enerji dolu
hissederler ancak ogrenme firsatlarindan yoksun olurlarsa veya ogrenmelerinin durgun oldugunu
diistiniirlerse, kisisel gelisimleri eninde sonunda sekteye ugrar; benzer sekilde bireyler bu kosullar altinda
gelisme deneyimi yasamazlar.

Bu nedenle 6zellikle bireylerin 6grenme deneyimleri {izerinde de etkili olabilen cinsiyet ve yas gibi
dogustan gelen birtakim ozellikleri ile egitim diizeyi gibi sonradan kazanilmis 6zellikleri gelismeleri
acgisindan 6nem arz eder. Bu a¢idan kadin ¢alisanlarin erkeklere gore daha yiiksek bilingli farkindalik ve
isyerinde gelisme firsatlarina iliskin daha dikkatli olmas: beklenen bir durumdur. Benzer sekilde egitim
diizeyi yiiksek galisanlarin diisiik olanlara gore, geng olanlarin yash olanlara gore daha yiiksek bilingli
farkindalik ve isyerinde gelisme algilarina sahip olmasi beklenir.

Bunun yaninda bireyler isyerinde gelismeleri agisindan icinde bulunduklari isletmelerin kendilerine
sunduklari imkanlardan da etkilenirler. Genellikle isletme biiyiikliikleri arttiginda bu tiir imkan ve gelisme
olanaklarinin da artmasi beklenir. Bu a¢idan isletme biiyiikliigiiniin farkindalik ve isyerinde gelisme algisi
iliskisinde pozitif bir etken olmasi beklenen bir durumdur.

Bu nedenle ¢alisma kapsamindaki alt hipotezler asagidaki sekilde siralanabilir;

Hiue: Kadmn ¢alisanlarda bilingli farkindali§in isyerinde gelisme iizerindeki etkisi erkek calisanlara gore daha fazladir.
Hu: Egitim diizeyi arttikca bilingli farkindaliin isyerinde gelisme iizerindeki etkisi artar.

Hie: Yas arttika bilingli farkindaligin isyerinde gelisme iizerindeki etkisi azalir.

Hua: Firma biiyiikliigii arttikca bilingli farkindaliin isyerinde gelisme iizerindeki etkisi artar.

Hipotezler 1s1ginda olusan arastirma modeli Sekil 1’de goriilmektedir.
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Sekil 1: Arastirma Modeli ve Hipotezler.

Bilingli Farkindalik -~

Firma Biiyiikligi Cinsiyet

3. Arastirma Yontemi

3.1. Yontem, Ana Kiitle ve Orneklem

Calisma kapsaminda veri toplama araci olarak anket yonteminden yararlanilmistir. Anketin uygulanmasi
2022 Agustos — Ekim déneminde gergeklestirilmis olup ana kiitleyi olusturan Istanbul, Ankara ve Dogu
Marmara bolgesindeki Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu ve Yalova illerinde uygulanmistir. Calismanin
Orneklemi amaca gore belirlenen illerdeki {iretim isletmelerinde farkli birimlerdeki is siireclerinde gorev
alan calisanlardan olusmaktadir. Calismada gerek zaman ve gerekse biitge kisitlar1 nedeni ile kolayda
ornekleme yontemi tercih edilmistir.

Yeterli 6rnek biiyiikliigiiniin belirlenmesinde literatiirde farkli goriislerin yer aldig1 goriilmektedir. Bazi
goriigler katilimar sayisinin 100 ila 200 arasinda veya en az 200 olmasi gerektigini ileri siirerken (Tabachnick
ve Fideli, 2018; Kline, 2005) bazilar1 ag¢isindan ¢alismada kullanilan madde sayisinin 10 kat1 6rneklem
biiyiikliigiiniin yeterli olduguna (Kline, 1994) vurgu yapilmaktadir. Bu kriterler dikkate alinarak ¢alisma
kapsaminda 400 katilimciya ulasilmas: amacglanmis ve veri toplama siireci sonunda 6rneklemi olusturan
459 kullanilabilir ankete ulasilmistir. Bu deger 200 olarak kabul edilen esik degerin iki katindan fazla
oldugu gibi calismada yer alan degisken sayisinin 18 katindan fazladir. Bu nedenle 6rnek biiyiikliigiiniin
yeterli oldugu degerlendirilmektedir.

Calisma kapsaminda elde edilen verilerin analizinde kismi en kiigiik kareli yapisal esitlik analizinden
yararlanilmis olup analizlerde SmartPLS 4.0 programi kullanilmistir.

3.2. Degiskenler

Arastirma kapsaminda kullanilacak anketin olusturulmasinda kapsamli alan yazin aragtirmasi sonrasinda
belirlenen ve uluslararasi yazinda kullanilan degisken dlgeklerinden yararlanilmistir.

Bu ¢ercevede bilingli farkindalik degiskeni Brown ve Ryan (2003) tarafindan gelistirilen 6l¢ek yardimiyla
Ol¢tilmiistiir. Olgegin Tiirkce'ye ¢evrilmesi daha once Catak (2012) tarafindan yapilmis ve egitim
sektoriinde yapilan bir calismada kullanilmistir. Olgek, kisinin bilingli farkindalik diizeyini 6l¢meyi
amagclayan 15 ifadeden olugmaktadir. Altili likert Olgek yardimiyla Olgiilen degiskende katilimcilarin
sorulan ifadelere “1=Kesinlikle Katilmiyorum” ... “6=Kesinlikle Katiliyorum” olacak sekilde yanit
vermeleri istenmistir. Bu nedenle dlgek degerlendirme asamasinda ters kodlanarak degerlendirilmis ve
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Olcekten elde edilen yiiksek skorlu sonuglar kisinin bilingli farkindalik diizeyinin yiiksekligi, diisiik skorlu
sonuglar ise bilingli farkindalik diizeyinin azaldigin gosterecek sekilde yorumlanmuistir.

Is yerinde gelisme 6lcegi icin Porath ve digerleri (2011) tarafindan gelistirilen ve daha énce Yiicel (2020)
tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanarak kullamilan Olgekten yararlanilmistir. 10 bilesenli 6lgek canhilik ve
O0grenme olarak iki boyuttan olusmaktadir. Altili likert 6lgek yardimiyla 6l¢iilen degiskende katilimcilarin
sorulan ifadelere “1=Kesinlikle Katilmiyorum” ... “6=Kesinlikle Katiliyorum” olacak sekilde yanit
vermeleri istenmistir. Olgekte elde edilen yiiksek skorlu sonuglar katilimcilarin is yerinde gelisme
algilarindaki yiikseklige diisiik skorlu sonuglar ise is yerinde gelismeyi olusturan 6grenme ve canlilik
azligina isaret etmektedir.

4. Bulgular

Calisma 6rneklemine ait demografik istatistikler incelendiginde katilimcilarin %35,51°1lik kesiminin kadin,
%63,83'1tik kisminin erkek katilimclardan olustugu goézlenmektedir. Egitim durumlar itibari ile ise
ornekleme konu katilimcilarin %44,4'liik kesiminin 6nlisans ve alt1 egitim diizeyine sahipken, %50,55'lik
kesiminin lisans ve {iistii egitim seviyesine sahip katiimcilardan olustugu gozlenmektedir. Egitim
diizeyleri cinsiyete gore incelendiginde ise kadin katilimeilarin %33,74’(i 6nlisans ve alt1, %61,97’si lisans
ve Ustii egitim seviyesine sahipken erkek katilimeci grubunda bu oran %50,17 ve %44,36 olarak
gerceklesmistir. Bu acgidan bakildiginda orneklemde yer alan katilimcilarda genel olarak kadin
katilimcilarin erkek katilimcilara gore daha yiiksek egitim seviyesine sahip oldugu gozlenmektedir.
Katilimcilar yas dagilimlar: agisindan incelendiginde ise %38,56'lik kismin 30 yas alt1, %48,81’lik kismin
30-49 yas araliginda ve %8,71'lik kisminda 50 yas ve iistii katihmcilardan olustugu anlasilmaktadir.
Cinsiyet dikkate alindiginda kadin katihmcilarin %54’tiniin 30 yas ve alt1 katihmcilardan olusurken, erkek
katilimcilarda ise bu oran %34,82’dir. Sonuglar kadin katilimcilarin erkek katilimcilara gore ortalama
olarak daha geng olduguna isaret etmektedir.

Tablo 1: Demografik Degiskenlere Iligkin Istatistikler.

Cinsiyet Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde || Egitim Frekans Yiizde KiimulatifYizde
Kadin 163 35.51 35’51 Onlisans ve 204 | 44,44 44,44
Oncesi
Erkek 293 | 63,83 99,35 ||
Lisans 202 | 44,01 88,45
Cevapsiz 3| 065 100,00 | |\ tsanatista 30| 654 94,99
Toplam 459 | 100,00 Cevapsiz 23 5,01 100,00
Toplam 459 100
Yas Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde
19-29 177 | 38,56 38,56 | | Calisan Frekans Yiizde Kumdlatif Yiizde
Sayisi
30-39 133 | 28,98 67,54
1-50 220 | 47,93 47,93
40-49 o1 19,83 87,36
51-249 98 | 21,35 69,28
) 40| 8n 96.08| | 250.Ustii 124 | 27,02 96,30
Cevapsiz 18] 392 91.29|| covapsiz 17| 3,70 100,00
Toplam 459| 100 Toplam 459 100

Katilmcilarin ¢alismis olduklar: firmalarin biiytikliikleri ¢alisan sayisi ile Olglilmiistiir. Biyiikliik
siniflandirmasinda KOSGEB KOBI siniflandirma olgeginden yararlanilmis olup, 1-50 calisana sahip
isletmeler kiigiik, 51-249 calisana sahip isletmeler orta, 250 ve iistii ¢alisana sahip isletmeler biiyiik isletme
olarak siniflandirilmistir. Bu amagcla sorulan soruya verilen yanitlarin olusturdugu dagilimda 6rneklem
toplam1 {izerinden katiimcilarin %47,93'intin  kiiglik isletme c¢alisanlarindan, %21,35’inin orta
biiyiikliikteki isletme calisanlarindan ve %27,02'lik kesimin ise biiyiik isletme calisanlarindan olustugu
gozlenmektedir. Bu dagilim 6rneklem agisindan farkl: biiyiikliiklerdeki isletmelerin yeterli diizeyde temsil
edildigine de isaret etmektedir.
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Calismada ele alinan degiskenlere iliskin gerceklestirilen dogrulayici faktor analizinde degiskenlerin
orijinal Olceklere uygun bir yiiklenme deseni ve faktor yapisi sergiledikleri gozlenmistir. Dolayisiyla yap1
olarak degiskenlerin elde edilen bulgularla net bir sekilde dogrulandigi gdzlenmektedir. Ik diizey
analizlerde %45 ve altinda yiiklenme katsayilarina sahip oldugu goézlenen B15015 “Yedigimin farkinda
olmadan atistiririm.”, B2S8 “Isimde cok enerjik hissetmiyorum.” ve B2510 “Isimde her yeni giinii iple
¢ekiyorum.” ifadeleri analizden ¢ikarilmistir. Bu islemin ardindan degiskenlere iliskin yapilan detayl
analizlerde i¢ tutarlik gegerliliginin yaninda yap1 ve yakinsak gegerlilikleri de kontrol edilmis ve yapilan
faktor ve giivenilirlik analizlerinde elde edilen sonuglar Tablo 2’de Ozetlenmistir. Bulgular faktor
yliklenmeleri ve gecerliliklerinin kabul edilebilir sinirlarda ve iistiinde oldugunu ortaya koymaktadir.
Ifadelerin ilgili faktdrlere genel olarak en az %49,4 ve iistii standart etki diizeyinde ve istatistiksel olarak
anlaml sekilde yiiklenerek yiiksek bir i¢ tutarlilik sergiledigi gozlenmektedir.

Tablo 2: Faktor ve Giivenilirlik Analizi Sonuglari.

Average
Composite | Composite | Variance
Bilingli | Isyerinde | Cronbach's | Reliability | Reliability | Extracted

Sorular | Farkindalik | Gelisme alpha (rho_a) (rho_c) (AVE)
B1S01 0,655 0,903 0,917 0,917 0,444
B1S02 0,733
B1S03 0,717
B1S04 0,672
B1S05 0,607
B1S06 0,544
B1S07 0,772
B1S08 0,605
B1S09 0,707

B1S010 0,673

B1S011 0,608

B1S012 0,746

B1S013 0,511

B1S014 0,714

B2S1 0,789 0,766 0,848 0,836 0,492
B2S2 0,820
B2S3 0,783
B254 -0,494
B2S5 0,758
B2S6 0,614
B2S7 0,694
B2S9 0,592

Not: Tablodaki tiim degerler %1 diizeyinde anlamlidur.

Olgege iliskin yapilan giivenilirlik analizlerinde elde edilen Cronbach Alfa degerlerinin 0,75 ve {istiinde
olmasi Olgegin yiiksek i¢ tutarlilik giivenilirligine sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Cronbach Alfa
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yerine kullanilabilecek ve daha giivenilir olan (Henseler ve dig., 2016) rho_A degerleri de 0,84 ve iizerinde
degerler almaktadir. Yapisal giivenilirlik i¢in hesaplanan rho_C degerleri de 0,83’tin {izerinde sonuglar
vermistir. Elde edilen sonuglar toplu olarak ele alindiginda o6l¢iim aracimin giivenilir oldugu
goriilmektedir.

Ayrisma gegerliligi i¢in yapilan ve Tablo 3’de goriilen ¢apraz yiiklenme analizinde yiiklenme degerleri
incelendiginde ifadelerin faktorlere yiiklenmelerinde net bir ayrismanin saglandigr gozlenmektedir.
Birlesme (yakinsak) gecerliligi icin yiiklenme katsayilar1 ve AVE degerleri birlikte degerlendirildiginde
yiiklenme katsayilarinin 0,50 tizerinde, AVE degerinin ise 0,44 ve {izerinde degerler aldig1 goriilmektedir.
Bu agidan elde edilen sonuglarin literatiirde yer alan (Hair ve dig., 2017) kabul sinirlarinin da {izerinde
oldugu ve birlesme gegerliliginin saglandigini gosterdigi sdylenebilir. Yakinsak gegerlilik agisindan Slgege
iligkin tiim CR degerlerinin AVE degerlerinden, AVE degerinin de 0,44'ten biiyiik olmas: esastir (Hair ve
dig., 2017). Elde edilen sonuglar bunu dogruladigindan 6lcekteki ifadelerin birbirleriyle ve olusturduklar:
faktor ile iliskili olduklar: ve kullanilan 6l¢iim aracinin gegerli oldugu gozlenmektedir.

Tablo 3: Capraz Yiiklenme Katsayilari.

Bilingli Farkindalik | isyerinde Gelisme
B1S01 0,655 0,124
B1S010 0,673 0,273
B1S011 0,608 0,193
B1S012 0,746 0,293
B1S013 0,511 0,111
B1S014 0,714 0,304
B1S02 0,733 0,272
B1S03 0,717 0,302
B1S04 0,672 0,092
B1S05 0,607 0,181
B1S06 0,544 0,147
B1S07 0,772 0,332
B1S08 0,605 0,228
B1S09 0,707 0,192
B2S1 0,261 0,789
B2S2 0,242 0,820
B2S3 0,220 0,783
B2S4 -0,270 -0,494
B2S5 0,221 0,758
B2S6 0,212 0,614
B2S7 0,307 0,694
B2S9 0,225 0,592

Degiskenler aras: iligkilerin testi ig¢in yapilan yapisal yol analizinde elde edilen bulgular Sekil 2'de
goriilmektedir.

—
Abant Sosyal Bilimler Dergisi - https://dergipark.org.tr/tr/pub/asbi

175



Derya Yiicel

Sekil 2: Arastirma Modeline iliskin Yol Analizi Sonuclar.
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Sekil 2'de yer alan sonuglara gore bilingli farkindalik diizeyindeki artis isyerinde gelisme algisimi 0,359

standart etki seviyesinde ve istatistiksel olarak %1 diizeyinde anlaml sekilde artirmaktadir

. Modelde yer

alan faktor ytikleri ve yiiklenme katsayilarinin istatistiksel olarak anlamliliklarina iliskin analiz sonuglar:

Tablo 4’de sunulmustur. Sonuglar tiim degerlerin istatistiksel olarak en az %1 diizeyinde anlamli oldugunu

gostermektedir.

Tablo 4: Yiiklenme Katsayilarina Iliskin Anlamlilik Analizi Sonuglari.

Standard
Original | Sample | deviation T statistics

sample (O) | mean (M) | (STDEV) | (IO/STDEV|) | P values
Bilingli Farkindalik -> i@yerinde Gelisme 0,359 0,371 0,037 9,694 0,000
B1S01 <- Bilingli Farkindalik 0,655 0,652 0,039 16,869 0,000
B1S010 <- Bilin¢li Farkindalik 0,673 0,672 0,028 24,219 0,000
B1S011 <- Bilin¢li Farkindalik 0,608 0,603 0,038 16,050 0,000
B1S012 <- Bilin¢li Farkindalik 0,746 0,743 0,027 27,225 0,000
B1S013 <- Bilin¢li Farkindalik 0,511 0,509 0,046 11,183 0,000
B1S014 <- Bilin¢li Farkindalik 0,714 0,713 0,026 27,951 0,000
B1S02 <- Bilingli Farkindalik 0,733 0,729 0,028 26,399 0,000
B1S03 <- Bilingli Farkindalik 0,717 0,716 0,026 27,303 0,000
B1S04 <- Bilingli Farkindalik 0,672 0,667 0,033 20,154 0,000
B1S05 <- Bilingli Farkindalik 0,607 0,604 0,037 16,543 0,000
B1S06 <- Bilingli Farkindalik 0,544 0,541 0,040 13,510 0,000
B1S07 <- Bilingli Farkindalik 0,772 0,771 0,018 42,542 0,000
B1S08 <- Bilingli Farkindalik 0,605 0,604 0,043 14,233 0,000
B1S09 <- Bilingli Farkindalik 0,707 0,703 0,032 21,827 0,000
B2S1 <- i@yerinde Gelisme 0,789 0,785 0,029 26,772 0,000
B2S2 <- i@yerinde Gelisme 0,820 0,817 0,025 32,238 0,000
B2S3 <- isyerinde Gelisme 0,783 0,782 0,032 24,681 0,000
B2S4 <- isyerinde Gelisme -0,494 -0,490 0,054 9,184 0,000
B2S5 <- isyerinde Gelisme 0,758 0,755 0,034 22,268 0,000
B2S6 <- isyerinde Gelisme 0,614 0,614 0,045 13,594 0,000
B2S7 <- isyerinde Gelisme 0,694 0,696 0,037 18,931 0,000

———
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| B259 <- igyerinde Gelisme | 0592|  059%] 0,046 12,851 0,000 |

Cinsiyet, yas, egitim durumu ve firma biiyiikliigiiniin bilingli farkindalik ve isyerinde gelisme arasindaki
iliskide nasil bir rol oynadiginin incelenmesi amaci ile modele bu degiskenler eklenerek yol analizi
yenilenmistir. Yapilan yeni yapisal yol analizinde elde edilen bulgular Sekil 3'de goriilmektedir. Modelde
parantez disindaki ifadeler etki katsayisini, parantez ici ifadeler ise anlamlilik diizeyini gostermektedir.

Sekil 3: Arastirma Modeline liskin Yol Analizi Sonuglari.

Bilingli Farkindalik

Firma Biiyiikligi Cinsiyet

Sekil 3'de yer alan sonuglara gore bilingli farkindalik diizeyindeki artis isyerinde gelisme algisinu
istatistiksel olarak %1 diizeyinde anlamli sekilde artirmaya devam ederken, diger degiskenlerden firma
biytikliigii disindaki faktorlerin bu iligki tizerinde dogrudan anlamli bir etkisi gdzlenmemistir. Bunun
yaninda firma biiyiikliigii arttikca bilingli farkindaligin isyerinde gelisme {izerindeki etkisi anlaml1 sekilde
(%5) azalmaktadir. Modelde ayrica anlamli bir R? artis1 gozlenmektedir. Eklenen bagimsiz degiskenlerle
modelin diizeltilmis R? degeri %12,7’den %14,5 diizeyine ¢ikarak bagimli degiskendeki toplam agiklanma
diizeyi artmistir.

Bulgular 1s1ginda daha once tartisildig: tizere bilingli farkindalikla isyerinde gelisme arasinda cinsiyete
gore beklenen bir farklilasmanin 6rneklem acisindan gegerli olmadigr goriilmektedir. Bu durum benzer
sekilde egitim durumu yiiksek olan ¢alisanlarin daha yiiksek farkindalikla hareket edebilecegi beklentisi
ile iligkilendirilen egitim diizeyi degiskeni agisindan da ortaya cikmustir. Ikisi bir arada ele alindiginda
kadin ¢alisanlarda gozlenen daha yiiksek egitim diizeyi etkilesimi agisindan sonuglar drneklemde bilingli
farkindaligin isyerinde gelismeye olan etkisinde anlamli bir fark olugsmadigina isaret etmektedir. Benzer
bir durum tecriibe ile de iligkilendirilecek yas gruplar agisindan da goriilmektedir. 19-61 yas aralifinda
degisen katilimcilar acisindan yas faktorii bilingli farkindalik ve isyerinde gelisme iligskisinde degisime
neden olan bir etkiye sahip degildir. Yani gen¢ veya yash katilimcilar agisindan bilingli farkindalik ve
isyerinde gelisme arasindaki iliski benzer 6nem derecesinde etkilesim gostermektedir.

Buna karsi calisan sayisi ile dlgiilen firma biiyiikliigii bu iligkide farklilasmaya sebep olan anlamli ve dnemli
bir degiskendir. Firmalardaki calisan sayisi arttik¢a yani firmalar biiyiidiik¢e bilingli farkindaligin
isyerinde gelisme iizerindeki etkisi anlamli sekilde azalirken, kiigiik firmalarda bilingli farkindaligin
isyerinde gelisme tiizerindeki etkisi artmaktadir. Beklenenin tersinde ortaya ¢ikan bu bulgu kiigiik
firmalarda bilingli farkindalig yiiksek calisanlarin isyerinde gelisme firsatlarini daha yiiksek diizeyde
algiladiklarini, buna karsi firmalar biiyiiylip kurumsallastikca bu anlamdaki algi ve beklentilerinin
azaldigina isaret etmektedir.
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5. Sonug

Bu calismada son yillarda isletme ¢evresinde 6nemi giderek artan ve gesitli uygulamalara konu olan bilingli
farkindalik ile isyerinde gelisme arasindaki iliskinin ¢alisanlarin cinsiyet, yas, egitim diizeyleri gibi
demografik degiskenler ile firma biiyiikliigiinden ne sekilde etkilendigi incelenmistir.

Calisma bulgular1 bilingli farkindaliin isyerinde gelismeyi artiran onemli bir degisken oldugunu
dogrulamaktadir. Bilingli farkindalig1 yiiksek calisanlarin 6grenme ve canlilik diizeyleri artmakta ve
isyerinde gelisme algilar1 daha yiiksek gerceklestiinden gelisme firsatlarini daha yiiksek oranda
yakalamaktadirlar. Ciinkii bilingli farkindalig: yiiksek bireyler daha dikkatli ve kesfetme meraki gostererek
gorevlerine odaklanirlar ve bu da onlarin 6grenme arzularini ve yaptiklari islerde canliliklarin artirir. Bu
durum gerek kisisel ve gerekse de iliskisel olarak gelismelerini saglar. Bu agidan elde edilen bulgular
Spreitzer ve digerleri (2005), Wu ve Chen (2019), Sahin ve digerleri (2020)'nin bulgular ile benzerlik
goOstermektedir.

Bilingli farkindalik ve isyerinde gelisme arasindaki etkilesim firma biiyiikligii agisindan ele alindiginda
ise biiylikliigiin bilingli farkindaligin gelisme tizerindeki etkisini azaltan bir durum sergiledigi
goriilmektedir. Bilingli farkindalig1 yiiksek bireylerin ortaya koydugu bu dikkatli etkilesimler calisanlarin
sosyal baglamda yaptiklarini anlamlandirmalarina yardimer oldugundan ekip calismasi gerektiren
faaliyetlere daha fazla katilma egilimi gosterirler. Bu acidan biiyiik firmalara gore goreceli olarak daha
yakin ve takim ¢alismasi seklinde bir ¢alisma ortamini gerektiren kiiciik isletmelerde ¢alisanlar yaptiklar:
is ve islemlerle iligkili olarak diger calisma arkadaslariyla zorunlu olarak daha sik etkilesime girer. Bunun
sonucunda bu tiir ortamlarda 6grenme sadece bireysel diizeyde degil ayn1 zamanda bu sosyal etkilesimler
sirasinda da aktif olarak gerceklesir.

Ancak biiyiik firmalar kiigiik firmalara gore daha fazla calisan barindirsalar da calisan sayismnin artisi
sosyal etkilesim odakli 6grenmeye her zaman neden olmayabilir. Ciinkii ¢alisan sayist az oldugunda
calisanlarin isleri birlikte yapma ve takim arkadasi ile etkilesime girme ihtiyaci dogal bir zorunluluk igerir.
Oysa kalabalik ortamlarda bu durum daha ¢ok firmanin kurumsal kimligi, calisma prosediirleri ve is
emirleri iizerinden gerceklesir. Aktif etkilesim ve birlikte yaparak ogrenmeyle iligkilendirilebilecek bu
durum kiigiik firmalarda bilingli farkindalig1 yiiksek olan ¢alisanlarin daha fazla &grenmesine neden
olurken biiytik firmalarda beklenen etkiyi dogurmayabilir. Bu etkilesimlerde bireyler yeni bilgiler edinerek
bunlar1 uygulama firsat1 bulurlar ve uzmanliklarini gelistirirler. Bu ¢ercevede calismada elde edilen bu
bulgular Gherardi ve digerleri (1998), Wu ve Chen (2019), Spreitzer ve digerleri (2005) ve Sahin ve digerleri
(2020)'nin ¢alismalarinda vurguladiklar bilingli farkindaligin ekip calismasi gerektiren ortamlarda katilim
ve gelismeyi artirdigi yoniindeki bulgular1 dolayli olarak destekler niteliktedir. Calismada bilingli
farkindalik ile isyerinde gelisme arasindaki bu iliskide beklenenin aksine cinsiyet, egitim ve yasgin
dogrudan bir etkisine ise rastlanmamustir.

Yonetsel uygulamalar agisindan is yerinde uygulanacak bilingli farkindalik programlarinin ¢alisanlarin is
yerinde gelismesini artiracagi ve bunun 6zellikle kiigiik isletme calisanlari agisindan canlilik ve 6grenmeyi
destekleyen daha onemli bir etkisinin olacagi sdylenebilir. Canliik ve 6grenmedeki ilerleme Kleine ve
digerleri (2019) tarafindan Ozetlenen is ve gorev performansi, baglilik, kisisel gelisim, yaraticilik gibi
unsurlart artirirken, titkenmisglik, is giicli devri ve stres gibi olumsuz unsurlar azalthgindan yonetsel
anlamda biiyiik 6nem tasimaktadir.

Son on yillik ddnemde uygulama ve akademik alanda 6nemi giderek artan bilingli farkindalik ve isyerinde
gelisme kavramlari arasindaki dinamiklerin ve bunlarin is performansina etkilerinin anlasilmasina doniik
yeni calismalara ihtiya¢ oldugu anlasilmaktadir. Bu agidan konu ile ilgili yapilacak yeni calismalarda
ozellikle farkli sektor ve alt alanlarla is etigi ve kiiltiirel etkilesimlere dayali farkl iilke karsilastirmalarinin
bu degiskenlere ait dinamiklerin ve calisma davranisina olan etkilerinin anlasilmasi agisindan 6nemli
olacag1 degerlendirilmektedir.
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