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Oz
Amag: Bu ¢alismanin amaci, 6gretmenlerin sahip olduklari kisilik 6zelliklerinin ve 6rgit ici sosyallesebilme diizeylerinin, orgutsel
vatandaslik davranislarina etkisini belirleyebilmektir.
Yontem: Arastirma orneklemini Kars merkezde gorev yapan farkli branslardan 408 gonilli 6gretmen olusturmaktadir. Veri
toplama aracinda demografik sorulara ek olarak 6rgltsel vatandaslik, 6rgiitsel sosyallesme ve sifatlara dayali kisilik 6lgeklerinden
istifade edilmistir.
Bulgular: Arastirma neticesinde elde edilen verilerin analizinde SPSS paket programi kullanilmis, program yardimiyla veriler
tzerinde frekans, ortalama, yiizde, standart sapma, tek yonli varyans analizi (ANOVA), t-testi, regresyon ve Pearson korelasyon
analizleri yapilmistir. Yapilan analizler sonucunda katiimcilarin 6rgitsel vatandaglk davraniglari ile orgitsel sosyallesmeleri
arasinda pozitif yonltu anlamli bir iligki tespit edilmistir.
Sonug: Arastirma sonucunda, orgutsel vatandashk davranigi ile bes faktor kisilik 6lgegi alt boyutlarindan olan sorumluluk ve
yumusak bashhk kisilik 6zellikleri arasinda pozitif yonlt anlamli bir iliski oldugu bulgulamistir. Ayni sekilde sivil erdem, vicdanlilik ve
centilmenlik ile deneyime agiklik egilimi arasinda pozitif yonlt anlamlh bir iliskinin varligi da arastirma kapsaminda elde edilen
bulgulardandir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel vatandaslik, Orgiitsel sosyallesme, Kisilik, Davranis, Ogretmen.

Investigation of organizational citizenship behavior in terms of personal characteristics and
organizational socialization

Abstract

Aim: This study aims to determine the impact of teachers' personality traits and their level of internal organizational socialization
on their organizational citizenship behavior.

Method: The research sample consists of 408 volunteer teachers from various disciplines working in Kars. In addition to
demographic questions, the data collection instrument utilized organizational citizenship, organizational socialization, and
personality traits based on adjectives scales.

Findings: The collected data were analyzed using the SPSS package program, where frequency, mean, percentage, standard
deviation, one-way ANOVA, t-test, regression, and Pearson correlation analyses were conducted. The analyses revealed a
significant positive relationship between participants' organizational citizenship behavior and their organizational socialization.
Results: As a result of the research, it was found that there is a significant positive relationship between organizational citizenship
behavior and the personality traits such as responsibility and gentleness, which are sub-dimensions of the five-factor personality
scale. Additionally, the research findings indicate a positive significant relationship between civic virtue, conscientiousness and

sportmanship and openness to experience.

Keywords: Organizational citizenship, Organizational socialization, Personality, Behavior, Teacher.

Giris

Bireylerin, toplumsal yasamda ¢ozilmesi gereken pek ¢ok sorunu ve tatmin edilmesi gereken ¢ok sayida ihtiyaglari s6z konusudur. Bahse konu bu durum
bireyler arasinda siirekli bir dayanisma egilimini beraberinde getirmektedir. Orgiitler ise tam da bu dayanismanin toplumsal sahaya yayilimi ile ortaya ¢ikan
olusumlar olarak tanimlanabilir (Bagaran, 1998). Karmasik ve dinamik sosyal sistemler olmalari hasebiyle hem 6rgttlerin hem de 6rgit igerisinde yer alan is
gorenlerin kendilerine has deger, tutum ve davraniglari bulunmaktadir. Bunlar arasinda uyum olmasi ise 6rgitlerin hedeflerine ulagsmalarini saglamaktadir
(Can, 1999).

Orgiitler, tim Uyelerin birlikte yasadigi ve ayni zamanda birlikte ¢alistigi sosyal nitelikli yapilardir. Orgiitler, iiyeleri ya da yéneticileri degisse de varligini
devam ettiren olusumlardir. Orgiite dahil olan her bir bireyin, &rgiite katilim saglamasi akabinde sorunsuz ve verimli bir sosyallesme siireci
gergeklestirmeleri, isleri ile ilgili etkinlikleri, sergileyecekleri performans ve orgltsel degerlere uyum dizeyleri bakimindan son derece 6nemlidir
(Memduhoglu, 2008). Uyelerin érgiitsel sosyallesme diizeyleri, érgiit kiltiirine uyum kabiliyetleri, érgiitsel sirdirilebilirlik bakimindan tiim &rgiitler igin
hayati dnem arz etmektedir. Orgiite duydugu aidiyet diizeyi diisiik is gérenlerin yogun oldugu bir érgiitiin basari elde edebilme olasilig diismekte, basari elde
edemeyen drgitler ise varligini devam ettirememektedir. Ogretmenlik meslegi 6zelinden bakildiginda, 6gretmenlerin érgiitsel vatandaslik davranislari, okul
ortaminda olumlu ve son derece 6nemli etkiler yaratabilir. Ornek olarak, meslektaslarina destek olmak, yeni 6gretmenlere rehberlik etmek, okulun etkin bir
sekilde islemesine yardimci olmak ve 6grencilere ekstra destek saglamak gibi 6rgitsel vatandashk tiirevi davraniglar, okul iginde isbirligini ve dayanismayi
arttirmanin yani sira daha verimli bir 6grenme ortami yaratma ve dgrenci basarisini artirmak gibi bir etkiyi de beraberinde getirebilir. Ogretmenlerin drgiitsel
vatandagslik davranisinda bulunmalari, okulun genel atmosferini pozitif katkida bulunmakla birlikte okulun sosyal ve akademik basarisini da artirabilir. Bu
baglamda tim orgiltsel yapilarda oldukga onemli etkileri olan orgitsel vatandaslik davranisi, egitim kurumlarinda diger kurumlarin hig¢ birinde
rastlanamayacak kadar énemli ve kiymetli sonuglar yaratabilir. Bu nedenle, 6gretmenler arasinda olumlu bir isbirligi ve dayanisma kiltlrd olusturmak,
ogrencilerin ve okulun basarisi igin kritik 6neme sahiptir.

Bu sebeple, dogru tekniklerden istifade ederek, galisanlarin 6rgiitsel aidiyet dizeylerinin arttirilmasi ve orgit ile 6zdeslesmelerine olanak saglayacak
girisimlerde bulunulmasi 6rgitsel manada hayati bir gereklilik durumundadir. Baska bir ifadeyle 6rgitsel verimlilik ve surdurilebilirlik ancak orgutsel
vatandaslik ve baglilik diizeyi yliksek, 6rgiit ile 6zdeslesmis ¢alisan yapisi ile mimkiin olabilmektedir (Kaya ve Selguk, 2007).

Kavramsal Cergeve

Egitim alaninda faaliyet gbsteren organizasyonlarda sosyallesme siireci, is gérenin kurumun etkin bir ferdi olmasiyla baglamaktadir. Sosyallesme egitim
calisanlari ile okul basarisi arasindaki kopri gorevini gormektedir. Okullarda 6rgitsel sosyallesme siirecinde c¢alisanlarin okul kiltiirini benimsemeleri,
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O6gretmen ve yoneticilerin okuldaki rollerini edinmis olmalari, tutum ve davranislarinin yerlesmesi ile birlikte bazi yeni gérev kimliklerinin elde edilmesi
seklinde algilanmaktadir (Kartal, 2007).

Ogretmenlerin sosyallesmeleri; géreve yeni baslamis olan birinin kurumundaki diger dgretmenler ve yéneticiler basta olmak iizere veli ve 6grenciler ile
etkilesimleri sonucundaki degisimleridir (Giiclii, 2004). Orgiitsel sosyallesme 6gretmenlerin kendilerini okullariyla 6zdeslestirmeleri ile birlikte ortak amag ve
degerleri paylasmalari ve okul igin gayret géstermeleri olarak ifade edilebilir. Orgiitsel sosyallesme siirecinin basariya ulagmasi durumunda égretmenler daha
yuksek performans gosterecek ve islerinde yliksek doyum saglayarak streslerini azaltacaklardir (Calik, 2006). Okullardaki karmasik iklim, yapisal durum ve
denetlenme siregleri, 6gretmenlerin orgitsel sosyallesme dizeyleri tizerinde dogrudan etkili olmaktadir (Kavak ve Kaygin, 2018). Gorevlerine yeni baglayan
Ogretmenler, nadir olarak okul idaresi tarafindan uygulanan prosedirlere, stratejilere ve egitim planlarina hizli ve sorunsuz bigimde uyum
saglayabilmektedirler. Genel olarak sancili seyreden ilk sosyallesme siireci, 6gretmenin meslege baslamasi ile bitmeyip, meslek hayatinin geneline yayilan bir
bigimde devam etmektedir (Kartal, 2005).

Ogretmenlerin érgiitsel vatandaslik davranislari genellikle; isbirlikci, empati sahibi, sorumluluk sahibi ve yardimsever kisilik 6zelliklerine sahip olan bireyler
tarafindan sergilenir. Bu ozellikler, 6gretmenlerin 6grencileri desteklemesini, meslektaslarina yardim etmesini ve okulun genel isleyisine katkida bulunmasini
tesvik eder. Yeni bir okula baglayan 6gretmenlerin 6rglte uyum saglamasi ve 6rgut kilttriine adapte olmasi suireci olan orgutsel sosyallesme, 6gretmenlerin
orgltsel vatandaslik davranisini etkileyebilir. Okulun degerleri, normlari ve beklentileri konusunda daha fazla bilgi sahibi olan ve bu degerlere uyum saglayan
ogretmenler, genellikle orgltsel vatandaslhk davranigsini daha fazla sergilerler. Yeni galisanlarin 6rgiite uyum saglamasi ve 6rgut kiltiriine adapte olmasi
sureci olan orgltsel sosyallesme, 6rgtitsel vatandashk davranisi Gizerinde etkili olabilmektedir. Yeni calisanlar, 6rgitiin degerlerini, normlarini ve beklentilerini
dgrendikge, orgiitsel vatandaslik davranisini benimsemeleri daha olasidir. Orgiit kiiltiiriine daha fazla uyum saglayan ve érgiite daha bagl hisseden calisanlar,
genellikle 6rgiitsel vatandaslik davranisi sergileme egilimindedir (Yiice ve Kavak, 2017). Orgiitsel vatandaslk davranisi, calisanlarin is tatmini, érgiite baghlik,
orgltsel performans ve isyeri atmosferi gibi pek ¢ok alanda olumlu sonuglar dogurabilir. Bu davranis, isyerindeki iletisimi glglendirebilir, galisma ortamini
daha pozitif kilabilir ve is birligi ruhunu tesvik edebilir. Kisilik 6zellikleri 6rgltsel vatandaslik davranisini etkileyebilir ve o6rgltsel sosyallesme sireci,
galisanlarin bu tir davraniglari benimsemesine ve orgiite daha fazla katkida bulunmalarina yardimc olabilir. Bu, isyeri kiltirinin ve yodnetiminin
destekledigi, is birligini ve paylasimi tesvik eden bir ortamin varligiyla yakindan iliskilidir. Kurumsal motivasyonu saglamak, ¢alisanlarin iglerine baghhgini ve
performanslarini artirmak igin surekli bir ¢aba gerektirir. Cesitli motivasyon stratejilerinin organizasyonun kultiiriine ve c¢alisanlarin ihtiyaglarina gore
uyarlanmasi 6nemlidir. Kurumsal motivasyon, c¢alisanlarin islerine ve organizasyona bagliik duymalarini ve 6rgutsel vatandaslik davranisi gelistirmelerini
saglayarak en iyi performanslarini sergilemeleri igin 6nemlidir. Kurumsal motivasyonu saglamak igin birtakim yontemler gelistirilebilir. Bunlardan bazilari;

- Etkili iletisim: Galisanlarla diizenli olarak iletisim kurmak ve onlarin gérislerini, endiselerini ve &nerilerini dinlemek motivasyonu artirabilir. Seffaf bir iletisim
kaltird, calisanlarin baghhk duygusunu artirabilir.

- Hedef Belirleme ve Netlik: isletmenin hedeflerini ve vizyonunu net bir sekilde iletmek, calisanlara islerinin nemini ve katkilarini anlamalarina yardimci olur.
Belirlenen hedeflere ulasma yolunda galisanlarin dahil edilmesi, onlarin motivasyonunu artirma noktasin oldukga 6nemlidir.

- Esneklik ve Denge: Esnek ¢alisma saatleri, evden ¢alisma imkanlan gibi esneklikler, ¢alisanlarin is ve 6zel hayat dengesini kurmalarina olanak tanir. Bunlarin
da motivasyonu artirma noktasinda etkili oldugu bilinmektedir.

- lyi Liderlik ve Destek: iyi bir liderlik, calisanlarin motivasyonunu artirabilir. Destekleyici bir liderlik tarzi, calisanlarin basarilarini takdir etmek, onlara
rehberlik etmek ve desteklemek, motivasyonlarini artirabilir (Sagbas vd., 2023). Takim Calismasi ve is birligi: Ekip calismasi ve is birligi, calisanlarin
birbirleriyle etkilesimini artirabilir. Birlikte ¢alisma ve ortak hedeflere ulasma gabalari, motivasyonu artirabilir.

Orgiitsel sorunlarin genellikle en dnemli sebepleri insanlar ya da insan davranislarinin neticesi olan sonuglardir. insanlarin davranislarinin temel belirleyicisi
ise onlarin sahip olduklari kisilik 6zelikleridir. Cevre ise hem kisilik yapisinin olusmasi hem de davranislarin sekillenmesinde rol sahibi olan daha kapsamli bir
faktordir. insan, kisilik 6zellikleri baglaminda davranis gelistirir ve icerisinde yer aldigi cevreye gére de davranislarini sekillendirir. Yani bireyin nasil
davranacagini séz konusu davranisin gergeklestirilecegi an da nasil bir gevre iginde bulundugu belirler. Bu dogrultuda bireylerin, kisilik yapilari ve muhatap
olduklari cevresel etkenler dogrultusunda is ortaminda davraniglarini sekillendirdikleri ileri siiriilebilir. Orgiit icerisinde sergilenen davranislar, birey ayni olsa
da her orgltte farklilasmaktadir ¢linki her bir 6rgit, sahip oldugu deger ve dinamiklerle Gyelerinin farkli davranis bigimleri gelistirmesini gerektirir. Bu
nedenle, birey davranislarinin analiz edilip anlagiimasi, ayni zamanda 6rgitiin yapisal 6zelliklerinin anlagiimasi bakimindan da buyik bir 6nem tagimaktadir
(Bell ve Mengiig, 2002). is gdrenlerin hangi davranisi, ne zaman, neden ve hangi kosullar altinda sergilediklerinin incelenmesi ve anlasiimasi, érgiitsel
sorunlarin ¢dziime kavusturulmasi, basari ve performansin artmasi bakimindan hayati 6neme sahiptir. Orgiitsel Vatandaglik Davranisinin (OVD) érgiite katki
saglamasi ve anlam kazanmasi adina érgitiin biitiin calisanlari tarafindan sergilenmesi gerekmektedir (Podsakoff vd., 2000; Sehitoglu ve Zehir, 2010). OVD
hem orgutin cevresine uyum saglayabilmesi hem de bireyin kendi performansini arttirabilmesi agisindan énemlidir (Organ, 1988). Bu sebep dolayisiyla
drgiitsel davranis temali calismalarda siklikla “vatandaghk’” kavramina odaklaniimistir (Bitmis vd., 2014). insanlarin kisilik 6zelliklerinin giindelik yasamlarinda
olan insan iliskisinde, is iliskilerinde ve 6rgut ici iliskilerinde 6nemli bir yeri bulunmaktadir. Kisilik 6zelliklerinin ve orgutsel sosyallesmenin 6rgut 6zellikleriyle
uyumlu olmasi ayni zamanda orgit verimliligini de arttirmaktadir (Sagbas vd., 2023). Egitim kurumlarinda etkinlik ve verimlilik artisi i¢in, 6gretmenlerin
orgltsel sosyallesme ve orgltsel vatandaslik dizeylerinin yiksek olmasi olduk¢a 6nemlidir. Bu dogrultuda, 6gretmenlerin 6rgitsel sosyallesme ve
vatandagslik seviyelerinin belirlenmesi, gesitli faktorlere bagh olarak bunlarin nasil degisebileceginin ele alinmasi ve bu kavramlar arasindaki iliskilerin
incelenmesi 6nemlidir. S6z konusu bu gereksinim, yapilan bu ¢alismanin odagini teskil etmekte ve galisma kapsaminda asagida yer alan sorulara yanit
aranmigtir.

1. Ogretmenlerin 6rgiitsel sosyallesme diizeyleri, drgiitsel vatandaslik davranislari ve sahip olduklari kisilik 6zellikleri arasinda anlamli bir iliski var mi?
2. Ogretmenlerin sahip olduklari kisilik &zellikleri ve érgiitsel sosyallesme seviyeleri, érgiitsel vatandaglik davranislarini anlamli bir sekilde yordar mi?

Alan yazinda orgutsel vatandashk davranigi ile kisilik 6zellikleri arasinda iliski oldugunu ortaya koyan ¢ok sayida galisma bulunmaktadir (Kumar vd., 2009; Li
vd., 2012). Malik ve arkadaslari (2012) tarafindan yapilan galismaya gore bireyin kisilik 6zellikleri ile 6rgiitsel vatandaglik davranigi arasinda pozitif etki tespit
edilmis, Neumann ve Kickul (1998) tarafindan yapilan ¢alismada kisilik 6zellikleri boyutlarindan sorumluluk ve uyumlulugun 6rgiitsel vatandaslik boyutlarini
etkiledigi, Singh ve Singh (2009) tarafindan yapilan galismada, sorumluluk ve disa dénuklik kisilik 6zelligi ile 6rgitsel vatandaslik davranisinin tim boyutlari
arasinda pozitif iliski tespit edilmistir. Alan yazinda yer alan s6z konusu ¢alisma bulgularindan hareketle asagida yer alan hipotezler olusturulmustur.

H1: Orgiitsel vatandaslik davranisi, drgiitsel sosyallesme ve bes faktor kisilik ozellikleri arasinda pozitif yonlii anlamli iliski vardir.
H2: Orgiitsel sosyallesme ve bes faktor kisilik dzelliklerinin érgiitsel vatandaslk davranisi tizerinde anlamli bir etkisi vardir.

Yontem

Aragtirma Siireci

Veri toplama siirecinde yararlanilan veri toplama araglari ile ilgili izinler, ilgili arastirmacilardan e-mail yolu ile alinmistir. Olgeklerden faydanilabilmesi igin
gereken izinlerin alinmasi akabinde etik kurul onayina basvurulmus ve Recep Tayyip Erdogan Universitesi'ne bagli Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu onay!
alinmistir (20.02.2020 tarihli 2020/81 no’lu karar). Bu asama sonrasinda saha arastirmalari yapabilmek igin Kars il Milli Egitim MiidirlGgiine izin
basvurusunda bulunulmus ve gerekli izinlerin alinmasi sonrasinda saha calismalarina baglanmistir. Arastirma verileri, Kars ili Merkez ilcesinde bulunan tiim
resmi okullardaki 6gretmenlere online olarak ulasiimasiyla elde edilmistir. Veri toplama slrecinde katilim igin gonulltlik esas alinmistir.
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Arastirmanin Modeli

Bu arastirma kapsaminda arastirma modeli olarak genel tarama yéntemlerinden siklikla tercih edilen iligkisel tarama yénteminden faydalanilmistir. iliskisel
tarama modeli, iki ya da daha ¢ok sayida degisken arasinda kendisini gdsteren bir degisim varli§ini ve s6z konusu degisimin derecesini belirlemeye yarayan
etkili bir model olarak bilinmektedir (Karasar, 2016). iliskisel arastirma yontemiyle, gesitli iliski tiirlerinin diizeyinin tespiti amaglanmaktadir. Bahse konu
model, arastirmacinin siirece herhangi bir miidahalesi olmadan, istenen verilere erisebilmek igin gerekli araglarin uygulanmasini gerekli kilmaktadir
(Buyukozturk vd., 2017).

Evren ve Orneklem

Arastirma evrenini; 2020-2021 egitim-6gretim déneminde, Kars ilinin merkez ilgesinde gorevli Milli Egitim Bakanligl blinyesinde faaliyet gosteren farklh
branglardaki égretmenler olusturmaktadir. Recep Tayyip Erdogan Universitesi, Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulundan alinan arastirma onay ile birlikte
Kars il Milli Egitim Midirligiinden gerekli izinler alinmistir. Gerekli izinler alindiktan sonra Kars ili Merkez ilcesinde bulunan tim resmi okullardaki
o6gretmenlere olgek formlari online olarak ulastirilarak veriler toplanmistir. Veri toplama araci 600 6gretmene ulastirilabilmis, 501 6gretmenden dénis
yapilmis, eksik ya da rast gele dolduruldugu tespit edilen 93 form iptal edilmis ve 408 form ile arastirma ylritulmustir. Katihmda gonalliligin esas alindigi
arastirmada olasiliksiz 6rneklem metotlarindan biri olan rastlantisal 6rneklem yontemi kullaniimigtir.

Veri Toplama Araglari

Arastirma kapsamindaki veriler, 6gretmenlerin demografik 6zelliklerini saptamak icin arastirmacinin hazirlamis oldugu "Kisisel Bilgi Formu'"nun yani sira
"Orgiitsel Vatandaslk Olgegi", "Orgiitsel Sosyallesme Olgegi" ve "Sifatlara Dayali Kisilik Testi" ile toplanmistir.

Orgiitsel Vatandashk Olgegi: Ogretmenlerin 6rgiitsel vatandashk davranislarini belirleyebilmek adina, Podsakoff ve digerleri (1990) Moorman (1991)
tarafindan gelistirilerek kullanilan ve Polat (2007) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan “Orgiitsel Vatandashk Olgegi” kullanilmistir. Bu &lcek 20 madde ve bes
boyuttan olusan, begli likert tipi bir olgektir. Yapilan glivenirlik analizinde tiim 6lgegin Cronbach’s Alpha katsayisi a=.89 olarak hesaplanmistir. Faktor
analizine dayali boyutlar igin yapilan guivenirlik hesabinda ise yardimlasma boyutu a=.86, centilmenlik boyutu a=.81, vicdanlilik boyutu a=.88 ve sivil erdem
boyutunda ise a=.82 ¢cikmistir (Polat, 2007).

Orgiitsel Sosyallesme Olgegi: Orgiitsel sosyallesmeyi aciklamak adina Erdogan (2012) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Sosyallesme Olgegi” kullanilacaktir.
Olgek bes boyut ve toplam 24 maddeden olusmaktadir. Olgegin giivenirligini belirlemek icin hesaplanan Cronbach’s Alpha katsayilarinin a=.84 ile a=.91
arasinda degistigi tespit edilmistir. Mesleki yeterlilik boyutu a=.85, Amac ve degerler boyutu a=.88, Orgiit dili ve tarihi boyutu a=.86, Orgiit politikasi boyutu
a=.78, Kisiler arasi iligskiler boyutu a=.81 olarak bulunmustur.

Sifatlara Dayali Kisilik Testi: Bacanli, ilhan ve Aslan (2009) tarafindan gelistirilen 6lgek, bes faktér kisilik kuraminda yer alan duygusal denge, disadéniikliik,
deneyime agiklik, yumusak baghlik ve sorumluluk alt boyutlarini igermektedir. Bu 6lgek zithklardan olusan 40 sifat giftinden olusmustur. Alt boyutlarin i¢
tutarhhk katsayilar, duygusal dengesizlik/nevrotizm igin 0.73, disadonuklik igin 0.89, deneyime agiklik 0.80, uyumluluk 0.97 ve sorumluluk igin 0.88 olarak
hesaplanmistir (Bacanl vd., 2009).

Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda katilimcilardan elde edilen verilerin ¢éziimlenmesinde SPSS paket programi kullaniimistir. Analiz asamasinda 6ncelikle elde edilen
verilerin normallik dagilimina bakilmis, verilerin normal dagilip dagiimadigi kontrol edilmistir. Katilimcilardan toplanan bilgiler igin tanimlayici istatistiklerden
olan frekans, ylzde, ortalama ve standart sapma degerleri hesaplanarak yorumlanmistir. Verilerin normallik dagihimlari igin ¢arpiklik ve basiklik degerleri
kullaniimigtir. Carpiklik ve basiklik degerlerinin £1,50 arasinda olmasi durumunda dagilimin normal gergeklestigi kabul edilmektedir (Tabachnick & Fidell,
2013). Bu noktada elde edilen veri setinin normal dagilim gosterdigi belirlenmistir. Normal dagiimin oldugu durumlarda parametrik analizler yapilir
(Tabachnick & Fidell, 2013). Garpiklik ve basiklik degerinin -+1.5 olmasi nedeniyle bagimsiz testlerden olan (tek yonlii ANOVA, bagimsiz 6rneklemler t-testi)
kullaniimigtir. Degiskenler arasi iligki tespiti maksadiyla Pearson korelasyon analizinden istifade edilmis, bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskenlere etkisinin
tespit edilebilmesi igin ise goklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir.

Bulgular
Tablo 1. Katilimcilara iliskin Demografik Veriler
f | %
Yas
En Kiiguk 23
En Biiyiik 63
Ortalama 35,53
Cinsiyet
Kadin 231 56,6
Erkek 177 43,4
Hizmet Yili
5 Yildan Az 106 26,2
6-10 Yl 120 29,7
11+ 178 49,1
Alan
Sinif 147 36,1
Brang 260 63,9
Ogrenim Durumu
Lisans 375 93,1
Lisans Usti 28 6,9
Kurumdaki Hizmet Siiresi
5 Yildan Az 277 68,4
6-10 Yil 81 20,0
v+ 47 11,6
Okul Kademesi

ilkokul 105 37,0
Ortaokul 117 28,7
Lise 140 34,3

Tablo 1’de gosterildigi Gzere arastirmaya katilan katilimcilarin %43,4’0 erkek, %56,6s1 ise kadindir. Arastirmaya katilanlardan en kigik yas 23 en biytk yas
63 olup, yas ortalamasi ise 35.53’tlir. Arastirmaya katilanlardan cevap verenlerin %63.9’unun brans 6gretmeni, %36.1’inin sinif 6gretmeni oldugu
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gorllmustir. Yine katihmcilarin hizmet yillarina bakildiginda %44.1’inin 11 yil ve Uzeri, %29.7’sinin 6-10 yil ve %26.2’sinin 5 yil ve daha az hizmet yilina sahip
olduklari gorilmusttr. Egitim durumlar bakimindan ise arastirmaya katilan 6gretmenlerin olduk¢a 6nemli bir kismi (%93.1) 6grenim diizeyinin lisans
oldugunu ifade etmistir. Tablo 1’den de anlasilacagi lizere arastirmaya katilanlardan %68.4’tiniin 5 yildan az, %20.0'inin 6-10 arasi ve %11.6’sinin 11 yil ve
Gzeri kurumsal hizmet siresine sahip oldugu gortlmiustir. S6z konusu Tablo Kars ilinde gorevli 6gretmenlerin biytk kisminin mesleklerinin ilk yillarinda olan
grubu tegkil ettigini ortaya koymaktadir. Son olarak arastirmaya katilanlarin %37’sinin ilkokul, %34.3’Uniin lise ve %28.7’sinin ise ortaokul kademelerinde
oldugu goriulmustir. Elde edilen bu oranlar katilimcr grubun okul kademelerin baglaminda gérece dengeli dagildigini ortaya koymaktadir.

Kisilik Ozellikleri ve Orgiitsel Sosyallesmenin Orgiitsel Vatandashk Davranisi Uzerindeki Etkisi

Ogretmenlerin sahip olduklari kisilik &zellikleri ve &rgiitsel sosyallesme seviyelerinin, sergiledikleri érgiitsel vatandashk davraniglari iizerindeki etkisini
belirleyebilmek igin goklu dogrusal regresyon analizinden faydalanilmistir. Erisilen bulgular Tablo 2-6’da gosterilmektedir.

Tablo 2. Kisilik Ozelligi ve Orgiitsel Sosyallesme Alt Boyutlarinin Yardimlasmaya Etkisini Belirtmek icin Yapilan Regresyon Analizi Bulgulari

Bagimh Bagimsiz Model | Adjusted
[ t P VIF Bet F
Degisken Degisken eta (p) R2
Sabit 10,680 | 10,201 | .000*

Mesleki Yeterlik | 0.112 | 2,486 | .013* | 1,734 0.153

Kisiler Arast | ) 131 | 0.856 | 0.393 | 2,527 | 0.063
lligkiler
Dil-Tarih 0.051 | 0.645 | 0.519 | 3,978 0.06

Guig-Politika -0.025 | -0.227 | 0.821 | 6,045 -0.026

Yardimlagma Amacg-Degerlere
Uyum

0.089 | 1,437 | 0.152 | 3,454 | 0.124 6,294 | .000* | 0.115

Nevrotizm -0.016 | -1,275 | 0.203 | 1,045 -0.061

Diga Doniiklik -0.013 | -0.771 | 0.441 | 4,806 -0.079

Yumusak Bagliik | 0.035 | 1,779 | 0.076 | 2,439 0.13

Sorumluluk 0.016 | 0.688 | 0.492 | 2,449 0.05

Deneyime Agiklik 0 -0.025 | 0.98 | 4,790 -0.003

Durbin Watson= 1,900 *p<0,05

Arastirmaya katilanlarin sahip olduklari kisilik 6zelliklerinin alt boyutlari ve 6rgutsel sosyallesme kavraminin alt boyutlarinin yardimlagma egilimi tzerindeki
etkisini agiklamak Uzere ¢oklu dogrusal regresyon analizi uygulanmistir. F degerine karsilik gelen anlamlilik diizeyine bakildiginda olusturulan modelin
istatistiki bakimdan anlamli oldugu tespit edilmektedir (F=6,294; p<0,05).

Bagimsiz degiskenlerin temsil ettigi Beta katsayilari, t degerleri ve anlamlilik duizeyleri incelendiginde; mesleki yeterlilik boyutunun (t=2,486; 8 =.112)
yardimlagsma tizerinde istatistiki bakimdan anlamli bir etki olusturdugu tespit edilmektedir (p<0,05). Elde edilen bir diger bulgu ise, dil-tarih, kisilerarasi
iliskiler, politika ve giig, amag ve degerlere uyum, disa dontiklik, Nevrotiklik, yumusak bashlk, deneyime aciklik, sorumluluk alt boyutlarinin, yardimlasma
Uzerinde istatistiki bakimdan anlamli bir etki olusturmadigidir (p>0,05). Bu durumda yapilan analiz neticesinde mesleki yeterlilik diizeyinin artmasina bagh
olarak yardimlagma diizeyinin de artacagi ifade edilebilir.

Tablo 3. Kisilik Ozellikleri ve Orgiitsel Sosyallesme Alt Boyutlarinin Ogdretmenlerin Nezaket Diizeylerine Etkisini Aciklamak icin Yapilan Regresyon Analizi

Bulgular
Bagimh Bagimsiz Degisken R T P VIF Beta |F Model | Adjusted
|_Deg&isken (p) R2
Sabit 11,049 | 12,356 | .000*
Mesleki Yeterlik 0.113 | 2,935 | .004* | 1,734 | 0.176
Kisiler Arasi iliskiler 0.001 0.032 0.975 | 2,527 | 0.002
Dil-Tarih 0.062 | 0.908 | 0.365 | 3,978 | 0.082
Gig-Politika -0.052 | -0.561 | 0.575 | 6,045 | -0.063
Nezaket Amag-Degerlere Uyum 0.123 2,324 | 0.021* | 3,454 | 0.196 |8.661 | .000* | 0.158

Nevrotizm -0.022 | -2.029 | 0.043* | 1,045 | -0.094
Disa Doniikliik -0.014 | -0.945 | 0.345 | 4,806 | -0.094
Yumusak Baslilik 0.037 2.179 | 0.030* | 2,439 | 0.155
Sorumluluk 0.027 1.329 0.185 | 2,449 | 0.095
Deneyime Agiklik -0.006 | -0.357 | 0.721 | 4,790 | -0.036

Durbin Watson=2,041 *p<0,05
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin sahip olduklar kisilik 6zellikleri alt boyutlari ve 6rgltsel sosyallesme alt boyutlarinin, nezaket diizeyleri Gizerindeki etkisinin
aciklamasi maksadiyla ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir.
Yapilan analiz neticesinde F degerine karsilik gelen anlamlilik dizeyi incelendiginde kurulmus olan modelin istatistiki bakimdan olarak anlaml oldugu
anlasiimaktadir (F=8,661; p<0,05). Bagimsiz degiskene ait Beta katsayilari, t degerleri ve anlamlilik dlzeyleri incelendiginde; mesleki yeterliligin (t=2,935;
R=.113) amag ve degerlere uyum (t=2,324; 8 =.123), Nevrotiklik (t=-2,029; R=-.022), yumusak basllk (t=2,179; 8=.037) ve nezaket Uzerinde istatistiksel olarak
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anlaml bir etkisinin oldugu goriilmektedir (p<0,05). Ayrica yapilan analizler neticesinde elde edilen bulgular, dil-tarih, kisiler arasi iliskiler, glic ve politika,
sorumluluk, disa doniklik, yardimlasma ve deneyime agikli§in, nezaket Uzerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisinin olmadigl ortaya koymaktadir
(p>0,05). Bu durumda mesleki yeterlilik, amag ve degerlere uyum, yumusak basllk dizeylerinde ortaya gikan bir artisin, nezaket duzeyini artacagi,
Nevrotiklik dizeyinde ortaya gikan artisin ise nezaket diizeyinde diisiise neden olabilecegi sdylenebilir.

Tablo 4. Kisilik Ozellikleri ve Orgiitsel Sosyallesme Alt Boyutlarinin Centilmenlik Uzerindeki Etkisini Aciklamak lgin Yapilan Regresyon Analizi Bulgular

Bagimh . .. Model | Adjusted
Degisken Bagimsiz Degisken [ t P VIF Beta F ®) R2
Sabit 11,038 | 11.223 | .000*
Mesleki Yeterlik 0.139 | 3.294 | .001* | 1,734 | 0.19

Kisiler Arasi iliskiler 0.043 1.286 0.199 | 2,527 0.09

Dil-Tarih -0.099 | -1.325 | 0.186 | 3,978 | -0.116

Glig-Politika -0.021 | -0.204 | 0.839 | 6,045 | -0.022

Nevrotizm -0.063 | -5.444 | 0.000* | 1,045 | -0.244
Disa Donukluk -0.067 | -4.102 | 0.000* | 4,806 | -0.394
Yumusak Baglilik 0.046 2.444 |0.015* | 2,439 | 0.167
Sorumluluk 0.046 | 2.046 |0.041*| 2,449 | 0.14
Deneyime Agiklik 0.052 2.89 0.004* | 4,790 | 0.277

Durbin Watson=1,965 *p<0,05

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin sahip olduklari kisilik 6zellikleri alt boyutlari ve 6rgltsel sosyallesme alt boyutlarinin centilmenlik Gizerindeki etkisinin
tespit edilebilmesi igin ¢oklu dogrusal regresyon analizinden istifade edilmistir. Analiz neticesinde F degerinin anlamlilik diizeyine bakildiginda olustrulan
modelin istatistiki bakimdan anlaml oldugu anlasilmaktadir (F=12,336; p<0,05). Bagimsiz degiskene ait Beta katsayilari, t degerleri ve anlamlilik diizeyleri
incelendiginde; mesleki yeterliligin (t=3,294; R=.139), Nevrotiklik (t=-5,444; B=-.063), disa donukluk (t=-4,102; R=-.067), yumusak bashlik (t=2,444; R =.046),
sorumluluk (t=2,046; B =.046) ve deneyime aciklk (t=2,890; § =.052) alt boyutlarinin, centilmenlik tizerinde istatistiki bakimdan anlamli bir etki olusturdugu
anlagilmaktadir (p<0,05). Ayrica yapilan analizler neticesinde elde edilen bulgular, kisilerarasi iliskiler, dil-tarih, gli¢ ve politika, amag ve degerlere uyumun,
o6gretmenlerin centilmenlik duzeyi Uzerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisinin olmadigini ortaya koymaktadir (p>0,05). Bu veriler dogrultusunda
o6gretmenlerin mesleki yeterlilik, yumusak bashlik, sorumluluk, deneyime agiklik diizeylerindeki artisin, centilmenlik diizeyleri Gzerinde artirici etki yaratacagi,
Nevrotizm ve disadoniiklik diizeylerindeki artigin ise 6gretmenlerin centilmenlik diizeylerinde diislis yaratacagi soylenebilir.

Tablo 5. Kisilik Ozellikleri ile Orgiitsel Sosyallesme Alt Boyutlarinin Vicdanhiik Uzerindeki Etkisini Aciklamak icin Yapilan Regresyon Analizi Bulgulari

DBeaggi::eIL Bagimsiz Degisken [ T P VIF Beta F M(c:;el Adj;;tEd
Sabit 0.11 0.535 | 0.593
Mesleki Yeterlik 0.003 | 0.361 | 0.718 | 1,734 | 0.004
Kisiler Arasi iliskiler -0.017 | -2.352 | 0.019* | 2,527 | -0.031
Dil-Tarih 0.722 | 46.299 | 0.000* | 3,978 | 0.757
Glig-Politika 0.356 | 16.723 | 0.000* | 6,045 | 0.337

Vicdanhhk Amag—DegerIereUyum -0.055 -4.503 | 0.000* 3,454 | -0.069 1448.278 .000* 0.973

Nevrotizm -0.006 | -2.535 | 0.012* | 1,045 | -0.021
Disa Donukliik -0.006 | -1.642 | 0.101 |4,806 | -0.03
Yumusak Baglilik 0.002 | 0.469 | 0.639 | 2,439 | 0.006
Sorumluluk 0.003 | 0.619 | 0.536 | 2,449 | 0.008
Deneyime Aciklik 0.006 1.708 | 0.088 |4,790 | 0.031

Durbin Watson=1,850 *p<0,05

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin sahip olduklari kisilik 6zellikleri alt boyutlari ve orgitsel sosyallesme alt boyutlarinin, vicdanhhk dizeyleri tizerindeki
etkisini tespit edebilmek igin coklu dogrusal regresyon analizinden istifade edilmistir. Analiz neticesinde elde edilen F degeri anlamllik seviyesi incelendiginde
olusturulan modelin istatistiki bakimdan anlamli oldugu anlasiimaktadir (F=1448,278; p<0,05). Bagimsiz degiskene ait Beta katsayilari, t degerleri ve
anlamhlik duzeyleri incelendiginde; kisiler arasi iligkiler (t=-2,352; 8 =-.017), dil-tarih (t=46,299; B =.722), gili¢ ve politika (t=16,723; B=.356), amag ve
degerlere uyum (t=-4,503; B =-.055) ve Nevrotikligin (t=-2,535; R =-.006), vicdanlilik Gzerinde istatistiki bakimdan anlamli etkiye sahip oldugu tespit edilmistir
(p<0,05). Ayrica yapilan analizler neticesinde elde edilen bulgular, mesleki yeterlik, disadéntklik, yumusak basllik, sorumluluk, deneyime agiklik alt
boyutlarinin, 6gretmenlerin vicdanhlk diizeyleri Uzerinde istatistiki bakimdan anlamli bir etkisinin olmadigini ortaya koymaktadir (p>0,05). Bu veriler
baglaminda, 6gretmenlerin dil-tarih, gii¢ ve politika diizeyleri artik¢a vicdanhhk diizeylerinin artacagi, kisilerarasi iligskiler, Nevrotiklik ve amag ve degerlere
uyum dizeyleri artikga, vicdanhlk diizeylerinin diisecegi sdylenebilir.
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Tablo 6. Kisilik Ozellikleri ile Orgiitsel Sosyallesme Alt Boyutlarinin Sivil Erdem Uzerindeki Etkisini Agiklamak icin Yapilan Regresyon Analizi Bulgulari

Dliaggi;ﬂln Bagimsiz Degisken R T P VIF Beta F M(‘:’ (;el Adj:;ted
Sabit 9.522 9.045 | 0.000*
Mesleki Yeterlik 0.154 3.398 | 0.001* | 1,734 | 0.201
Kisiler Arasi iligkiler 0.066 1.837 | 0.067 | 2,527 | 0.131
Dil-Tarih 0.24 3.006 |0.003* | 3,978 | 0.269
Guig-Politika -0.228 -2.082 | 0.038* | 6,045 | -0.23

SivilErdem | Amac-Degerlere Uyum | 0.018 | 0.296 | 0.767 | 3,454 | 0.025 | 9-834| .000* | 0.178

Nevrotizm -0.019 -1.535 0.126 | 1,045 | -0.071
Disa Donukliik 0.005 0.293 0.769 | 4,806 | 0.029
Yumusak Baglilik 0.002 0.105 0.916 | 2,439 | 0.007
Sorumluluk 0.068 2.857 | 0.004 | 2,449 | 0.201
Deneyime Agiklik -0.011 -0.544 | 0.587 | 4,790 | -0.053

Durbin Watson=1,994 *p<0,05

Arastirmaya dahil olan katilimcilarin sahip olduklari kisilik ozellikleri alt boyutlari ve orgitsel sosyallesme alt boyutlarinin sivil erdeme etkisini tespit
edebilmek maksadiyla ¢coklu dogrusal regresyon analizi gergeklestirilmistir. Yapilan analizlerden elde edilen veriler F degeri anlamlilik diizeyi baglaminda
olusturulan modelin istatistiki bakimdan anlamli oldugunu ortaya koymaktadir (F=9,834; p<0,05). Bagimsiz degiskene ait Beta katsayilari, t degerleri ve
anlamhlik dizeyleri incelendiginde; mesleki yeterlik (t=3,398; B =.154), dil-tarih (t=3,006; B =.240), gl¢ ve politika (t=-2,082; B =-.228) alt boyutlarinin
O6gretmenlerin sivil erdem duzeyleri tGizerinde istatistiki bakimdan anlamli bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir (p<0,05). Ayrica yapilan analizler neticesinde
elde edilen bulgular, kisilerarasi iliskiler, amag ve degerlere uyum, Nevrotiklik, disa doniklik, yumusak bashhk, sorumluluk, deneyime agiklik alt boyutlarinin,
katihmcilarin sivil erdem dizeyleri Gzerinde istatistiki bakimdan anlamli bir etki olusturmadigi tespit edilmistir (p>0,05). Bu veriler baglaminda, 6gretmenlerin
mesleki yeterlik, dil-tarihten dizeylerindeki artisin, sivil erdem dizeylerini artacagi, glc ve politika diizeylerindeki artigin ise sivil erdem diizeylerini disecegi
soylenebilir.

Tartisma

Orgiitsel vatandashk davranisi, bir calisanin isyerindeki gérevlerinin 6tesinde, génillii olarak is arkadaslarina yardim etme, ekstra caba gdsterme,
organizasyonun amaglarina destek olma gibi olumlu ve istege bagl davranislari ifade etmektedir. Orgiitsel vatandaslk davranisinin, davranislarin temellinde
kisilik ozelliklerinin oldugu varsayimindan hareketle kisilik ozellikleri ile iliskili oldugu ifade edilebilir. Alan yazinda yer alan bazi galismalar, uyumlu,
yardimsever, sorumluluk sahibi, vicdanli ve isbirlik¢i kisilik 6zelliklerine sahip bireylerin daha ylksek dizeyde 6rgitsel vatandashk davranisi sergiledigini
gostermektedir (Karaman ve Aylan, 2012; Yice ve Kavak, 2017). Bu bireyler, is arkadaglarina yardim etmeye ve organizasyonun hedeflerine katkida
bulunmaya daha yatkin olmaktadirlar (Polat ve Celep, 2008). Yine ¢alisanlarin 6rglite uyum saglamasi ve orgut kiltiriine adapte olmasi sireci olarak
tanimlanabilecek olan orgitsel sosyallesme kavraminin da orgltsel vatandaslik davranisi Gzerinde etkili olabilecegi kavramsal baglam bakimindan
ongorulebilir (Kavak ve Kaygin, 2018). Yeni calisanlarin, 6rgutin degerlerini, normlarini ve beklentilerini 6grendikge, orgltsel vatandashk davranigini
benimsedikleri literatiirde vurgulanmaktadir (Giiven, 2006; Karabey ve iscan, 2007). Yapilan arastirmalar, &rgiit kiiltiiriine daha fazla uyum saglayan ve
orglte daha bagl hisseden galisanlarin, genellikle 6rgiitsel vatandaslik davranisi sergileme egiliminde olduklarini ortaya koymaktadir (Bolat ve Bolat, 2008).
S6z konusu bu kavramsal iliski ag1 baglaminda 6gretmenlerin 6rgltsel vatandaslik davraniginin kisilik 6zellikleri ve 6rgltsel sosyallesme agisindan ele alindigi
bu galismanin, s6zi edilen tim kavramlarin birlikte ele alinmasi ve 6rneklem segimi bakindan alan yazina katki sunmasi beklenmektedir.

Yapilan arastirma kapsaminda elde edilen verilerin analizi ile katihmcilarin 6rgitsel vatandaslik davranislariyla sahip olduklari bes faktor kisilik 6zellikleri
arasindaki iliski yon ve diizey bakimindan incelendiginde, orgitsel vatandaslik davranisinin alt boyutlarinin tamamiyla bes faktor kisilik 6lgeginin alt
boyutlarindan olan sorumluluk ve yumusak baslilik arasinda pozitif yonli anlamli iliski oldugu tespit edilmistir. Ayrica 6rgutsel vatandaslhk davranisinin alt
boyutlarindan olan centilmenlik, sivil erdem ve vicdanllik ile bes faktor kisilik 6zelliklerinin alt boyutlarindan olan deneyime agiklik 6zelligi arasinda pozitif
yonli anlamli iligki varligi sonucuna erisilmistir. Yine orgltsel vatandaslik alt boyutlarindan olan sivil erdem ve vicdanlilik ile bes faktor kisilik 6zellikleri alt
boyutlarindan olan disa donuklik ozelligi arasinda pozitif yonli anlamh iliski tespit edilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgitsel sosyallesme
duzeyleri ile beg faktor kisilik 6zellikleri arasinda bulunan iliskinin yon ve diizeyi ele alindiginda, 6rgutsel sosyallesmenin tiim alt boyutlariyla, bes faktor kisilik
ozellikleri alt boyutlarindan biri olan nevrotiklik harig timduyle pozitif yonla anlamli iliski icerisinde oldugu, nevrotiklik ile ise herhangi bir iliskisinin olmadigi
bulgulanmistir. Elde edilen bulgular dahilinde 6gretmenlerin sahip olduklari bazi kisilik 6zelliklerinin, onlarin 6rgiitsel sosyallesme diizey ve sireglerini,
bununla birlikte 6rgltsel vatandaslk davranislarini anlamli bir sekilde etkiledigi sdylenebilir. Bununla birlikte 6gretmenlerin 6rgltsel sosyallesme diizeylerinin
artisi ile orgutsel vatandashk davraniginda bulunma egilimlerinin de arttigi, arastirma bulgulari cergcevesinde ileri sirilebilir. Bu baglamda arastirma
hipotezlerinden, H1 (Orgiitsel vatandaslik davranisi, érgiitsel sosyallesme ve bes faktér kisilik 6zellikleri arasinda pozitif yénli anlamli iliski vardir) hipotezi
kismen dogrulanmistir.

Yardimlagma tizerinde mesleki yeterliligin istatistiksel olarak anlaml bir etkisinin oldugu, fakat dil-tarih, kisilerarasi iligkiler, gtig ve politika, nevrotiklik, amag
ve degerlere uyum, disadoniklik, sorumluluk, yumusak baslilik ve deneyime agiklik 6zelliklerinin, yardimlasma davranisi lizerinde istatistiki bakimdan
anlamh bir etki ortaya koymadigi tespit edilmistir. Buna gore 6gretmenlerin mesleki yeterlilik dizeylerinin artmasina paralel olarak yardimlagma
davraniglarinin da artis gosterecegi ifade edilebilir. Arastirma kapsaminda elde edilen verilerden biri de nezaket davranigi Gizerinde amag ve degerlere uyum,
mesleki yeterlilik, nevrotiklik ve yumusak baghhigin anlamli etkiye sahip oldugudur. Bununla birlikte kisilerarasi iliskiler, glic-politika, dil-tarih, sorumluluk, disa
donuklik ve deneyime acgikhigin nezaket tGzerinde istatistiki bakimdan herhangi bir etkisinin olmadig erisilen bulgulardandir. Bu bulguya gore, 6rgitiin amag
ve degerleriyle 6zdeslesebilmis, mesleki yeterlilige sahip, yumusak basli ve nevrotik kisilik 6zelliklerine sahip 6gretmenlerin diger 6gretmenlerle iyi iliskiler
gelistirmeye ve sorundan kaginmaya gayret sarf ettikleri sdylenebilir.

Ogretmenlerin centilmenlik davranislari izerinde yumusak baslilik, nevrotiklik, sorumluluk, disa déniiklik ve deneyime agiklik kisilik 6zellikleri ile mesleki
yeterliligin istatistiki bakimdan anlamli bir etkisinin oldugu, bununla birlikte dil-tarih, kisilerarasi iliskiler, gili¢-politika ile amag ve degerlere uyumun istatistiki
bakimdan anlamli etkisinin olmadigi arastirma verileri baglaminda bulgulanmistir. Elde edilen bu sonuca gore, mesleki yeterlilige yiksek olan ve ayni
zamanda disa donuk, nevrotik, yumusak basli, deneyime agik ve sorumluluk sahibi kisilik yapisinda olan 6gretmenlerin kurumlarinda hata-kusur aramadiklari,
sikdyet egilimlerinin dusik oldugu soylenebilir. Katiimcilarin vicdanhhk dizeyleri Gzerinde ise dil-tarih, kisiler arasi iliskiler, amag ve degerlere uyum ile
nevrotik kisiligin anlamli bir etkisi oldugu gorilirken, mesleki yeterlilik, yumusak bashlk, disa doniklik, deneyime agiklik ve sorumluluk Gizerinde anlamh bir
etkisi olusturmadigi tespit edilmistir. Buna gore, 6rgltsel sosyallesme seviyesi yiksek, ayni zamanda nevrotik kisilik yapisinda olan 6gretmenlerin, gorev
bilinglerinin de yiksek diizeyde oldugu sdylenebilir. Sivil erdem Gzerinde ise dil-tarih, glic-politika ve mesleki yeterliligin istatistiki bakimdan anlamli etkisinin
oldugu, fakat amag ve degerlere uyum, kisiler arasi iliskiler, nevrotiklik, yumusak bashhk, disa déniklik, deneyime agiklik ve sorumlugun sivil erdem tzerinde
anlamh bir etkisinin olmadigi tespit edilmistir. Buna gore, 6rgitsel sosyallesme diizeyi yiuksek 6gretmenlerin kurumlarindaki zorunlu olmayan faaliyetlere
katihm gosterip, kurumsal imaj bakimindan 6nemli olduguna inandiklari gérevleri Ustlenmeye gonulli-egilimli olduklari sdylenebilir. Bu baglamda arastirma
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hipotezlerinden H2 (Orgiitsel sosyallesme ve bes faktor kisilik 6zelliklerinin érgiitsel vatandashk davranisi tizerinde anlamli etkisi vardir) hipotezi kismen
dogrulanmistir.

Arastirmanin birtakim kisitlari sé6z konusudur. Orneklem biyiikligi arastirmanin ilk kisitidir. Ogretmenlerin ders saatleri, yogun calisma kosullari nedeniyle
yalnizca misait bulunan 408 6gretmen arastirmaya dahil edilebilmistir. Yine bazi Zaman ve maliyet gibi nedenler dolayisiyla arastirma yalnizca il merkezinde
gorevli 6gretmenler ile yuritulmustir. Tim bu nedenler arastirmanin genellenebilmesi bakimindan bir kisit teskil etmektedir.

Arastirma bulgulari neticesinde 6gretmenlerin bazi kisilik 6zelliklerine sahip olmalari onlarin érgitsel sosyallesme sireglerini ve bununla birlikte de orgitsel
vatandaslik davranislarini etkilemektedir. Yine arastirma kapsaminda 6gretmenlerin 6rgiitsel sosyallesme dlzeyleri arttikga orgltsel vatandaghk davranigi
gosterme durumlarinin da arttig sonucuna ulagiimistir. S6z konusu bu sonuglara bagh olarak asagida bazi 6nerilerde bulunulmusgtur.

e Yapilan bu galisma neticesinde 6gretmenlerin orgitsel sosyallesme diizeyinin arttiriimasi ile birlikte orgiitsel vatandaghk davranisinda bulunma
egilimlerinin de arttigl tespit edilmistir. Bu baglamda 6gretmenlerin Orgiitsel sosyallesme dizeylerinin arttirilabilmesi igin uyum/adaptasyon
programlarinin dizenlenmesi, oryantasyon galismalarinin yapilmasi bunun neticesinde de okul kilturi ile 6zdeslesmeleri saglanabilir.

e Okul yoneticileri, 6gretmenlerin orgltsel vatandaslik ve sosyallesme dizeylerinin arttirilmasi amaciyla, gérevlerine yeni baglayan veya okullarina yeni
atanan 6gretmenlerin talep ve sorunlarini dikkate alarak onlara daha fazla zaman ayirabilir.

o Ogretmenlerin okulun amag ve degerleri ile 6zdeslesmesi, 6rgiitiin politikasini, hedef ve amaglarini taniyabilmesi igin okuldaki hizmet siirelerinin géz

oniinde bulundurulmasi, ayni okulda belirli bir siire ¢alismalari saglanabilir.

Kisilik 6zelliklerinin 6rgltsel sosyallesme ve orgutsel vatandashk davraniglari tizerinde etkili oldugunu distnerek atanacak 6gretmenlerin segilmesinde
kisilik ozelliklerinin de degerlendirmeye katilabilecegi ve ¢oklu asamada gerceklestirilecek alternatif degerlendirmeye dayali bir segme sistemi
olusturulabilir.

Arastirmada orgitsel sosyallesme ve sahip olunan kisilik 6zelliklerinin, orgilitsel vatandaghk Uzerindeki etkisi incelenmistir. Farkli arastirmalarda
derinlemesine incelenebilmesi icin nitel arastirmalar yapilabilir.

Ogretmenlerin is yerindeki davraniglari ve uyumlari, egitim kurumlarinin basarisini dogrudan etkilemektedir. Orgiitsel vatandashk davranislari, kisilik
ozellikleri ve orgilitsel sosyallesmeleri, sadece bireyin kendi performansiyla sinirli kalmayip ayni zamanda okulun genel atmosferini ve isleyisini de
belirleyebilmektedir. Bu baglamda modern egitim yonetimi uygulamalari perspektifinden egitim kurumlarinda verimliligi arttirmak igin orgitsel sosyallesme
ve orgltsel vatandashk diizeyi ile galisan kisilik 6zelliklerin dikkate aldig1 yonetsel uygulamalarin gelistiriimesi 6nerilmektedir.
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