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Oz

Bu arastirmanin amaci uzman ve basogretmenlik egitim programuyla ilgili okul
yoneticileri ve 6gretmenlerin goriiglerini incelemektir. Arastirma nitel arastirma tek-
niklerine goére yiriitiilmis ve olgubilim desenine gore tasarlanmistir. Arastirmanin
caligma grubunu 2022-2023 egitim 6gretim yili, Istanbul ili Gaziosmanpasa ilcesinde
gorev yapan 8 okul yoneticisi ve 8 6gretmen olugturmaktadir. Yapilan goriigmeler so-
nucu veri doygunluguna ulasildig: icin ¢aligma grubu 16 kisi ile sinirlandirilmistir.
Bu kigiler amagl 6rnekleme yontemlerinden 6lgiite dayali 6rnekleme teknigi ile se-
¢ilmistir. Arastirmanin verileri yar1 yapilandirilmig goriisme teknigi ile toplanmuistur.
Yiiz yiize goriigmeler yapilarak elde edilen verilerin analizi igerik analizi yontemiyle
analiz edilmistir. Arastirmanin sonuglarina gore katilimcilarin bir kismi bu seminer
programlarina dair olumlu goriise sahipken bir kismi da olumsuz goriise sahiptir. Ka-
tilimcilar seminerler ile ilgili teori ve kuram agirlikli oldugu, bununla birlikte uzun
oldugu ve seminerlerde uygulamalara yeterince yer verilmedigi yoniinde goriislerini
bildirmislerdir. Yine seminerlerin yaz doneminde yani 6gretmenlerin dinlenme siire-
leri icinde ve dar zamanda yapilmasini olumsuz degerlendirmislerdir. Ayrica katilim-
cilar bu seminer programina ait igerigi giincel bulurken her alana yonelik olarak ayr1
ayr1 konulara yer verilmemesini elestirmislerdir. Arastirma sonuglarina gére bu tiir
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seminer programlarinin bir egitim 6gretim yili icine yani daha genis zamana yayila-
rak ve uygulamaya dayali somut 6rneklerle desteklenerek planlanmasi dnerilmektedir.
Ayni zamanda uzaktan egitim yerine yiiz ylize egitimin tercih edilmesi, igerigin kav-
ram kargasasindan uzak, daha kisa ve 6z olarak sunulmasi ve geri bildirim etkinlikle-
rine yer verilmesi Oneriler arasinda yer almaktadir.

Anahtar Kelimeler: Uzman Ogretmenlik, Basdgretmenlik, Egitim Programi,
Okul Yoneticileri, Ogretmen

Abstract

The aim of this research is to examine the opinions of school administrators and
teachers about the expert and head teacher training program. The research was carried
out with a qualitative research technique and was designed with a phenomenology
reserach design. The study group consists of 8 school administrators and 8 teachers
working in the Gaziosmanpasga district of Istanbul in the 2022-2023 academic year.
Since data saturation was reached as a result of the interviews, the study group was
limited to 16 people. These participants were selected with criterion-based sampling
technique which is one of the purposive sampling methods. The data were collected
using semi-structured interview technique and were analyzed using content analysis
method. According to the results of the research, while some of the participants have
a positive opinion about these seminar programs, some have a negative opinions. Par-
ticipants expressed that the seminars are mainly based on theoretical knowledge, long
and enough and practical practices are not given in the seminars. Again, they nega-
tively evaluated that the seminars are held in the summer period, that is, during the
holiday periods in a short time. In addition, while the participants found the content
of this seminar program up-to-date, they criticized the lack of separate topics for each
branch. According to the results, it is suggested that such seminar programs should be
planned within an academic year, spred over a wider period of time and supported by
practical examples. At the same time, it is also suggested that face-to-face education
should be preferred instead of distance education and the content should be presented
in a shorter and more concise manner, away from conceptual confusion, and feedback
activities should be included.

Keywords: Expert Teacher, Head Teacher, Education Program, School Adminis-
trators, Teacher
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Giris

Ogretmenlerin meslege atandiktan sonra mesleki gelisimlerinin ve kariyer ba-
samaklarinin diizenlenmesine iligkin uzunca bir siiredir, kopuk kopuk ve diizensiz
birtakim girisimlerde bulunulmustur. Bu girisimler 6gretmenlerin is basinda gelis-
tirilmeleri ve yetistirilmeleri ile sinirli kalmistir. Dolayisiyla istenileni tam karsila-
yamamuigstir. Bu ihtiyagtan hareketle daha 6nce, 2005 yilinda, ilk ciddi denilebilecek
diizenleme hayata gecirilmis ancak anayasa mahkemesinin karari ile o uygulama da
sona erdirilmistir. O donemden beri bu ihtiya¢ degisik cevrelerce dile getirilmis ve
buna yo6nelik birtakim adimlarin atilmasi hususu siirekli giindeme taginmistir. Bu gi-
risimler sonucu dgretmenlerin atama ve mesleki gelisimleri ile kariyer basamaklarin-
da ilerlemelerini diizenlemek amaciyla 03.02.2022 tarihinde 7354 sayili Ogretmenlik
Meslek Kanunu (OMK) kabul edilmistir. Bu kanun, 14.02.2022 tarihi itibariyle Resmi
Gazete’de yayimlanmasiyla yiiriirliige girmistir. OMK ile birlikte gerekli sartlar1 sag-
layan &gretmenler i¢in uzman ve basogretmenlik olmak tizere iki kariyer basamagi
olusturulmugtur. 7354 sayili OMK’ya gore bir 6gretmen eger gerekli sartlari saglarsa
uzman 6gretmen ya da bagogretmen unvani alabilir (OMK, 2022: m.6).

Bir 6gretmenin uzman 6gretmen unvanini alabilmesi icin 6ncelikle meslekte en az
10 y1l hizmeti bulunmasi gerekmektedir. Bu sart1 saglayan 6gretmenlerden lisans me-
zunu olanlar yazili sinava girip en az 70 alarak bu hakki elde edebileceklerdir. Uzman
6gretmenlik unvani alabilmek igin girilecek sinava bagvuru yapabilmek i¢in ise, mes-
leki gelisime yonelik Uzman Ogretmenlik Egitim Programini tamamlamis olmak,
mesleki gelisim alanlarinda uzman 6gretmenlik icin 6ngoriilen asgari calismalar:
tamamlamis olmak ve kademe ilerlemesinin durdurulmasi cezast bulunmamak sart-
larini saglamak gerekmektedir. Meslekte en az 10 yil hizmeti bulunan yiiksek lisans
egitimini tamamlamis olanlardan bagvuru sartlarini yerine getirenler, yazili sinava
girmeden uzman dgretmenlik unvanini alabileceklerdir (OMK, 2022: m.6).

Yine bir 6gretmenin basogretmen unvanini alabilmesi i¢in uzman égretmen ola-
rak en az 10 yil hizmeti bulunmasi gerekmektedir. Bu sarti saglayan 6gretmenlerin
Basogretmenlik Egitim Programini tamamlamis olmalari gerekmekle birlikte diger
sartlar uzman 6gretmenlikte oldugu gibidir. Meslekte en az 10 yil hizmeti bulunan
doktora egitimini tamamlamis olanlar sinava bagvuru sartlarini yerine getirmek zo-
runda olup yazili sinava girmeden bagégretmenlik unvanini alabileceklerdir (OMK,
2022: m.6).

Uzman Ogretmenlik Egitim Programi 180, Bagogretmenlik Egitim Programi ise
240 saatten olusmaktadir. Ogretmenler bu egitim programlarina Milli Egitim Bakan-
lig1 Biligim Sistemleri (MEBBIS) iizerinden bagvuruda bulunmus, il degerlendirme
komisyonlar: tarafindan yapilan incelemeler sonucunda, bagvuru sartlarini tasiyan
ogretmenlere seminer acilmigtir. Uzaktan egitim yontemiyle Ogretmen Bilisim A1
(OBA) iizerinden gergeklestirilen uzman 6gretmenlik egitim programi semineri 18
Temmuz 2022- 05 Eyliil 2022, bagogretmenlik egitim programi semineri 18 Temmuz
2022- 19 Eyliil 2022 tarihleri araliginda giiniin her saati erigime agik tutulmustur. Se-
minere katilan 6gretmenlerin, OBA’ya giris yapip, her egitim konusuna ait videolar:
eksiksiz sekilde izlemeleri gerekmistir. Tim egitim konularina ait videolar: eksiksiz
sekilde tamamlayan 6gretmenler i¢in seminer belgesi diizenlenmistir. Diizenlenen bu
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seminer belgesi, diizenlendigi tarihten itibaren ii¢ y1l gecerli olacaktir (Ogretmen Ye-
tistirme ve Gelistirme Genel Mudurligii, 2022).

OBA’da, uzman $gretmenlik egitim programi seminerinin egitim hakkinda kis-
minda egitimi tamamlamak i¢in kesinlikle ek siire verilmeyecegi belirtilmis olsa da
siire, 6nce 09 Eyliil 2022 tarihine, sonra 19 Eyliil 2022 tarihine kadar olmak tizere, iki
defa uzatilmigtir. Bagogretmenlik egitim programi semineri ise 25 Eyliil 2022 tarihine
kadar olmak iizere, bir defa uzatilmigtir. Ayrica yine ayni yerde, egitim seminerinin
konularinin yapilacak yazili sinavin konular: oldugu fakat seminerin video gosterimi
yolu ile verilmesinden dolay1 yani yazi dili ile konusma dili arasindaki farklardan do-
lay1, adaylarin sinavda OBA iizerinden paylagilan yazili dokiimandan sorumlu olacag:
belirtilmigtir (OBA, 2022). Dolayistyla verilen egitim videolarini izlemek sadece semi-
ner belgesini almak i¢in gerekli olmustur.

Uzman ogretmenlik ve bagdgretmenlik egitim programi semineri (UBOS) alan
Ogretmenlerin yasanilan tiim bu siireglerde seminer ile ilgili farkli degerlendirmeler
yaptiklar1 gozlemlenmistir. Bu degerlendirmelerin bir kism1 seminerin faydali oldugu
yoniindeyken bir kism1 da seminerin igerigi, yeterliligi, gelisime katkais, verilis yonte-
mi ve zamani bakimindan faydali olmadig1 yoniindedir. Bu durum bir problem olarak
goriilmiis ve bu tiir bir arastirmanin gerekliligini ortaya ¢ikarmigstir. Buradan hare-
ketle mevcut aragtirmanin temel amaci1 UBOS ile ilgili okul yoneticilerinin ve dgret-
menlerin gorislerini incelemektir. Bu temel amag dogrultusunda asagidaki sorularin
yanitlar1 aragtirilmigtir:

1. Okul yoneticileri ve gretmenler, kisisel gelisime katkisi agistndan UBOS hak-
kinda ne diisinmektedir?

2. Okul yoneticilerin ve 6gretmenler, mesleki gelisime katkisi agisindan UBOS
hakkinda ne diistinmektedir?

3. Okul yéneticileri ve 6gretmenler, icerik yeterliligi acistndan UBOS hakkinda
ne diigtinmektedir?

4. Okul yéneticileri ve 6gretmenler, ierik giincelligi acisindan UBOS hakkinda
ne diisiinmektedir?

5. Okul yoneticileri ve 6gretmenler, igerigin okul yonetim ve 6gretmenlik uygu-
lama pratiklerine uygunlugu agisindan UBOS hakkinda ne diigiitnmektedir?

6. Okul yoneticileri ve 6gretmenler, seminerin verilis bicimi (video egitim) a¢1-
sindan UBOS hakkinda ne diisiinmektedir?

Aragtirmanin sonuglarindan hareketle programlarin hedef, igerik ve yontem agi-
sindan gozden gecirilmesi saglanabilecek, okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin semi-
nerlerle ilgili beklentileri ve ihtiyaglar1 dogrudan yansitilabilecektir. Bununla birlik-
te konu ile ilgili sinirli sayida ¢alisma bulundugundan mevcut ¢aligmanin literatiire
katk: saglayacagi diisiiniilmektedir. Ayrica arastirma sonuglar1 yeni diizenlenecek
seminerlerin gelistirilmesine katk: sunulmasi, program icerigin zenginlestirilmesi ve
seminerlerin daha etkili yiirtitiilmesine sunacag: katkisi bakimindan dnemlidir.
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Yontem
Arastirmanin Modeli

Uzman 6gretmen ve bagogretmen unvanini alabilmek icin 6n sartlardan biri olan
UBOS ile ilgili okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin goriislerinin incelenmesi ama-
ciyla gerceklestirilmis olan bu arastirmada nitel arastirma yontemlerinden olgubilim
deseni kullanilmistir.

Nitel aragtirma, genellemelerden ziyade derin ve 6zgiin bilginin énemli oldugu,
daha ¢ok kiigiik ¢caligma gruplariyla yapilan arastirma tiiriidiir (Baltaci, 2019). Olgubi-
lim deseni, farkinda olunan ama detayli olarak bir anlayisa sahip olunmayan olgula-
ra odaklanan, nitel arastirmanin temelini olusturan desenlerden biridir (Yildirim ve
Simgek, 2005).

Bu aragtirmada uzman 6gretmen ve bagdgretmen unvanini alabilmek i¢in 6n sart-
lardan biri olan UBOS ile ilgili okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin goriisleri olgusu
incelenmek istendigi i¢in nitel aragtirma yontemlerinden olgubilim arastirma deseni
kullanilmaistur.

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu 2022-2023 egitim &gretim yili, Istanbul ili Gazios-
manpasa ilgesinde gorev yapan sekiz okul yoneticisi ve sekiz 6gretmen olusturmak-
tadir. Yapilan goriismeler sonucu veri doygunluguna ulasildigs i¢in ¢aligma grubu 16
kisi ile sinirlandirilmagtur.

Arastirmanin katilimcilar: nitel arastirmada kullanilan amagli 6rnekleme yonte-
mi kullanilarak belirlenmistir. Amach 6rnekleme yontemi, igerik olarak zengin oldu-
gu distiniilen durumlarin ayrintili incelenmesinde kolaylik saglar (Baltaci, 2019).

Bu arastirmada katilimcilar i¢cin amagli 6rnekleme yontemlerinden olgiite dayali
ornekleme teknigi kullanilmistir. Bu baglamda kariyer basamagy, cinsiyet, gorev un-
vani kategorilerine gore toplam 16 okul yoneticisi ve 6gretmen katilimcilar: olugtur-
maktadir.

Calisma ile ilgili gerekli etik 6nlem ve onay alinmis ve katilimcr 6gretmenlere ca-
ligma ile ilgili bilgi verilmistir. Ayrica goriigmeye baslamadan 6nce 6gretmenlere bil-
gilendirilmis onam formu imzalatilmistir. Goriigme formlar: sunulmak {izere saklan-
mustir. Talep edilmesi durumunda sunulacaktr.

Veri Toplama Siireci

Etik Kurul Izni: Bu arastirma, Yildiz Teknik Universitesi Sosyal ve Beseri Arastir-
malar1 Etik kurulunun 02/07/2023 tarihli 2023.07 sayili karari ile alinan izinle ytri-
tulmistir.

Okul yéneticilerinin ve dgretmenlerin UBOS ile ilgili goriislerini almak icin
yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilmigtir. Gortigme, insanlarin durum
ve olaylar ile ilgili goriislerini, duygularini, deneyimlerini belirlemeye yarayan nitel
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aragtirmalarda siklikla kullanilan tekniktir (Baltaci, 2019). Bu kapsamda aragtirma-
cilar tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis sorularla katilimcilardan goriisme
yapilarak veriler toplanmigstir. Gortisme formu gelistirilirken oncelikle konuyla ilgili
literatiir incelenmis, konu kapsamli bir sekilde ele alinmigstir. Konu olarak benzer-
lik gosteren Avci ve Kayiran'in (2023), Elagoz ve Pala Elag6z’iin (2023), Kandemir’in
(2023) galigmalarindan yararlanilmistir. Bu siirecte bir soru havuzu olusturulmustur.
Daha sonra bu soru havuzunda olusturulan sorularin aragtirmanin amacina uygun
olup olmama hususu aragtirmaci ve danisman tarafindan degerlendirilmis ve ii¢ soru
ortaya ¢ikartilmistir. Bu sorular nitel aragtirmalar konusunda uzman ii¢ egitim bi-
limciye uzman goriisii alinmak tizere gonderilmistir. Bu uzmanlardan da alinan geri
bildirimler 15131nda goriisme sorular: yeniden ele alinmis ve goriisme sorularina son
sekli verilmigtir. Buna ilaveten sorularin aragtirmanin amacina uygunlugunu dene-
mek tizere iki aragtirmaciyla pilot uygulama yapilmistir. Bu pilot uygulama neticesin-
de bazi sorularin birlestirilmesi ve ayrilmasi yoluna gidilmistir. Bu islem tamamlan-
diktan sonra da goriisme formuna son sekli verilmistir.

Aragtirmada toplanacak veriler i¢in katilimcilarla yapilan telefon goriismeleri ile
randevu talep edilmistir. Aragtirmaya katilmaya istekli olanlar ile randevu olusturu-
lup belirlenen saat ve yerde yiiz yiize goriismeler yapilmistir. Her bir goriisme icin
yaklagik 30 dakika uygun gorilmiistiir. Arastirmaya katilanlarin izni ile gdrisme si-
rasinda yazili notlar tutulmustur. Gerekli hallerde yine katilimcilarin izni alinarak ses
kayd1 alinmustir.

Veri Analizi

Okul yoneticileri ve 6gretmenler ile yapilan gortismeler sonucunda toplanan veri-
ler icerik analizi yontemi ile ¢6ziimlenmistir. Icerik analizi, elde edilen verilerin iceri-
sinden birbiriyle iligkili olan ve birbirine benzeyenlerin belli kategoriler ¢ercevesinde
yorumlanmasidir (Baltac, 2019).

Goriigmeci isimlerinin gizli tutulacag: belirtildigi igin her bir isim i¢in kodlama
yapilmistir. Goriismeyi kabul eden katilimcilar i¢in olusturulan kodlar Tablo I’de be-
lirtilmigtir.

Tablo 1. Katilimcilara Ait Bilgiler

Katillma  Kariyer Basamagi Cinsiyet Unvan

UKI1 Uzman 6gretmen Kadin Okul yoneticisi
UKi2 Uzman 8gretmen Kadin Okul yoneticisi
UEIl Uzman 6gretmen Erkek Okul yéneticisi
UEI2 Uzman 6gretmen Erkek Okul yoneticisi
UKO1 Uzman gretmen Kadin Ogretmen
UKO2 Uzman gretmen Kadin Ogretmen
UEO1 Uzman gretmen Erkek Ogretmen
UEO2 Uzman 6gretmen Erkek Ogretmen
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BKIi1 Basogretmen Kadin Okul yoneticisi
BKI2 Basogretmen Kadin Okul yoneticisi
BEI1 Basogretmen Erkek Okul yoneticisi
BEI2 Basogretmen Erkek Okul yoneticisi
BKOL1 Bagogretmen Kadin Ogretmen
BKO2 Bagogretmen Kadin Ogretmen
BEO1 Bagdgretmen Erkek Ogretmen
BEO2 Bagdgretmen Erkek Ogretmen

Goriusmecilerden elde edilen veriler analiz edilirken temalar olusturulmustur. Ve-
rilerin analizi i¢in aragtirma sorularindan yola ¢ikilarak kisisel gelisim, mesleki geli-
sim, yeterlilik, giincellik, okul yonetim ve 6gretmenlik uygulama pratiklerine uygun-
luk, verilis bigimi olmak {izere alt1 ana tema ¢ikarilmistir. Goriismecilerin sorulara
verdigi yanitlar olumlu ve olumsuz olacak sekilde kategorilere ayrilmistir. Bu katego-
riler altinda olugan kodlara gére yorumlama yapilmuigtir.

Nicel aragtirmalarda gegerlik ve giivenirlik olarak ele alinan konu nitel aragtirma-
larda farklidir. Nitel arastirmalarda gegerlik ve giivenirlik yerine inandiricilik konu-
suna dikkat edilir. 1nand1r1c1hg1n olgiitleri, inanilirlik, aktarilabilirlik, giivenilebilirlik
ve onaylanabilirlik olarak sayilabilir (Baskale, 2016). Bu ¢alismada inandiricilig1 sagla-
mak icin gerekli 6nlemler alinmuigtir.

Inanilirlik, nitel arastirmalarda uzun siireli etkilesim, katilimci teyidi, uzman in-
celemesi gibi yontemler kullanilarak artirilan dl¢iitlerden biridir (Baskale, 2016). Bu
calismada inanilirlik katilimer teyidi alinarak saglanmigtir. Yapilan goriismelerden
sonra katilimcilara formda yazilan yazilar gosterilerek gortisme icerigi icin teyit alin-
mugtir.

Aktarilabilirlik, arastirma bulgularinin benzer baglamlarda kullanilabilirligini ve
uygulanabilirligini ifade eder. Yani elde edilen verilerin ne sekilde genellenebilecegi ve
ne sekilde iletilebilecegidir (Baskale, 2016). Bu ¢alismada yapilan goriismelerin anali-
zinde ¢ikarilan ana temalardan elde edilen verilerden benzer cevaplar ayni kod iceri-
sinde sunulmustur. Konu olarak benzerlik gosteren Avci ve Kayiran'in (2023), Elagoz
ve Pala Elagoz’iin (2023), Kandemir’in (2023) calismalar1 detayli olarak incelenmistir.

Giivenilebilirlik, nitel aragtirmalarda yapilan arastirmanin ayni 6zellikleri tagiyan
bagka katilimcilarla yapilmast durumunda ayni sonuglara ulagilmasi durumudur. Bu
calismada elde edilen sonuglar Avci ve Kayiran'in (2023), Elagoz ve Pala Elagoz’iin
(2023), Kandemir’in (2023) ¢aligmalarinin sonuglar ile paralellik gostermektedir.
Onaylanabilirlik ise nitel aragtirmalarda arastirmay1 yapanin 6nyargilarindan kurtul-
mus bir sekilde objektif verilere ulasmas: durumudur (Bagkale, 2016). Bu ¢alismada
arastirmaci kendi diistincelerini yansitmadan katilimcilara sorular1 yoneltmistir. Ka-
tilimcilarin verdigi yanitlar ile kodlar1 olusturmustur.
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Bulgular

UBOS ile ilgili katilimcilarla yapilan goriigmeler sonucunda, katilimcilara amaca
yonelik olarak sorulan sorularla, kisisel gelisim, mesleki gelisim, yeterlilik, giincellik,
okul yonetim ve 6gretmenlik uygulama pratiklerine uygunluk, verilis bigimi olmak
lizere alt1 ana tema olusturulmustur. Arastirmanin bu bolimiinde olusturulan alt1 ana
temaya iliskin bulgulara yer verilmistir.

Kisisel Gelisim Ana Temasina iliskin Bulgular

Aragtirma kapsaminda, “Okul yoneticileri ve 6gretmenler, kisisel gelisime kat-
kist agisindan UBOS hakkinda ne diigiinmektedir?” amacina yonelik, katilimcilara
sorulan “UBOS’nin kisisel gelisiminize katkisini nasil degerlendirirsiniz?” sorusuna
yonelik olarak Kkisisel gelisim temas: olusturulmustur. Kisisel gelisim temasi, olumlu
ve olumsuz olmak iizere kategorilere ayrilmis ve bu kategorilerde belirli kodlar ortaya
¢ikmigtir.

Tablo 2. Uzman Ogretmen Katilimcilarinin Kisisel Gelisim Temast

Tema Kategori Kod Katilimc1 Siklik
Kisisel gelisim  Olumlu Farkindalik olugturdu ~ UKOI, UEI1 2
Kismen katki sagladi ~ UEO1, UEO2 2
Katkisi yadsinamaz UKO2 1
Olumsuz Katkis1 yok UEI2 1
Akademik bilgi yogun ~ UKI1 1
Sikict UKI2 1

Tablo 2 incelendiginde uzman 6gretmen kariyer basamaginda olan katilimcilarla
yapilan goriismeler sonucunda kisisel gelisim temasina ait 6gretmenlerin tamamy, far-
kindalik olusturdu, kismen katk: gibi, olumlu goriisler sunmuglardir. Olumlu goriis
bildiren 6gretmenlerimizden biri seminerlerin kisisel gelisimine katkisina dair go-
ritglerini belirtirken katkis: yadsinamaz ifadesini kullanmigtir. “UKO2: Uzun yillar
calisma hayat1 icerisindeyim. Her sey degisiyor, gelisiyor. Saha i¢inde ¢alisirken buna
yetismek gerekir. Bu da kisisel gelisimimize dikkat ederek miimkiin. Bu seminer prog-
raminin kisisel gelisimimize katkist yadsinamaz. Ozellikle gevre egitimi ve iklim de-
gisikligi, dijital yetkinlik. Bu seminer programi sayesinde nerelerde eksigim var, onlari
gorme sansim oldu.”

Okul yoneticilerinin ¢ogu, katkisi yok, sikici gibi, olumsuz goriigler sunmuglardir.
Okul yoneticilerinden biri akademik bilginin yogun oldugunu ifade etmistir. “UKI1:
Seminer programi genel olarak diisiiniildiigiinde bilgilerin giincel tutulmasi, eski bil-
gilerin ve tekniklerin hatirlatilmasi bakimindan giizel. Ancak konular ¢ok fazla ve
kendi alanimin aksine akademik bilgi de ¢ok fazla. Dolayisiyla Kisisel gelisimime kat-
kis1 olmad1.”

Kadinlar, olumlu ve olumsuz kategorilerde esit goriisler sunarken erkeklerin ¢ogu

olumlu gériisler sunmuglardir.
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Tablo 3. Bagogretmen Katilimcilarinin Kisisel Gelisim Temas:

Tema Kategori Kod Katilimar Siklik
Kisisel gelisim  Olumlu Pekistirici BEOI 1
Gelistirici BEO2 1
Katkis1 var BEIl 1
Hatirlatict BKI2 1
Olumsuz Katkis1 yok BEI2, BKi1, BKO1 3
Monoton ve uzun ~ BKO2 1

Tablo 3 incelendiginde basogretmen kariyer basamaginda olan katilimcilarla yapi-
lan goriismeler sonucunda kisisel gelisim temasina ait 6gretmenler de okul yoneticileri
de, gelistirici, katkis1 var, hatirlatici gibi, olumlu goriisler sunarken katkis: yok, mono-
ton ve uzun gibi, olumsuz goriisler sunmuglardir. Kadinlarin ¢ogu olumsuz goriisler
sunarken erkeklerin ¢ogu olumlu gériigler sunmuglardir. Ogretmenlerden biri semi-
ner konularinin kisisel gelisimini pekistirdigini ifade etmistir. “BEO1: Konular hem
kisisel gelisimimi pekistirdi hem 6gretmenligimi. Cevre egitimi ve iklim degisikligi,
6grenme ve o6gretme siiregleri, konularin hepsi ¢ok iyiydi. Tiim 6gretmenlerin almasi
gereken bir seminer. Bu konulari tiim 6gretmenler bilmeli. Cag degistikce kendimizi
gelistirmeliyiz.”

Okul yoneticilerinden biri seminerlerin kisisel gelisimine hi¢ katkisi olmadigini
ifade etmistir. “BK11: Hig katkis1 yok. 12 baslik ve 240 saatlik bir egitimi iki ay gibi bir
siirede sindirmek pek olasi degildi. izledim, getim.”

Tim katilimcilar géz 6niinde bulunduruldugunda uzman 6gretmen kariyer ba-
samaginda olan katilimcilar kisisel gelisim temasi ile ilgili olumlu kategorisinde yo-
gunlasirken bagogretmen kariyer basamaginda olan katilimcilar iki kategoride de esit
sekilde dagilim gostermislerdir. Kadin katilimcilar olumsuz kategoride yogunlasirken
erkek katilimcilar olumlu kategoride yogunlagmigtir. Bunlarla birlikte katiimcilardan
6gretmen olanlarin olumlu kategoride, okul yoneticisi olanlarin ise olumsuz kategori-
de yogunlastig gorilmiistiir.

Mesleki Gelisim Ana Temasina iliskin Bulgular

Aragtirma kapsaminda, “Okul yoneticileri ve 6gretmenler, mesleki gelisime katkisi
agisindan UBOS hakkinda ne diisiinmektedir?” amacina yonelik, katilimeilara soru-
lan “UBOS’nin mesleki gelisiminize katkisini nasil degerlendirirsiniz?” sorusuna yo-
nelik olarak mesleki gelisim temas: olusturulmustur. Mesleki gelisim temasi, olumlu
ve olumsuz olmak tizere kategorilere ayrilmis ve bu kategorilerde belirli kodlar ortaya
¢ikmustir.
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Tablo 4. Uzman Ogretmen Katilimcilarinin Mesleki Gelisim Temasi

Tema Kategori Kod Katilimcar  Siklik
Mesleki Olumlu Bakis agimi degistirdi UKOL1 1
gelisim Eksiklerimi tamamlad1 UKO2 1
Hatirlatict UEQO2 1
Pozitif itici gii¢ UEI1 1
Olumsuz  Teorik bilgiye dayal: UEO1 1
Brans bazl degil UKI1 1
Etkinliklere yer verilmemis ~ UKI2 1
Katkist yok UEI2 1

Tablo 4 incelendiginde uzman 6gretmen kariyer basamaginda olan katilimcilarla
yapilan goriismeler sonucunda mesleki gelisim temasina ait 6gretmenlerin ¢ogu, bakis
acimi degistirdi, eksiklerimi tamamlads, hatirlatici gibi, olumlu gorigler sunmuslar-
dir. Ogretmenlerin biri 6z elegtiri yaptigini ifade etmistir. “UKO1: 19 yildir ¢aligan
biri olarak mesela egitimde kapsayicilik konusu ile birlikte bunu yapabilirsin durumu
olustu. Oz elestiri yapma imkanim oldu. Daha elegtirel bakmaya basladim. Cocuklara
olan yaklagimim, bakisim degisti. Kendimi sorgulamami sagladi. Ogrencilere kargt
olan dilimde daha dikkatli olmaya bagladim. Sen burada hatalisin dedim. Artik daha
fazla 6grenciyi destekleyip cesaretlendiriyorum.”

Okul yoneticilerinin ¢ogu, alana yonelik degil, etkinliklere yer verilmemis, katkis
yok gibi, olumsuz goriisler sunmuslardir. Kadinlar da erkekler de olumlu ve olumsuz
kategorilerde esit goriisler sunmuglardur.

Tablo 5. Bagogretmen Katilimcilarinin Mesleki Gelisim Temasi

Tema Kategori Kod Katilimc1 Siklik
Mesleki Olumlu Katkisi var BEOL, BEO2, BEI2 3
gelisim Dikkat cekici BKO1 1
Hatirlatict BKi2 1
Verimli BEI1 1
Olumsuz Verimsiz BKO2 1
Katkis1 yok BKI1 1

Tablo 5 incelendiginde basdgretmen kariyer basamaginda olan katilimcilarla yapi-
lan gortismeler sonucunda mesleki gelisim temasina ait 6gretmenlerin de okul yoneti-
cilerin de ¢ogu, katkisi var, dikkat cekici, hatirlatici, verimli gibi, olumlu gériisler su-
narken verimsiz, katkist yok gibi, olumsuz goriisler sunanlar da mevcuttur. Kadinlar
olumlu ve olumsuz kategoride esit goriisler sunarken erkeklerin tamami olumlu go-
riigler sunmuglardir. Semineri verimli olarak degerlendiren okul yoneticilerinden biri
diisiincelerini soyle ifade etmistir. “BEI1: Seminer mesleki gelisimime elbette olumlu
katki sagladi. Gayet verimli bir seminerdi. Konular goz 6niinde tutuldugunda sadece
kariyer basamagini almaya hak kazanan 6gretmenler degil, tiim 6gretmenler bu semi-
nerlerden faydalanmal1.”
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Tiim katilimcilar goz 6niinde bulunduruldugunda uzman 6gretmen kariyer basa-
maginda olan katilimcilar mesleki gelisim temasi ile ilgili hem olumlu hem olumsuz
kategoride esit dagilim gosterirken basogretmen kariyer basamaginda olan katilimci-
larin ¢ogu olumlu kategoride yogunlasmislardir. Kadin katilimcilar her iki kategoride
de esit dagilim gosterirken erkek katilimcilarin ¢ogu olumlu kategoride yogunlasmis-
tir. Bunlarla birlikte katilimcilardan 6gretmen olanlar olumlu kategoride yogunlagir-
ken, okul yoneticisi olanlar ise her iki kategoride esit dagilim gostermislerdir.

Yeterlilik Ana Temasina Iligkin Bulgular

Aragtirma kapsaminda, “Okul yoneticileri ve 6gretmenler, igerik yeterliligi agi-
sindan UBOS hakkinda ne diisiinmektedir?” amacina yonelik, katilimcilara sorulan
“UBOS igeriginin yeterliligini nasil degerlendirirsiniz? Eklenmesi ya da ¢ikartilmasi
gerektigini diisiindiigiiniiz konular var midir? Varsa bu konular nelerdir?” sorusuna
yonelik olarak yeterlilik temasi olugturulmustur. Yeterlilik temasi, olumlu ve olumsuz
olmak iizere kategorilere ayrilmis ve bu kategorilerde belirli kodlar ortaya ¢ikmistir.

Tablo 6. Uzman Ogretmen Katilimcilarinin Yeterlilik Temast

Tema Kategori Kod Katilimc1 Siklik
Yeterlilik Olumlu Kismen yeterli UEO1, UEI1, UKI1, UEI2 4
Yeterli UKO2, UEO2 2
Olumsuz  Agiridetayh UKO1 1
Fazla UKi2 1

Tablo 6 incelendiginde uzman 6gretmen kariyer basamaginda olan katilimcilarla
yapilan goriismeler sonucunda yeterlilik temasina ait 6gretmenlerin de okul yonetici-
lerinin de ¢ogu, kismen yeterli ve yeterli gibi, olumlu goriisler sunmuslardir. Kadinlar
olumlu ve olumsuz kategorilerde esit goriigler sunarken erkeklerin tamami olumlu go-
riigler sunmuslardir. Okul yoneticilerinden biri seminer iceriginin yeterliligini kismen
olarak ifade etmistir. “UEI2: Konular kismen yeterli. Var olan konular yeterli aslinda
onlara lafim yok. Ama afet yonetimi, arama kurtarma, ilk yardim, bunlar 6nemli ko-
nular. Herkesin bilgi sahibi olmasi gereken konular. Ozellikle 6grencilerle birlikte ¢ok
uzun saatler geciren biz egitimcilerin mutlaka bilmesi gereken konular. Her zaman
gerek duyulabilecek bilgiler oldugu i¢in bunlar gibi konularin da egitimde bulunmasi
faydali olabilirdi.”
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Tablo 7. Basogretmen Katilimcilarinin Yeterlilik Temasi

Tema Kategori Kod Katilima Siklik
Yeterlilik Olumlu  Yeterli BKi2,BEi1 2
Tiim konular iki egitimde de olmali  BEO1 1
Olumsuz Fazla BKOL1 1
Cok ve uzun BKO2 1
Cok genis BEO2 1
Uygulama olmadan eksik BKi1 1
Kalici degil Bi2 1

Tablo 7 incelendiginde basdgretmen kariyer basamaginda olan katilimcilarla ya-
pilan goriismeler sonucunda yeterlilik temasina ait 6gretmenlerin ¢ogu, fazla, ¢ok ve
uzun, ¢ok genis gibi, olumsuz goriisler sunarken 6gretmenlerin biri seminer icerigini
yeterli bulmakla birlikte her iki egitim seminerinde de tiim konularin olmas: gerekti-
gini ifade etmistir. “BEO1: Seminer icerigi yeterli fakat neden basogretmenlik egitim
seminerinde olan konular uzman &gretmenlik egitim seminerine dahil edilmemis
anlamiyorum. Bagogretmenlik egitim programinda farkli olan ti¢ konu uzman 6gret-
menlik egitim semineri konulari i¢inde de olmali. Ozellikle okul gelistirme ve liderlik.
Daha geng yasta miidiir olan ve olmak isteyen 6gretmenlerimizin bu konular: bilmesi,
ogrenmesi gerekiyor. Hatta bu seminer konularini sadece 6gretmenler degil Milli Egi-
tim Bakanlig1 biinyesinde ¢alisan herkesin bilmesi gerekiyor.”

Okul yoneticileri yeterli diyerek olumlu, uygulama olmadan eksik, kalic1 degil
gibi olumsuz kategoride goriisler sunmuslardir. Okul yoneticilerinden biri yeterlili-
gin 6nemli olmadigini ifade etmistir. “BEI2: Seminer icerigi yeterliydi fakat bu énemli
degil. Kalic1 bir egitim olmadi: i¢in konularin igerigine bakan oldu mu bilmem. O
yiizden daha fazla konuya da gerek yok.”

Kadinlarin ¢ogu olumsuz goriislerde yogunlasirken erkekler olumlu ve olumsuz
kategoride esit goriisler sunmuslardir.

Tiim katilimcilar géz 6niinde bulunduruldugunda uzman 6gretmen kariyer basa-
maginda olan katilimcilarin cogu yeterlilik temasi ile ilgili olumlu kategoride yogun-
lagirken bagogretmen kariyer basamaginda olan katilimcilarin ¢ogu olumsuz katego-
ride yogunlagmiglardir. Kadin katilimcilarin ¢ogu olumsuz goriisler sunarken erkek
katilimcilarin ¢ogu olumlu goriisler sunmuslardir. Bunlarla birlikte katilimcilardan
ogretmen olanlar olumlu ve olumsuz kategoride esit dagilim gosterirken, okul yoneti-
cisi olanlarin ¢ogu olumlu goriisler etrafinda toplanmuiglardir.

Giincellik Ana Temasina iliskin Bulgular

Aragtirma kapsaminda, “Okul yoneticileri ve 6gretmenler, icerik giincelligi agi-
sindan UBOS hakkinda ne diisiinmektedir?” amacina yonelik, katilimcilara sorulan
“UBOS igeriginin giincelligini nasil degerlendirirsiniz?” sorusuna yonelik olarak giin-
cellik temasi olusturulmustur. Giincellik temasi, olumlu ve olumsuz olmak tizere ka-
tegorilere ayrilmis ve bu kategorilerde belirli kodlar ortaya ¢ikmuigtir.
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Tablo 8. Uzman Ogretmen Katilimcilarinin Giincellik Temasi

Tema Kategori Kod Katilimc1 Siklik
Giincellik Olumlu  Giincel UEOL, UEO2, 4
UEI1, UEI2
Giincel olmayan bendim UKO1 1
Olumsuz  Teknolojiye daha yakin olmali ~ UKO2 1
Giincellikten uzak UKI1 1
Ogrenciye gore degil UKIi2 1

Tablo 8 incelendiginde uzman 6gretmen kariyer basamaginda olan katilimcilar-
la yapilan goriismeler sonucunda giincellik temasina ait 6gretmenlerin ¢ogu giincel
diyerek olumlu gériigler sunmuglardir. Ogretmenlerin biri giincel olmayanin kendisi
oldugunu ifade etmistir. “UKO1: Konular giincel. Dijital yetkinlik, egitim aragtirma-
lari, gevre egitimi ve iklim degisikligi, bunlar hep giincel konular. Giincel olmayan
bendim. Bunun farkina vardim.”

Okul yoneticileri olumlu ve olumsuz kategoride esit goriisler sunmuglardir. Okul
yoneticilerin yarisi giincel diyerek olumlu goriis sunarken giincellikten uzak, 6grenci-
ye gore degil gibi olumsuz goriisler sunmuslardir. Kadinlarin ¢ogu, olumsuz goriisler
belirtirken erkekler, olumlu ve olumsuz kategorilerde esit gortigler belirtmislerdir.

Tablo 9. Basogretmen Katilimcilarinin Giincellik Temas:

Tema Kategori Kod Katilimci Siklik
Guncellik  Olumlu Giincel BKO1, BKO2, BEO], 6
BKI1, BKI2, BEI2
Giincele yakin BEI1 1
Olumsuz  Branga doniik BEO2 1
gelismeler yok

Tablo 9 incelendiginde basogretmen kariyer basamaginda olan katilimcilarla ya-
pilan goriismeler sonucunda giincellik temasina ait 6gretmenlerin ¢ogu, giincel diye-
rek olumlu goriisler sunarken 6gretmenlerin biri alana doniik giincelligin olmadigini
ifade etmistir. “BEO2: Baz1 konular giincel ama konular diizenlenirken alana déniik
diizenlenmeliydi. Herkes kendi alaniyla ilgili gelismeleri 6grense daha iyi, daha faydal
olurdu.”

Okul yoneticilerinin tamamy, giincel, giincele yakin gibi olumlu goriisler sunmus-
lardir. Kadinlarin gogu olumlu goriisler sunarken erkeklerin tamami olumlu goriigler
sunmuglardir.

Tiim katilimcilar goz 6niinde bulunduruldugunda hem uzman 6gretmen kariyer
basamaginda olan katilimcilar hem de basogretmen kariyer basamaginda olan kati-
limcilar giincellik temast ile ilgili olumlu kategoride yogunlagmislardir. Kadinlar da
erkekler de olumlu kategoride yogunlagmistir. Bunlarla birlikte katilimcilardan 6g-
retmen olanlarin da okul yoneticisi olanlarin da olumlu kategoride yogunlastig1 go-
rilmistiir.
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Okul yonetim ve Ogretmenlik Uygulama Pratiklerine Uygunluk Ana Temasina
fligkin Bulgular

Arastirma kapsaminda, “Okul yoneticileri ve 6gretmenler, igerigin okul yone-
tim ve dgretmenlik uygulama pratiklerine uygunlugu agisindan UBOS hakkinda
ne diigiinmektedir?” amacina yénelik, katilimcilara sorulan “UBOS igeriginin okul
yonetim/6gretmenlik uygulama pratiklerine uygunlugunu nasil degerlendirirsiniz?”
sorusuna yonelik olarak okul yonetim/6gretmenlik uygulama pratiklerine uygunluk
temast olusturulmusgtur. Okul yénetim/6gretmenlik uygulama pratiklerine uygunluk
temasi, olumlu ve olumsuz olmak iizere kategorilere ayrilmis ve bu kategorilerde be-
lirli kodlar ortaya ¢ikmistir.

Tablo 10. Uzman Ogretmen Katilimcilarinin Okul Yonetim/ Ogretmenlik Uygu-
lama Pratiklerine Uygunluk Temas:

Tema Kategori Kod Katilima Siklik
Okul yénetim/ Olumlu Bazi sartlar altinda uygun ~ UEI1 1
Ogretmenlik — :
1 Yonetime uygun UEI2 1
uygulama
pratiklerine Olumsuz  Somut 6rnekler yok UKO2, UEO1 2
uygunluk _ .
Uyumlu degil UEO2,UKI2 2
Uygulama yok UKO1 1
Ogretmenlikten uzak UKI1 1

Tablo 10 incelendiginde uzman 6gretmen kariyer basamaginda olan katilimcilarla
yapilan goriismeler sonucunda okul yonetim/6gretmenlik uygulama pratiklerine uy-
gunluk temasina ait 6gretmenlerin tamami, somut drnekler yok, uyumlu degil, uygu-
lama yok gibi, olumsuz goriisler sunmuslardir. Diistincelerini seminerin eksik yonii
bu, anlatilanlarin uygulanmasi zor, 6nceligimiz farkli gibi ctimlelerle ifade etmiglerdir.
“UKO2: Seminerin eksik yonii bu bence. Mesela dijital yetkinlik, egitim aragtirmala-
r1 gibi konular daha somut verilmeli 6grenmek icin. Once biz yapmaliyiz. Yaklagik
2002 yilindan beri bilgisayar kullaniyorum. Kendi kendime bizzat kendim yaparak
ogrendim. Ogrencime gostermeden 6gretmeden dnce kendim biliyor olmaliyim ¢iin-
kii.”, “UEQL: Pratikte bu anlatilan konularin uygulanmasi zor. Hatta genis siniflarda
burada anlatilan 6gretme yollarini uygulamasi miimkiin degil. Zaten 6rnekleme de
yoktu.”, “UEQ2: Maalesef iilkemizde ne okul ydnetimiyle ne gretmenlik pratigi ile bu
anlatilanlar uyumlu degil. Bizim 6nceliklerimiz farkli. Bizim 6nce hem fiziksel olarak
hem zihinsel olarak asmamiz gereken temel problem var. Sonrasinda bunlar1 belki
uygulayabiliriz.” gibi.

Okul yoneticileri, bazi sartlar altinda uygun, yonetime uygun gibi, olumlu goriis-
ler, uyumlu degil, 6gretmenlikten uzak gibi, olumsuz goriisler sunmuslardir. Kadin-
larin hepsi olumsuz goriisler sunarken erkekler olumlu ve olumsuz kategorilerde esit
goriisler sunmuslardir.
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Tablo 11. Bagogretmen Katilimcilarinin Okul Yénetim/ Ogretmenlik Uygulama
Pratiklerine Uygunluk Temast

Tema Kategori Kod Katilimci Siklik
Okul yonetim/ Olumlu  Lisansistii egitim i¢in BKO2 1
6gretmenlik faydali
uygl.llamfi Uygun BEO1 1
E;agtllll;lﬁ 11(ne Olumsuz Branglara doniik degil BKO1, BEO2 2
Katki saglayacak 6grenme BKI1 1
yasatmadi
Tiirkiye igin uygun degil BKI2 1
Bilgiler teoride kald1 BEI1 1
Bilinmeyen konular degil BEI2 1

Tablo 11 incelendiginde bagogretmen kariyer basamaginda olan katilimcilarla ya-
pilan goriismeler sonucunda okul yonetim/6gretmenlik uygulama pratiklerine uygun-
luk temasina ait 6gretmenler, faydali, uygun gibi, olumlu goriisler sunarken alanlara
yonelik degil gibi, olumsuz goriisler de sunmuslardir. Ogretmenlerin biri seminerlerin
lisansiistii egitim icin faydali oldugunu ifade etmistir. “BKO2: Pratigi bilemem igerik-
leri uygulayabilecegim bir okulda calismadim varsa Gyle bir okul ¢aligmak isterim.
Ama teorik anlamda bir 6gretmene katki saglar. Egitim ile ilgili herhangi bir sinavda
ya da lisanststii egitimde bu bilgiler ¢ok ise yarar. Fayda saglar.”

Okul yoneticilerinin tamami ise katk: saglayacak 6gretme yasatmadi, Tiirkiye i¢in
uygun degil, bilgiler teoride kaldi, bilinmeyen konular degil gibi, olumsuz goriisler
sunmuslardir. Kadinlarin da erkeklerin de ¢ogu olumsuz goriisler belirtmislerdir.

Tim katilimcilar goz 6ntinde bulunduruldugunda hem uzman 6gretmen kariyer
basamaginda olan katilimcilar hem basogretmen kariyer basamaginda olan katilim-
cilar, hem kadin katilimcilar hem erkek katilimcilar, hem 6gretmenler hem de okul
yoneticileri okul yonetim/6gretmenlik uygulama pratiklerine uygunluk temas ile il-
gili olumsuz kategoride yogunlastiklar: gortilmiistiir. Sadece uzman 6gretmen kariyer
basamaginda olan okul yoneticilerinin yarist ve baségretmen kariyer basamaginda
olan 6gretmenlerin yarisi olumlu goriisler sunmuslardir.

Verilis Bigimi Ana Temasina iligkin Bulgular

Aragtirma kapsaminda, “Okul yoneticileri ve 6gretmenler, seminerin verilis bicimi
(video egitim) agisindan UBOS hakkinda ne diisitnmektedir?” amacina yonelik, kati-
limcilara sorulan “UBOS verilis bigimi (video egitim) ile ilgili goriisleriniz nelerdir?”
sorusuna yonelik olarak verilig bigimi temasi olusturulmustur. Verilis bicimi temast,
olumlu ve olumsuz olmak tizere kategorilere ayrilmis ve bu kategorilerde belirli kodlar
ortaya ¢ikmustir.
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Tablo 12. Uzman Ogretmen Katilimcilarinin Verilis Bicimi Temast

Tema Kategori Kod Katilimc1 Siklik

Verilis Olumlu Zaman ve mekén serbestligi ~ UEO2 1

bigimi Olumsuz Yiiz yiize olmali UKO1, UKI2 2
Uzun UKO2, UKI1 2
Geri bildirim yok UEO1 1
Etkili degil UEI2 1
Sikic1 ve 6grenmeye engel UEI1 1

Tablo 12 incelendiginde uzman 6gretmen kariyer basamaginda olan katilimcilar-
la yapilan gériismeler sonucunda verilis bicimi temasina ait 6gretmenlerin ¢ogu, yiliz
yiize olmali, uzun, geri bildirim yok gibi, olumsuz goriisler sunarken 6gretmenlerin
biri seminerin video egitim olarak verilmesini uygun olarak ifade etmistir. “UEO2:
Seminerin verilis bi¢cimi uygun. Ancak bu egitimlerde ayn1 aldigimiz diger hizmet ici
egitimler gibi verilmeliydi yani 6l¢gme degerlendirmesi kendi icerisinde yapilmaliydi.
Boylece baska bir sinav yapmaya gerek kalmazdi.”

Okul yoéneticilerinin tamamy, etkili degil, uzun, yiiz yiize olmal, sikic1 ve 6gren-
meye engel gibi, olumsuz goriisler sunmuslardir. Kadinlarin tamami ve erkeklerin
¢ogu olumsuz goriisler sunmuglardir.

Tablo 13. Bagogretmen Katilimcilarinin Verilis Bicimi Temast

Tema Kategori Kod Katilimcar  Siklik

Verilis Olumlu Ekonomik, yerinde bir karar BKI2 1

bigimi Olumsuz Teknik sikintilar var BKOL1 1
Dikkat ¢ekici hicbir sey yok BKO2 1
[letisim ve paylagim yok BEO1 1
Geri bildirim yok BEO2 1
Mecburi bir yéntem BKIi1 1
Grup egitimleri olmali BEI1 1
Verimli degil BEI2 1

Tablo 13 incelendiginde bagogretmen kariyer basamaginda olan katilimcilarla ya-
pilan goriismeler sonucunda verilis bicimi temasina ait 6gretmenlerin tamamyi, teknik
sikintilar var, dikkat gekici hicbir sey yok, iletisim ve paylasim yok, geri bildirim yok
gibi, olumsuz goriisler sunarken okul yoneticilerinin de ¢ogu, mecburi bir yéntem,
grup egitimleri olmali, verimli degil gibi, olumsuz goriisler sunmuslardir. Kadinlarin
cogu erkeklerin ise tamami olumsuz goriisler sunmuslardir. Okul yoneticilerinin biri
seminerin verilis bicimini ekonomik olarak ifade etmistir. “BKi2: Seminerin verilis bi-
¢imi ekonomik. Ogretmenler istedigi her an, her yerde bu egitimi alabilir konumday-
di. Her ne kadar kimileri dikkatli izlememis olsa da hatta izlememis sadece agip kayit
ilerleme yapmis olsalar da bu ¢apta bir egitimin daha ekonomik bir yolu yoktu. Yiiz
yiize egitimlerin bile suiistimal edildigi bir kurumda ¢ok yerinde bir karar olmus.”
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Tim katilimailar goz 6ntinde bulunduruldugunda hem uzman 6gretmen kariyer
basamaginda olan katilimcilarin hem bagégretmen kariyer basamaginda olan kati-
limcilarin, hem kadin katilimcilarin hem erkek katilimcilarin, hem 6gretmenlerin
hem de okul yoneticilerinin verilis bigimi temasi ile ilgili olumsuz kategoride yogun-
lagtiklar: goriilmiisgtiir. Sadece uzman 6gretmen kariyer basamaginda olan 6gretmen-
lerden biri ve bagogretmen kariyer basamaginda olan okul yéneticilerinden biri olum-
lu goriisler sunmuslardir.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Uzman ve bagdgretmen yetistirme programina iliskin okul yoneticileri ve 6gret-
menlerin goriislerini incelemek amaciyla yiiriitiillen bu ¢alismada su sonuglara ulagil-
mustir. Kisisel gelisim ana temasina ait; uzman 6gretmen kariyer basamaginda olan
6gretmenlerin tamami olumlu goriisler bildirmislerdir. Bunun yaninda yoneticilerin
¢ogunun olumsuz goriisler sunmasi yoneticilerin egitimin alindig1 dénemde mesaile-
rinin devam etmesi sonucu yorgun olmalari ve dolayisiyla 6gretmenler kadar videolar:
dikkatli izleyememeleridir. Yoneticilerin burada akademik bilginin yogun oldugunu
belirtmeleri ve dolayistyla sikici, monoton ve uzun olarak degerlendirmeleri seminer
iceriginin teorik bilgi agirlikli oldugunu gostermektedir. Yogun teorik bilgi icerme-
sine ragmen Ogretmenlerin farkindalik olusturdu demeleri aslinda seminerle birlikte
kendilerinde var olan eksikleri gérmelerini saglamasidir. Seminerin etkilesimli igerik
sunmamasi ve tek diize sunulmug olmasi katilimcilarin semineri sikict bulmasina ve
katkis1 yoktur olarak yorumlamasina sebep olmustur. Baségretmen kariyer basama-
ginda olan kadin katilimcilarin ¢ogu olumsuz goriisler bildirmiglerdir. Bu durum se-
minerin sadece anlatim yolu kullanilarak sunulmus olmasi ve dolayisiyla ilgi cekici
olmamast ile ilgilidir. Bunun yaninda bu temada erkek katilimcilarin ¢ogu seminer
programini hatirlatici, pekistirici, gelistirici bulmuslardir. Kisisel gelisim ana temasi-
na iligkin tiim katilimcilarin UBOS'nin kisisel gelisimlerine katkilarina ait goriisleri
genel olarak degerlendirildiginde uzman 6gretmenlerin basogretmenlere gore daha
fazla olumlu goriis bildirmeleri soz konusu olmustur. Benzer bulgular Kandemir’in
(2023) yiiriitmiis oldugu ¢alismada da bulunmugtur. S6z konusu ¢aligmada da seminer
konular1 yogun bulunmus ve dolayisiyla bu bulgular mevcut ¢alismadaki bulgularla
paralellik gostermektedir.

Arastirmada diger bir alt amag olan mesleki gelisim ana temasina dair bulgular
incelendiginde uzman 6gretmen kariyer basamaginda olan 6gretmenlerin tamaminin
bu konuda olumlu goriisler sundugu goériilmiistiir. Sinifta siirekli 6grencilerle etkile-
sim igerisinde olan 6gretmenler, 6grencilere doniik etkinlikler gerceklestirirken 6g-
renciye gorelik ilkesini gerceklestirebilmek i¢in kendilerini mesleki anlamda stirekli
gelistirmek durumundadirlar. Mevcut ¢aligma sonuglarina gore 6gretmenler mesleki
gelisimlerinde var olan eksikliklerini tamamlarken 6grencilere karsi bakis agilarinin
olumlu yonde degistigini de belirtmislerdir. Bunun yaninda bu alt amagta yoneticilerin
¢ogu olumsuz goriisler bildirmislerdir. Bu durum yéneticilik ve 6gretmenlik islerinin
aslinda ayr1 isler olmasindan, yoneticilerin 6gretmenler kadar derse girmemelerinden
dolay1 kendilerini daha ¢ok yoneticilik meslegi anlaminda gelistirmeye y6nelik bir ih-
tiya¢ duymalarindan kaynaklanmaktadir. Yine bu alt amacta yoneticiler de seminerin
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teorik bilgiye dayali oldugunu belirtmigler ve dolayisiyla verimsiz olarak degerlendir-
mislerdir. Bu alt amagta az sayida yonetici bu seminer programlarinin onlarin mes-
leki gelisimlerine dair pozitif itici gii¢ oldugunu degerlendirmislerdir. Bagogretmen
kariyer basamaginda olan katilimcilarin ¢ogu olumlu goriisler bildirmislerdir. Bu da
meslekte uzun yillar gecirmis olan bu kisilere konu igeriklerinin farkli gelmesinden
kaynaklanmuigtir. Nitekim konu igeriklerinden bazilar1 egitim alaninda son dénemin
popiiler konular1 arasindadir. Ornegin, dijital yetkinlik konusu teknolojinin hizli bir
sekilde gelismesi ile birlikte egitimde giindeme gelmistir. Yine ¢evre egitimi ve iklim
degisikligi konusu kiiresel 1sinma problemi ile insanlarda farkindalik olusturmak i¢in
egitim giindeminde yerini almistir. Biitiin bunlar degerlendirildiginde, baségretmen
kariyer basamagina gelmis yani meslekte en az 20 y1l gecirmis kisilere bu konular dik-
kat cekici gelmigtir. Mesleki gelisim ana temasina iligkin tiim katilimcilarin UBOS’nin
mesleki gelisimlerine katkilarina ait goriisleri genel olarak degerlendirildiginde kati-
limcilarin ¢ogunun olumlu goriis bildirmeleri seminer konularinin giincel konular:
da igermesinden kaynaklanmaktadir. Bununla birlikte teorik bilgiye dayali ya da alan
bazli etkinliklere yer verilmemis olmasi gibi elestiriler de egitim seminerinin eksik-
liklerinin var oldugunu gostermektedir. Avci ve Kayiran’in (2023) yiiriitmis olduklar:
caligmada da katilimcilar tarafindan alana doéniik uygulamalarin olmadigy, teorik bil-
ginin fazla oldugu, mesleki agidan katki saglamayan bir egitim oldugu belirtilmistir.
Soz konusu ¢aligmadaki bulgular mevcut galigma bulgulariyla ortiismektedir. Yine
Kandemir’in (2023) yapmis oldugu ¢aligmada da bu elestirilere benzer elestiriler go-
rilmektedir.

Yeterlilik ana temasina ait bulgular genel olarak degerlendirildiginde; uzman 6gret-
men kariyer basamaginda olan 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin cogunun olumlu
goriisler bildirdigi goriilmektedir. Bu temada bu programlarin kismen yeterli oldu-
gunu disiinenler 6zellikle bazi konularda farkli yontemlerin kullanilmas: gerektigini
belirtmis, alanlara gére ayr1 konularin olmas: gerektigini de séylemislerdir. Egitim
arastirmalar1 ve AR-GE (Arastirma-Gelistirme) ¢alismalar1 gibi konular alana doniik
orneklerle somutlastirilsayd: daha uygulanabilir bilgiler saglanmis olurdu. Arastirma
bulgular1 uygulamali igerik olmamasinin konularin kalici olmamasina neden oldugu-
nu ortaya koymaktadir. Ayni zamanda katilimcilar 6l¢me ve degerlendirme gibi konu-
larda fazla asina olmadiklar1 ¢ok¢a kavramlar oldugunu ve egitim 6gretim siirecinde
kullanilmayan kavramlarin seminerde verilmis olmasinin kafa karistirict oldugunu
degerlendirmislerdir. Yine ayni sekilde ¢evre egitimi ve iklim degisikligi konusunda
katilimcilar kavramlari yorucu bulmus ve ¢ok fazla teknik terimin bulundugunu be-
lirtmislerdir. Bu nedenle bu konulari1 sikict bulduklarini bildirmisledir. Tiim bunla-
rin yaninda katilimcilar seminer icerigini yeterli bulmalarina ragmen afet yonetimi,
arama kurtarma, ilk yardim gibi konularda da icerik eklenmesini arzulamiglardir. Bu
temada basogretmen kariyer basamaginda olan katilimcilarin ¢ogu olumsuz goriisler
belirtmislerdir. Bu durum ekran baginda ve interaktif olmayan bir sekilde fazla za-
man gec¢irmis olmalaridir. Sonugcta kidem yili fazla olan bu kisilerin teknolojiyle vakit
gecirme siireleri teknoloji ile bityiiyen yeni nesil kadar ¢ok degildir. Bununla birlikte
katilimcilar sadece basogretmenlik egitim programi seminer igeriginde yer alan ko-
nularin, uzman 6gretmenlik egitim programi seminer iceriginde de olmasi gerekti-
gini belirtmislerdir. Bu egitim seminerlerinin yeterliligi ile ilgili ana temaya iliskin
gorisler degerlendirildiginde, tiim katilimcilarin hem olumlu hem olumsuz gériisler
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bildirdikleri goriilmistiir. Ayni alanda bile farkli konular farkl: yontemler kullanila-
rak islenirken tiim egitim seminerinin ayni yontemle sunulmasindan dolay1 seminer
ierigi bazi konularda eksik kalmuis, bazi konularda fazla uzun ve detayli tutulmus ola-
rak degerlendirilmis ve elestirilmistir. Kandemir’in (2023) yapmis oldugu ¢aligmada
da seminer igerigi fazla detayli bulunmus ve elestirilmistir. Elagoz ve Pala Elag6z’iin
(2023) calismasinda ise seminer igerigi yetersiz bulunmustur. Mevcut ¢aligmada da
bazi katilimailar icerigi yetersiz bulsa da ¢ogu katilimer olumlu goriisler sunmustur.
Katilimcilar igerigi yeterli bulmus hatta bazi igeriklerin fazla ayrintili oldugunu da
belirtmislerdir. Bununla birlikte bazi konularda kavramlara ¢okga yer verildigi ifade
edilmisgtir. Avci ve Kayiran’in (2023) ¢alismasinda da fazla ayrinti bilgilerin ¢okga yer
aldig1 séylenmistir.

Uzman ve bagdgretmenlik seminer programlarinin giincelligi ana temasina ait go-
ritgler genel olarak degerlendirildiginde, uzman 6gretmen kariyer basamaginda olan
ogretmenlerin gogunun olumlu goriisler sundugu gériilmektedir. Okul yoneticileri
yonetim isleri ile ilgilenirken kendi alani disinda bir takim is ve islemleri de gergekles-
tirmek durumunda kalirken 6gretmenler sadece kendi alanlarina odaklanmaktadir-
lar. Bu da 6gretmenlerin seminer i¢eriginde verilen bazi konular1 ilk defa gérmelerine
neden olmustur. Basogretmen kariyer basamaginda olan katilimcilarinin biiyiik bir
¢ogunlugunun olumlu goriisler sunmasi daha 6nce yapilan uzman 6gretmenlik sinavi
i¢in belirlenen konularla yeni konular1 karsilagtirmalaridir. O dénemden bu doneme
degisen iceriklerin seminer iceriklerine yansitilmis olmasi katilimcilarin olumlu go-
riigler sunmasini saglamistir. Bununla birlikte alanlara doniik gelismelere yeterince
yer verilmedigi de belirtilmistir. Glincellik ana temasina iligkin tiim katilimcilarin
igerik giincelligi konusundaki goriisleri genel olarak degerlendirildiginde tiim kati-
limcilarin olumlu goriisler belirtmesi seminer igeriginde giindemde olan konulara ve
ozellikle teknolojinin hizli gelisimi diisiiniildiigiinde giiniimiizde kullanilan baz1 uy-
gulamalara yer verilmesi ile ilgilidir. Ancak Avci ve Kayiran'in (2023) yapmuis oldugu
caligmada mevcut ¢aligmadan farkli olarak konularin yeterince giincel bulunmadig:
sonucuna ulagilmistir.

Okul yonetim ve 6gretmenlik uygulama pratiklerine uygunluk ana temasina ait
bulgular incelendiginde; uzman 6gretmen kariyer basamaginda olan 6gretmenlerin
tamaminin olumsuz goriisler belirttigi gortilmiistiir. Bu durum seminer iceriginde
konular1 aktarirken somut érneklere ve uygulamalara yer verilmemesinden kaynak-
lanmaktdir. Okul yoneticilerinin bir kisminin bu soruya olumlu yanitlar vermesinin
sebebi ise okul yoneticilerinin sinif icerisinde 6gretmenler kadar aktif rol almamasin-
dan kaynaklanmaktadir. Ogrendiklerini 6grencilere aktarmak isteyen, kendine gore
yeni olan uygulamalar: sinif icerisinde kullanmak isteyen 6gretmenlerin bu konuda
sikint1 yagamis olmalari, onlarin olumsuz gortsler sunmasina sebep olmustur. Basog-
retmen kariyer basamaginda olan tiim katilimcilarin genel olarak olumsuz goriisler
belirtmeleri ise seminerde sadece bilgilerin aktarilmasi ve etkilesimli igeriklerin ol-
mamastyla ilgilidir. Kismen de olsa bilgilerin bir kisminin meslek hayati icinde aktif
olarak kullanilan bilgiler olmasi, katilimcilarin katk: saglayacak 6grenme yasatmadi
ya da bilinmeyen konular degil gibi yorumlarda bulunmasina sebep olmustur. Tiirki-
ye’de egitim veren bazi okullar incelendiginde sartlarin seminerde anlatilan yontem-
lere uygun olmadigini gormek miimkiindiir. Katilimcilarin Tirkiye icin uygun degil
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yorumunu yapmalarinin sebebi hem okul hem sinif mevcudu fazla, fiziksel donanimi
yeterli olmayan okullarda calisiyor olmalariyla ilgilidir. Okul y6netim ve 6gretmen-
lik uygulama pratiklerine uygunluk ana temasina iligkin tim katilhimcilarin goris-
leri genel olarak degerlendirildiginde ¢ogunlugun olumsuz kategoride toplanmalar1
orneklendirmelerin yetersiz olmasi, alana doniik iceriklerin olmamasi ve Tiirkiye’de
bazi okullarin anlatilan yontemleri uygulamak i¢in yetersiz fiziki sartlara sahip olma-
sindan kaynaklanmaktadir. Bununla birlikte katilimcilarin bazilarinin egitim semi-
nerlerinde, Milli Egitim Bakanligi, kendi blinyesinde yeterli olan kisileri gérevlendir-
seydi daha uygun olabilirdi, demelerinin sebebi akademisyenlerin alanlarinda yetkin
kisiler olmasina ragmen sahadan uzak ve yas grubu daha biiyiik olan 6grencilere ders
veriyor olmalariyla ilgilidir. Elag6z ve Pala Elag6z'tin (2023) yapmis oldugu ¢aligmada
egitimin amaca hizmet etmedigi belirtilmistir. Bununla birlikte Kandemir’in (2023)
yapmis oldugu caligmada da egitimi veren Kisilerin akademisyen olmalar1 nedeniyle
yeterli seviyede 6rneklendirme yapamadiklar: belirtilmistir. Ayrica Avci ve Kayiran'in
(2023) ¢aligmasinda alana doniik etkinliklere yer verilmedigi, anlatilanlarin uygula-
nabilir olmadig1 s6ylenmistir. Bu ¢aligmalar goz 6niine alindiginda bu bulgular mev-
cut arastirma bulgulariyla paralellik gostermektedir.

Uzman ve basdgretmenlik egitim semineri programlarinin verilis bicimi ana te-
masina ait goriisler genel olarak ele alindiginda; uzman 6gretmen kariyer basamagin-
da bulunan katilimcilardan biri zaman ve mekan serbestligi ile ilgili yorum yaparak
seminerin verilis bigcimini olumlu kategoride degerlendirmistir. Bu durum video egi-
tim yontemiyle internet baglantisi olan her yerden egitime ulasabilmenin rahathigin-
dan kaynaklanmaktadir. Buna ragmen genel olarak uzun bulunan seminerin etkile-
simli igerik bulundurmamasi nedeniyle verimli bulunmamasi, uzun saatler bilgisayar
basinda olmanin rahatsiz edici bir durum olmasina sebep olmustur. Ayni zamanda
ogretmenler, meslek 6zellikleri geregi, siirekli paylasim iginde olan insanlardir. Bu
nedenle yiiz yiize egitimi daha cok tercih ettiklerini belirtmislerdir. Bunlarla birlik-
te katilimcilardan bazilari yiiz yiize egitimle birlikte seminerlerin yaz donemi yerine
egitim 6gretim yili icerisinde verilmesini daha ¢ok tercih ettiklerini belirtmislerdir.
Ogretmenlerin dinlenme zamaninda seminerlerin verilmis olmasi gretmenlerin
hem motivasyonunu olumsuz etkilemis hem de yaz doneminde genellikle kendi evle-
rinden uzakta olan 6gretmenler internet bulmakta zorlanmigtir. Basogretmen kariyer
basamaginda olan tiim katilimcilar genel olarak olumsuz goriisler belirtmislerdir. Bu
olumsuz goriisler uzman 6gretmenlerin kidem yillar1 da disiiniildiigiinde teknolo-
jiden daha uzak yetismelerinden kaynakl bir takim teknik sikintilar yagamalari, bu
konuda endise duymalari ve teknolojiye yatkin biiyiiyen geng kusaklara gére daha gok
yiiz ylize iletisime agik ve paylasimci olmalariyla ilgilidir. Katilimeilar, egitim semi-
nerlerinin verilis bigimini bu kadar ¢ok kisiye verilecek egitim i¢cin mecburi bir yol
olarak gormiis olsalar da egitimlerin grup egitimleri halinde verilmesinin daha etkili
olacagini diisiinmiislerdir. Bu durum onlarin seminerlerin verilis bigimine kars1 olan
goruslerini olumsuz etkilemistir. Bunun yani sira katilimcilar arasinda seminerin
verilis bi¢cimini ekonomik ve yerinde bir karar olarak degerlendirenler de olmustur.
Kisa zamanda bu kadar ¢ok kisiye bu kadar uzun bir egitimin en ekonomik sekil-
de saglanmasi i¢in tek yolun bu yontem oldugunu belirtenler de bulunmaktadir. Bu
katilimcilar bu uygulamay: yerinde bir karar olarak gérmiislerdir. Egitim seminer-
lerinin verilis bigimi ana temasina iligkin tiim katilimcilarin goriisleri genel olarak
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degerlendirildiginde ¢ogunlugun olumsuz goriis bildirmeleri, her ne kadar segilen
yontem ekonomik bir yontem ve zaman-mekan serbestligi saglayan bir yontem olsa
da egitim igeriginin uzun olmasindan dolay1 uzun saatler bilgisayar basinda olmanin
getirdigi saglik sikintilaridir. Bununla birlikte katilimcilarin bazilar: yiiz yiize yapil-
mayan egitimlerde paylasim ve iletisimin eksikliginin 6grenmede kalicilik saglana-
mamasina yol agtigini belirtmislerdir. Elagoz ve Pala Elag6z’iin (2023) yapmis oldugu
caligmada da egitimin verilis yontemi ile ilgili zaman ve mekan serbestligi saglama-
sindan dolay1 olumlu goriisler belirtilirken yiiz yiize olmamasindan dolay: etkili ol-
madig belirtilmistir. Yine ayni sekilde Kandemir’in (2023) yapmus oldugu ¢alismada
da egitimin verilis yontemi ile ilgili zaman ve mekan serbestligi saglamasindan dolay1
olumlu goriisler sunulmus ama yiiz yiize verilmesi 6neriler arasinda yerini almigtir.

Bu arastirma sonuglarindan hareketle politika gelistirenler, uygulayicilar ve diger
aragtirmacilar i¢in bir takim oneriler gelistirilmistir. Buna gore;

o Aragtirmanin sonuglar1 bu programlarda akademik bilginin yogun oldugu-
nu ortaya ¢cikarmistir. Bu nedenle politika gelistirenler, programlarin kavram
karmagasina neden olmayacak sekilde daha sade olarak hazirlanmasini sagla-
yabilirler.

o Programlarin teori ve uygulama agirliklar: dengelenerek hazirlanmasi sagla-
nabilir.

o Seminer konular1 daha kisa ve 6z olarak sunulabilir.
o Seminer iceriginde alanlara yonelik gelismelere yer verilebilir.

o Seminer igeriginde yapilan 6rneklemelerde somut drneklere daha ¢ok yer ve-
rilebilir.

o Seminerler alanlara gore grup egitimleri seklinde planlanabilir.

o Egitim yiiz ylize, egitim Ogretim yili icerisinde, yil igerisine yayilarak yani
daha uzun siirede verilebilir.

o Egitimler video egitim yoluyla verilmeye devam edecekse bile konu gegislerin-
de geri bildirimli etkinliklere yer verilebilir.

o Mevcut aragtirma okul yoneticileri ve 6gretmenlerin goriisleri alinarak nitel
bir ¢calisma olarak yuriitilmustiir. Benzer bir arastirma nicel aragtirma yon-
temleriyle daha genis bir evrende yiiriitiilebilir.

Arastirmanin Sinirliliklar:

Bu ¢aligmanin bazi sinirliliklar: bulunmaktadir. Bu ¢alismada 6ncelikle nitel aras-
tirma tasarimi uygulanmistir. Bu tiir ¢aligmalar bir durum, olay veya olguya iliskin
derinlemesine yanitlar toplamay1 amaglamaktadir. Nitel arastirma tasariminin geregi
olarak elde edilen sonuglarin evrene genellenmesi miimkiin degildir. Ikinci olarak, bu
calisma grubundaki katilime1 6gretmenler ve okul yoneticileri gonillii kisilerdir ve di-
ger gruplardaki meslektaslarini temsil etmeyebilirler. Bu nedenle buradan ¢ikarilacak
sonuglar bu gruptaki 6gretmen ve okul yoneticileriyle sinirlandirilabilir. Bu nedenle
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bu sonuglar1 diger popiilasyonlara aktarirken dikkatli olmak gerekir. Uciinciisii, veri
analizi ve sonuglarin yorumlanmas: aragtirmacilarin bakis agisini yansitmaktadir.
Baska bir aragtirmaci ayni veri setleriyle farkli sonuglara varabilir (Bogdan ve Biklen,
2007; Creswell, 2007). Son olarak arastirmaci temsili egit temsili bir 6rneklemle goriis-
me yapmay1 hedeflese de tam esitligi saglamak miimkiin degildir.
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Exended Abstract:

The aim of this research is to examine the opinions of school administrators and
teachers about the expert and head teacher training program. The research was carried
out with a qualitative research technique and was designed with a phenomenology
reserach design. The study group consists of 8 school administrators and 8 teachers
working in the Gaziosmanpasa district of Istanbul in the 2022-2023 academic year.
Since data saturation was reached as a result of the interviews, the study group was
limited to 16 people. These participants were selected with criterion-based sampling
technique which is one of the purposive sampling methods. The data were collected
using semi-structured interview technique and were analyzed using content analysis
method. According to the results of the research, while some of the participants have
a positive opinion about these seminar programs, some have a negative opinions. Par-
ticipants expressed that the seminars are mainly based on theoretical knowledge, long
and enough and practical practices are not given in the seminars. Again, they nega-
tively evaluated that the seminars are held in the summer period, that is, during the
holiday periods in a short time. In addition, while the participants found the content
of this seminar program up-to-date, they criticized the lack of separate topics for each
branch. According to the results, it is suggested that such seminar programs should be
planned within an academic year, spred over a wider period of time and supported by
practical examples. At the same time, it is also suggested that face-to-face education
should be preferred instead of distance education and the content should be presented
in a shorter and more concise manner, away from conceptual confusion, and feed-
back activities should be included. Based on the results of this research, a number of
recommendations have been developed for policy developers, practitioners and other
researchers. Accordingly;

o The results of the research revealed that academic knowledge is intense in these
programs. Therefore, policy developers can ensure that the programs are pre-
pared more simply, without causing conceptual confusion.

o The programs can be prepared by balancing the theoretical and practical
weights.

»  Seminar topics can be presented more concisely.
o Developments in the fields can be included in the seminar content.

o  Concrete examples can be given more in the examples made in the seminar
content.

»  Seminars can be planned as group trainings according to the fields.

» Training can be given face-to-face, during the academic year, spread through-
out the year, i.e. for a longer period.

o  Evenifthe trainings will continue to be given through video training, feedback
activities can be included in the transitions to the topics.

o The current research was conducted as a qualitative study by obtaining the
opinions of school administrators and teachers. A similar research can be con-
ducted in a wider universe with quantitative research methods.
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