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Mersin ili merkez ilgeleri kamu ortaokullarinda gorevli 6gretmenlerin akis deneyimlerinde 6z liderlik ile
pozitif psikolojik sermaye algilarinin roliinii incelemeyi amaglayan bu arastirmada iligkisel tarama deseni
kullanilmigtir. Kiime ornekleme yonteminin kullanildigi arastirmanin 6rneklemini 2021-2022 egitim
Ogretim yilinda Mersin ili merkez ilgelerindeki kamu ortaokullarinda gérev yapmakta olan toplam 636 (361
kadin, 275 erkek) 6gretmen olusturmaktadir. Bu arastirmanin verileri, “Calismada Akis Deneyimi Olcegi”;
“Pozitif Psikolojik Sermaye Olgegi” ve “Oz Liderlik Olgegi” aracihityla elde edilmistir. Veriler SPSS 22.0
paket programinda analiz edilmistir. Toplam 6rneklem igin elde edilen bulgular 6z liderlik ve pozitif
psikolojik sermaye algisinin birlikte 6gretmenlerin akis deneyiminde toplam varyansin % 25’ini
acikladigimi gostermektedir. Toplam o6rneklem grubu igin 6z liderlik, 6gretmenlerin akis deneyimini
aciklayan en giiclii degiskendir. Kadin ve erkek drneklem grubuna yonelik yapilan ¢oklu ve adimsal
regresyon analizinin sonucunda kadin 6rneklem grubu i¢in 6z liderlik ve pozitif psikolojik sermaye
algisinin akig deneyiminin anlamli yordayicilari oldugu belirlenmistir. Erkek orneklem grubu igin ise 6z
liderlik anlamli bir yordayiciyken, pozitif psikolojik sermaye algisinin akis deneyimini anlamli diizeyde
yordamadig1 sonucuna ulagilmistir. Cinsiyete gore 6gretmenlerin akis deneyimlerini etkileyen faktorlerdeki
farkliliklarin anlasilmasi, egitim yoneticilerinin ve politika yapicilarin 6gretmenlerin ihtiyaglarina daha iyi
yanit verebilmelerini saglayabilir. Okul yoneticileri ve Milli Egitim Bakanligi, cinsiyet farkliliklarini
dikkate alarak 6gretmenlerin 6z liderlik ve pozitif psikolojik sermayelerini artirmak i¢in uyarlanmis egitim
programlart ve destek hizmetleri diizenleyebilir. Bu farkliliklarin g6z Oniinde bulundurulmasi,
ogretmenlerin profesyonel gelisimlerini desteklemek ve egitim kalitesini artirmak i¢in daha etkili
stratejilerin gelistirilmesine olanak saglayabilir. Boylece, 6gretmenlerin akis deneyimlerini artirarak daha
etkili bir egitim siireci saglanabilir ve 6grencilerin basarisi1 ve memnuniyeti artirilabilir.

Anahtar Kelimeler: Akis, 6gretmen, 6z liderlik, pozitif psikolojik sermaye.

* Bu galisma, ilk yazara ait yiiksek lisans tezinden iiretilmistir.
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ABSTRACT

This study aims to examine the role of self-leadership and positive psychological capital perceptions on the
flow experiences of teachers working in public secondary schools in the central districts of Mersin. For this
purpose, the correlational survey model was used in the study, which was in a quantitative research design.
The study sample consists of a total of 636 (361 female, 275 male) teachers working in public secondary
schools. The cluster sampling method was used in the research considering the difficulty of reaching the
universe and the financial difficulties. The data were collected by the “Flow Experience Scale”, “Positive
Psychological Capital Scale”, and “Self-Leadership Scale”. The data were analyzed through the SPSS 22.0
program. Findings for the total sample showed that the variables of self-leadership and positive
psychological capital perception together explain 25% of the total variance in teachers' flow experience.
For the total sample, self-leadership was found to be the strongest variable explaining the flow experience
of teachers. As a result of the multiple and stepwise regression analysis for the female and male sample
groups, it was determined that self-leadership and positive psychological capital perception were significant
contributors to the flow experience for the female sample group. For the male sample group, while self-
leadership was a significant predictor, positive psychological capital perception did not significantly predict
flow experience. Understanding the differences in the factors influencing the flow experiences of teachers
based on gender can enable educational administrators and policymakers to better respond to the needs of
teachers. School administrators and the Ministry of National Education can organize tailored training
programs and support services to increase teachers' self-leadership and positive psychological capital,
taking gender differences into account. Taking these differences into account can facilitate the development
of more effective strategies to support teachers' professional development and enhance the quality of
education. Thus, by increasing teachers' flow experiences, a more effective educational process can be
ensured, leading to student success and satisfaction.

Keywords: Flow, positive psychological capital, self-leadership, teachers.

GIRIS

Egitim sisteminin belirlenen agik hedef ve ilkelerinden yola ¢ikildiginda &grencilere bilgi,
beceri ve davraniglarin edindirilmesinin amaclandigi ayn1 zamanda 6gretmen, yonetici ve aile
bilesenlerinin 6nemli yer tuttugu okullarda (Balci, 2014), O6grencilerin istenen bilgi, beceri ve
davraniglar1 elde etmelerinde 6gretmenler oncelikli bir konuma yerlestirilmektedir (Schlechty,
2011). Ogretmenlerin egitim Ogretim faaliyetleri igindeki bu &nemi dikkate alindiginda,
ogrencilerden arzu edilen bilgi, beceri ve davraniglar1 kazanmalarinda etkin rol oynadiklar1 kadar
etkili, verimli ve basarili addedildikleri anlagilmaktadir (Sisman, 2020). Balci (2014) bazi
ogretmenlerin okul i¢i siireclerde karsilastigi olumsuzluklara ragmen yiiksek performansla
calisarak etkili olabildigini bunun aksine bazi 6gretmenlerin ayni performansi gosteremedigini
ifade etmektedir. Buna bagli olarak egitim 6gretim etkinliklerinin sinifta baglatilip 6nce okula
sonra dis gevreye yayilmasinda etkili olan 6gretmenlerin herhangi bir nedenle diisiik performans
sergilemesinin sonucunda Orgiitsel ¢iktilarda birtakim sorunlar ortaya ¢ikabilecegi
anlagilmaktadir. Ogretmenlerin okullar agisindan kritik bir nem tasidig1 gergeginden hareketle
okul i¢i siireglerde olumsuzluklarla karsilasmasina ragmen yiiksek performansla
calisabilmelerinde etkili olan faktorlerin neler olduguna dair sorular Csikszentmihalyi (1990)’1n
ifade ettigi akis deneyimini merak konusu haline getirmistir. Akis deneyimi bir etkinligi tecriibe
eden bireylerin en yiiksek diizeyde iyimserlik ve memnuniyet igeren bir ruh hali i¢inde igsel
motivasyona dayanarak baskalarinin kendisi ile ilgili algilarin1 6nemsemeden kendini ise verme
durumu olarak tanimlanmaktadir (Csikszentmihalyi, 1990). Bu a¢idan bir 6gretmenin akis haline
erismesinin kisisel gelisiminde ve okuldaki verimliliginde etkili olabilecegi diisiiniilmektedir.

Son yillarda 6gretmenlere okul i¢i egitim dgretim faaliyetlerini yiiriitme gorevi disinda
yonetici olma, rehberlik yapma, 6greticilik ve liderlik gibi cesitli roller yiiklenmesi ve bunlarin
arasinda en onemlisinin liderlik rolii olabilecegi fikrinin yayginlagmasi 6z liderlik kavramimin
giindeme gelmesine zemin hazirlamistir. Oz liderlik bireylerin hem 6znel hem de &rgiitsel basarry1
saglamak {izere kendilerini yonlendirdigi, motive ettigi ve davraniglarin1 kontrol altinda tuttugu
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bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir (Manz, 1986). Pearce ve Manz (2005) 6z liderlik 6zellikleri
sergileyen bireylerin oOrgiitlerin yenilik ve esneklik gerektiren taleplerini gidermede etkili
olacagm belirtmektedir. Bu nedenle yliksek 6z liderlik 6zelliklerine sahip olan &gretmenler
okulun etkililiginde ve orgiitsel ciktilar elde edilmesinde Onemli birer bilesen olarak
degerlendirilebilmektedir. Bunlara ek olarak okullarda artik finansal kaynaklar kadar insan
kaynaklarini da Snemsemenin gerekliligine dair bir inancla birlikte her tiirlii 6rgiitsel yapilanmada
insan faktoriinii 6n plana ¢ikaran cesitli sermayelerin degerli goriilmeye baslandig1 bir durum sz
konusudur (Luthans & Youssef, 2007). Bu sermayelerin Luthans ve Youssef (2004) tarafindan
ekonomik, kiiltiirel, beseri ve pozitif psikolojik sermaye seklinde siniflandirildigr goriilmektedir.

Pozitif psikolojik sermaye bireyin zorlu durumlarla yiiz yiize gelmesine ragmen her daim
giiclinii toplayabilmesi, zorluklar karsisinda direngli ve dayanikli olmasi, icra ettigi gorevle ilgili
basar1 elde etmek ilizere 6z giiven gelistirmesi veya 0z yeterlige sahip olmasi temeline
dayanmaktadir (Luthans vd., 2015). Bu temel dogrultusunda 6gretmenlerin pozitif psikolojik
sermaye diizeylerine O6nem verilmekte ve pozitif psikolojik sermayenin umut, iyimserlik,
dayaniklilik, 6z yeterlik bilesenlerinin 6gretmenlerin ¢evresine ve kendisine dair bir anlayis ve
durus ortaya koymasinda etkili olacagi diisiiniilmektedir. Bu bilgiler 1s18inda, ¢alisanlarin 6z
liderlikleri ve pozitif psikolojik sermaye algilarimin oOrgiitsel performansa olumlu katkilar
saglayacak bir iligki icerdigi ileri siiriilebilir. Ayn1 zamanda kendi potansiyelinin ve yeterliklerinin
farkinda olup olumsuzluklara kars1 psikolojik dayaniklilik gosteren ve hayata kars1 pozitif bir
anlayis gelistirerek hareket eden bireylerin yiiksek oranda 6z liderlik oOzelligi gosterecegi
belirtilebilir. Olumlu bireysel ve orgiitsel c¢iktilar elde edilmesinde bireylerin sahip oldugu 6z
liderlik kadar pozitif psikolojik sermaye algilarinin da rolii oldugu (Avey vd., 2011) bu iki
degiskenin en yiiksek diizeyde iyimserlik ve memnuniyet igeren bir ruh haliyle etkinliklere en {ist
seviyede katilm gosteren, bulundugu durumu kontrol altinda tutan ve sahip oldugu igsel
motivasyonla digsal faktorleri 6onemsemeden kendini igine vermeyi basaran bireylerin akig
deneyimlemesinde rol oynayabilecegi diisiiniilmektedir.

1.1.Akis Deneyimi

Akis deneyimi bireyin giinliik ve gelecek yasantis1 hakkindaki hislerini, diisiincelerini ve
davraniglarin1 yonlendiren dinamik yapiya sahip bir unsur olarak betimlenmektedir (Asakawa,
2010). Akis, bireyin kendisini iyi hissetmesini saglayan ve motive olmasina katkida bulunan
etkinlikleri ifade etmektedir. Ayrica, bireyin sadece etkinligi yapmak i¢in harekete gegmesini
saglayan bir deneyim anlamina da gelmektedir (Rodriquez-Sanchez, 2009). Akisla ilgili yapilan
bu tanimlarin haricinde, ilgili alanyazinda akis deneyiminin bireyin eylemlerine ne tiirden
yansimalarmin bulunduguna yénelik farkli ifadeler de yer almaktadir. Ornegin Csikszentmihalyi
(1990) akis sonrasinda bireyin herhangi bir 6diil elde etme amaci giitmeden isine odaklandigini
ve bundan keyif aldigini belirtmektedir. Tandan (2017) ise akis deneyimi sirasinda bireyin
digardaki stres ve kaygi unsurlarindan kendini soyutladigini, yogunlastigi etkinlikten baska higbir
seyi onemsemedigini, akisin sonunda ise bireylerin psikolojik anlamda kendini iyi hissettigini ve
motive oldugunu ifade etmektedir. Bu agidan ele alindiginda akis deneyimi yasayanlarin en
belirgin 6zellikleri; gerceklestirilecek eylemle ilgili herhangi bir beklenti durumuna girmeme,
eyleme tamamen kendini kaptirma, zamanda doniisiim yasayarak sadece yapilan eyleme
odaklanma, eylemi yapmaktan zevk alma, i¢csel motivasyonla hareket etme ve kendilerini iyi
hissederek mutlu olma seklinde siralanmaktadir ( Harris vd., 2017; Tse vd., 2020).

Bireyin akis deneyimi yasamasi gorevini yerine getirirken kendini ise kaptirmasina ve
karsilastign giicliiklerle en st diizeyde bas etmesine bunun sonucunda hosnutluk durumuna
erismesine  (Kuhlkamp, 2015) ayrica yiiksek diizeyde performans sergilemesine imkan
saglamaktadir (Tandon, 2017). Bu bakimdan bir 6gretmenin akis haline erismesinin onun kisisel
gelisimine ve okuldaki verimliligine katki saglamasi agisindan degerli oldugunu ifade etmek
miimkiindiir. Akis deneyimine ait bu ifadelerden yola ¢ikildiginda akis deneyiminin bir etkinlige
tam anlamiyla kendini verme (Bakker, 2008), yiiksek diizeyde keyif alma (Csikszentmihalyi,
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1999) ve i¢sel motivasyon (Liao, 2006) olmak iizere {i¢ unsurla agiklandig1 goriilmektedir. Bunun
yaninda Csikszentmihalyi (2014a) akis deneyimini dokuz boyutla betimlemektedir. Bunlardan
ilki bireyin becerilerinin icra edilecek eylemle uyumunu ifade eden zorluk-beceri dengesidir
(Aube vd., 2014). Bir digeri bireyin etkinlie dalmasi olarak tamimlanan kendini verme
(Csikszentmihalyi, 2014a) boyutudur. Bireyin yaptig1 isin kontroliinii elinde tutmasi kontrol hissi
(Csikszentmihalyi, 2014b); gerceklestirdigi eylemin farkinda olmasi eylem ve farkindalik
(Inghilleri vd., 2014); isini gerceklestirirken kendini kaptirmasi ise o6z biling kayb
(Csikszentmihalyi, 2014c) seklinde ifade edilmektedir. Bunlarin yaninda bireyin gosterdigi
performansa dair igsel degerlendirme yapmasi geri bildirim (Csikszentmihalyi, 1999); bir amag
dogrultusunda planh halde hareket etmesi net amaglar (Csikszentmihalyi, 2014c); etkinlik
yaparken zamanin nasil gegtigini anlamamasi zamanin doniigiimii (Csikszentmihalyi, 2014c) ve
eylemi eylem ugruna yapmak giidiisiiyle gerceklestirmesi ofotelik deneyim (Nakamura &
Csikszentmihalyi, 2002) boyutlartyla a¢iklanmaktadir.

Akis deneyimi ve egitim alaninda yapilmis ¢alismalar incelendiginde 6gretmenlerin akis
deneyimlemesini saglayan igsel faktdrlerin kendini kaptirma, isten zevk alma ve igsel ¢aligma
motivasyonu oldugu sonucuna ulasilmis ayrica 6gretmenlerin akis yasamalari (6zveri, isten zevk
alma ve igsel motivasyonu) ile 6grencilerin akis deneyimlemeleri arasinda pozitif yonlii bir iligki
belirlenmistir (Bakker, 2005). Yine d6gretmenler agisindan ele alindiginda dgretmenlerin katilim,
otantik ve anlaml gorevler, iliskiler, 6grenme ortami ile esneklik ve risk alma gibi faktorlerin
akis deneyimlemelerinde etkili oldugu ifade edilmektedir (Dalton vd., 2014). Bununla birlikte
Bakker (2005) 6gretmenlerin is 6zerklik kaynaklar1 ve performans geri bildirimi, sosyal destek
ve denetleyici kogluk gibi digsal faktorlerden etkilendigini, bu faktorlerin 6gretmenlerin zorluk
ve beceri arasindaki dengeleri lizerinde olumlu etki yaratarak akis deneyimlerine katki sundugunu
ortaya koymaktadir.

1.2.Akis deneyimi, Oz-liderlik, Pozitif Psikolojik Sermaye

Akis deneyimiyle iliskilendirilen motivasyon kavraminin son yillarda geleneksel liderlik
anlayisinin yerine kabul goren ve kendi kendini yonetme (Elloy, 2008) anlamina gelen 6z
liderlikle paralellik gdsterdigi anlasilmaktadir. Ornegin Manz (2015)’in 6z liderligi bireylerin
olaganiistii sorumluluklar alarak digsal motivasyon kaynaklarini kullanmak yerine igsel
motivasyonla davraniglarina yon verme becerisi elde etmeleri durumuyla agiklamasi bu anlayist
destekler niteliktedir. Bir bagka acgidan ele alindiginda 6z liderlik; 6grenilmesi miimkiin davranis
bicimleriyle yaraticiligin ortaya ¢ikarilmasina yardimeir olan bir ara¢ (Diliello & Houghton,
2008); bir liderin kendisiyle ilgili tamimlamalarina karsilik gelen bir yaklagim (Loveace vd.,
2007); bireysel ve orgiitsel bagarinin saglanabilmesi icin bireyin kendi kendini motive edip
yonlendirebildigi bir siireg (Manz, 1986) ile ifade edilmektedir. Kisacasi 6z liderlik, bireyin
giiclinii i¢inde var olan liderlik stilinden ve potansiyelinden almasi bigiminde agiklanmaktadir
(Goksoy vd., 2014). Buna ek olarak Lovelace vd. (2007) kendi kendisinin lideri olan bireylerin
digsal faktorlere gereksinim duymadan kendi kendilerini aktif hale getirebildigini ifade ederken;
Manz (2015) kendi kendinin lideri olan bireylerin giiniimiiz sartlarina kolaylikla uyum sagladigini
ve zorluklarla miicadele edebildigini savunmaktadir. Buna bagh olarak 6z liderligin bireylerin
ihtiya¢ duyduklari motivasyonu elde etmelerini saglamasi yoniiyle 6nem arz ettigi anlagilmaktadir
(Ugurluoglu, 2010). Neck (1996)’nin goriisiine gore 6z liderlik davraniglarina sahip bireylerin yol
gostericilerini ve motivasyon kaynaklarini yine kendileri olusturmaktadir. Ayrica Neck (1996)’ya
gore 0z liderligin temelinde bireylerin yaptiklar: eylemlerin farkinda olmasi ve eylemlerine dair
yargilarda bulunarak bunlarin arzu edilmeyenlerini degistirme yoniinde adim atmasi1 yatmaktadir.
Bu baglamda, 6z liderlik sergileyen &gretmenler, zorlu hedefleri ger¢eklestirme siireglerinde
kendi igsel motivasyonlarin1 saglama konusunda onemli rol oynayabilirler. Ayrica, kendi
davraniglanyla birlikte 6grencilerinin davranislarini yonlendirme konusunda da etkili olabilirler.
Ozetle 6gretmenlerin akis deneyimlemesinde 6z liderligin énemli oldugu sonucuna ulasilabilir.
Ancak akis deneyimi ile ilgili uluslararasi ve ulusal alanda yapilan ¢aligmalar incelendiginde akis
deneyimi ile 6z liderlik arasindaki iliskiyi inceleyen arastirma bulgularina rastlanmamustir.
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Ogretmenlerin, zorlu hedefleri gerceklestirme siireclerinde kendi motivasyonlarini
kuvvetlendirebilmeleri ve ayn1 zamanda kendi davraniglarimi ve 6grencilerinin davraniglarini
yonlendirebilmeleri, akis deneyiminde 6z liderlik degiskeninin 6nemli oldugunu gostermektedir.

Arastirmada incelenen baska bir degisken ise pozitif psikolojik sermayedir. Bireysel
performansin artirilmasina ve bdylece orgiitsel basariya ulagilmasina olanak taniyan, dl¢iilebilir,
gelistirilebilir ve yonetilebilir insan kaynaklarinin olumlu taraflarina odaklanan pozitif psikolojik
sermaye, bireylerin psikolojik potansiyellerine vurgu yapmaktadir (Cetin & Basim, 2012).
Luthans vd. (2015)’e gore pozitif psikolojik sermaye, bireyin zorluklarla bas etmek ve icra ettigi
gorevle ilgili bagar elde etmek lizere 6z giiven gelistirmesi veya 0z yeterlige sahip olmasidir. Bir
bagka tanima gore pozitif psikolojik sermaye bireylere ait olumlu niteliklerin bilesimi olup kisinin
bilinen 6zelliklerinin oldugu gibi kabul edilmesi yerine, gelistirilmesine destek veren giincel bir
yaklagimdir (Erkus & Findikli, 2013).

Ilgili alanyazinda dgretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarinn onlarin problem
¢ozme becerilerini arttirdigina, isle biitiinlesmeleri ile etik liderlik algilarinda aracilik rolii
bulunduguna ayrica orgiitsel bagliliklarinda da etkili olduguna ulasilmistir (Anik, 2018; Aslan,
2017; Eser, 2018; Stinkiir, 2017). Bu bilgilerden hareketle egitim orgiitlerinde dgretmenlerin,
Ogrencilerin veya yoneticilerin psikolojik olarak pozitif yonleriyle ilgilenmenin, olumlu ve giiglii
taraflarin1 6n planda tutmanin ve bu alanlara yonelik incelemelerde bulunmanin pozitif psikolojik
sermaye c¢alismalarinin odagini olusturdugu belirtilebilir. Buna ragmen 6gretmenlerin pozitif
psikolojik sermayelerinin akis deneyimlerinin lizerindeki roliine dair herhangi bir aragtirma tespit
edilmemistir. Bu bilgiler 1s18inda, bu arastirmada Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye
algilarin akis deneyimi {izerindeki rolii belirlenmeye ¢aligilmistir.

Okul igi siireglerde 0gretmenlerin karsilagtigi zorluklar ve olumsuz durumlar kargisinda
dahi igsel bir giidiilenme haliyle bu zorluklarla bas etmesinin, sorunlara meydan okumasinin ve
tam bir odaklanma ile kendini tamamiyla ise vermesinin ayni1 zamanda kendini yonlendirerek 6z
liderlige sahip olmasiin ve pozitif psikolojik sermaye algisinin yiiksek olmasinin 6neminden séz
edilebilir. Egitim 6gretim faaliyetlerinin yliriitiiciiliiglinii yapan diger taraftan ise giindelik
yasantilarini siirdiirme gayreti i¢inde bulunan 6gretmenlerin bu siireglerde karsi karsiya kaldiklart
baski, olumsuzluk, igsel veya digsal kaynakli catigmalara yonelik algilann ile ilgili
degerlendirmelerinin onlarn yiiksek diizeyde performansla ¢alisabilmelerinde biiyiik role sahip
oldugu belirtilebilir. Bu bakimdan 6zellikle okul i¢i etkinliklerin icrasinda dnemli bir yeri oldugu
ifade edilen Ogretmenlerin zorluklar, olumsuzluklar veya stres gibi durumlar karsisindaki
eylemlerinin, algilarinin ve takdirlerinin anlasilmasini kolaylastirmasi agisindan bu arastirmanin
onemli bulundugu sdylenebilir. Ayrica 6gretmenlerin olumsuz kosullara karsin gorevini en iyi
sekilde gergeklestirmesinde, durumu kontrol altinda tutmasinda, iyimser bir tavir sergileyerek
kendini ise kaptirmasinda etkili olabilecek faktdrleri incelemenin okullardan beklenen niteligi
elde etmek bakimindan yararli olacagi diisiiniilmektedir.

Yukaridaki bilgilerin yaninda akis deneyimini cinsiyete gore inceleyen caligmalarda
birbirinden farkli sonuglarin ortaya ¢iktigi gdzlenmektedir. Ornegin Ogretmenlerin  akis
deneyimlerinde kadin ve erkek 6gretmenler arasinda cinsiyetten dogan bir farklilik olmadigini
ortaya koyan c¢aligmalar bulunurken (Bakker, 2005; Belce, 2019; Sahoo & Sahu, 2009), bazi
caligmalarda ise akig deneyiminde cinsiyet degiskeni agisindan anlamli farklarin oldugu
belirtilmektedir (Ermis, 2013; Karasakal, 2019). Ermis (2013)’e gore kadinlar erkeklere kiyasla
daha ¢ok akis deneyimi yasamaktadir. Caligmalarin sonuglarinin farklilagsmasmin temelinde
toplumsal cinsiyet rollerinin (Brownhill & Oate, 2016) yan1 sira 6gretmenligin bir kadin meslegi
olarak algilanmasinin (Buyruk, 2014; EURYDICE, 2010) yatti81 iddia edilmektedir. Ancak kadin
ya da erkek ogretmenlerin akis deneyimlemesinde daha c¢ok igsel faktorlerin yani kendini
kaptirma, isten zevk alma ve igsel ¢alisma motivasyonunun etkili oldugu (Bakker, 2005); bununla
birlikte Ogretmenlerin  akis deneyimlemesinin daha ¢ok mutlulukla iligkili oldugu
vurgulanmaktadir (Sahoo & Sahu, 2009).
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Cinsiyet degiskenini 6gretmenlerin 6z liderlikleri ile anlamli bir iligski i¢inde bulunup
bulunmamasi yoniiyle inceleyen birgok arastirmada birbirinden farkli sonucglar elde edildigi
anlasiimaktadir. Oyle ki cesitli arastirma sonuglar1 gretmenlerin 6z liderliklerinin cinsiyetlerine
bagl olarak farklilasmadigini ortaya koymaktadir (Erdogan, 2019; Giil, 2021 & Senger, 2014).
Gayretli ve Celik (2020)nin aragtirmasindan elde edilen bulgular ise cinsiyet degiskeninin
ogretmenlerin 6z liderliklerinde anlamli bir farklilik yarattigini ortaya koymaktadir. Akkus
(2018)'in aragtirma sonuglarina gore genel anlamda G6gretmenlerin 6z liderlik algisi yiiksek
diizeyde gozlemlenirken cinsiyet temeline gore 6z liderlik stratejilerinin {i¢ boyutunda (dogal
o0diil, davranig odakli ve yapici diislince) kadin 6gretmenlerin erkeklere kiyasla istatistiki agidan
daha yiiksek bir ortalamaya sahip olduklar1 anlasilmaktadir. Bir bagka arastirmanin bulgularina
gore erkek Ogretmenler 6z liderlikle ilgili olan stratejilerden kendini cezalandirmayi1 kadin
ogretmenlerden daha siklikla kullanmakta ancak okullarma daha bagli olduklar1 ortaya
cikmaktadir. Ayrica bu arastirma ile kadin 6gretmenlerin kendileri 6diillendirme ve kendi kendine
konusmak stratejilerini erkek Ogretmenlere oranla daha c¢ok kullanma egilimi sergiledikleri
goriilmektedir (Arl, 2011).

Akis deneyimi ile 6z liderlik konularina benzer sekilde pozitif psikolojik sermaye davranist
ve cinsiyet degiskeninin incelendigi ¢aligmalarda da birbirinden farklilik gdsteren sonuglara
ulasildig belirtilebilir. Ornegin dgretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilari iizerinde kadin
ve erkek Ogretmenler acisindan cinsiyetten kaynaklanan bir farklilik olmadigimi ortaya koyan
caligmalar bulunurken (Aslan, 2017; Tosten & Ozgan, 2014), bazi ¢alismalar ise pozitif
psikolojik sermayenin dayaniklilik alt boyutunda erkek 6gretmenlerin puan ortalamalarinin kadin
Ogretmenlere kiyasla daha yliksek bulundugunu gostermektedir (Yazkan, 2020). Baska bir
aragtirmanin bulgular1 ise kadin 6gretmenlerin erkek Ogretmenlerden umut, dayaniklilik, 6z
yeterlilik boyutlarinda daha diisiik bir puan ortalamasma sahip oldugunu ortaya ¢ikarmistir
(Sahin, 2020). Atis (2020) tarafindan yapilan arastirmaya gore pozitif psikolojik sermayenin
dayaniklilik alt boyutu haricinde kalan alt boyutlarda cinsiyete yonelik herhangi bir
farklilagsmanin varligina rastlanmamis fakat kadin 6gretmenlerin dayaniklilik diizeylerinin erkek
ogretmenlere oranla daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Bu ifadelerden hareketle, okullarda 6gretmenlerin akis deneyimlemesinde 6z liderliklerinin
ve pozitif psikolojik sermayelerinin roliiniin incelenmesinin ve bu {i¢ degisken arasinda bulunan
iligki derecesinin belirlenmesinin egitim alanyazinina olumlu katkilar saglayabilecegi
diisiiniilmektedir. Akis deneyimini yiiksekdgretim diizeyinde inceleyen bir¢cok c¢alisma
(Demirgiines & Avecilar, 2017; Oz, 2019; Sahrang, 2008 & Uyma, 2020) oldugu gériiliirken
ortaggretim diizeyinde Aydm (2005)'in; ortaokul diizeyinde Ektirici (2020)'nin ve ilkokul
diizeyinde ise Kalay (2013)1ln smmirli sayidaki calismalar alanyazindaki yerini almaktadir.
Halbuki ortaokul kademesindeki 6grencilerinin bireyin tiim gelisim alanlar {lizerinde etkili olan
ve dolaysiyla kalict izler birakan ergenlik doneminin i¢inde bulunduguna; bu dénemdeki
ogrencilerin yonlendirilmesinde, onlara rehberlik edilmesinde, onlarin kaygi ve basarisizliklariyla
ilgili sorunlarinin ¢6ziime kavusturulmasinda egitim 6gretim siirecinin 6nemli bir bileseni olarak
goriilen 6gretmenlerin (Balci, 2014) etkili oldugu vurgulanmasina ragmen 6zellikle ortaokulda
gorev yapan Ogretmenlerin akis deneyimlemesini ele alan sinirli sayida calisma oldugu
goriilmiistiir. Bu noktada, ortaokul Ogretmenlerinin akis deneyimlerini anlamak ve bu
deneyimlerin 6z liderlik ve pozitif psikolojik sermaye ile iliskisini belirlemek, 6gretmenlerin
egitim ortamlarinda daha etkili olmalarin1 saglayabilir. Ayrica, dgretmen egitimi ve geligimi
acisindan da 6nemli ipuglari sunabilir, ¢iinkii 6gretmenlerin akis deneyimleri, onlarin iglerinden
daha fazla zevk almalarmi ve daha verimli olmalarimi saglayabilir. Dolayisiyla, ortaokul
diizeyindeki 6gretmenlerin akis deneyimlerini ve bu deneyimlerin 6z liderlik ve pozitif psikolojik
sermaye ile iliskisini inceleyen ¢aligmalar, egitim sisteminin iyilestirilmesine ve 6gretmenlerin
profesyonel gelisimine katkida bulunabilir.

Yukarida vurgulanan ifadelere ek olarak, bu arastirma, akis deneyimini Ogretmenlik
meslegi baglaminda ele almas1 ve 6zellikle cinsiyetin bu deneyim tizerindeki potansiyel roliinii
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vurgulamasi yoniiyle dzgiin bulunmaktadir. Ilgili alanyazinda, dgretmenlerin cinsiyetine bagli
olarak bu arastirmada ele alinan degiskenlere yonelik algilarinin farklilastiginin vurgulanmasi
sebebiyle, arastirmada kadin ve erkek dgretmenlerin 6z liderlik ve pozitif psikolojik sermaye
algilarinin  akis deneyimleri {izerindeki roliinii derinlemesine anlamak amaclanmaktadir.
Cinsiyetin 0gretmenlerin akis deneyimleri, 6z liderlik ve pozitif psikolojik sermaye algilari
iizerindeki rollinii anlamak Onemlidir ¢linkii cinsiyet temelli farkliliklar, is deneyimlerini ve
davraniglarim sekillendirebilir. Ornegin, bazi arastirmalar, kadin ve erkek dgretmenler arasinda
akis deneyiminde cinsiyetten kaynaklanan bir farklilik olmadigim gosterirken (Bakker, 2005;
Belce, 2019; Sahoo & Sahu, 2009), digerleri kadinlarin erkeklere kiyasla daha fazla akis deneyimi
yasadigim belirtmektedir (Brownhill & Oate, 2016; Ermis, 2013). Bu farkliliklarin temelinde
toplumsal cinsiyet rolleri ve Ogretmenligin algilanan cinsiyeti yattigi One siiriilmektedir
(EURYDICE, 2010). Ote yandan, dgretmenlerin 6z liderlikleri ve pozitif psikolojik sermaye
algilar lizerindeki cinsiyet temelli farkliliklarin incelendigi diger ¢aligmalar da benzer sonuclar
ortaya koymaktadir (Akkus, 2018; Atis, 2020; Gayretli & Celik, 2020; Yazkan, 2020). Bu
nedenle, cinsiyetin bu degiskenler iizerindeki roliinii anlamak, egitim siirecinde cinsiyet temelli
esitlik ¢abalarina katki saglayabilir. Bu durum, okul ve siif i¢i siire¢lerde olumlu bir etki
yaratarak 0grencilere daha olumlu 6grenme deneyimleri sunabilir. Bu arastirma, kadin ve erkek
ogretmenler arasindaki farkliliklarin anlasilmasinin, egitimde cinsiyet temelli esitligi tegvik etmek
igin politika ve uygulamalarda degisiklikler yapilmasina yardimci olabilir. Ozellikle,
ogretmenlerin akis deneyimlerinde cinsiyet temelli farkindalik programlar ve destek hizmetleri
sunulmasi, arastirma ve degerlendirme ¢alismalan yiiriitilmesi gibi stratejiler gelistirilmesine
katki saglayabilir.

Bu aragtirmanin 6zglin degeri, egitim Ogretim siirecinin O6nemli bir paydasi olan
ogretmenlerin cinsiyet temelli farkliliklarimi inceleyerek, bu farkliliklarin 6gretmenlerin akis
deneyimlerini nasil sekillendirdigini ortaya koymasidir. Egitim 6gretim siirecinin 6nemli bir
paydasi olan 6gretmenlerin engeller karsisinda bile yliksek motivasyonla calisip 6grencilerden
beklenen olumlu ¢iktilar1 elde edebilmesinde, amaglanan bagariya ulagilmasinda ve okulun
etkililigin arttirllmasinda 6nemli goriilen roliinii agiklamay1 amaglamasi bakimindan okul ve sinif
ici stireclere katki saglayacagi varsayilmaktadir. Bu agidan 6gretmenlerin akis deneyimlemesinde
0z liderlik ve pozitif psikolojik sermaye degiskenlerinin roliinlin cinsiyet temelinde
incelenmesinin olduk¢a 6nemli oldugu diisiiniildiigii i¢in asagidaki aragtirma sorularina yanit
aranmistir.

1. Mersin ilinin merkez ilgelerindeki kamu ortaokullarimda gorevli 6gretmenlerin 6z
liderliklerinin ve pozitif psikolojik sermaye algilarinin akis deneyimlerini yordama giicii
nedir?

2. Mersin ilinin merkez il¢elerindeki kamu ortaokullarinda goérevli kadin gretmenlerin 6z
liderliklerinin ve pozitif psikolojik sermaye algilarinin akis deneyimlerini yordama giicii
nedir?

3. Mersin ilinin merkez ilgelerindeki kamu ortaokullarinda gorevli erkek 6gretmenlerin 6z
liderliklerinin ve pozitif psikolojik sermaye algilarinin akis deneyimlerini yordama giicii
nedir?

YONTEM
2.1.Arastirmanin Modeli

Bu aragtirmada Mersin ilinin dort merkez ilgesinde bulunan kamu ortaokullarinda goérevli
ogretmenlerin akis deneyiminde 6z liderliklerinin ve pozitif psikolojik sermaye algilarinin
roliiniin incelenmesi amaglandigi i¢gin iligkisel tarama modeli kullanilmigtir.
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2.2. Evren/Orneklem

Aragtirmanin evrenini 3889 dgretmen olusturmaktadir. Mersin 11 Milli Egitim Miidiirliigii
2021-2022 egitim istatistiklerine gore Toroslar ilgesinde 35 kamu ortaokulu ve 1183 ortaokul
Ogretmeni bulunurken, Akdeniz’ de 40 ortaokul ve 1184 ortaokul 6gretmeni; Yenisehir’de 18
ortaokul ve 910 ortaokul 6gretmeni; Mezitli’de ise 20 kamu ortaokulu ile 612 ortaokul 6gretmeni
bulunmaktadir (Mersin 11 Milli Egitim Miidiirliigii, 2022). Kiime ornekleme yd&nteminin
kullanildig1 aragtirmada, Mersin ili merkez ilgelerindeki toplam 116 kamu ortaokulu arasindan 31
tanesi seckisiz ornekleme yontemi ile belirlenmis ve bu okullarda gorev yapmakta olan 1108
ogretmenden 800 6gretmene anket uygulanmig ancak 744 tanesi geri donmiistiir. Eksik ve yanlig
doldurulan 6l¢ekler analize dahil edilmemistir. Sonug olarak 6rneklemi olusturan 636 6gretmenin
361’1 (%56.8) kadin, 275 i (%17.9) ise erkektir. Ornekleme yonelik detayl bilgiler Tablo 1°de
sunulmustur.

Tablo 1

Orneklemin Cinsiyet, Kidem, Medeni Durum ve Gorev Yapilan Ilgeye Gére Dagilimi

Demografik Ozellikler
Cinsivet Kadin Erkek Toplam Genel Toplam %
tnstye 361 275 636 636 100
15 22 8 30 472
610 92 41 133 20.91
Kidem 1115 70 55 125 636 19.65
16 ve iizeri 177 171 348 572
Medeni  Evli 270 228 498 636 78.30
Durum g, 90 48 138 21.70
Gérev Yenigehir 85 71 156 24.53
Veolan  Akdeniz 106 73 179 636 28.14
i P Mezitli 62 47 109 17.14
ce Toroslar 108 84 192 30.19

2.3. Calismada Kullanilan Veri Toplama Araclar

Verilerin toplanmasinda “ Kisisel Bilgi Formu”, Akis Deneyimi Olgegi, “ Oz Liderlik
Olgegi” ile “Pozitif Psikolojik Sermaye Olgegi” kullanilmistir.

2.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Katilimcilarin cinsiyet, yas, medeni durum, kidem, brans, 6grenim durumu ve c¢alisilan
okulun 6gretim sekline iligkin bilgiler “ Kisisel Bilgi Formu” ile toplanmustir.

2.3.2. Akis Deneyimi Olgegi

Bu ¢alismada 6gretmenlerin akis deneyimini 6lgmek amaciyla Bakker (2008) tarafindan
gelistirilen calisanlarin akis deneyimi 6lcegi kullanilmustir. Olgegin Tiirkceye uyarlama calismasi
Turan ve Pala (2021) tarafindan yapilmistir. Olgek, 13 maddelik, 7°1i Likert tipi bir 6lcek olup
Turan ve Pala (2021) tarafindan raporlanan Dogrulayict faktér analizi sonucunda, 6lgegin 2
faktoriiniin (calismada igsel keyif ve calismaya kendini verme) kiiltiiriimiizde de dogrulandigi
belirlenmistir (RMSEA= .11, CFI= .89, GFI= .81, IFI= .89). Olgek toplam puan: i¢in Cronbach
Alfa degeri ise .91 dir (Turan ve Pala, 2021). Bu galisma i¢in Cronbach Alfa degeri .92 dir.

2.3.4. Oz Liderlik Ol¢egi

Ogretmenlerin 6z liderlik o6zelliklerini 6lgmek amaciyla Houghton ve Neck (2002)
tarafindan gelistirilen Konan ve Atik (2015) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan “ Oz Liderlik
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Olgegi” kullanilmustir. Orijinali ile faktor yapisi bakimimdan ayni olan 8lgegin Tiirkge formunda
toplam yirmi dokuz (29) madde, dokuz (9) boyut bulunmaktadir. Bununla birlikte 6lgekte iic (3)
strateji yer almaktadir. Olgek 5°1i likert dereceleme dlgegi olarak puanlanmaktadir. Dogrulayict
faktor analizine gore uyum iyiligi degerleri su sekildedir: AGFI= .90, GFI= .94, CFI= .94, NNFI=
.92, RMR= .27, RMSEA= .06, SRMR= .06. Konan ve Atik (2015) 6l¢ek toplam puam igin
Cronbach's Alfa degerini .92 olarak raporlamig; bu calisma sonucunda ise .91 oldugu tespit
edilmistir.

2.3.5. Pozitif Psikolojik Sermaye Olcegi

Bu arastirmada Tosten ve Ozgan (2014) tarafindan gelistirilen “Pozitif Psikolojik Sermaye
Olgegi” kullanilmistir.  Olgek alt1 (6) boyuttan ve yirmi alt1 (26) maddeden olusmakta ve 5’li
likert dereceleme Olgegi seklinde puanlanmaktadir. Agiklanan toplam varyans % 61,6 dir.
Dogrulayici faktor analizi sonucunda ise uyum indeksi degerleri AGFI= .81, GFI= .85, RMSEA=
.07, SRMR= .13, CFI= .96, IFI= .96, NFI= .09; x*/df=2.56 olarak bulunmustur. Olgek toplam
puani icin Cronbach's Alfa degeri .92°dir (T6sten ve Ozgan, 2014). Bu calisma i¢in dlgek toplam
puaninin Cronbach Alfa degeri .98 dir.

2.4.Verilerin Toplanmasi

Aragtirma verileri 2021-2022 egitim-6gretim yili ikinci donemini igeren Mart-Haziran
aylarinda Mersin ili dort merkez ilgesindeki (Toroslar, Akdeniz, Yenisehir, Mezitli) kamu
ortaokullarinda gdrev yapmakta olan 6gretmenlerden toplanmistir. Calismaya katilmay1 reddeden
Ogretmenlerin haricinde goniillii olan 6gretmenlere arastirma hakkinda bilgi verilmis ve veri
toplama araglar1 uygulanmigtir. Veriler kisisel bilgi formu ve 6lgme araglart yoluyla kagit ve
kalem kullanilarak dgretmenler odasinda yiiz yiize toplanmistir. Olgek uygulamasi yaklasik 10
dakika siirmistiir.

2.5.Veri Analizi

Verilerin analizine yonelik ilk asamada, ¢oklu regresyon analizi igin kullanilacak olan tiim
Olgeklerdeki puanlarin normal dagilip dagilmadigi incelenmistir. Ardindan, yordayici degiskenler
olan 6z liderlik ve pozitif psikolojik sermaye ile yordanan degisken olan akis deneyimi arasindaki
dogrusal iligki incelenmistir. Bu amagcla, SPSS programinda sagilma diyagramlar1 kullanilmistir.
Ugiincii adim olarak yordayici degiskenler (6z liderlik ve pozitif psikolojik sermaye) ile yordanan
degisken (akis deneyimi) arasindaki Pearson korelasyon katsayilari hesaplanmistir. Bu adim,
degiskenler arasindaki iligkinin giiciinii ve yoniinii anlamak i¢in yapilmistir. Son olarak 6z liderlik
ve pozitif psikolojik sermayenin 6gretmenlerin akis deneyimini yordama giiciinii belirlemek i¢in
adimsal (stepwise) regresyon analizi uygulanmistir. Bu analiz, degiskenlerin yordanan degisken
tizerindeki roliinli anlamak ve en giiclii yordayicilart belirlemek amaciyla gerceklestirilmistir.
Analizler toplam, kadin ve erkek orneklem gruplari igin ayr1 ayr gerceklestirilmistir. Istatistiksel
anlamlilik diizeyi 0.01 olarak kabul edilmistir.

2.6. Arastirma Etigi

Uygulama 6ncesinde Mersin Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulundan
30/11/2021 tarihli ve 209 karar numarast ile gerekli onay alinmistir. Sonrasinda ise Mersin 11 Milli
Egitim Miidiirliigli'nden gerekli izin alinarak veriler toplanmaya baglanmistir. Yazarlar ¢alisma
kapsaminda herhangi bir kurum veya kisi ile ¢ikar ¢atigmasi bulunmadigini beyan etmektedirler.
Yazarlar, ¢caligmaya esit oranda katki sunmuslardir.
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BULGULAR

Tablo 2’de, yordanan degisken olan akis deneyimi ile yordayici degiskenler olan 6z liderlik
ve pozitif psikolojik sermaye arasindaki Pearson korelasyon katsayilari sunulmustur.

Tablo 2

Akis Deneyimi, Oz Liderlik ve Pozitif Psikolojik Sermaye Algisi Degiskenleri Arasindaki
Korelasyonlar

Degiskenler Akis Deneyimi Oz Liderlik Psikolojik Sermaye
Akis Deneyimi -
A8**
Oz Liderlik 37* )
.60* .
PR .. Q4% .03 )
Pozitif Psikolojik Sermaye 0% 06* :
.08* -.00*
63.44 109.07 100.04
Aritmetik ortalama 64.21 110.04 103.05
62.48 107.86 96.27
14.57 16.12 26.44
Ss 14.24 15.34 23.51
14.93 17.00 29.30
.92 91 .98
a .92 91 .96
.93 .92 .95

Not: Ust sira —~Toplam érneklem grubunu; orta sira —Kadin érneklem grubunu; alt sira-Erkek drneklem grubunu temsil
etmektedir. * p<.01; ** p<.05.

Tablo 2'ye gore, toplam 6rneklem grubu i¢in tiim degiskenler arasinda pozitif iligkiler
mevcuttur. Akig ile 6z liderlik arasindaki iliskinin pozitif yonde ve orta diizeyde oldugu
goriilmektedir (r = .48, p<.01) belirtmek miimkiindiir. Akis ile pozitif psikolojik sermaye arasinda
pozitif yonde ve diisiik diizeyde anlaml bir iligski (= .14, p<.01) bulunmaktadir. Yordayici
degiskenler arasindaki iliski ise pozitif yonde, anlamli ve diisiik diizeydedir ( =.03, p<.01).

Kadin 6rneklem grubu icin Pearson korelasyon katsayilarina gore, yordanan ve yordayici
degiskenlerle ilgili bulgularm, toplam Ormeklem bulgulanyla paralellik gosterdigi
gozlenmektedir. Kadin 6gretmenlerin akis deneyimleri ile 6z liderlikleri (r= .37, p<.01) ve pozitif
psikolojik sermayeleri (r = .20, p<.01) arasinda anlamli iligkiler bulunmustur. Yordayici
degiskenler arasinda pozitif yonde anlamli iligki elde edilmistir (r = .06, p<.01)

Erkek orneklem grubundan elde edilen Pearson korelasyon katsayilarma gore, erkek
ogretmenlerin akig deneyimleri ile 6z liderlikleri (r = .60, p<.01) ve pozitif psikolojik sermayeleri
(r = .08, p<.01) arasinda anlaml iliskiler tespit edilmistir. Yordayic1 degiskenler arasinda ise
negatif yonde anlamli iligki elde edilmistir (r = -.00, p<.01).

3.1.Akis Deneyimini Yordayan Degiskenler- Toplam Orneklem

Toplam 6rneklemi olusturan 686 6gretmen igin yordanan degisken olan akis deneyimi ile
yordayic1 degiskenler (6z liderlik ve pozitif psikolojik sermaye) arasindaki adimsal regrasyon
analizi sonuglar1 Tablo 3’ te sunulmaktadir.
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Tablo 3

Toplam Orneklem Igin Afas Deneyiminin Yordayicilart Olarak Oz Liderlik ve Pozitif Psikolojik
Sermaye Degiskenlerine lliskin Adimsal Regresyon Analizi Sonuglart

Model Degiskenler B SHj3 B t R R? F

1 Sabit 15.71 3.33 - 4.71
Oz Liderlik 43 .03 48 14.47* A48 23 209.49*
Sabit 8.91 3.71 - 2.40

5 Oz Liderlik 43 .03 47 14.47
Pozitif
Psikolojik .07 .01 A3 3.98* .50 25 15.85%
Sermaye

*p<.001; **p<.01.

Standardize edilmis regresyon katsayisina () gore, yordayici degiskenlerin akis deneyimi
tizerindeki goreli 6nem sirasi; 6z liderlik (B = .47), pozitif psikolojik sermaye (B=.13) seklindedir.
Coklu dogrusallik varsayimini test etmek i¢cin Variance Inflation Factor (VIF) degeri dikkate
almmistir. Analiz sonucunda elde edilen VIF degerine gore (VIF= 1.001) modelde ¢oklu
dogrusallik sorunu bulunmamaktadir. VIF degerinin 2 nin altinda olmas1 modelde ¢oklu dogrusal
baglant1 sorunu olmadig1 anlamina gelmektedir (Field, 2016).

Tablo 3’te sunulan adimsal regresyon analizi sonuglarina gore, 6z liderlik 6gretmenlerin
akis deneyimini yordayan en onemli degisken olarak tek basina toplam varyansin %23’{inii
agiklamaktadir. Oz liderlik ve pozitif psikolojik sermaye degiskenleri ise birlikte dgretmenlerin
akis deneyimini anlamli diizeyde yordamakta (F -636= 11.954 p< .01) ve iki degisken birlikte
akis deneyiminde toplam varyansin %25’ini (R* = .25, p<.01) agiklamaktadur.

3.2. Akis Deneyimini Yordayan Degiskenler- Kadin Orneklem

Kadin 6rneklem grubu igin, yordanan degisken olarak akig deneyimi ile iligkilendirilen
0z liderlik ve pozitif psikolojik sermaye yordayicilarina yonelik adimsal regresyon analizi
sonuglari, Tablo 4'te sunulmustur.

Tablo 4

Kadin Orneklem Grubu i¢in Akis Deneyiminin Yordayicist olarak Oz Liderlik ve Pozitif Psikolojik
Sermaye Degiskenlerine lliskin Adimsal Regresyon Analizi Sonuglart

Model Degiskenler B SHp B t R R? F
1 Sabit
P . . - *
2 Sabit
Oz Liderlik i
Pozitif ~ Psikolojik 16-13  5.49 - 2.93
Sermaye 33 .04 36 7.67* 41 17 38.93*
.10 .02 18 3.84%

*p<.001; *p<.01.
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Tablo 4’e gore, 6z liderlik kadin 6gretmenlerin akis deneyimini yordayan en dnemli
degiskendir ve tek bagina toplam varyansin %14 {inii agiklamaktadir. Adimsal regresyon analizi
sonuglar dikkate alindiginda 6z liderlik ve pozitif psikolojik sermaye degiskenleri ortak olarak
kadim 6gretmenlerin akis deneyimini anlamli diizeyde yordamakta (F (2:361)= 38.93, p<.01) ve iki
degisken birlikte akis deneyiminde toplam varyansm %17’sini (R*> = .17, p<.01) aciklamaktadir.
Tablo 4’e gore kadin 6rneklem grubundan elde edilen bulgular ile toplam 6rneklemden elde edilen
bulgular paralellik gostermektedir. Bir bagka ifadeyle, 6z liderlik ve pozitif psikolojik sermaye
degiskenleri kadin ve toplam 6rneklem gruplari i¢in akis deneyiminin yordayicisidir.

3.3.Akis Deneyimini Yordayan Degiskenler- Erkek Orneklem

Erkek orneklem grubu igin, yordanan degisken olarak akis deneyimi ile iliskilendirilen
0z liderlik ve pozitif psikolojik sermaye yordayicilarma yonelik regresyon analizi sonuglari,
Tablo 5'te sunulmustur.

Tablo 5

Erkek Orneklem icin Akis Deneyiminin Yordayicisi Olarak Oz Liderlik ve Pozitif Psikolojik
Sermaye Degiskenlerine Iliskin Coklu Regresyon Analizi Sonuclar:

Degiskenler B SHs B t P

Sabit 1.08 4.93 22 .00
Oz Liderlik .52 .040 .60 13.16 .00
Pozitif Psikolojik Sermaye .04 .023 .09 1.95 .06

R?=.369; F (2.275= 88.461, p< .01

Tablo 5’e gore 0z liderlik erkek Ogretmenlerin akis deneyimini anlamli diizeyde
yordamakta (F (.75~ 171.476, p< .01) ve toplam varyansin %37’sini (R* = .37, p< .01)
aciklamaktadir. Diger taraftan, pozitif psikolojik sermaye degiskeninin erkek 6gretmenlerin akis
deneyimini anlamli diizeyde yordamadig1 sonucuna ulasilmistir (p> .01). Toplam 6rneklem ve
kadmn 6rneklem grubundan farkli olarak, pozitif psikolojik sermaye degiskeni erkek 6rneklem
grubunun akis deneyimini yordamada anlamli bir rol oynamamaktadir.

TARTISMA
4.1.Toplam Orneklem icin Akis Deneyimini Yordayan Degiskenler

Toplam Omeklem agisindan 6z liderlik degiskeni Ogretmenlerin akis deneyimlerini
yordayan en giiclii degisken olarak belirlenmistir. Bu bulgunun akig deneyimi alanyazinina
uygunluk gosterdigi goriilmiistiir. Ozkara (2015) akis deneyimi yasarken bireylerin yaptig1 isten
haz aldigin1 ve igin sonunda mutluluk duydugunu aciklarken; bu konuda Hsu ve Lu (2004)
bireylerin kendini verme, zevk, kontrol, odaklanma ve i¢sel motivasyon 6zelliklerini tagidigini
bildirmektedir. Bu sayede bireyin akis deneyimlemesi durumunda kontrollii bir sekilde ilerlemesi
ve icra ettigi etkinlik siiresi boyunca durum {izerinde hakimiyet kurmasi miimkiin olmaktadir. Bu
ifadeler akisin ortaya ¢ikmasinda kontrol ve igsel motivasyon unsurlarinin 6nemli bir rol tagidigini
gostermekte ayrica bu unsurlarin olumlu drgiitsel ¢giktilar elde edilmesinde bireylerin sahip oldugu
6z liderlik 6zellikleriyle iliskilendirilmesinin anlamli oldugunu diisiindiirmektedir. Oyle ki Manz
(2015)’in 6z liderligi, bireylerin 6znel ve Orgiitsel basariyr elde etmek adina kendilerini
yonlendirip motive ettigi ve davranislarini kontrol altinda tuttugu bir siiregle tanimlamasi bu
goriisii desteklemektedir.

Ogretmenlerin akis deneyimi yagamast, egitim orgiitlerinde arzu edilen basari, performans
ve verimlilik igin dnemli bir faktdr olarak kabul edilmektedir. Oz liderlik, bireyin kendi kendini
motive etme, hedeflere odaklanma ve kendi davranmislarimi yonlendirme yetenegini ifade
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etmektedir. Bu baglamda, ogretmenlerin 6z liderlik becerilerini kullanarak akis deneyimi
yasamalar, drgiitlerin yenilikcilik, esneklik ve basar1 hedeflerine ulasmalarinda etkili olabilir. Oz
liderlik sahibi 6gretmenler, 6grencilerini motive edebilir, onlarin katilimini artirabilir ve siif
ortaminda olumlu bir atmosfer yaratabilirler. Bu da 6grencilerin 6grenme siirecinde daha aktif ve
etkin olmalarmi saglayabilir.

Birgok arastirma, akis deneyimi ile motivasyon arasinda pozitif bir iliski oldugunu
gostermistir (Bakker, 2005; Demerouti , 2006). Nitekim bireylerin ihtiya¢ duydugu motivasyonu
elde etmeleri bakimindan 6z liderlik becerilerine sahip olmalar1 6nemli bulunmaktadir
(Ugurluoglu, 2010). Bu sayede 06z liderlik becerilerine sahip olan bireyler, hedeflerine
odaklanirken kendilerini daha motive hissetmekte ve kendilerini eylemlerine tamamen
kaptirmaktadirlar. Ornegin Fiden (2020) 6gretmenlerin 6z liderliklerinin onlarin mutlulugunda
onemli rol oynadigimi tespit etmistir. Buna ek olarak Arli (2011) 6gretmenlerin 6z kendilik
algisinin 6z liderlik davramiglarina yansidigi (is doyumu, orgiitsel baghlik ve yenilikgilik)
cikarimimi yapmustir. Ayrica Glen vd. (2012) 6gretmenlerin 6z yeterlilikleri ile 6z liderlikleri
arttikca mesleki doyumlariin ve yapici diislince stratejilerinin arttigini belirtirken; Akkus (2018)
ogretmen 0z liderligi ile simif yonetimine iliskin 6z yeterlilik algis1 arasinda anlaml bir iligkiye
isaret etmektedir. Bu arastirmalardan yola ¢ikildiginda 6z liderlik becerileri gelistik¢e, bireyin
akis deneyimi yagama olasiliginin artabildigi sonucuna ulasilabilir. Bunun nedeni, 6z liderlik
sahibi bireylerin kendilerini daha iyi motive edebilmeleri ve eylemlerine daha fazla
odaklanabilmeleri olabilir.

Aragtirmadan elde edilen bulgular, toplam Omeklem acisindan akis deneyiminin
yordayicisi olan bagka bir degiskenin pozitif psikolojik sermaye oldugunu gostermektedir. Peeters
vd. (2005)’e gore pozitif psikolojik sermaye psikolojik bir kaynak olarak degerlendirildiginde
bireyin motivasyonu, biligsel siiregleri, basar1 elde etmeye yonelik inanglari (6z giiveni) (Luthans
vd., 2015), verimlilik diizeyi gibi ¢ok cesitli 6zellikleri iizerinde (Peterson vd., 2011) etki
yaratmaktadir. Bu durumdan hareketle basari i¢in iradeli ve gayretli olup her zaman basardigina
ve basaracagina dair inang gelistiren ¢aliganlarin pozitif psikolojik sermayeleri bakimindan giiclii
calisanlar olarak nitelendirildigi (Sar1, 2021) anlasilmaktadir. Dolayisiyla 6grencilerden beklenen
ders bagarisnin elde edilmesinde ve derse dair tutumlarmin gelismesinde Snemli rolii olan
ogretmenlerin akis deneyimlemesine buna ek olarak pozitif psikolojik sermaye diizeylerinin
yiiksek olmasina ve zorluklarla pes etmeden miicadele edebilmelerine ihtiya¢ duyuldugu
belirtilebilir. Aksi halde hedefleri yoniinde motivasyon eksikligi yasayan yaptigi isten haz
almayan ayrica pozitif psikolojik sermayesi diisiik oldugu i¢in zorluklarla miicadele edemeyen ve
stresle basa ¢ikamayan 6gretmenlerin kendini ise kaptirma yani akig deneyimi yasama olasiligi
azalabilmektedir. Pozitif psikolojik sermaye ile ilgili alanyazin incelendiginde 6gretmenlerin
pozitif psikolojik sermayeleri ile problem ¢6zme becerileri (Bissessar, 2014); is doyumu (Siinkiir,
2014); orgiitsel baglilik (Aslan, 2017); etik liderlik algis1 ve isle biitiinlesme (Eser, 2018); orgiitsel
0zdeslesme (Yazkan, 2020); 6gretmen liderligi (Ergiil, 2020); atilganlik ve kisilik 6zellikleri
(Sahin, 2020) gibi degiskenler arasinda anlamli iligkiler elde edilmistir. Buna ragmen
ogretmenlerin akis deneyimleri ve pozitif psikolojik sermayeleri arasindaki iliskiyi inceleyen
herhangi bir aragtirma tespit edilmemistir.

Pozitif psikolojik sermaye bireylerin hedeflerine ulagmalarinda gerekli gordiikleri igsel
motivasyonu saglamasi (Peterson vd., 2011) ayni1 zamanda ¢aligma hayatlarinda yiiksek verimlilik
elde etmelerinin  Oniinli agmas1 (Giiler & Sariipek, 2014), her durumda basar
yakalayabileceklerine dair inanci ve iradeyi (Luthans vd., 2015) saglamas1 bakimindan 6nemli
bulunmaktadir. Bireylerin akis deneyimi yasamalar igin etkili bir unsur olarak isaret edilen
unsurlardan birisi de igsel motivasyondur (Bakker, 2008; Liao, 2006; Fagerlind vd., 2013). Sar1
(2021)’e gore pozitif psikolojik sermayeleri gii¢lii olan ¢alisanlar zorlu iglerin iistesinden gelerek
basarili olmayi hedeflemekte ve bunun i¢in devamli azim ve kararlilik gostermektedir.
Dolayisiyla pozitif psikolojik sermayeleri gii¢lii olan 6gretmenlerin de i¢sel motivasyonlarinda
artis yasamasinin; dikkat, enerji ve yeteneklerini egitime odaklamalarinin, islerinde etkili
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olabilmelerinin bdylece akis deneyimi yasamalarinin 6nii agilabilecektir. Nitekim Anik (2018)’in
arastirmasinda pozitif psikolojik sermaye diizeyleri yiliksek olan 6gretmenlerin problem ¢6zme
becerileri ile pozitif psikolojik sermayeleri arasinda anlamli iliskiler saptanmakla birlikte
Bissessar (2014)’{in arastirmasindan elde edilen bulgularda pozitif psikolojik sermayeleri yiiksek
olan 6gretmenlerin okul ile ilgili kars1 karstya kaldiklan kiigiik ya da biiyiik ¢apli sorunlarla bag
etmede oldukga iyi olduklar ortaya ¢ikmistir. Bu agidan pozitif psikolojik sermayeleri yiiksek
diizeyde olan 6gretmenlerin igsel motivasyonlarinin da yiiksek olmasi sayesinde problem ¢6zme
becerilerini ileri seviyeye tasiyabilecekleri, karsilastiklart stresli ve sorunlu durumlarla etkili bir
sekilde baga ¢ikma yetenegi gelistirebilecekleri sonucuna ulagilmasi miimkiindiir. Bu dogrultuda
ogretmenlerin akis deneyimi yagama ihtimalinin de artacagi ifade edilebilir.

4.2 .Kadin ve Erkek Orneklem Gruplar icin Akis Deneyimini Yordayan Degiskenler

Kamu ortaokullarinda gdrev yapan oOgretmenlerin akis deneyimlerini yordayan
degiskenlerin incelendigi bu aragtirmadan elde edilen bulgular, kadin ve erkek 6gretmenler
arasinda 0z liderlik, pozitif psikolojik sermaye ve akis deneyimi arasinda farkl iliskiler oldugunu
gostermektedir. Oz liderlik ve pozitif psikolojik sermaye degiskenlerinin birlikte kadin
ogretmenlerin akis deneyimindeki toplam varyansin %17'sini agikladig1 gortilmiistiir. Bu, kadin
ogretmenler arasinda 6z liderlik ve pozitif psikolojik sermayenin akis deneyiminde ortak bir rol
oynadigim1 gostermektedir. Ote yandan, 6z liderlik degiskeni, erkek ogretmenlerin akis
diizeylerindeki toplam varyansin %36'sim1 agiklamistir. Pozitif psikolojik sermaye degiskeninin
ise erkek Ogretmenlerin akis deneyimlerini anlamli diizeyde yordamadigi sonucuna ulasilmistir
(p>.01). Bu durum, erkek 6gretmenlerde akis deneyimini 6z liderlik becerilerinin belirledigini
ortaya koymaktadir.

Ilgili alanyazinda, dgretmenlik mesleginin daha ¢ok kadin meslegi olarak goriilmesi
(EURYDICE, 2010), toplumsal cinsiyet rolleri geregi 6gretmenligi daha ¢ok kadinlarin tercih
etmesi ve bunun sonucunda yiliksek bir motivasyon elde edilmesi (Ehrich vd., 2020) ayrica
toplumsal cinsiyet rollerinin kadinlara annelik gérevini yiiklemeye zorlamas1 (Ailewood, 2007)
diger alanlarda oldugu gibi egitim alaninda da kadinlarda (Brownhiil & Oate, 2016) birgok
zorlukla miicadele etme, daha azimli, umutlu ve dayanikli olma davranis1 gelistirme olanagi
saglamis olabilir. Bir bagka deyisle Atig (2020)’nin belirttigi iizere dgretmenler ile yapilan bir
calismada kadin 6gretmenler olumsuz olaylarda dahi pozitif psikolojik sermayenin énemli bir
boyutu olan dayaniklilik 6zelligini erkeklerden daha ¢ok tastyan bireyler olarak goriilmektedir.
Ayrica kadin 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayenin énemli bir diger boyutu olan umut
boyutunda da erkek Ogretmenlerden daha yiiksek seviyede bulunduklar1 ortaya konmustur
(Bagyigit, 2022). Luthans ve Jensen (2005)’in bireyin karsilastigi giicliiklerle bas etmesinde
bunun yam sira bireye ise baglamadan motivasyon saglayip yiiksek performans agiga
¢ikarmasinda etkili bir unsur olarak tanimladiklar1 “umut” boyutunun kadin 6gretmenlerde erkek
ogretmenlerden daha yliksek ¢ikmasi kadinlarin erkeklere gore zor durumlarla karsilagmalarina
ragmen belirlenen bir hedefi gergeklestirmek iizere odaklanma, caba ve motivasyona gereksinim
duyulan konularda daha dinamik davranislar sergilediklerini (Basyigit, 2022) gostermektedir. Bu
nedenle kadin 6gretmenlerin 6grencilerinin gelisiminde karsilarina ¢ikan problemlerin tistesinden
gelme konusunda daha miicadeleci, azimli ve dayanikli davrandigi ortaya ¢ikmakta bu durum ise
kadm 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerinin erkek 6gretmenlere gore nicin daha ileri
asamada oldugunu agiklamaktadir.

Bu aragtirmanin sonucunda, 6z liderlik ve pozitif psikolojik sermaye degiskenlerinin
toplam ve kadin Orneklem grubunun akis deneyimlerini anlamli diizeyde yordadigi tespit
edilmistir. Bununla beraber 6z liderlik degiskeninin erkek 6rneklem grubundaki 6gretmenlerin
akis deneyimlerini anlamli diizeyde yordadig1 ancak pozitif psikolojik sermayenin erkeklerin akis
deneyimlerine bir katkisinin bulunmadig1 sonucuna ulagilmistir. Sonug olarak, pozitif psikolojik
sermayeleri daha yiiksek gdzlenen kadin 6gretmenlerin okullarda 6grencilerin egitimi amaciyla
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kars1 karsiya kaldiklar giicliiklerle bas etme konusunda erkek &gretmenlere gore daha kararh
davrandigi ayrica bu durumlarinin akis deneyimlemelerine katki sagladigi ifade edilebilir.

Bununla birlikte kadin o6gretmenlerin aksine erkek Ogretmenlerin pozitif psikolojik
sermayelerinin akis deneyimini agiklamada bir roliiniin olmadiginin tespit edildigi bu ¢alismada
erkek 6gretmenlerde bu duruma yol agan unsurlar arasinda dzellikle verilerin toplandigi 2021-
2022 egitim ogretim y1linda kiiresel salgin doneminin yarattigi birgok problemle (Sezen & Algin,
2021) karsi karsiya kalinmis olmasmin yer aldigi belirtilebilir . Ozellikle bu dénemde
Ogretmenlerin uzaktan egitim vermis olmalarina bagli olarak erkek Ogretmenlerin evdeki
sorumluluklar1 esleriyle ya da aileleriyle paylasmak durumunda kalmalari, kiiresel salgin
tedbirleri nedeniyle istedikleri zaman disar1 ¢ikamamig olmalari, saglik korkusu yasamalari,
giivenlik ihtiyaglarini karsilayamamalari, onlar psikolojik dayanikliliklarini zayiflatmis olabilir.

Dogan ve Diizel (2020)'nin kiiresel salgin doneminde gercgeklestirdigi ¢calismanin sonucu
erkeklerin korku ve kaygi diizeyleri bakimindan kadinlara gore daha yiiksek seviyelerde
olduklarimi gostermektedir. Bireylerin iist seviyelere ulasmis korku ve kaygi diizeylerinin onlar
iizerinde psikolojik yonden bir takim sorunlara neden olabilecegi (Kurt & Karaaziz, 2021) bu
durumun ise onlarn gelecege yonelik umut ve giiven duygularmi zedeleyebilecegi
belirtilmektedir (Zeybek, Bozkurt, & Askin, 2020). Bu nedenle kiiresel salgin déneminde
erkeklerin kadinlara gore daha iist seviyelerde bir kaygi ve korku durumu hissetmis olmalari
gelecege iligkin umutlarini ve giiven duygularini yipratmis olabilir. Diger yandan Yavuz ve Ayan
(2019)'un galismasinda da erkek 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeyleri bakimindan
kadin Ogretmenlerden daha diisiik seviyede olduklar1 tespit edilmis, bu baglamda kadin
Ogretmenlerin zor durumlarla kargilagsalar dahi belirlenen hedeflerine ulagmak amaciyla
odaklanma, ¢aba ve motivasyon gerektiren konularda erkeklere gore daha dinamik davraniglar
sergiledikleri (Basyigit, 2022) ortaya ¢ikmistir. Bu nedenle okullarda 6grencilerinin geligimi
hususunda kars1 karsiya kalinan giicliiklerin iistesinden gelme konusunda kadin &gretmenlerin
erkek Ogretmenlere kiyasla daha miicadeleci, azimli ve dayanikli eylemler sergilemelerinin
altinda pozitif psikolojik sermaye diizeylerinin erkek 6gretmenlerden daha yiliksek olmasmin
yattig1 belirtilebilir. Elde edilen bu bulgu cinsiyet temelli farkliliklarin egitim ortamlarinda nasil
bir rol oynadigin1 anlamak agisindan Onemlidir. Kadin Ogretmenlerin, pozitif psikolojik
sermayelerinin daha yiiksek oldugu ve bu nedenle 6grencilerin egitimine odaklanirken daha
kararl1 davrandiklari ve giicliiklerle daha etkili bir sekilde basa ¢ikabildikleri, erkek 6gretmenlerin
ise Ozellikle kiiresel salgin doneminde yasadiklar1 kaygi ve korkuya bagli olarak (Dogan & Diizel,
2020; Kurt & Karaaziz, 2021) zorluklarla miicadele etme kapasitelerinin daha diisiik oldugu ve
buna bagh olarak erkek 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarinin akis deneyimlerini
yordamadigi belirtilebilir. Dolayistyla 6gretmenlerin egitim deneyimlerini iyilestirmek ve onlarin
ogrencilere daha etkili bir sekilde rehberlik etmelerini saglamak igin cinsiyet temelli esitlik ve
cesitlilik cabalarinin giiclendirilmesi gerektigi belirtilebilir.

SONUC, ONERILER, SINIRLILIKLAR

Calisma sonucunda elde edilen bulgular sayesinde akis deneyimi yasayan dgretmenlerin
okulla ilgili karsilagtigi sorunlarla bas edilmesinde ve bunlarin ¢oziimiinde daha etkin rol
oynayabilmesinde 6z liderlik ile pozitif psikolojik sermaye algilarinin 6nemli oldugu ifade
edilebilir. Akis deneyimi sayesinde Ogretmenin okul iginden ve disindan kaynaklanan
problemlerle yiiz yiize kaldiginda bile yiiksek motivasyonla calisma olanagina erisebildigi,
ogrencilerden beklenen pozitif ¢iktilar1 elde edilebildigi dolayisiyla okul-6grenci bagarisinin
artmasina katki sagladig belirtilebilir.

Aragtirmanin bulgularindan hareketle okul yoneticilerinin, 6gretmenlerin pozitif psikolojik
sermayelerini arttirmaya yonelik cesitli gelisimsel ve Onleyici c¢alismalar diizenlemeleri,
ogretmenlerinin sahip olduklar1 6z liderlik ve pozitif psikolojik sermaye 6zelliklerini gbzden
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kacirmadan gorev paylasiminda bulunmalar1 ayrica pozitif yonlerine vurgu yaparak
motivasyonlarini arttirict bigimde davranigsal yaklagimlar sergilemeleri 6nem tagimaktadir.

Ote yandan Milli Egitim Bakanhginca 6gretmenlerin 6z liderlikleriyle pozitif psikolojik
sermayelerinin arttiritlmasi amaciyla hizmet i¢i egitim ¢aligsmalar ya da kisisel gelisim kurslarinin
diizenlenmesi bdylece 6gretmenlerin desteklenmesi ayrica yas, mesleki kidem, medeni durum,
egitim seviyesi ve ¢ocuk sahibi olma durumlarina gore Ogretmenlerin ¢alisma sartlarinda
yeniliklere ve iyilestirmelere yer verilmesi dnerilmektedir. Ogretmenlerin 6z liderlik becerilerini
artirmak ic¢in egitim programlart ve atdlye ¢alismalar1 diizenlenebilir. Bu programlar,
Ogretmenlerin kendilerini motive etme, hedeflerine odaklanma ve etkili davraniglar sergileme
konularinda destekleyici olabilir. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerini artirmak igin
psikolojik destek ve danigmanlik hizmetleri sunulabilir. Bu hizmetler, 6gretmenlerin stresle basa
¢ikma, problem ¢0zme becerilerini gelistirme ve olumlu diisiince stratejileri benimseme
konularinda yardimci olabilir.

Ogretmenlerin akis deneyimini anlamak ve yonetmek igin cinsiyet farkliliklarinin dikkate
alinmas1 6nemlidir. Egitim programlar1 ve destek hizmetleri, kadin ve erkek dgretmenlere farkli
ihtiyaglara gore uyarlanabilir. Kadin dgretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerinin yiiksek
oldugu goz 6niinde bulundurularak, bu sermayeyi daha da artiracak egitim programlar ve destek
hizmetleri sunulabilir. Bu programlar, kadin 6gretmenlerin karsilastiklar giigliiklerle bas etme
konusundaki kararliliklarini pekistirebilir ve akis deneyimlerini artirabilir. Erkek 6gretmenlerin
pozitif psikolojik sermayelerinin akis deneyimlerine katki saglamadig1 bulgusundan yola ¢ikarak,
bu 6gretmenler i¢in pozitif psikolojik sermayeyi artiracak 6zel egitimler ve destek mekanizmalar
gelistirilmelidir. Oz liderlik becerilerinin her iki cinsiyet icin de akis deneyiminde énemli bir rol
oynadig1 goriilmiistiir. Bu nedenle, 6gretmenlerin 6z liderlik becerilerini gelistirmeye yonelik
kapsamli egitim programlar1 ve atdlye calismalar1 diizenlenmelidir.

Okul yoneticileri ve Milli Egitim Bakanligi, cinsiyet farkliliklarimi goéz Oniinde
bulundurarak o6gretmenlerin 6z liderlik ve pozitif psikolojik sermayelerini artirmak igin
uyarlanmis egitim programlari ve destek hizmetleri diizenleyebilir. Bu programlar, kadin ve erkek
ogretmenlerin farkli ihtiyaglarina uygun olarak tasarlanabilir. Ornegin, kadin 6gretmenlerin daha
fazla destek ve giliclendirme gereksinimleri olabilirken, erkek Ogretmenlerin daha fazla
yonlendirme ve rehberlik ihtiyaglar olabilir. Okullarda, cinsiyet temelli farkindalik programlar
ve atdlyeler diizenlenerek, 6gretmenlerin is yagsaminda karsilagtiklari cinsiyet temelli farkliliklarin
farkina varmasi saglanabilir. Bu farkindalik, 6gretmenlerin birbirlerinin deneyimlerine daha
duyarli olmalarina ve destekleyici bir is ortami yaratmalarma yardimci olabilir. Kadin
ogretmenlerin karsilagtiklar giigliiklerle basa ¢ikma ve akis deneyimlerini artirma konusunda
daha kararli olduklar1 géz oOniine alinarak, onlarin bu kararliligmi destekleyecek politikalar
gelistirilmelidir. Ornegin, mentorluk programlari, stres ydnetimi egitimleri ve esnek ¢aligma
kosullar1 saglanabilir. Erkek 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerini artirmak amaciyla
0zel destek programlar1 ve motivasyon artiric faaliyetler diizenlenebilir. Cinsiyet farkliliklarini
dikkate alarak uyarlanan bu planlamalar sayesinde egitim sisteminin genel etkinligi ve 6grenci
basaris1 artirilabilir. Egitimde cinsiyet temelli esitligi tesvik edecek stratejilerin etkinligini
degerlendirmek igin arastirmalar gergeklestirilebilir, bu arastirmalar, G6gretmenlerin akisg
deneyimlerini cinsiyet temelli olarak analiz etmeye devam etmeli ve politika gelistirme
stireclerine veri saglamalidir.

Aragtirma bulgularindan hareketle 6z liderligin akis deneyimiyle iliskisinin daha
genellenebilir bir 6rneklemde incelenmesi alanyazina ve bundan sonraki g¢aligmalara katki
sunabilir. Gelecekte gerceklestirilecek benzer galigmalarin okul 6ncesi, ortaggretim, 6zel egitim,
gibi farkli 6rneklem gruplarnyla incelenmesi akis deneyimini yordayan faktorlerin gruplar
arasinda fark yaratip yaratmadigina dair veriler elde edilmesine olanak taniyabilir. Bundan sonra
yapilacak caligmalarda, akis deneyimi okulun bulundugu bdlge, yonetici 6zellikleri ve yonetici
yeterlikleri gibi degiskenlerle birlikte is stresi, kaygi, tiikenmislik, isten ayrilma gibi farkli

1896



degiskenlerle c¢alisilabilir. Arastirmada, yalnizca Ogretmenlerin algilarna gore akis
deneyimlerininde rolii olan degiskenler incelendi ve bu incelemede oOgrenciler ile okul
yoneticilerine yer verilmedi. Ogrenci ve yonetici goriislerinin dikkate alinmasiyla, dgretmenlerin
akis deneyimlerini belirleyen faktorlerin daha genis bir perspektiften anlagilmasi miimkiin olabilir
ve bu da farkli sonuglarin ortaya ¢ikmasina, ayni zamanda bu sonuclarin farkli bir agidan
degerlendirilmesine imkan saglayabilir. Ozel okullarda gorev yapan dgretmenler drnekleme dahil
edilmedigi i¢in, kamu okullarindan farkli 6zelliklere sahip olan 6zel okullardaki 6gretmenlerin
akis deneyimlerinin incelenmesi, aragtirmanin farkli evrenlerde ele alinarak daha kapsamli bir
degerlendirme yapilmasim saglayabilir.
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EXTENDED ABSTRACT
Introduction

The flow experience, as defined by Csikszentmihalyi (1990), where individuals become
immersed in an activity with high levels of optimism and satisfaction, disregarding others'
thoughts about themselves, allows individuals to engage in an activity without noticing how time
passes and without considering external factors, focusing solely on the action they are performing.
Experiencing flow allows individuals to fully engage in the task, significantly enhancing their
ability to cope with challenges related to the task, ultimately leading to a state of pleasure
(Kuhlkamp, 2015). Furthermore, experiencing flow enables individuals to achieve high
performance in their work and consequently feel happy. In this regard, a teacher's experience of
flow is considered valuable not only for their personal development but also for contributing to
the efficiency of educational processes within the school. Therefore, it is believed that
investigating and promoting teachers' flow experiences in educational settings can play a crucial
role in minimizing potential issues in organizational outcomes, ultimately contributing to meeting
the needs of the community.

In recent years, educators have assumed expanded roles beyond traditional teaching
responsibilities, encompassing administrative, mentoring, and leadership duties. This paradigm
shift underscores the rising importance of self-leadership, defined as the ability of individuals to
direct, motivate, and regulate their behavior towards personal and organizational success (Manz,
1986). Pearce and Manz (2005) contend that individuals demonstrating self-leadership traits are
adept at meeting the evolving demands of innovative and flexible organizations. Consequently,
individuals with self-leadership attributes are increasingly esteemed, particularly within
educational institutions where they are viewed as pivotal in augmenting school effectiveness and
achieving organizational objectives. Moreover, there is a growing recognition within the
educational organizations that alongside financial resources, human capital warrants significant
attention. This acknowledgment underscores the imperative of prioritizing human factors within
organizational frameworks. This perspective aligns with the notion advocated by Luthans and
Youssef (2007) of valuing diverse forms of capital, including economic, cultural, human, and
positive psychological, which accentuate the significance of the human element across
organizational structures. Positive psychological capital is based on the individual's ability to
gather strength in the face of challenging situations, to be resilient and robust in the face of
difficulties, to develop self-confidence or self-efficacy in achieving success in their tasks (Luthans
et al., 2015). In line with this fundamental principle, particular importance is placed on teachers'
levels of positive psychological capital in educational organizations. It is believed that positive
psychological capital, including components such as hope, optimism, resilience, and self-efficacy,
will influence teachers' understanding and attitude towards themselves and their environment.
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This study aims to investigate the role of teachers' self-leadership and positive
psychological capital in flow experience, along with determining the relationship between these
variables. Given the literature highlighting differing perceptions based on teachers' gender, the
study seeks to understand how the perceptions of self-leadership and positive psychological
capital influence flow experiences among female and male teachers. The findings are anticipated
to inform the development of more effective strategies by educators and school administrators,
thereby enhancing teachers' flow experiences and contributing to overall school effectiveness.

Method

The research was designed using a quantitative research method, and a correlational survey
design was employed. Participants for the study were identified using cluster sampling, taking
into account the characteristic of being employed in public secondary schools. Considering these
criteria, a survey was conducted on 800 teachers working in these schools, out of a total of 1108
teachers, but only 744 of them returned the survey. Incomplete and incorrectly filled scales were
not included in the analysis. Consequently, out of the sample of 636 teachers, 361 (56.8%) were
female and 275 (17.9%) were male. A "Personal Information Form" was prepared and utilized to
collect information about participants' gender, age, marital status, field of expertise, educational
status, and the instructional format of the school where they work. Additionally, data for the
research were collected using the "Flow Experience Scale" adapted into Turkish by Turan and
Pala, the "Positive Psychological Capital Scale" developed by Tésten and Ozgan, and the "Self-
Leadership Scale" adapted into Turkish by Konan and Atik.

The SPSS 22.0 package program was utilized for the analysis. In the analysis process, the
assumptions of multiple regression analysis were examined first, and the normal distribution of
scores in all scales used in the research was observed. Subsequently, the presence of a linear
relationship between the predicting variables, self-leadership, and positive psychological capital,
and the criterion variable, flow experience, was examined through scatterplots in the SPSS
program. Skewness, kurtosis, and Mahalanobis distance values were taken into account, and
outliers were identified. After excluding data for 65 participants, Pearson Correlation Coefficients
were calculated to determine the relationships between the variables of the study. Then, multiple
regression analysis was conducted to reveal the strengths of self-leadership and positive
psychological capital in predicting teachers' flow experiences, and stepwise regression analysis
was performed to examine the strengths of these variables in predicting flow experiences. The
significance level in the study was accepted as .01.

Results and Discussion

For the total sample group, self-leadership was found to be the strongest predictor of the
teachers' flow experiences. In the multiple and stepwise regression analyses conducted for the
female and male sample groups, it was determined that self-leadership and positive psychological
capital perceptions were significant predictors of flow experiences for the female sample group.
For the male sample group, self-leadership was a significant predictor, while positive
psychological capital perceptions did not significantly predict flow experiences.

The reasons for female teachers having more advanced positive psychological capital
perceptions than males may be influenced by the perception of teaching as a female profession
(EURYDICE, 2010). Additionally, due to gender roles, women may approach the teaching
profession with high motivation, focusing intensively on their work, becoming engrossed in their
tasks, and subsequently experiencing happiness. Gender roles often pressure women to take on
caregiving and maternal duties at home (Ailewood, 2007), and this sexist perspective is reflected
in the workplace (Brownhill and Oate, 2016). This sexist attitude may allow female teachers to
cope with multiple challenges simultaneously, making them more determined, hopeful, and
resilient than males. In this research, female teachers with higher levels of positive psychological
capital observed in educational organizations may exhibit a more steadfast attitude in dealing with
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challenges in students' education compared to male teachers, leading to a more seamless flow
experience.

In contrast to female teachers in this study, positive psychological capital did not play a
significant role in explaining flow experiences for male teachers. This might be influenced by the
various challenges brought about by the COVID-19 pandemic during the 2021-2022 academic
year, as studies have shown that males experienced higher levels of fear and anxiety compared to
females during this period (Dogan and Diizel, 2020). These challenges may have negatively
impacted the flow experiences of male teachers. In light of the findings from this research, it is
suggested that school administrators, teachers, students, and all stakeholders, including parents,
should organize various developmental and preventive activities to increase positive
psychological capital levels. Additionally, it is recommended that the Ministry of National
Education (MEB) takes into account the diverse situations and characteristics of teachers and
introduces innovations and improvements in working conditions.
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