ANKARA

UNIVERSITESI

SOSYAL BILIMLER

DERGISI

ANKARA UNIVERSITY
JOURNAL
(o)

F
SOCIAL SCIENCES

10.33537/s0bild.2021.12.1.10

Makale Bilgisi
Gonderildigi tarih:  12.10.2020

Kabul edildigi tarih: 14.11.2020 Zafer.
Yayinlanma tarihi: ~ 30.01.2021

Article Info

Date submitted:
Date accepted:
Date published:

12.10.2020
14.11.2020
30.01.2021

Oz

Ttirk, Arap, Fars, Cin gibi farkli devletlerin tarihteki varligini ve
etkisini arastirmak, devlet olgusunu daha iyi anlayabilmek icin
oldukca énemlidir. Bu makalede Islam devletlerini incelemek
amaciyla Ibn Zafer'in Adil Hiikiimdar kitabi analiz aract olarak
tercih edilmistir. Calismada, 8. ve 12. ytizyl arasinda Akdeniz
cografyasindaki devletlerin ydénetimi ve ybneticilerine iliskin
tespitleri bulunan Ibn Zaferin hayati, yasadigi dénemdeki
gelismeler ve eserindeki yénetim diistincesi incelenmistir.
Makalede, temel meselesi istikrarli ve adaletli bir yénetim olan Ibn
Zaferin yonetim dtstincesi tim yénleri ile ele alinmaya
calisilmistir.

! Bu calisma, A. U. SBF Yénetim Bilimleri Anabilim Dali Doktora
Programi'nda, Prof. Dr. Birgtil Ayman Gtler tarafindan verilen,
Devlet Bilimi Metodolojisi adli ders icin hazirlanmistir.
Calismanin hazirlanmasindaki katkilarindan dolay: Prof. Dr.
Birguil Ayman Guler'e tesekktir ederim.
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Doktora Ogrencisi, Ankara Universitesi, SBE, Yénetim Bilimleri,
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ISTIKRAR VE ADALET ARAYISINDA IBN ZAFER'IN
YONETIM DUSUNCESI'

IBN ZAFER'S ADMINISTRATION THOUGHT IN SEARCH OF
STABILITY AND JUSTICE

Keywords
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Ibn Zafer.

Abstract

It is very important to investigate the existence and influence of
different states such as Turkish, Arab, Persian, and China in
history in order to understand the state phenomenon better. In this
article, Ibn Zafer's book Just Ruler was chosen as an analysis tool
in order to examine Islamic states. In the study, Ibn Zafer's who had
determinations about the governance and rulers of the states in the
Mediterranean geography between the 8th and 12th centuries, the
developments in his life and the administration thought in his work
were examined. In the article, the administration idea of Ibn Zafer,
the main issue of which is a stable and fair administration, has
beentried to be dealt within allits aspects.
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Giris

ibn Zafer Es-Sikkili El Mekki, dtstince tarihi
icerisinde biyografisine net bir sekilde ulasilamayan
duistnurler arasinda yer almaktadir. Oyle ki Ibn Zafer’in
giinimuze ulasan portresi dahi bulunmamaktadir. Tam
adi Ebu Abdullah Muhammed bin Ebi Muhammed bin
Zafer Es-Sikilli El Mekki olan Ibn Zafer’in, 1104 yilinda
Sicilya’da dogdugu tahmin edilmektedir. Bir baska
bilgiye gére dogum yeri Mekke’dir. ibn Zafer, Sicilya’nin
Normanlar hakimiyetinde? oldugu bir dénemde dogmus,
cesitli Islam tilkelerinde gbécebe bir yasam stirmuistiir.
1148-1159 yillar1 arasinda Fatimiler egemenligindeki
Misir’da ve belli bir dénem Halep’te yasadigina,
Nureddin Mahmud Zenginin sarayinda gérev aldigina
yonelik bilgiler bulunmaktadir (Yazar 2014: 19). ibn
Zaferin 1170/1172 yilinda Suriye’nin Hama kentinde
yoksulluk icinde  o6lduigti  tahmin  edilmektedir
(Dekmejian ve Kechichian, 2009: 22-23).

ibn Zafer’in hayati gibi eserleri hakkindaki bilgiler
de yetersizdir. GUnUmuze ulasan en Onemli eseri
Sulvant’l-Muta’fi Udvani’l Etba’dir.3 Bu kitap hakkinda
ilk bilgi ve belgeler Italya kékenli arastirmacilar
tarafindan bulunmustur. Ibn Zafer’in kesfedilmesinde
karsimiza cikan en Onemli isim ise Sicilyali Michele
Amari'dir. Amari, Bibliotheque Nationale’deki Stilvanti’l-
Muta’ya ait alti el yazmasini [talyancaya cevirmis ve
1851 wyilinda yaymlamistir.# Amarinin ardindan Ibn
Zafer hakkinda Gaetano Mosca tarafindan calismalar
yapilmistir. Mosca, Ibn Zaferin diistinceleri ile ondan
300 yil sonra yasayan Machiavellinin goraslerini
karsilastirmis ve aralarindaki benzerlige vurgu yapmistir
(Dekmejian ve Kechichian, 2009:21-22).

Turkiye’de Ibn Zafer hakkinda yapilmis calismalar,
Sulvant’l-Muta’fi Udvani’l-Etba’nin cevirileri ile
sinirhidir. En 6nemli eseri olarak goriilen Stlvanti’l-Muta
Turkce’ye cevrilmis, iki farkl isimle yayinlanmistir. Bu
cevirilerden ilki, makale kapsaminda incelenen Adil
Htiktimdar Uyruklarin Yénetimi Hakkinda Yéneticiye
Ogtitler kitabidir. Joseph A. Kechichian ve R. Hrair
Dekmejian tarafindan The Just Prince adiyla yayinlanan
kitap, 2009’da Baris Dogru tarafindan Turkce'ye
cevrilmistir.5 Adil Hiiktimdar, birinci kitap ve ikinci kitap

2 Sicilya'nin Normanlar hakimiyetine girmesi 1053 yilinda Kelbiler
Hanedanligi’'min ¢6ktisi ile baslamis, Arap emirliklerinin birbirleri ile
iktidar muicadeleleri sonucunda adada merkezi otorite sona ermistir. Bu
durumdan yararlanan Normanlar’in aday: isgal etmeleri uzun bir stireyi
almistir. Norman yonetimi baslangicta Musliimanlara yonelik asimile
edici ve baskiya dayali uygulamalar gerceklestirmemis, tam tersi
Mduslumanlar devlet kademelerinde ust duizey gorevlerde
bulunabilmistir. Bu durum II. Frederick’in O6lumintin ardindan
degismis, 14. yuzyilin Dbaslarinda artan baskilarin ardindan
Muslumanlar Sicilya’dan ayrilmistir (Vesile, 2010: 50-53).

3 Genglere yonelik églitlerden olusan hikayelerin yer aldigi Ntceba'Tl-
Ebna ve Hz. Muhammed’in peygamberliginin anlattigi Hayr’l-Biser Bi-
hayri’l-Beser, Ibn Zafer’in diger iki énemli eseridir. Fakat bu iki kitabin
Turkge gevirisi yapilmamistir (Yazar,2014: 21).

4 Ibn Zafer hakkinda énemli arastirmalari bulunan Michele Amarinin
kitabinin klinye bilgisi: Michele, A. (1852). Solwan; or Waters of Comfort
by Ibn Zafer. Volumes I and II, Londra: Richard Bentley. (Ktinye)

5 Just Prince kitabinin yazarlarindan Beyrut dogumlu Siyaset Bilimci
Prof. Dr. Josep A. Kechichianin Arap Monarsilerinde Gii¢ ve Siralar,
Faysal: Suudi Arabistanin Her Mevsim Krali, Umman Sultanligi’na Siyasi
Katiim ve Istikrar gibi eserleri bulmaktadir. Kechichian, ézellikle Suudi
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olmak tUzere iki kisimdan olusmaktadir. Cevirilerden
digeri, Kara Halilzadde tarafindan Osmanliciya cevrilmis
olan metnin, 2014 yilinda Sadik Yazar tarafindan
hazirlanarak Devletin Oliimstizliik Iksiri bashgiyla
glintimuz Tarkgesiyle yayinlanmis olan niishasidir.6

Turkiye’de Ibn Zafer kése yazilarinda ve

makalelerde Machiavelli'nin 6ncuisu seklinde
sunulmakta, htikimdarlarin adaletli bir yonetime sahip
olmas:1  gerektigine  yoénelik  tespitlerine  vurgu

yapilmaktadir. Turkiye’de Ibn Zafer hakkindaki bilgiler
uzun yillar boyunca Islam Ansiklopedisi’ndeki madde ile
kisith kalmistir (Trkiye Diyanet Vakfi, 1999: 453-454).
Fakat 2009 yilinda yaymlanan Adil Hriiktimdar
kitabindan sonra Ibn Zaferin diistincelerine olan ilgi
artmistir. Nitekim Ibn Zafer ile ilgili bilgiler kése
yazilarinda da yer almistir. Soner Yalcin, Stlvanti’l-
Muta’y:, dogu siyaset geleneginin basyapiti olarak
tanitmig, Ibn Zafer’in yoénetim sorunlarina ¢ézim
arayisinda  oldugunu  belirtmistir  (sozcu.com.tr).
Helvacioglu ise Ibn Zaferin Machiavellinin ustasi
oldugunu vurgulamis, Stlvanti’l-Muta’da yer alan
tespitlerin gintimtiz siyaseti icin de 6nemli oldugunu
ifade etmistir (radikal.com.tr).

Makale kapsaminda Ibn Zaferin ydnetim
duistincesini incelemek amaciyla ilk olarak Ibn Zafer ile
ilgili calismalar taranmistir. Bu kapsamda ulasilan
kisith kaynaklarin yazarlari ile gorismeler
gerceklestirilmistir. Adil Hiktimdar kitabinin cevirmeni
Baris Dogru ile telefon araciligiyla; Devletin Olimstizlik
Iksiri kitab1 cevirmeni Prof. Dr.
Machiavelli ile ibn Zafer’in gérusleriyle karsilagtiran Dr.
Ogr. Uyesi Canan Ozcan ile mail yoluyla iletisim
kurulmustur.”

Sadik Yazar ve

Adil Huktimdarn cevirmeni Baris Dogru, Ibn
Zafer’in eserini c¢evirmesinin tesadtfii bir sekilde
gelistigini, daha sonra Ibn Zafer hakkinda detaylh
calisma gerceklestirmedigini belirtmistir. Ceviri
sirasinda eserde yer alan hikayelerin giinimuiz siyaseti
ile oldukca benzerlik gostermesinin dikkatini cektigini
vurgulamistir. Fakat yapilan goértismede ibn Zafer’in
yonetim dustincesi ve metodolojisine iliskin kapsamli bir
bilgi edinilememis, goértisme Kkitabin icerigi ile sinirh

Arabistan basta olmak tUzere Arap Ulkelerinin yonetimine yonelik
calismalar yurutmektedir (armeniapedia.org). Kitabin bir diger yazari
Amerikan Siyaset Bilimci Prof. Dr. Richard Hrair Dekmejian da
Kechichian gibi Arap ulkeleri ile ilgili konularda calismalar yapmaktadir.
Dekmejian’in Nasir'in Altindaki Misu: Siyasi Dinamikte Bir Calisma, Arap
Driinyasinda Koktencilik gibi kitaplar: bulunmaktadir (goodreads.com).

6 Kitabin kiinye bilgisi: Yazar, Sadik (2014). Devletin Oliimstizliik Iksiri.
Istanbul, Biiytiyenay Yayinlari. (ktinye)

7 Ibn Zafer ve Machiavelli'nin diistincelerinin karsilastirildigi makale
Canan Ozcan tarafindan yazilmistir. Kiinye Bilgisi: Ozcan, Canan, “Adil
Huktimdar ve “Prens” Eserleri Baglaminda Ibn Zafer ve Machiavelli
Arasinda Dénemsel Bir Karsilastirma”, Nisantas: Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi, (Aralik, 2013), s. 177-191.
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kalmistir. Stlvant’l-Muta’nin  Osmanlica c¢evirisini
yayina hazirlayan Sadik Yazar, Ibn Zaferin eseri

hakkindaki dustincelerini su sekilde aciklamistir:

“Osmanlica terctimesini hazirlayan biri
olarak bu metne yénelmemi, Ibn Zafer’in
siyaset bilgisinin oldukca sistematik ve en
az Kelile ve Dimne kadar o6rtik bir dil
kullanarak sembolizme basvurarak
anlatmasi sagladi. Yer verdigi hikayelerin
cok 6zglin olmasi da beni oldukca celbetti.
Zafer’in arka planda kaldig1 bir gercek,
bunda Kelile ve Dimnenin ¢ok etkisi
oldugunu duistintiyorum. Ibn Zafer’in eseri
Osmanli déneminde de Kara Halilzade
isimli bir mutercimin tarafinda Osmanlh
Turkcesine aktariliyor. Ben bu tercimeyi
Arap harflerinden glnumuz Turkeesine
aktardim.”

ibn Zafer ve Machiavelli'nin htikiimdarlara iliskin
gortglerinin  karsilagtirmasinmi yapan Dr. Ogr. Uyesi
Canan Ozcan, Machiavellinin Prens ve ibn Zafer’in
cevrilen Adil Hiktimdar kitabi kapsaminda bir calisma
gerceklestirdigini belirtmistir. Bu makaleyi ibn Zafer
hakkinda yeterli calismanin bulunmamasi ve Ibn
Zafer’in gortslerinin 6zglin olmasi nedeniyle yazdigini
ifade etmistir.

Makalede ibn Zafer’in yoénetim duistincesi, Turkce
cevirisi yapilan Adil Hiikiimdar ve Devletin Oliimstizliik
Iksiri kitaplari aracilifiyla incelenmistir. Ibn Zafer ile
ilgili yapilmis calismalardan farkli olarak ibn Zafer’in
istikrarli ve adaletli bir yonetim arayisinin nedenleri ve
bu nedenlere bagh olarak belirledigi yénetim ilkelerini
siniflandirarak ele alinmistir.

1. Ibn Zafer’in Yonetim Diisiincesinin Geligimi

fbn Zafer, Islam devletlerinin birbirleri ile
muicadelelerinin arttig1 bir dénemde yasamis, dénemin
bu kosullar: onun ybnetim dustncesinin
sekillenmesinde dogrudan etkili olmustur. Ozellikle
Islam’in farkl cografyalara genislemesiyle birlikte ortaya
cikan siyasal ve aynliklar, Ibn Zafer’in
dtstincelerini amaciyla kullandig1
hikayelerinin temel konusudur. Ibn Zafer’in istikrarh ve
adil yonetim arayisinin gerekceleri adeta 11. ve 12.
yuzyillda Akdeniz cografyasinda, Arap Yarimadasinda,
Kuzey Afrika’da, Suriye ve Irak’ta hizlanan catismalarda
gizlidir.

dinsel
anlatmak

Islam devletlerinin yénetimindeki istikrarsizlik,
sadece Ibn Zaferin makale kapsaminda incelenen
eserinde yer almamaktadir. Ornegin, Ibn Zaferden
yaklasik 300 yil énce yasayan énemli Islam cografyacisi
Ibn Havkal, Surat El-Arz (Yerin Haritas1) kitabinda Islam
devletlerinin yasadigi deginmekte, yapmis
oldugu saptamalar Ibn Zafer’in tespitleriyle benzerlik
gostermektedir. Abbasi Devleti'nin glic kaybetmeye
basladigi bir dénemde yasayan Ibn Havkal, uzak
eyaletlerde valilerin bagimsizliklarini1 ilan ettigini ve

krizlere

12/1
2021

béylece bircok Islam devletinin kuruldugunu belirtirken;
Ibn Zafer’in temel meselesi olan istikrarsizlifin olustugu
baska bir donemi yasamistir. Havkal ile Zafer’in bir
benzerligi de gécebe bir yasam stirmeleri ve bircok Islam
devletinde gozlem yapma imkani bulmalaridir. Bu
ozellik, her ikisinin de Islam devletlerinin genel
gorinimu hakkinda detayl bilgi sahibi olmasina katk:
saglamistir (Havkal, 2014: 8).

ibn Havkal, 9. ylzyilda Islam diinyasinin zalim
idareciler nedeniyle kotti yonetildigini ve cihat ruhunun
zayifladigini belirtmektedir. Ibn Zaferin 12. ylizyilda
mevcut yonetimler hakkindaki tespitleri incelendiginde
neden adaletli bir yénetim arayisinda oldugu, Havkalin
yansittigi durumun ardindan daha iyi anlasilmaktadir.
Fakat Ibn Havkal, ibn Zafer'den farkli olarak devletlerin
ekonomik acidan durumlarini da analiz etmistir (Havkal,
2014: 10). Ibn Zaferin yénetim dastncesinde ise
yasanilan doénemin ekonomik yapist hakkinda bilgiler
oldukca kisithdir. Diger yandan Havkalin Ibn Zafer’in
yasadigr Sicilya’y1 da ziyaret ettigi ancak yaptig:
gozlemlerde cografyaya dair bilgiler vermekle yetindigini
belirtmek gerekmektedir (Havkal, 2014: 111- 122).

ibn Zafer’in yénetim diistincesinin temel meselesini
olusturan istikrarli ve adaletli bir yénetim arayisinin
kokeni, Islamiyet’in dogusuna ve farki cografyalara
yayillmasina kadar geriye gitmektedir. Islam devleti,
Arap yarimadasini asan fetihler ile siyasi ve askeri
olarak gliclenmis, hizla topraklarini genisletmistir. Bu
genislemenin etkisiyle toplumsal yasamda da cesitli
degisimler meydana gelmistir. Aile ve kabile baglar:
yerine inananlarin  olusturdugu bilinci,
toplumsal yasamin belirleyici unsuru olmustur. Islam
devletinin yo6netim alaninin genislemesiyle birlikte
ummet bilincine daha cok ihtiya¢c duyulmustur (Senel,
2006: 851).

Ummet

Islam kent devleti, Hz. Muhammed 632de
o6ldtiginde Bati Arabistan’ kapsayan yerel bir devlet
haline gelmistir. Fakat Peygamber’in
ardindan iktidarin kim tarafindan devam ettirilecegi
sorunu, gelecekte Islam devletleri arasinda yasanacak
ayrismanin baslangicini olusturmustur. Siyasi ve dini
glic halifelik sistemi ile korunmaya calisilmis, fakat bu
durum uzun stUrmemistir. 657°de Siffin’'de ve 611°de
Kerbela’da yasanan catismalar ayrismay: derinlestirmis,
halifenin kim olacag sorunu istikrarsiz bir yoénetimin
olusmasina neden olmustur. Oyle ki Emeviler ve
Abbasiler arasinda yasanan siyasi ve dini catisma,
Abbasiler ve Fatimiler arasinda suregelen halifelik
miuicadelesi sonucunda bélgedeki Islam devletlerinin
glicu gerilemistir(Eco, 2014: 128-131).

6limunin

Islam devletlerindeki istikrarsizligin nedenlerinden
bir digeri de gocebeler tarafindan sikca c¢ikarilan
isyanlardir. Afrika’daki koyun ve deve cobanlari olan
Berberi ve Bedevi topluluklar Islam devletlerinin hem
gelisiminde hem de cikan isyanlarda etkili olmustur.
Isyanlar1 bastirmak icin génderilen komutanlarin kendi
bagimsizliklarini ilan etmesi ve bu yonetimlerin halifenin
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kontroliinden c¢ikmasi, boélgedeki devletlerin sayisinin
artmasina neden olmustur (Senel, 2006: 852). Nitekim
benzer durum Ibn Zaferin dogdugu Sicilya'da da
yasanmis, 917 yilinda Fatimilerin eline gecen adada
cikan isyani bastirmak ve boélgeyi yénetmek i¢in atanan
valilerden biri olan Hasan b. Kalbi kontroli ele gecirerek
Kalbiler hanedanligini kurmustur (Yildiz, 2017: 68-71).

Islam devletlerindeki catismalarinin nedenlerinden
bir digeri, halifelik ile sultanlhk makamlarinin
ayrilmasidir. Abbasiler doéneminde gerceklesen bu
durum ile birlikte dinsel erk ile siyasal erk ayrilmis,
farkli devletlerin yoéneticileri arasinda halifelik ve
sultanlik miicadelesi yasanmistir. Bu durumu Islam’in
yayllmasinda etkili olan temel itici glglerin etkisini
yitirmesi takip etmistir. Nitekim Islam’in yayilmasinda
cihat, sehitlik gibi ilkeler kitlelerin birlikte hareket
etmesini saglamistir. Fakat benimsenen cihat anlayis:
belirli bir dénem sonra ilerleyememis, devletlerin
yonetiminde baska topraklari ele gecirme amaci yerini
vergi, ticaret, ordunun sekillendirilmesi gibi konulara
birakmistir (Senel, 2006: 861- 864).

Islam devletlerinin halifelik ve iktidar
mucadelesinin koékenlerine iliskin belirtilen nedenlere
ilave olarak yeni gelismeler eklenebilir. Fakat sayilan bu
nedenler, Ibn Zafer’in istikrarli bir yénetim arayisi
stirecinde vurguladig: tespitlerin gerekcelerini
olusturdugu icin calisma kapsaminda yeterlidir. Ibn
Zafer'in dogdugu ve yasaminin gegirdigi Sicilya’nin tarihi
incelendiginde, Islam devletleri arasinda yasanan
catismalarin bu boélgeye de yansidigi goértilmektedir.
Akdeniz’de cografi konumu bakimindan stratejik bir
bolgede bulunan Sicilya’da tarih boyunca istikrarlhi bir
devlet kurulamamis, cesitli arasinda
mucadeleler yasanmistir. Bizansn bir vilayeti
konumunda bulunan Sicilya, Araplar tarafindan sikca
fethedilmeye calismis, bu fetihler ancak 902 yilinda
tamamen basarili olmustur. Boylece ada 9. ve 11. ylzyil
arasinda Islam devletlerinin egemenliginde kalmistir
(Yildiz, 2017: 69).

kavimler

Sicilya Adasi’nin Aglebiler tarafindan 902 yilinda
tamamen fetih edilmesinden sonra adaya vali olarak
tayin edilen Hasan b. Rahabanin isyan etmesi,
Fatimilerin Sicilya’y1 ele gecirmesi icin gerekli sartlari
olusturmustur. Adadaki bu cekismeden yararlanan
Fatimiler 909 yilinda Sicilya’y1 ele gecirmistir (Tokus,
2014: 30-32). Stunni Aglebilerin yerini $ii Fatimiler’in
almasinin ardindan Sicilya’y1 Fatimiler’in bolgede tam
yetki verdigi Kalbiler 105 yil boyunca yonetmistir. Fakat
1061°de gerceklesen istila
sonucunda adanin Islam egemenliginden cikmasi stireci
baslamistir(Eco, 2014: 197-198).

Normanlar tarafindan

Kisacasi, Ibn Zaferin gerek dogdugu bdlgede
gerekse de gbécebe olarak yasamini strdiirdigti Islam
cografyasinda siyasi birlik ve istikrarli bir yonetim
bulunmamaktadir. Arap hanedanliklari ve Norman
istilas1 icerisinde gecen yasami, Ibn Zafer’in yénetim
dustincesini dogrudan etkilemistir. Halifenin
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otoritesinin azalmasi, merkezden
saglanamamasi, cikan kansikliklarin bastirilmas: icin
gonderilen kisilerin kendi htikimranliklarini ilan etmesi
dénemin en belirgin 6zellikleridir.

yonetimin

Dénemin bu 6zelliklerini bilmek Ibn Zafer’in
istikrarli ve adaletli bir yénetim arayisinin nedenlerini
anlamak igcin oldukca oOnemlidir. Yasadigi doénemin
sosyal ve siyasal yapisi Ibn Zafer’in sadece yénetim
hakkindaki gortslerini etkilememis, ayni zamanda
kendine 6zgli arastirma metodolojisi gelistirmesine de
katk: saglamistir.

2. ibn Zafer’in Yonetim Diisiincesinin
Metodolojik Ozellikleri

ibn Zafer diistincelerini tarihsel olaylar arasinda
neden-sonug¢ iliski temellendirmekte,
yoneticilerin davranislarina karsi halkin nasil tepki
verebilecegini ongorerek, onlara tavsiyelerde
bulunmaktadir. Ayrica dénemin siyasi olgularini ve
devletlerin yonetimine dair meseleleri karsilastirmalar ve
ornekler ile detaylandirmaktadir. Dolayisiyla Tbn Zafer,
tarihsel bir metodoloji ile diistincesini sekillendirmistir.

kurarak

Ibn Zafer Stulvani’ 1-Mutd’yi® yazma amacii “bu
kral, zor kullanarak krallig: elinden almaya calisan bir
isyana muhatap olabilir. Iste béyle biiyiik bir krizin
ortasinda kral benden bir kitap yazmamu istedi” seklinde
ifade etmistir (Dekmejian ve Kechichian, 2009:109).
Dolayisiyla Ibn Zafer’in eserinin  pratik olarak
htktmdarlara yol goésterme amaci bulunmaktadir.
Zafer, eserinde yontemini ise su sekilde aciklamaktadir:

“Her kitaba, Kuran’dan bazi ayetlerle ve

Hz. Muhammed’den hadislerle
baslayacagim. Arkasindan ele aldigim
konu hakkinda eski baz1 bilgelikleri

ekleyecegim. Bunlari, edebiyatin bakireleri
ve esleri olan dlizyazi ve siir formunda
yerlestiriyorum. En son olarak da, kalp ve
kulak zevki i¢in bir bahce ve zeka ve kisilik
idmanlari icin bir mticadele alani acacagim
(Dekmejian ve Kechichian 2009:112).”

Ibn Zafer, ideal bir yonetim arayisina yonelik
tespitlerini hikayeler araciligiyla anlatmaktadir.
Hikayelerin sonuclarin1 art arda siralayarak ise
dustncelerini pekistirmektedir. Ayrica kitabinda konuya
iliskin kendi dustncelerini “denir ki” ile baslayan
ciimlelerde aciklamistir. Ibn Zafer, Bati'da prens icin
aynalar Dogu’da ise siyasetname adi verilen yazi
tirinde sikca kullanilan bir anlatim yonteminden de
yararlanmis ; hikayelerde at, yabandomuzu, tilki, yilan,
ceylan, antilop gibi bircok hayvanin diyaloglarina yer
vermistir. Yazar, bu anlatim yéntemi tercihinin nedenini

8 Ibn Zafer, stilvani, “Araplann icine su topladigina inandiklan bir deniz
kabuklusuna verdikleri isim” seklinde tanimlamistir((Dekmejian ve
Kechichian 2009: 110). Sulvanu’l-Muta’fi Udvani’l Etba ise Taraftarinin
Diismanliklanina Karst Yéneticilerin Sifali Suyu seklinde cevrilmektedir
(Yazar, 2014: 15).
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“btiytik dahilerin sézlerinden ziyade, vahsi hayvanlarin
sé6zlerini dinlemeye c¢ok daha istekliyizdir” ifadesiyle
aciklamaktadir. Diger yandan Ibn Zafer, hikayelerin
sonuclarindan belirledigi ilkeleri bes ipucu, t¢c kural gibi
sayilarla ézetlemeye calismistir (Ozcan, 2013: 183).

ibn Zafer yoneticilere yénelik tavsiyelerinde
karsilastirmalardan yararlanmistir. Nitekim Sulvana’l-
Muta’da 13 farkli devlet ve 22 farkhh sultan, kral,
imparator, halife 6rnekleri vermistir (Bkz. Tablo 1). Bu
karsilastirmalarda ozellikle Arap devletleri ve Sasani
Imparatorlugu'ndan  sikca  bahsetmektedir. Diger
yandan farkli cografyalardaki devletlerin tarihine ve
yapisina hakim oldugu da goértlmektedir. Nitekim
Stlvant’ I-Muta’da “Babil Kralligt, her biri 50 bin askerlik
bir gtice kumanda eden bir Marzibanin (satrap) yénettigi
dort eyaletten olusuyormus” benzer bicimde “Hindistan
tilkesi, Kutsal Ates Tapinagi’nt kontrolleri altinda tutan,
dort bakan ve bir basrahip (Magus) olmak tizere bes kisi
tarafindan yoénetiliyormus” gibi tarihte kalmis tlkelerin
yonetim yapisi hakkinda bilgiler bulunmaktadir
(Dekmejian ve Kechichian, 2009: 221).

ibn Zafer, toplumlarin siyasal ve sosyal yapisini

analiz etmenin yaninda hiuktmdarlarin psikolojik
durumlar lzerinde de durmustur. Ayrica
huktmdarlarin eylemlerini etkileyen psikolojik

ozellikleri tespit etmekle yetinmemis, yoneticilere ahlaki
degerleri iceren tavsiyelerde de bulunmustur. Bu
tavsiyelerin mesrulugunu saglamak icin ayet, hadis ve
tarihsel olaylardan yararlanmistir (Bkz. Tablo 2). Ibn
Zafer’in htikimdarlara yonelik 6guttleri kutsal metinler
cercevesinde olsa da sartlara goére tavsiyelerinin igerigi
farklilasmaktadar.

3. ibn Zaferin Yonetim Diisiincesi

Ibn  Zafer, Sulvanil-Muta’daki gorusleriyle
yoneticilere yol gosterme amaci tasimakta, 12. ylzyilda
Islam yoénetimlerinin c¢ékiistine ettigi tamiklik nedeniyle
istikrarli ve adil bir sosyal dlizeni gelistirecek yd6netim
belirlemeye calismaktadir. Bu nedenle
kapsamli bir devlet yapisi incelemesi yapmak yerine,
yoneticilere siyaset sanati hakkinda bilgiler vermektedir.
Nitekim iki farkli baskis1 bulunan Stlvaniti’l-Muta’y:
Suriyeli yoneticilere ithaf etmis, yoneticilere olaylar
karsisinda nasil davranilmas: gerektigine yonelik
yontemler sunmustur.

usullerini

Ibn Zaferin hukimdarlarin eylemlerini neden-
sonug iliskisi kurarak incelemesinin ardindan belirledigi
ilkeler, karsilasilan olaylara ozgl stratejileri
icermektedir. Clinka ibn Zafer, Islam devletlerinin idari,
askeri ve ekonomik yapisina deginmemis,
huktmdarlarin karsilastig sorunlarin nasil
coziilebilecegine odaklanmistir. Bu nedenle Ibn Zafer’in
devlete ve yonetime iliskin dtistinceleri tam olarak tespit
edilememektedir. Makalede Ibn Zafer’in yonetim
dtistincesi, Sulvant’l-Muta’da yer verdigi hikayeler
kapsaminda siniflandirilarak incelenmistir.
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3.1. Hiikiimdarlarin Eylemleri ve isyanlar

ibn Zafer’in yénetime iliskin degindigi konulardan
ilki halk isyanlaridir. Isyanlarin nedenlerini hiikiimdarin
eylemlerinde aramakta ve Onerileri ile bu nedenleri
ortadan kaldirmaya calismaktadir.
uygulamalarindan kaynaklanan isyanlarin nedenlerini
ikiye ayirmistir.
kararlaridir. Ctnkt haksizlik iceren uygulamalar halk
tarafindan daha gucla olana karst nefret
uyandirmaktadir. Ibn Zafer’in haksizlik karsindaki ideal
hiuktmdar ise adil olan htikimdardir. Boylece ona goére
adil bir huktmdar yoénetimindeki toplum, huzur ve
refah icerisinde olacaktir.

Yonetimin

Bunlardan ilki yo6netimin haksiz

Isyanlarinin ikinci nedeni huktimdarlarin
yonetimde yeterince etkili olamamasidir. Zafer’e gore
huktmdarlarin béyle bir durum icerisinde olmasi halk
arasinda kustahligi cesaretlendirecek ve bu cesaret ile
isyanlar ortaya cikacaktir. Hindistan o6zelinde verdigi
o6rnekte bu durumu “onlarin hosnutsuzluklar, gercek ve
adaletin sasmaz ilkeleri konusundaki cehaletlerinden ve
uzun dénemli bir refahin neden oldugu kiistahlik ve
haddini bilmezlikten kaynaklaniyor” seklinde

aciklamistir (Dekmejian ve Kechichiani, 2009: 222).

Ibn Zafer, hem yoéneticilerin hem de ydnetilenlerin
isyanlarin  ortaya  c¢ikmasinda  etkili = oldugunu
belirtmektedir. Nitekim “kitlelerin gdéztipekligi, onlart
birbirine baglar. Devrimlerin dogmasina zenginlerin
korkakligt fakirligin cesareti, bir dizi ihmalkarlik ve zor
durumda olanlann uyanikliginin yant swra ileri gelenlerin
kiistahligt neden olur” seklindeki ifadesinde bu
distincesini aciklamistir (Dekmejian ve
2009: 245).

Kechichiani,

Ibn Zafer'e gore halk isyanlar1 hiikiimdarlarn
mesruiyetleri ile de yakindan ilgilidir. Ona goére sohretli
atalarinin mesruluguyla iktidarin babadan ogula gectigi
bir sistemde huktmdarlara karsi isyanlar daha sik
gerceklesmektedir. Ibn Zafer, monarsik hiikiimetlerin
gurur, hiddet ve aggoézlultik gibi kronik hastaliklarinin
ve iktidarimi koéttye kullanarak siddet uygulayan
krallarin halk isyanlarini tetikledigini belirtmektedir.
Boyle bir yonetim igerisinde iktidarin halka
yabancilasacagini su sekilde aciklamistir:

“Denir ki, kralligin babadan ogula
gecmesinin kalitsal bir hak oldugu
huktmranliklara karst devrim yapmak
hedeflenir. Bunlardan c¢ogu tembellige
egilimlidir ve htukmetme yeteneklerinin
huktmranlara kalitsal olarak
devredildigine ikna olmanin rahathgini
yasar. Bunun da 6tesinde, ¢cogu, hayran
olduklar1 atalarinin erdemlerinin, hicbir
gayret sarf etmelerine gerek olmaksizin
kendilerine gectigine inanir(Dekmejian ve
Kechichian, 2009:221)”
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Heredot’tan baslayarak Aristoteles ile devam eden
en iyi ybnetim sistemi arayisinda, mevcut sistemin
dontsmesinde yozlagsma 6nemli bir etken olarak kabul
edilmektedir. Ibn Zafer de yozlasmanin sistem
karsithgini artiracagini séylemekte, fakat yasanacak bu
yozlagsmanin diger disunurlerde oldugu gibi yeni bir
siyasal sistemi ortaya cikaracagini 6ngérmemektedir. Bu
durum Ibn Zafer’in yénetime bakisindaki hiikiimdarlara
fayda saglamaya dayali stratejileri savunmasindan
kaynaklanmaktadir. ibn Zafer’in distincesinin
temelinde huktmdarlarin istikrarhi bir ydnetime sahip
olmasi yer almaktadir. Dolayisiyla Ibn Zafer, yénetim
sekli olarak monarsiden farkli bir alternatif
aramamaktadir. Nitekim ideal yo6netiminin krallik
oldugunu “hepimizin krala ihtiyact vardir ve refahumnzi
ondan elde ederiz” seklinde belirtmektedir (Dekmejian ve
Kechichian, 2009:226).

ibn Zafer, hiikiimdarlarin psikolojik olarak farkl
ozelliklere sahip olmasinin nedenini, onlarin ytklerinin
cok agir olmas: ile acgiklamaktadir. Huktmdarin,
disaridan gelecek tehlikelerden halki korumasinin
yaninda, yoénetim hakkinda yonetilenlerin hile ve
kandirmalar ile yanhs bilgilendirilmesini 6nleme
sorumlulugu da bulunmaktadir. Ozellikle halk
isyanlarinin nedenlerinden sikca bahseden Ibn Zafer,
huktimdara verdigi bu goérev ile isyanlarin c¢ikmasini
tesvik eden kaldirmay1
amaclamaktadir. Nitekim “isyan dénemlerinde zihinleri
zehirlenenleri toplumdan yalitmak” seklinde ifade ettigi
gibi toplumun kontrol altina alinmasi gerektigini
savunmaktadir. Hukumdarlarin guglilerin  zayiflar:
ezmesini  engellemek, egitmek, Allah’in
yasalarinin emrettigi vergileri kullarindan toplamak ve
bu vergileri kamu yararina kullanmak gibi diger cesitli
gorevleri de bulunmaktadir (Dekmejian ve Kechichian,
2009:106).

durumlan ortadan

cahilleri

ibn Zafer’e gore isyanlar, hiikiimdarin eylemlerinin
yaninda
kaynaklanmaktadir. Ona gore isyanlar halk kitlelerinin
mide yangini yani yoksulluk sonucunda baslamaktadir.
Seckinler, orta tabaka ve kitleler olmak tizere toplumda
U¢ smnifin oldugunu belirtirken, bu siniflar1 ekonomik
ozelliklerine gére ayirmistir. Ibn Zafer, bu smiflar
arasinda catismanin isyanlara yol acabilecegini
vurgulamaktadir (Dekmejian ve Kechichian, 2009:65).

ekonomideki bozulmalardan da

Ibn Zafer’in yéneticilere tavsiye ettigi pratik
eylemler siniflara ayirdigr toplumsal katmanlarin nasil
yonetilmesi  gerektigi noktasinda da  karsimiza
cikmaktadir. Ona goére oncelikle halkin isyan etmesine
yol acan kiskirtmalar kontrol altina alinmalidir. Daha
sonra huktimdar kendi hatalarim1  duzelterek,
ayricaliklar: esit bir sekilde tiim soylulara dagitmalidir.
Diger yandan Ibn Zafer hiikiimdarlara kullarin1 kendi
smiflan icerisinde tutmasini da tavsiye etmektedir. fbn
Zafer’in huktmdara yonelik en O6nemli tavsiyesi ise
kitlelerin ayaklanmasini hizlandiracak olan orta
siniflarin diger siniflarla isbirligi yapmasini 6énlemesidir.
Ibn Zafer tiim bunlar yapildiktan sonra eger ki isyan
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glc kazanmissa huktmdarin sabretmekten
baskacaresinin olmadigini belirtmektedir (Dekmejian ve
Kechichian, 2009:244).

3.2. Adaletli ve istikrarli Yonetim

Ibn Zaferin yénetim dlslncesinin temelinde
istikrarli ve adaletli bir yénetim arayisi bulunmaktadir.
Bu nedenle hikayelerde yer verdigi tarihsel olaylarin
sonuclarindan hareketle istikrarli ve adaletli yonetim
icin htukimdarlara 6gutler vermektedir. Bu 6gltlerden
yola cikarak yazarin yonetim distincesinde Ui¢ 6nemli
meselenin oldugu tespit edilmistir. Bunlardan ilki
huktimdarlarin yonetimde
danismanlarin rolli, son olarak huktumdarlarin halk ile
olan iligkileridir.

ozellikleri, ikincisi

3.2.1. Yoneticilerin Ozellikleri

Ibn Zafer basarili hiikiimdarin sabirli; erdemli
hiktimdarin dindar olmasi gibi yoOneticilerde cesitli
ozellikler aramaktadir. Bu ozellikler genellikle ahlaki
degerler cercevesindedir.
onun icin oldukca o6nemlidir. Bu durumu “adil bir
hiiktimdarnin tek bir giin icinde yerine getirdigi isler,
Kutsal Savaslar’da (cihat) 60 yildan fazla savasmaktan
¢ok daha dvgliye degerdir” seklinde belirtmektedir
(Dekmejian ve Kechichian, 2009:106).

Huktmdarin adil olmasi ise

Ibn Zafer huktimdar diger kisilerden ayirmakta,
benzersiz bir yere koymaktadir. Huktimdarin gutcla
olmasimin yaninda hakkaniyetli bir ydnetime de sahip
olmas1 gerektigini savunmaktadir. Ideal yéneticinin
ozelliklerini tarif ederken, her seyden 6nce htikiimdarin
Allah’a olan inancinin 6nemi Uzerinde durmustur. Bu
nedenle huktmdarlarin mutlak glicintin ve sinirsiz
eylem yetkisinin nasil kontrol edebilecegine yo6nelik
¢cozimuUnu dini ve ahlaki kurallarda bulmaktadir.
Nitekim ona goére htikiimdarlar tarafindan verilecek
yanlis kararlar Allah tarafindan hos gértilmeyecek ve o
huktmdar icin olumsuz sonuclar ortaya cikaracaktir
(Ozcan, 2013: 186).

Huktmdarlarin  ahlaki ve psikolojik olarak
icerisinde bulunduklar1 durumlar, bircok distuntr
tarafindan énemli gérilmustir. Ibn Zafer’in yéneticilerin
temel Ozelliklerine yonelik tespitleri, htiktimdarlara ve
komutanlara 6gtitler veren Sun Tzunun Savas Sanat
eserinde de karsimiza c¢ikmaktadir. Tzu, akillh
hiktimdarin sagduyulu ve cevresindeki komutanlar ile
olan iliskisinin dtizenli olmasi gerektiginden
bahsetmistir (Tzu 2017: 40). Machiavelli ise Ibn Zafer
gibi htuktmdarlarda ahlaki o6zelliklerin gercekten var
olmas1 sartini aramamakta, bu o0zelliklere sahip gibi
gériinmesinin yeterli oldugunu belirtmektedir (Ozcan
2013: 187).

Ibn Zafer'in “kimseye yiiz cevirme ciinkii sana
hizmet edebilir (.)” ifadesinde oldugu gibi yoneticilere
tavsiyelerinde pragmatik bir yaklasimi bulunmaktadir.
Onun pragmatik htikimdar kavramsallastirmasina goére
huktmdar, uyanik ve sorunlar ortaya c¢ikar cikmaz
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saptayan yani glcla bir kisidir. Ctinkt o htikiimdarlarin
normal bireylerden farkli olduguna inanmaktadir. ibn
Zafer'in bu tespitinde tarihsel olaylarin etkisi de
gortilmektedir. Huktmdarlarin ilimhilik  icerisinde
olmasmin diismanlarina cesaret verecegini savunarak
bu durumu tarihsel bir érnekle “sinirsiz bir yumusaklik
ve uzlasma istegi, hiiktiimdara zarar getirecektir. Hosgérii
ve yumusaklg:, diismanlarimin ellerinde can vermesine
neden olan Halife Osman 6rneginde oldugu gib?’ seklinde
aciklamistir (Dekmejian ve Kechichian,2009:76-77).

ibn Zafer, yoénetimin zorbaligi veya keyfiliginin
halkin yasayis: ve iktidarin surekliligi tizerinde etkilerini
toplumun tepkileri ile incelemektedir. Zorba
yonetimlerin yol actigi en 6nemli sonucun halkin bu
yonetimlere karsi isyan edip, baska htktmdardan
yardim istemesi oldugunu belirtmektedir. Gerek zorba
yonetimlerin ortaya c¢ikmasimin 6nlenmesi gerekse de
huktmdarlarnn iktidarinin strekliligi icin yoneticilerde
tevekkUll, metanet, sabir, riza ve zithd olmak Uizere bes
6zelligin olmasi gerektigini savunmaktadir.
Huktmdarlhik doéngtisti olarak isimlendirilen bu bes
ozellik iktidar1 elde etme asamasinda tevekkul ile
baslamakta ve ztihd ile sonlanmaktadir:

a)Tevekkiil:

ibn Zafer tevekkiil hirslar1  ve
tutkularina yenik diasmus yoneticilerin iktidarimi
kaybedeceklerini belirterek, hutktmdarlarin Allah’in
verdigi hiikme riza gosterip sozlerinde durmasini tavsiye
etmektedir. Emevi halifesi El-Velid bin Yezid bin
Abdulmelik ile amcasi1 Yezid ibn el-Velid bin
Abdulmelik’in, Abbasi halifelerinden Muhammed el-
Emin ile kardesi Abdullah el-Me'mun’un halifelik
mucadelesi, htiktimdarlarin tevekktil etmesi gerektigine
yonelik goérisunt oOrneklendirmek icin kullandigi
tarihsel olaylardir. fbn Zafer, iktidar1 ele gecirmek icin
mucadele edenler arasinda hileli yollara basvuranlarin
amagclarina ulasamadigini, bunun yerine htikimdarlarin
Allahin  verecegi gerektigini
ogutlemistir. Diger bir tespiti ise huktimdarlarin
icerisinde bulundugu olumsuzlarinin cevresindeki
bilgeler tarafindan fark edildigini, fakat cogu
htktimdarin tutku ve hirslarinin etkisi ile bu 6gutleri
dinlemedigidir(Yazar, 2015: 36).

bolimuinde

karari beklemesi

b) Metanet:

Metaneti soylu insanlarin 6zelligi olarak géren ibn
Zafer, metanet ile ilgili tarihsel orneklerini Hz.
Muhammed’in Islamiyet’i yayma stirecindeki mticadelesi
ile baslatmistir. Bélim kapsaminda yer alan tarihsel
olay ise Pers Krali Sapur bin HuUrmuz bin Nerseh bin
Ardasir’in Roma Imparatoru Jtil Sezar’a esir diismesidir.
Ardasirin danismanlarini  dinlemesi ve metaneti
sayesinde kurtulmasini ile biten bu olay sonucunda Ibn
Zafer, sartlarindan sikdyet etmeden metanet goésteren
huktmdarlarin basariya ulasacagini savunmaktadir
(Dekmejian ve Kechichian, 2009:59).
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cJSabur:

Ibn Zafer basarili htuktimdarin ézelliklerinden biri
olarak gbérdugl sabri, Babil Krali HUisrev Anusirvan’in,
Hint prensinin topraklarina saldirmasini Ornegiyle
anlatmistir. Bu mticadelede sabreden ve kralligini
koruyan Hint prensinden hareketle baslarina kota
gelerek  iktidarlarini  kaybeden  krallarnn
sabretmesi ve danismanlarini dinlemesiyle nasil
iktidarlarini kurtarabileceklerini anlatmaktadir.

olaylar

d)Riza:

Ibn Zafer, riza ile ilgili olan hikayelerde icinde
bulundugu sartlar1 degistirmeye calisirken acgézlu
davranan yoneticilerin sonunun husran oldugunu
belirtmistir. Eger bir htikimdar iktidarini korumak icin
tim yollar1 denemesinin ardindan basarisiz oluyorsa,
Allah’in verdigi karara riza géstermelidir. Ibn Zafer bu
bolimde dediginde tarih olay ise Yezdicerd’in oglu
Behram’in babasinin vermis oldugu gorevi Onemsiz
gbérmesi ve bu gérevden kurtulmak istemesidir. Behram
verilen gdreve riza gostermis ve danismanlarinin yardimi
ile Pers Krali olarak tilkesini adaletle yonetmistir. Hem
guvenilir bir danismana sahip olan hem de riza gésteren
Behram, iktidara geldikten sonra danigsmanina yoénelik “
inan ki, eger ben tahta oturana kadar yasarsan,
danismanlarimin arasina girecek ilk ve oradan c¢ikacak
son kisi de sen olacaksin. Yonetimimi senin tavsiyelerine
gore yapacagim ve gerisini de Allah’a bwrakacagim”
seklinde ifadelerde bulunmustur (Dekmejian ve
Kechichian, 2009:270).

e) Ziihd:

Arapca bir seye meyletmemek, terk etmek anlamina
gelen zihd, Ibn Zafer tarafindan dunyevi iktidarin
kibrinden vazgecmek, tahtan feragat edebilmek seklinde
tanimlamaktadir. Emevi halifelerinden Muaviye’nin genc
yasta taht1 terk etmesi, Osetya Krali'nin Hiristiyanhga
gecmesi ve yonetimi birakmasi, Pers Krali Ardesir’in
mutlakiyetci yonetimden vazgecmesi, Sasani
Imparatorlugunun kurucusu Erdesirin oglu Babek’in
kralliktan ayrilmasi bu bélimde yer verilen tarihsel
olaylardir. Bu érneklerden hareketle Ibn Zafer, tevekktil
ile baslattign iktidara gelme sUrecini zthd ile
sonlandirmaktadir (Yazar,2015: 269).

ibn Zafer’in zenginligin bes ytiz(i olarak tanimladig1
ve huktmdarlarda bulunmasi gerektigini soéyledigi
ozelliklerin ortak noktasi inan¢ temelli ilkelerden
olusmasi ve htikkimdarlarin ¢evresindeki danismanlarin
6nemini vurgulamasidir. Ibn Zafer, bu bes 6zelligi
belirlerken gerek kurmaca hikayelerden gerekse de
tarihi olaylardan yararlanmistir. Emevi ve Abbasi
halifeleri basta olmak tUzere Hint Prensi, Babil Krali,
Sasani Imparatoru gibi farkli devletlerde yasanan iktidar
mucadeleleriyle dtistincelerini kanitlamaya calismistir.
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Ibn Zafer’in yoéneticilerin sahip olmasi gerektigini
savundugu ve hiktmdarlik déngist olarak adlandirdig:
dini ve ahlaki &ézellikler mutlak olmayip, kosullara gore
tavizler icermektedir. Bu tavizlerin temel gerekcesi ise
devlet cikaridir. Nitekim zorba yonetimlere kars: cikan
Ibn Zafer’e gére eger baska bir alternatif kalmamis ise
htuktimdar zor kullanabilmektedir. Tipki zorba
uygulamalarda oldugu gibi Ibn Zafer’e gére devlet cikar
oldugunda  yoneticiler hileye de
basvurabilecektir. Bu durumu “bir kral, érnegin bir
diisman yenmek veya asilere boyun egdirmek gibi
devletin cikarina ait isler haricinde, sahtekarliga asla izin
vermez”  seklinde  aciklamistir  (Dekmejian  ve
Kechichian, 2009:276). Ibn Zafer, dismana yanls
bilgiler ile fitne yayacak casuslarin goénderilmesi gibi
cesitli hile araglarin1 mesru gérmektedir. Fakat ona gére
hile sadece guvenilir danigsmanlarin eliyle
kullanilmalidir. Aksi durumda hilenin kullanilmas1 daha
buytuk felaketlere yol agma potansiyeli tasimaktadir
(Dekmejian ve Kechichian, 2009:92).

s6z konusu

3.2.2. Damismanlarin Onemi

Siyasal iktidarin bir hutktimdar egemenliginde
birlesmesiyle devletin gelisimi ve gelecegi huktimdarin
eylemlerinde anlam bulmaya baslamistir. Bu nedenle
devletlerin yasamis oldugu krizlerden kurtulmanin yolu
htktimdarlarin eylemlerinin dizenlenmesinde
aranmistir. Danisma islevinin uzmanlasmaya dayal
olmadig1 ve kurumsallasmadigi modern devlet 6ncesi
dénemlerde htktmdarlara yonelik tavsiyeler,
cevresindeki danismanlar tarafindan saglanmistir.
Huktmdarlara yoénetimdeki bozulmalarin énlenmesine
yonelik 6glitler dénemin sartlarina goére bir ydéntemle
sunulmustur. Prens icin aynalar, nasihatname gibi
cesitli isimlerle nitelendirilen siyasetnameler, farkh
cografyalardaki geleneksel devlet tipolojilerinde
karsimiza cikmaktadir. fbn Zafer de ydénetimde istikrari
saglamak icin huktimdarlarin cevresindeki
danigsmanlara cesitli roller vermistir.

ibn Zafer’e gére danismanlar, yénetim hiyerarsisi
icerisinde yer almaktan ziyade htikiimdar ile kisisel bagi
bulunan bir yardimci konumundadir. Modern anlamda
bir kamu gorevlisi olmayan danismanlarin yetki ve
sorumluluklan1 fbn Zafer tarafindan tanimlanmamus,
danismanlarin kisisel 6zellikleri ve huktimdarlarin
danismanlara olan ihtiyacini vurgulamistir.

ibn Zafer’e gére hiikiimdarlarin cevresinde hem iyi
hem de koéta tavsiyeleriyle yardim
edebilecek inanchi danismanlar olmalidir. ibn Zafer iyi
danigman ko6t danisman karsilastirmas: yaparak,
huktmdarlarin iyi danisman arayisinda oldugunu
belirtmistir. Ibn Zafer’e gére iyi danismanin temel
ozellikleri arasinda  sadakat, bilgelik, deneyim,
samimiyet, ihtiyatlilik, asalet, edebiyat, politika ve tarih
bilgisine sahip olmak yer almaktadir. Diger yandan
kendisini her sonuca hazirlayan danismanlarin iyi;
kurnazligina ve deneyimine gtivenerek hazirlik icerisinde
koti danmigsman  6zellikleri  olarak

durumlarda

olmayanlar1 ise
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saymaktadir. Ibn Zafer, danigsmanlarin mevcut

sartlardan haberdar olmadan verecegi tavsiyelerin

sonuclarinin  gesitli sorunlara yol acacagini da
vurgulamaktadir.
Huktmdarlarin karar verirken strekli

danismanlarin fikrini almasini savunan ibn Zafer, bir
kralin hicbir neden gostermeden bilge ve sadik
danismanlari ile ters diismesi durumunda hicbir zaman
basarii olamayacagini savunmaktadir.® Bir kralin ilk
gorevinin “en zor zamanlarda bile iyi tavsiyeleriyle
destek alabilecegi sadik danismanlar secmek” oldugunu
belirtmektedir. Nitekim bir kralin tahtan dismesinin
bes ipucu arasinda kralin bilge ve deneyimli insanlarin
tavsiyelerine = deger vermemesi durumunu da
saymaktadir (Dekmejian ve Kechichian, 2009:162).

ibn Zafer danismanlarin ne zaman basarih
olabilecekleri, hangi zorluklarla karsilasacaklari,
huktmdarlar ile olan iliskilerin nasil olmas1 gerektigine
yonelik  tespitlerde  bulunmaktadir. Danismalarin
karsilastigi en temel zorluk ona gore tutkularinin
etkisiyle akli olan1 yapacak kadar olgunlagmamis
huktmdarlarla karsilasmalaridir. Ctinkti 6fke ve arzu
icerisindeki bir htiktimdar yasadig: bulaniklik nedeniyle
danigsmanlarin tavsiyelerini anlayamayacaktir. Ibn Zafer
danismanlarin karsilastigl zorluklarin yaninda
htktmdarlarin danigmanlar konusunda yasadigl en
buytk tedirginligin gtven problemi oldugundan da
bahsetmektedir. Nitekim bu problem Ibn Zafer’e gére
sadece danigmanlar icin gecerli olmamakta,
huktmdarin ¢evresindeki herkesi kapsamaktadir.

3.2.3 Yoneticilerin Halkla Iligkileri

Ibn Zaferin istikrali ve adil bir yénetim icin
htktmdarlarin sahip olmasi1 gereken o6zellikler ve
yonetimde danismanlarin rolintin ardindan tUc¢ltnct
olarak degindigi konu huktimdarin halk ile iliskileridir.
Ibn Zafer, yéneticilerin karar ve uygulamalarinin
sonuclarini ele alirken yoénetilenlerin beklenti ve
tepkilerini de 6nemsemektedir. Ona gére hukimdarin
temel gorevi kullarina hizmet etmekken; buna karsilik
yonetilenlerin  y6netime itaat etme sorumlulugu
bulunmaktadir (Dekmejian ve Kechichian, 2009:72).

Ibn Zafer’e goére yoneticiler zaman igerisinde
lUlkenin genel
degerlendirememe sorunu yasamaktadir. Danigsmanlarin
bu konuda huktmdarlara yardimc: olmas: beklenirken,
kisisel cikarlarini daha fazla 6énemseyen danismanlar da
bulunmaktadir. Bu nedenle Ibn Zafer, htikimdarlarin
iktidar1 stirdirmek icin yoOnetilenlerin, yo6netim
hakkindaki goruslerini bilmesi gerektigini

durumunu tarafsiz olarak

9 fbn Zafer, hiitkimdarlarin danigsmanlarin tavsiyelerini dinlememesi
durumda karsilasacaklari olumsuzluklar1 Pers Krali Sapur'un Roma
Imparatorlugu hakkinda bilgi almak icin kilik degistirip Roma
topraklarina gitmesi O6rneginde anlatmistir. Danigsmanlarin tavsiyesini
dinlemedigi i¢in Sezar’a esir dusen fakat yine onu terk etmeyen
danismaninin buldugu c¢oéztmle kurtulan htuktmdarin hikayesinden
hareketle ibn Zafer, danismanlarin énemini vurgulamistir (Dekmejian ve
Kechichian, 2009: 174).
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vurgulamaktadir. Aksi durumda Ibn Zafer halkin
verebilecegi tepkileri su sekilde aciklamistir:

Denir ki, kullar ilk 6nce dillerini, sonra
yumruklarini oynatirlar. Yoneticiler,
insanlarin tim bedenlerine hakim
olamazlarsa, dillerini de kontrol edemezler.
Halk kitlelerinin kalplerini
kazanamazlarsa, hukumdarlar iktidarda
kalamaz. Ancak bir hukimdar tarafsiz
(yukaridakilere ve
asagidakilere ayni olctulerle yaklasmazsa),
gida ve emege dair vergileri hafifletmezse ve
kullarini asir1 vergilerden muaf tutmazsa,
insanlarin kalbi uzun vadede ona bagh
kalmayacaktir. Yukarida saydigimiz bu tg¢
neden, Ust siniflar arasinda kin ve nefret
yaratir ve alt siniflar1 da kendi durumlarini
dtizeltmek icin cok daha azgin hareketlere
strtkler (Dekmejian ve Kechichian
2009:238).

davranamazsa

Ibn Zafer’e gére hiitklimdarin yénetimi altinda farklh
ozelliklere sahip ti¢c grup bulunmaktadir. Bunlardan ilki
htktmdarinin Gstinligind taniyan, sorumluluklarinin
farkinda olan ve huktmdara tam anlamiyla itaat eden
kesimdir. Ikinci grupta ise hem iyi hem de kétii bireyler
yer almaktadir. Huktmdar bu kesimi onlarn
ozelliklerine gore nezaket ve sertligin birlesimiyle kontrol
etmelidir. Uglinci olarak yoneticilerini sorgulamadan,
her zaman yoéneticilerin amaclarini savunan gruplar
vardir. Bu grupta yer alanlar dost veya diusman
bilmeden taraf olma egilimindedir. Huktmdarin bu
kesimi 1limhiliga yol acmayacak yani sorgulamaksizin
itaatlerini koruyacak korku ile yonetmesini tavsiye
etmektedir(Dekmejian ve Kechichian, 2009:238).

ibn Zafer, huktmdarin halk arasindaki
mesruiyetini ytikseltmek ve tilkenin istikrarini saglamak
zorunda oldugunu belirtmektedir. Cuankii Ibn Zafer,
halk kitlelerine glivenmemektedir. Siniflara ayirdigi
toplumda tust siiflarn mantiklh davranma yetenegine
sahip gorturken, halk kitlelerinin bu 6zelligi tasimadigini
savunmaktadir. Bu nedenle onun y6netim diistincesinin
en temel meselelerinden biri de tebaanin baghhk ve
sadakat sorunudur. Hikayelerinde ozellikle
huktmdarlarin  halklar1 tarafindan terk edilmesi
konusunu ele almaktadir.l0 HukGmdarlarin yoénetimi
altinda bulunanlarin gorislerini 6grenmesi gerektigi
tavsiye eden Ibn Zafer’e goére, hiikiimdarlar temkinli,
akilli ve gelismeleri énceden 6ngorebilecek yeteneklere
sahip olmalidir.

10 fbn Zafer hiikimdarin halka olan gliven sorununu Abdtlmelik bin
Mervan ve Abdullah bin Zuibeyir'in Emevi halifeligi i¢cin muicadelesinde
ele almistir. Zubeyir ile birlikte hareket eden Amr Ibn Said’in Sam
halkini halifeyi tahttan indirmesi i¢in kiskirtmis, halkta onun bu
cagrisina katilarak Amr halife ilan etmistir. Hem halk: tarafindan hem
de daha 6nce yaninda bulunan Amr tarafindan terk edilen Abdulmelik
bu durumu “Allahin iradesi, ac¢ik bir sekilde halifenin Sam’daki
tebaasmin ondan sogudugu ve baglhlik ile sadakat yeminlerinin bir
baskasina dogru yoneldigini gostermiyor mu?” ifadeleriyle aciklamistir
(Dekmejian ve Kechichian 2009:136).
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Sonuc¢

ibn Zafer’in istikrarli ve adil ydénetim arayisinin
nedenlerini anlayabilmek amaciyla makalede o6ncelikle
Ibn Zaferin yasadigi dénemdeki Islam devletleri
incelenmistir. Bu inceleme sonucunda Ibn Zafer’in islam
devletleri arasinda catismalarin hakim oldugu bir
dénemde yasamasinin, istikrarli bir yénetim arayisinin
temel gerekcesi oldugu tespit edilmistir. Makalenin
sonuclarindan bir digeri Ibn Zafer’in devleti, hiikkimdar
ile o6zdes gortp devlet ve hukimdar ayrimi
yapmamasidir. Nitekim Ibn Zafer devleti hiikimdarin
eylemleri ile degerlendirmektedir. Bu nedenle ibn Zafer,
Islam devletinin nasil kuruldugunu ve hangi kurumlar
araciligiyla yayildigina iliskin yapisal, islevsel ya da
nedensel analizler yapmamaktadir. Icerisinde
bulundugu istikrarsizligi giderme amaci onun dogrudan
yoneticilere odaklanmasina yol agcmistir.

Ibn Zafer’in eseri incelendiginde Islam devletinin
temel oOzellikleri ve kurumlarina iliskin bir bilgiye
ulasilamamaktadir. Fakat Ibn Zaferin dénemsel olarak
devletlerin icerisinde bulundugu durumu yansitmasi
nedeniyle Islam devletlerinin tarihinin duragan olmadigi,
etkilesim i¢cinde bulundugu cografyada farkl devletler ile
iligkiler kurdugu, isyanlarin ve iktidar mucadelelerin
yasandigi bir yapinin oldugu tespit edilmistir.

ibn Zafer, iktidarin strekliligine oldukca 6énem
vermektedir. Bu nedenle de istikrarli bir iktidar i¢in
yoneticilerin bazi1 Ozelliklere sahip olmas: gerektigini
vurgulamaktadir. Yoneticilerin bu ozelliklerini
belirlerken bir yandan ahlaki ilkeleri esas almakta, diger
yandan hiiktimdarlar icin stratejiler belirlemektedir. ibn

Zafer, tim bu ilke ve stratejiler kapsaminda
huktimdarlara 6gttler vermis, bu o6gutler ile
huktmdarlarin halk nezdinde mesruiyetlerini

saglamaya calismistir. Nitekim Ibn Zafer’e gére bir
huktimdarin iktidar1i merhametli ve adaletli sekilde
kullanmas1 hem halk tarafindan mesru goértlmesine
hem de Allah’in rizasini kazanmasina vesile olacaktir.

ibn Zafer ideal yénetim ve iktidarin devamlilig
arasinda bir denge kurmus, diistincelerinde rasyonel bir
bakistan uzaklasmamistir. Bu nedenle tarihsel olgu ve
olaylar Ibn Zafer’in yénetim diistincesinin en temel
verileridir. Ibn Zafer istikrarli yonetime iliskin
gortslerini aciklarken sembolizme basvurarak
distincelerini net bir sekilde aciklamamis, hikayelerde
benzetme, kisisellestirme gibi edebi sanatlardan
yararlanmistir. Ibn Zafer, sahip oldugu tiim bu tarihsel
bilgi birikimi ve Dbilgiyi aktarma metodolojisinin
6zglinligline ragmen gerekli ilgiyi gérememistir.

Ibn Zafer’in yasadigi dénemin toplumsal ve siyasal
kosullar1 yo6netim dustincesini dogrudan etkilemistir.
Makale kapsaminda Ibn Zafer’in yoénetim dtistincesi
hiktiimdarin eylemlerinin neden oldugu isyanlar,
yoneticilerin 6zellikleri, danismanlara yénetimde verdigi
6nem ve yoneticilerin halk ile iliskileri kapsaminda
incelenmistir. Ibn Zafer, mutlak glictin sinirlandirilmasi
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ile mesruiyeti birlikte

degerlendirmektedir.

saglayan gerekceleri

ibn Zafer, hiitkiimdarin zorba haline gelmesi ile
toplumsal dlizeni olusturan ahengin bozulmasi arasinda
kurdugu iligkide oldugu gibi yoneticilerin eylemlerinin
sonuclarindan hareketle tavsiyeler vermektedir. Ayni
zamanda yasadigi toplumun sosyal ve siyasal
gercekliginden yola cikarak htiktimdarin eylemlerini dini
kurallar cercevesinde smirlandirmaya calismistir.
Cunkti Ifbn Zafer’in nihai hedefi Islam’n kurallarn
icerisinde adaletli bir yonetimdir. Adaletli bir ydnetim
ona gore huzurlu bir toplumu da meydana getirecektir.
Bu amaclari dolayisiyla Ibn Zafer’i bir reformcu olarak
gormek yanlis olmayacaktir.

Ibn Zafer yénetim kadar siyasal konularla da
ilgilenmistir. Bu konular arasinda htuktimdarlarin
mesruluguna yonelik yaptig1 tavsiyeler dikkat cekicidir.
Ozellikle babadan ogula gegen yénetim sisteminin
mesrulugu lUzerinde durmaktadir. Halklarin isyan etme
nedenlerinde ise yonetimin adil olmayan, zorbaliga giden

uygulamalarinin iktidarin degismesine yol actigini
vurgulamaktadir. Béylece Ibn Zafer hem toplumun
yonetimini hem de iktidarin strekliligini birlikte
degerlendirmektedir.

ibn Zafer’in yénetime iliskin meseleleri bugiin icin
de 6nemini korumaktadir. Iktidarlarin mesruiyetlerini
saglamaya yonelik araclar degismis, yonetici ve halk
arasindaki iliskinin boyutu farklilasmistir. Ornegin
yonetimde danismanlarin 6nemi modern devlet sistemi
icerisinde daha da kurumsallasarak artmistir. Yine
danismanlardan beklenen sadakat, baglhilik gibi ahlaki
ozellikler yerini wuzmanlk, yeterlilik gibi objektif
kriterlere birakmastir. karar alma
slUreclerinde wuzmanlarin gortslerini almasi ihtiyac:
kamu yo6netiminde kurmay olarak adlandirilan stattileri
ortaya c¢ikarmistir. Dolayisiyla ibn Zaferin 12. ytzyilda
danigsmanlarin yénetimdeki rollerini stirekli vurgulamasi
giinimuz ydnetim yapisinda da benzer sekilde 6nemini
korumaktadir.

Yoneticilerin

Makalede wulasilan en oOnemli sonu¢ yOnetim
ilkelerinin evrenselligi tartismalari ile ilgili olmustur.
Devletlerin yonetimi icerisindeki halklarin siyasal, sosyal
ve ekonomik yapilarina goére yonetimin esaslar1 ve
uygulamalar1 degismektedir. Bu nedenle her yerde ve
tim zamanlarda gecerli yonetim ilkeleri aramak yerine

donemsel kosullarinda gelisen yOnetsel suUrecleri
cozlimlemek gerekmektedir. Ibn Zafer’in eserinin
incelenmesinden sonra bu durum daha net

anlagilmistir. Cinkt Ibn Zaferin yénetim yaklasimi
tarihsel olarak neden-sonugc iliskisi icerisinde gelismis,
yonetime dair duistnceleri de bu gelisim sUrecinde
olusmustur. Ornegin, Ibn Zafer’in yénetimi yalnizca
yoneticilerin islevleri ile algilanmasi geleneksel devlet
yapisinin temel oOzellikleri arasinda yer almaktadir.
Fakat yonetsel olgular:1 yoneticilerin yani o dénem icin
huktmdarlarin amaclari ve uygulamalarindan ibaret
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gorme yaklasimi modern devletin gelisim surecinde
degisime ugramistir.

Tablo 1. Siilvanii’l-Muta’fi Udvani’l-Etba’da Yer Alan
Devlet, Yonetici ve Tarihsel Olaylar Listesi

Devletlere iligkin Bilgiler

Abbasi Devleti

Ak Hunlar (Heyatila)

Babil Krallig:

Emevi Devleti

Hindistan Prensligi

Islam Devleti (Hz. Muhammed ve Dért Halife Dénemi)
Normanlar (Sicilya Dénemi)
Osetya Kralligi

Osmanli Imparatorlugu
Pers Imparatorlugu

Roma Imparatorlugu
Sasani Imparatolugu
Yunan Krallig1

Yoneticilere iliskin Bilgiler

Babek b. Erdesir: Sasani Devieti’nin kurucusu Erdesir’in
oglu

Behram b. Yezdicerd b. Behram b. Sapur: Sasani
Htiktimdart

Erdesir b. Babek: Sasani Devieti’nin kurucusu
Firuz b. Yezdicerd: Sasani Hiiktimdart

Hunsevar: Ak Hun Padisaht

Hz. Musa: Tevratin indirildigi peygamber

Hz. Osman: Dért halife déneminin ti¢tinctisti halifesi
Hz. Omer: Dért halife déneminin ikinci halifesi

Hz. Ali: Dért halifenin sonuncusu

Jul Sezar: Roma Imparatoru

Kisra Entisirvan: Sasani Imparatoru

Me’'mun: Abbasi Halifesi

Mu’aviye b. Yezid: Emevi Halifesi

Muhammed el- Emin: Abbasi Halifesi

Musa el- Hadi: Abbasi Halifesi

Nu’man b. MUnzir el- Asgar: Lahmiler Hiiktimdart
Osetya Krali (?)

Omer b. Abdilaziz: Emevi Halifesi

Stileyman b. Abdtlmelik: Emevi Halifesi

Sapur b. Hirmuz: Sasani Hiikiimdart

Velid b. Yezid: Emevi Halifesi

Yunan Krali (?)
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Tarihsel Olaylara iliskin Bilgiler

Tevekktil Boliimi Tarihsel Olaylar

Ak Hun Krali Hunsevar’in Pers Krali Firuz’u esir almasi

Velid b. Yezid b. Abdulmelik ile Yezid b. Velid b.
Abdulmelik’in halifelik muticadelesi

Muhammed Emin ile Abdullah Me’mun’un taht
mucadelesi

Firavun ve Hz. Musa mtuicadelesi

Amr bin Said’in Emevi halifesine kars: halifeligini ile
etmesi

Metanet Béltimii Tarihsel Olaylar

Iran Padisahi Sapur b. Hiirmtizin Rum diyar ziyareti
Jul Sezar’in, Pers Imparatorlugu’nu isgal etmesi

Sabiwr Béliimti Tarihsel Olaylar

Iran kisrasi Nusirevan ile Hint Krali arasindaki
muicadele

Abdtlmelik bin Mervan ve Abdullah bin Ztbeyir’in
Emevi halifeligi mticadelesi

Riza Béliimii Tarihsel Olaylar

Iran Padisahi Yezdicerd b. Sapur’un oglu Behrami
Gur’un tahta yukselisi

Ziihd Béliimii Tarihsel Olaylar

Halife Muaviye bin Yezid'in tahttan feragat etmesi
Erdesir b. Babek b. Sasan’in oglu Babek’in zthdu
Osetya kralinin zihda

Pers Krali Ardesir’in mutlakiyetci yonetimden
vazge¢mesi

Tablodaki Taramaya Esas Almman Metin: Yazar,
Sadik(2014)Devietin  Oliimstizlik  Iksiri,  Istanbul:

Buylyenay Yayinlari. Dekmejian,Richard Hrair ve

Kechichian, Joseph A.,(2009).Adil Hiiktimdar, Cev. Baris
Dogru, Istanbul: Kirmizi Kedi Yayinlari.
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Tablo 2.Siilvdnii’l-Muta’fi Udvani’l-Etba’da Yer Alan Ayetlerin Listesi
GIRIS TEVEKKUL METANET SABIR RIZA ZUHD
Nisa: 19 Nisa: 19 Ahzab: Nahl: Tevbe: 58 /59 Taha: 131
10/11/12/13/14/1 127/128
6/17/21
Casiye:18/19 Bakara: 216 En’am: Enfal: 30 Hasr: 22
33/34/35/90
Isra: 46 Suara: 36/37
Neml: Mu’min:
8/22/23/24/25/26 26/28/30/35/45
Bakara: 9 Fatir: 43
Maide:6 Tevbe: 51

Tablodaki Taramaya Esas Almman Metin: Dekmejian,Richard Hrair ve Kechichian, Joseph A.,(2009).Adil
Hiikiimdar, Cev. Barig Dogru, Istanbul: Kirmiz1 Kedi Yayinlari.
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