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OZET: Mersin’in XVII. Akdeniz Oyunlar’ndan beklentilerini belirlemek amaciyla, yapilandirilmis
goriisme yontemiyle bir arastirma gerceklestirilmistir. Goriismeler; kentin il protokoliinde yer alan
kurumlar, sivil toplum kuruluslari, turizm sektériinden yoneticiler olmak iizere 25 yonetici ile
yapilnustir. Goriismeler 2013 Ocak-Haziran aylar1 arasinda yapilmustir. Icerik analiziyle elde edilen
bulgular, katilimcilarin en ¢ok kent ekonomisinde canlanma, kent reklam ve tanitimu ile kentin kiiltiir
mozaiginin tanitimi, kentin turizm gelisimine katki, sosyal ve kiiltiirel etkilesim gibi beklentilerinin
bulundugunu gostermektedir. Yerel isletmelerin oyunlara hazirlik siirecinde disarida birakilmalari
nedeniyle Dbeklentilerinin  kalmadigimi ifade etmeleri, c¢alismanin &nemli bir bulgusunu
olusturmaktadir. Calisma kentin bu etkinlik kapsaminda; konaklama kapasitesi yetersizligi, ulagim,
cevre ve altyapt sorunlari ile kentte kurumlar arasi isbirligi ve turizmde Orgiitlenememe gibi
yoOnetimsel sorunlari da bulundugunu ortaya koymaktadir.
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A Research on Mersin’s Expectations from the XVII™ Mediterranean Games
ABSTRACT: Structured interviews had been conducted to determine the expectations of Mersin from
XVII"™ Mediterranean Games. Interviews were held with twenty five top managers who were selected
from the list of city protocol, presidents of some non-governmental organizations and managers from
the tourism industry. Interviews were executed from January to June, 2013. The findings, obtained
from content analysis, showed that the participants had mostly some expectations such as the
economic revival, promotion of cultural mosaics of the city, contribution to tourism development,
social and cultural interaction. Local enterprises’ statements on having no expectations anymore due to
being excluded from the preparation process to the games formed one of the major finding of the
research. It was also found that the city has some administrative problems such as the lack of
accommodation capacity, transportation problems, deficiencies in infrastructure and environment, the
lack of cooperation among the organizations and inability to create a high-level organization in
tourism.
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1. Giris

Etkinlik, katilimcilar tizerinde bir etkinin yaratilmasi i¢in dikkatli bir sekilde tasarlanmig
deneyim olarak tanimlanabilmektedir (Argan, 2013: 3). Tarihsel siirecte insanlarin ortak amaclara
ulasma, toplumsal birlesmeyi saglama gibi belli bash ihtiyaclari gidermede yaygin bir yol olarak
kullandig1 etkinlikler, zaman igerisinde kurumlarmm, kentlerin ve fllkelerin rekabet amaciyla
odaklandig1 O6nemli bir stratejik girisim haline gelmistir (Pira, 2004: 31). Giiniimiizde etkinlikler,
turizmin de 6nemli bir motive edicisi olarak ¢ogu destinasyonun pazarlama ve gelistirme planlari
icerisinde onemli bir arag olarak yer almaktadir. Buna paralel olarak uluslararasi turizmin énemli ve
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hizla gelisen bir boliimii haline gelen “Etkinlik turizmi” de literatiirde genis ¢apta arastirmalara konu
olmaktadir (Getz, 2008: 403-405).

Literatiirde etkinlik tiirleri konusunda birbirinden farkli birgok siniflandirmalarin yapildigi
goriilmektedir. Bu farkliligin altinda yatan neden etkinligi degerlendirenlerin bakis acis1 ve
degerlendirme kriterlerinin degisikligidir (Argan, 2013: 3). Bir kisim arastirmaci etkinlikleri; katilime1
sayisi, medya ilgisi, altyapi, maliyet, sagladigi yararlar bakimindan biiyiikliiklerine ve 6lgeklerine gore
kategorize ederken, bir kismu ise igeriklerine gore siniflandirmaktadir (Basim ve Argan, 2009: 291;
Babacan ve Goztas, 2011: 9). Roche (2000: 4), etkinlikleri biiyiikliik ve dlgeklerine gore dort baslik
altinda incelemistir. Bunlar; local (yerel), hallmark (damga), special (6zel) ve mega etkinliklerdir.
Tassiopoulos (2005: 10), etkinlikleri siniflarken; planlanma, kendine 6zgii ve 6zel olma, bilyiikliik
kriterlerini kullanmustir.

Akdeniz Oyunlari, kitalararasi diizeyde diinyadaki 6nemli ¢oklu spor organizasyonlarindan
birisidir (Cankalp, 2002: 98; Bjelac ve Radovanovic, 2003: 264). Bjelac ve Radovanovic (2003: 264-
266) spor etkinliklerini siniflandirirken bunlari; 6nemine, yeri ve zamanina goére kategorize etmis ve
Akdeniz Oyunlar’’na kitalararasi spor etkinlikleri basligi altinda yer vermistir. Bu caligmada,
Mersin’in  Akdeniz Oyunlarindan beklentileri, sehrin yonetiminde s6z sahibi olanlarla yapilan
goriismelere bagli olarak sunulmaktadir.

2. Spor Etkinliklerinden Beklentiler

Etkinlikler icerik ag¢isindan incelendiginde, bunlar arasinda spor etkinliklerinin gesitlilik ve
kapsam bakimindan 6n planda oldugu anlasiimaktadir. Gegmisten giliniimiize spor etkinliklerinin
toplumlar iizerinde ekonomik, sosyal, politik ve teknolojik etkisi bulunmaktadir (Argan, 2013: 3).
Ozellikle uluslararasi spor etkinlikleri 1970’den beri turizmi desteklemek ve yerel ekonomik gelismeyi
tesvik etmek i¢in kullanilmaktadir ve giiniimiizde spor etkinliklerinin ekonomik kalkinma ve kentsel
yenilenme igin katalizor olabilecegi goriisii genel kabul gormiis bir diisiincedir (Wilson, 2006: 57). Bu
diistincelerle glinimiizde iilkeler ya da kentler cesitli beklentilerle uluslararast spor etkinliklerine ev
sahibi olmak i¢in kiyasiya miicadele etmektedir.

Ulkeler veya kentlerin, etkinlikler diizenlemek ya da biiyiik 6lgekli etkinliklere ev sahibi olma
cabasi igerisine girmelerinin temelinde c¢esitli beklentiler bulunmaktadir. Bu beklentiler etkinligin
ekonomik, turizme doniik, fiziksel (¢evresel), sosyo-kiiltiirel, psikolojik ve siyasi etkileri ile ilgilidir
(Cakic1 ve Yavuz, 2012: 18-26). Ozellikle biiyiik dlgekli etkinliklerin dncelikle gerceklestigi bdlgede
prestij ve sayginlik kazandirmasi yaninda (Argan, 2013: 8), yerel/bdlgesel ekonomik katki, kent veya
bolge imajim gelistirme, turizm endiistrisini gelistirme, kent gelisimi ve yenilenmesinde katalizor
gbrevi gorme, yatirim ve ticarette artis ile is imkanlar1 yaratma, uluslararasi diizeyde taninirlik
saglama, destinasyonun pazarlamasina katki saglama, iletisim-ulagim olanaklar1 gelistirme gibi olumlu
etkileri bulunmaktadir (Soteriades ve Dimou, 2008: 574-577; Yuen, 2008: 34; Moreira, 2009: 45-48;
Dwyer ve Forsyth 2009: 481). Olumsuz etkiler ve risklerin baglicalar1 ise: beklentinin
karsilanamamasi, etkinligin maliyeti, etkinligin ekonomik etkisinin gegciciligi, boykot/skandal riskleri,
yatirimlarin atil duruma diismesi ve c¢evrenin olumsuz etkilenmesidir (Moreira, 2009: 45-48;
Soteriades ve Dimou, 2008: 574-577; Dwyer ve Forsyth 2009: 481).

Spor etkinliklerine ev sahipligi gelismis ve gelismekte olan iilkeler igin popiiler bir fenomen
haline gelmis olsa da, birtakim zorluklar1 da beraberinde getirmektedir. Biiyiik spor etkinliklerinin ev
sahibi kente maliyetleri, faydalarindan fazla olabilmektedir. (Amenumey ve Amuquandoh, 2010: 39).
Spor etkinliklerinin ev sahibi kente etkileri, fayda ve maliyetleri ile ilgili ¢ok sayida ¢aligma yapilmis
ve Ozellikle ekonomik etki iizerinde durularak farkli goériisler ortaya atilmistir. Etkinligin biiyiikligii
ile ev sahibi bolge ve topluma olan etkisi arasinda olumlu korelasyon oldugu genel kabul gormiis bir
diistinceyken (Soteriades ve Dimou, 2008: 573); Daniels ve Norman (2003), ¢aligmalarinda periyodik
kiiciik spor etkinliklerinin biiylik organizasyonlara kiyasla daha fazla ekonomik fayda sagladigi
sonucuna ulasmiglardir (aktaran Dansero ve Puttilli, 2010: 323).

Biiylik 06lgekli spor etkinliklerinin tam maliyetini 6lgmenin aslinda olduk¢a zor oldugu
belirtilirken (Yuen, 2008: 30; Solberg ve Preuss, 2007: 232); Gratoon, Dobson ve Shibli (2000) farkl1
spor etkinliklerini karsilastirdiklar1 ¢alismalarina dayanarak etkinligin basarisinin sadece kar ve zarar
esasina gore degerlendirilmemesi gerektigini vurgulamaktadir. Yazarlara gore; etkinliklerin biiyiik
olumlu etkileri dogrudan ekonomik faydalariyla sinirli olmamakta, aym zamanda ev sahibi kente
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yapilan tesis gibi yatirimlarla gelecekteki turist hareketlerinde ve kentin goriiniirliigiinii arttirmada da
fayda yaratmaktadir (aktaran Dansero ve Puttilli, 2010: 323).

Spor etkinliklerinin fayda ve maliyetlerine odakli ¢alismalarin yani sira; literatiirde kentlerin
niteliklerini konu alan ¢aligmalar da mevcuttur. Spor etkinliklerinin gergeklestirilebilmesi kentlerin
mevcut nitelikleriyle yakindan ilgili olarak goriilmektedir. Bazi kentlerin bilylik spor etkinliklerini
sahneleyebilecek alt yapilart mevcut olmakta ve bunlar ¢ok diisiik seviyede yatirimlara ihtiyag
duymakta iken bu ozellige sahip olmayan kentler onemli Ol¢lide yatirim yapmak durumunda
kalmaktadir. Hatta bu etkinliklere ev sahibi olan kentin alt yap1 giderleri bazen etkinligin bolgesel
ekonomik faydalarmi ve altyapi gereksinimlerini bile agmaktadir (Solberg ve Preuss, 2007: 213-216).

Bunun disinda etkinligin gerc¢eklestigi tesis ve mekanlarin siirdiiriilebilir kullanimi zor olmakta
ve bunlar atil duruma diisebilmektedir (Amenumey ve Amuquandoh, 2010: 39). Bu durumun &niine
geemek igin, ulusal ve uluslararasi etkinlik girisimleriyle yeniden kullanma yetenegini gelistirmek
gerekmektedir (Dansero ve Puttilli, 2010: 337). Asker (2010: 99), Tiirkiye’de Formula yariglar
sonras1 bunun gerceklestirilemedigini, Tiirkiye’de beklentilere yanit veremeyen bu spor etkinlikleri
sonrasl, tesisin atil duruma diigerek yillik 5 milyon dolar olan bakim masraflarinin da iistlenildigini
belirtmektedir.

3. Arastirmanin Amaci

Mersin’in 2013 Akdeniz Oyunlari’na ev sahibi olma ¢abalar1 sonug vererek, Haziran 2011°de
Uluslararas1 Akdeniz Oyunlar1 Komitesi ile s6zlesme imzalanmis ve bu dogrultuda bu biiyiik etkinlik
icin hazirliklara baslanmistir. Akdeniz Oyunlari, Olimpiyat Komitesi’nin yonetiminde gerceklestirilen,
Akdeniz’e kiyisi olan Asya, Afrika ve Avrupa’dan 25 iilkenin katilimiyla, dort yilda bir diizenlenen ve
15 giin siiren bir etkinliktir. Akdeniz’e kiyist olan kentlerde yapilmasina karar verilen etkinligin ilki
1951 yilinda Misir’in Alexandria kentinde diizenlenmistir (http://www.cijm.org.gr/en/history). Son
olarak 2009 yilinda italya’nin Pescara kentinde 3.500’{i sporcu olmak iizere 18.290 kisinin katilimiyla
gergeklesmis olan oyunlara 2013°de Mersin’e yaklasik 25.000 katilimcinin gelmesi ongoriilmiistiir
(Tagkin, 2011: 28-31).

Akdeniz Oyunlar1 gibi her hangi bir etkinlik baglaminda, etkinligin gergeklestirildigi bolge
halki etkinligin énemli paydaslarindan birisi olmak durumundadir (Argan, 2013: 36). Bu nedenle
goriisleri ve beklentileri olduk¢a 6nem tagimaktadir. Dolayisiyla bir etkinligin ev sahipliginin bagaril
gegmesi, bir anlamda dolayli olarak ilgili destinasyonda turizmin gelisimine basarili sekilde hizmet
edilebilmesi i¢in bdlge sakinlerinin bu konudaki diiglincelerinin belirlenmesi  gerekmektedir
(Amenumey ve Amuquandoh, 2010: 38). Ornegin 2006 Kis Olimpiyat Oyunlari’'nda oyunlarin
hazirligindaki ilk adim olarak Turin otoriteleri, yerel liderleri ve kurumlari; kamuoyu beklentilerini,
sorunlart ve toplumun endiselerini anlamak ic¢in halkin diislincelerinin arastirilmasi gerektigini
diistinmiisler ve bu yonde arastirmalar yapmislardir (Guala, 2009: 21). Jie ve Yan (2010), yerel halkin
algisini 6lgmenin gelecekte yapilacak diger biiyiik organizasyonlar ile ilgili “yerel halkin” tepkilerinin
tahmin edilmesi ve yoOnetilmesi konusunda kullanilabilecegini dnermektedir (aktaran Simsek, 2011:
384). Bolge sakinlerinin turizm ve/veya mega etkinlikler hakkinda algi aragtirmalarinda ekonomik,
sosyal, kiiltiirel ve ¢evresel etkilere odaklanilmistir (Amenumey ve Amuquandoh, 2010: 38).

Bir¢ok etkinlikte oldugu gibi, Akdeniz Oyunlari’ndan da yerel halkin olumlu veya olumsuz
beklentileri sz konusu olmaktadir. Bu beklentilerin etkinlik dncesi belirlenmesi, her seyden once
etkinlik ger¢eklesmeden Once yiiriitiilecek halkla iliskiler ve destek saglama ¢alismalari i¢in énemli
olmaktadir. Bu ¢ergevede; arastirmanin amaci, Akdeniz Oyunlari’ndan Mersin’in beklentilerinin tespit
edilmesi olarak belirlenmistir. Kentin dinamiklerinin beklentilerinin belirlenmesiyle, bundan sonra
diizenlenebilecek etkinliklerde bu beklentileri karsilayabilecek sekilde planlama, yonetim ve etkinligi
gergeklestirmeye katkida bulunulmasi hedeflenmektedir. Kentin etkinlik temelinde sorunlarinin
belirlenmesinin de bu sorunlara dikkat ¢cekmede ve ¢oziim yollar1 sunma konusunda bir yol gosterici
olacagi diiginiilmektedir. Bu ¢erg¢evede, arastirmada yanitlari aranan temel sorular asagida
belirtilmistir.

e 2013 Akdeniz Oyunlari’ndan beklentiler (ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve ¢evresel) nelerdir?

e 2013 Akdeniz Oyunlar1 agisindan Mersin’in alt yapi, iist yap1 ve insan kaynagi olanaklari
acgisindan durumu nedir?

e 2013 Akdeniz Oyunlar1 kapsaminda Mersin’de yapilacak tesislerin oyunlar sonrasi atil kalma
durumu nedir?
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4. Arastirmanin Yontemi

Arastirmada verilerin toplanmasinda “gdriisme teknigi” uygulanmigtir. Goriisme, sozli
iletisim yoluyla genellikle yiliz yiize yapilan veri toplama teknigi olup; sosyal bilimlerde sik kullanilan,
etkili veri toplama tekniklerinden biridir. Bu yolla goriisiilen kisinin bakis agisi, deneyimleri,
tutumlari, diisiinceleri ve tepkileri gibi gézlenemeyenler de anlagilmaya ¢aligilmaktadir. Arastirmada;
her goriisiilen bireye 6nceden olusturulmus olan bir dizi sorunun ayni tarz ve sirada soruldugu
goriigsme tiirti olan “standartlastirilmig (yapilandirilmis) agik uglu goriisme” uygulanmistir (Yildirim ve
Simsgek, 2008: 119-123; Karasar, 2009: 165). Bu nedenle, Akdeniz Oyunlar1 2013°den beklentiler ve
mevcut sorunlar hakkinda fikir verebilecek olan Mersin il protokol listesinde yer alan kurum
yoneticileri, sivil toplum kurulusu yoneticileri, seyahat acentalari sahip veya yoneticileri, otel
yoneticileri  vb ile goriisiilmiistir. Goriismeler 2013 yili  Ocak-Haziran aylar1 arasinda
gergeklestirilmistir. Goriigiilecek kisilerin  seciminde Mersin kamuoyunu temsil edebilecek bir
orneklem olusturmaya Ozen gosterilmistir. Calismaya katilmayir kabul eden 25 kisiye, arastirma
amaglar1 dogrultusunda daha ayrintili hale getirilen asagidaki sorular yoneltilmistir:

1. 2013 Akdeniz Oyunlari’’ndan ekonomik beklentileriniz nelerdir?
2013 Akdeniz Oyunlari’ndan sosyal beklentileriniz nelerdir?
2013 Akdeniz Oyunlari’ndan kiiltiirel beklentileriniz nelerdir?
2013 Akdeniz Oyunlari’ndan ¢evresel beklentileriniz nelerdir?
2013 Akdeniz Oyunlar1 agisindan Mersin’in sorunlari nelerdir?
2013 Akdeniz Oyunlar1 i¢in Mersin’in alt yap1 olanaklarini nasil degerlendiriyorsunuz?
2013 Akdeniz Oyunlar1 igin Mersin’in iist yap1 olanaklarini nasil degerlendiriyorsunuz?
2013 Akdeniz Oyunlar1 i¢in Mersin’in insan kaynagi olanaklarmi nasil degerlendiriyorsunuz?
Bu etkinlik kapsaminda Mersin’e yapilacak yatirimlarm atil kalma olasiligim1 nasil
degerlendiriyorsunuz?
10. 2013 Akdeniz Oyunlari igin Mersin ne tiir destege ihtiya¢ duymaktadir.

Gorismeler yoluyla elde edilen veriler igerik analizine tabi tutulmus, ayrica bulgularin
sunumunda betimlemelere de basvurulmustur. Arastirmada oOncelikle toplanan verilerin arastirma
sorularma iliskin olarak hangi sonuglari ortaya koydugunu belirlemek icin “betimsel analiz”
yapilmistir.  Ardindan, toplanan verileri agiklayabilecek kavramlara ve iligkilere ulasma temel
amaciyla kavramsal kodlama ve siniflama yoluyla temalarin ve bu temalar arasindaki anlamli
iligkilerin ortaya ¢ikarildigi icerik analizine bagvurulmustur (Yildirim ve Simsek, 2008: 222-228).

A I A Al

S. Bulgular

Arastirmaya katilmay1 kabul eden 25 kisiden 2’si milletvekili, 2’si rektor/rektor yardimeisi, 171
baro baskam, 2’si belediye bagkani, 1’1 siyasi parti il baskani, 1’1 Turizm Uygulama Arastirma
Merkezi Miidiirii, 1’i MEU Beden Egitimi Yiiksekokulu Miidiirii, 1°i Mersin Turizm Platformu
Baskan1 da olmak iizere 5’i seyahat acentas: sahibi, 1’i otel yoneticisi, 1’1 TRT miidiirii, 1’i ISKUR
miidiiri, 7’si kentin énemli dinamiklerinden dernek, oda ve sivil toplum kurulusu yoneticileridir.
Mersin Valisi ile yapilan goriisme, arzu edilen diizeyde ger¢eklesememistir.

5.1. Akdeniz Oyunlar’’ndan Ekonomik Beklentiler

Tablo 1°de katiimcilarin 2013 Akdeniz Oyunlari’ndan ekonomik beklentileri yer almaktadir.
Birinci arastirma sorusunda elde edilen 10 ifade, “oyunlar doneminde ekonomik beklentiler” ve “uzun
vadeli ekonomik beklentiler” seklinde iki kategoride birlestirilmistir. Oyunlar donemindeki ekonomik
beklentiler, tiim ekonomik beklentilerin yaklasik tigte ikisini olusturmaktadir. Oyunlar donemindeki
ekonomik beklentilerin ilk sirasinda “kent ekonomisinde canlanma” yer almaktadir. 25 katilimcidan
22’si, kent ekonomisindeki canlanmadan s6z etmistir. Ayrica esnafa ve konaklama isletmelerine katki
dile getirilenler arasidadir.

Bes yildizli bir konaklama igletmesinin goriismecisi; heniiz Akdeniz Oyunlar1 baglamadan
hazirlik i¢in gelen organizasyon iiyeleri, komite {iyeleri ve hiikiimet yetkilileri konaklamasi sayesinde
otel odalarinin tamamen dolu oldugunu, ekonomik agidan memnun olduklarmi belirtmistir. Tiim
odalarinin diger oteller gibi oyunlar siiresince komite tarafindan satin alindigini belirtmis ancak fiyati
aciklamamustir. Isletmelerine ekstra satiglarla 2 milyon TL katki, kente ise 30 milyon TL katki
beklentilerinin oldugunu ifade etmistir. Bu beklenti diginda, genel ekonomik gelir beklentisi ile ilgili
olarak goriismeciler tarafindan birbirinden oldukga farkli tahminler yapilmistir. Dort goriismeci ise bu
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tahmini yapmanin olduk¢a zor oldugunu ifade etmekte ve “gelir tahmini yapmak zor” goriisii bu
kategorinin son ifadesini olusturmaktadir.

Tablo 1. Akdeniz Oyunlari’ndan Ekonomik Beklentiler

KULLANILAN iFADELER i ”Zﬂ % % (100)
1-Oyunlar (1.1) Kent ekonomisinde canlanma 22 44,00
donemindeki | (1.2) Esnafa katki 8 16,00
ekonomik (1.3) Konaklama isletmelerine katk1 6 50 12,00 | 64,94
beklentiler (1.4) Is yaratma 5 10,00
(1.5) Isletmem igin beklentim yok 5 10,00
(1.6 ) Gelir tahmini yapmak zor 4 8,00
2-Uzun vadeli | (2.1) Kentin turizm gelisimine katki 9 36,00
ekonomik (2.2) Yatirimlarin saglayacagi ekonomik katki 7 27 28,00 | 35,06
beklentiler (2.3) Kent taninirligi/goriiniirliigi sayesinde katki 5 20,00
(2.4) Dis ticaret/ticaret artigi 4 16,00

Bes yildizli bir konaklama igletmesinin goriismecisi; heniiz Akdeniz Oyunlar1 baglamadan
hazirlik i¢in gelen organizasyon iiyeleri, komite {iyeleri ve hiikiimet yetkilileri konaklamasi sayesinde
otel odalarinin tamamen dolu oldugunu, ekonomik agidan memnun olduklarmi belirtmistir. Tiim
odalarinin diger oteller gibi oyunlar siiresince komite tarafindan satin alindigini belirtmis ancak fiyati
aciklamamustir. Isletmelerine ekstra satiglarla 2 milyon TL katki, kente ise 30 milyon TL katki
beklentilerinin oldugunu ifade etmistir. Bu beklenti diginda, genel ekonomik gelir beklentisi ile ilgili
olarak goriismeciler tarafindan birbirinden oldukg¢a farkli tahminler yapilmistir. Dort goériismeci ise bu
tahmini yapmanin olduk¢a zor oldugunu ifade etmekte ve “gelir tahmini yapmak zor” goriisii bu
kategorinin son ifadesini olusturmaktadir.
Konaklama isletmeleri acisindan olumlu ekonomik beklenti bulgusu, seyahat acentasi
sahiplerinin goriislerine gecerken olumsuza doniismistiir. Goriisiilen seyahat acentasi sahiplerinin
timi “isletmem i¢in beklentim yok” seklinde bu konudaki diisiincelerini dile getirmistir. Bu tiir
etkinliklerin “is yaratma” konusundaki Onemine dikkat ceken goriismeciler, isletmeleri igin
baslangicta ekonomik bir beklentileri oldugunu, ancak zaman ilerledikce higbir ekonomik
beklentilerinin kalmadigint belirtmislerdir. Bu beklentiyi 15 numarali goriismeci su sozlerle
aktarmaktadir:
...Firma olarak bélgemizde yapilacak olan bu etkinlik igin tabi ki “yer” hizmetleri (transferler,
turlar, konaklama dagilimlary, ara¢ kiralama, rehberlik hizmetleri, simiiltane hizmetleri,
toplanti teknik alt yapi hizmetleri vb) verebilmeyi ve bundan bir ekonomik gelir elde edebilmeyi
beklemekteydik. Ancak gelismelerin, bu nevi hizmetlerin yerel firmalardan dogrudan alinmasi
yerine, Ankara’daki firmalar vasitastyla saglanmast ve yerel firmalarin da 7. ve 9. sirada
sadece “taseron” firma olarak kullanilmasi seklinde olmasi nedeniyle bu beklentimiz
gerceklesmeyecektir...

22 numaral1 goriigmeci ise ayn1 beklentiyi;
...Ilk basta arastirma icin bir grup geldi, yerel firmalara is verilecek sandik. Ancak ne otel, ne
bilet, ne ulasim hicbir sey yerel acentalardan karsilanmad, iy verilmedi. En basit balon
stislemeleri bile Ankara’dan ayarland. Biraz sesler yiikselince merkezi biiyiiksehirlerden olan
(Istanbul-Ankara) birkag tageron firmaya is verildi...

sozleriyle ifade etmektedir.

Uzun vadeli ekonomik beklentiler kategorisinde ise katilimcilarin en biiyiik ekonomik
beklentisinin “kentin turizm gelisimine katki” oldugu goriilmektedir. Ayrica katilimcilar “yatirimlarin
saglayacagi ekonomik katki”, “kent tanimirligi/goriniirliigii sayesinde katki” ve “dig ticaret/ticaret
artis’” beklentilerinin oldugunu ifade etmislerdir. Etkinligin ardindan turizmin gelisecegini diisiinen
goriismecilerin bu beklentileri literatiirde bu konuda yapilan ¢alismalarin bulgulariyla da benzerlik
gostermektedir. Ornegin; Turin kis olimpiyatlariyla ilgili Guala, (2009: 26-27)’nin yaptigi calisma
halkin turizm konusunda gelisme beklentisinin oldugunu ve katilimcilarin turist gelislerinin
oyunlardan sonra da devam edecegini beklediklerini gdstermistir. Ayrica kentsel doniisim ve
tanitimda oyunlar1 katalizor olarak gérme beklentisi de bulunmaktadir.
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5.2. Akdeniz Oyunlari’ndan Sosyal Beklentiler

“2013 Akdeniz Oyunlari’ndan sosyal beklentileriniz nelerdir?” sorusuna verilen yanitlardan
elde edilen 7 ifade Tablo 2’de goriilmektedir. Bu ifadeler “kentle ilgili beklentiler” ve “yerel halkla
ilgili beklentiler” olarak 2 kategoride ele alinmistir. Buna goére goriismecilerin sosyal beklentisinin en
cok “kent reklami ve tanitimi” beklentisi oldugu goriilmektedir. Mersin’in tanitim agisindan
eksiklikleri oldugunu belirten goriigmeciler, bu etkinligi tanitim acisindan bir firsat olarak
gormektedir. 7 numarali goriismeci bu konudaki goriislerini “Mersin’in tarihinde boyle bir sans
yakalamadigini diistintiyorum” diyerek ifade etmistir.

Tablo 2. Akdeniz Oyunlar’’ndan Sosyal Beklentiler

KULLANILAN iFADELER Zi Yius) % % (100)
1-Kentle ilgili (1.1) Kent rekla.lml ve .tamtlml 10 47,62
beklentiler (1.2) Spor kenti olma imkani1 6 21 | 28,57 | 48,84
(1.3) Sosyal yagsamda hareketlilik/canlanma 5 23,81
2-Yerel (2.1) Sosyal etkilesim 8 36,36
halkla ilgili (2.2) Cocuklarin ve genglerin spora yonelimi 7 22 | 31,82 | 51,16
beklentiler (2.3) Spor bilinci kazanimi 5 22,73
(2.4) Etkinlik deneyimi 2 9,09

Alt1 ¢izilen bir diger konu ise, kentin tarihi, kiiltiirel ve turistik ¢ekicilik unsurlarii yansitan
ve tanitim konusunda olduk¢a 6nemli olan hediyelik esya konusunun goz ardi edilmesidir. Bu durum
Mersin Turizm Platformu Eylem Plani’nda da “kentin hediyelik esya, ani objesi eksikligi” olarak
tespit edilen bir konu olmustur. Mersin kiyilarinin diinyada doga koruma ag¢isindan bir sembol haline
gelen deniz kaplumbagalarinin Akdeniz’deki en 6nemli yuvalama alanlarindan birisi olmasi nedeniyle,
Akdeniz Oyunlari’nin maskotu da kaplumbaga olmus ve Karetta adin1 almistir. 5 numaral gériismeci
bu konudaki diisiincelerini:

...Mersin’le ilgili tamtima katkist olacak hatira, hediyelik esya, simge iiriinler yaratilamadi.

Ornegin, bir Berlin ayisi, Bir Ispanya’'min bogasi gibi Caretta kaplumbagay: kullanabilirdik.

Cok farkli renklerde yapilabilir, her objede, mutfak esyasindan oyuncaklara kadar her alanda

kullamlabilirdi. En azindan bu oyunlar firsattu...
seklinde dile getirmistir.

Kentle ilgili diger bir sosyal beklenti “spor kenti olma imkani’dir. Caligmanin genelinde
bir¢ok goriismeci tarafindan onemle lizerinde durulan konulardan biri olan kentin kimlik sorunu
oldugu goriisii 6nemli bir bulgudur. Bu baglamda goriismeciler, etkinligin ve etkinlik i¢in yapilan
yatirimlarin kentin bir spor kenti olma imkani sunacagim diisiinmektedirler. Bunlara ilaveten kentin
sosyal yasaminda hareketlilik/canlanma beklentisi i¢inde olan goriismeciler de bulunmaktadir.

Yerel halkla ilgili beklentiler kategorisinde ise “sosyal etkilesim” en ¢ok dile getirilen beklenti
olmustur. 2. sirada “gocuklarin ve genclerin spora yonelimi” ve 3. sirada “spor bilinci kazanimi”
ifadeleri yer almaktadir. 2 numarali gériismecinin bu konudaki diisiinceleri dikkat ¢gekmektedir.

...Bu etkinlik ve etkinlik yatirimlar: gen¢ niifusun agwrlikta oldugu kentimizde bos zamanh

geglerin  spora yonelmeleri belki de var olan yeteneklerin kegfedilmesine olanak

saglayabilecektir. Spor bilincinin olusmasiwyla belki de bundan bes alti sene sonra, Mersin’den

cok iyi sporcularin ses getirecek basarilara imza attigini gérebilecegiz...

Diger sosyal beklentilerde ortaya koyulan goriis ise en diisiik frekansi alan “etkinlik deneyimi”
olmustur. Bu goriisii ortaya koyan katilimcilar, etkinligin sagladigi deneyimin ¢ok dnemli oldugunu,
bu deneyimin yerel halk agisindan 6nemli bir avantaj yaratacagini diisiinmektedirler.

5.3. Akdeniz Oyunlari’ndan Kiiltiirel Beklentiler

Katilimcilara yoneltilen 3. aragtirma sorusu olan “2013 Akdeniz Oyunlari’ndan Kkiiltiirel
beklentileriniz nelerdir?” sorusuna verilen yamtlar Tablo 3’de yer almaktadir. Elde edilen 9 ifade,
“kiiltiirel tanitimla ilgili beklentiler” ve “kiiltiirel gelisimle ilgili beklentiler” olarak iki kategoride
birlestirilmistir. Kiiltiirel tanitimla ilgili beklentiler kategorisini; “mevcut kiiltliir mozaigini tanitma”,
“kiiltiir aligverisinde bulunma yoluyla tanitim”, “mutfak kiiltliriinii tanitma”, “yerel {iriin satis1 yoluyla
kiiltiirel tamtim” ifadeleri olusturmaktadir. Buna gore katilimeilarin kiiltiirel beklentileri en ¢ok
Mersin’in mevcut kiiltlir mozaigini tanitma yoniindedir. Gorlismeciler Mersin’in sosyo-kiiltiirel
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yapisini bir mozaik olarak gérmekte ve farkli kiiltiirlere asina olan yapinin turizm ve gesitli etkinlikler
acisindan oldukga elverisli oldugunu belirtmektedirler.

Tablo 3. Akdeniz Oyunlari’ndan Kiiltiirel Beklentiler

KULLANILAN iFADELER Yi | Yies % % 100
1-Kiiltiirel | (1.1) Mevcut kiiltiir mozaigini tanitma 12 50,00
tamtimla | (1.2) Kiiltiir aligveriginde bulunma yoluyla tanitim 6 24 25,00 45.08
ilgili (1.3) Mutfak kiiltiiriinii tanitma 3 12,50 ’
beklentiler | (1.4) Yerel iiriin satis1 yoluyla kiiltiirel tanitim 3 12,50
2-Kiiltiirel | (2.1) Kiiltiirel etkilesim 12 41,38
gelisimle | (2.2) Spor kiiltiirii gelisimi 9 29 31,03 5472
ilgili (2.3) Cevre bilinci/kiiltiirii gelisimi 3 10,34 ’
beklentiler | (2.4) Kiiltiirel gelisim beklentisi yok 3 10,34
(2.5) Turizm kiiltiirii gelisimi 2 6,90

Kiiltiirel beklentiler konusundaki genel diisiinceyi 20. numarali goriismecinin ifadeleri, oldukga
net olarak ortaya koymaktadir:

...Mersin Tiirkiye’nin dért bir yamindan insamt olan, her bolgeden gé¢ almis, sevgi ve barig

temelinde bir sosyo-kiiltiirel yapiya sahip kentimizdir. Her yerde kiyamet koparken burada

farkliliklara aliskin  bir zemin bulunmaktadr. Buradaki essiz gehir mezarligt bunun

gostergesidir. Her dinden, mezhepten insanlar yan yana kabirlerde yatmaktadir. Bununla

gurur duymaktayiz ve bu yapimizi tanitabilmeyi ummaktayiz...

Bunlara ek olarak “kiiltiir aligverisinde bulunma yoluyla tanitim” ifadesiyle gériismeciler; kent
kiiltirii tamtilirken, farkli iilkelerden gelen kisilerin de kiiltiiriinii tanima olanagi dogacagini
vurgulamaktadirlar. Mersin’in gastronomi konusunda iyi oldugunu diisiinen goriismecilerin “mutfak
kiiltiiriinii tanitma” beklentileri de bulunmaktadir. Kiiltiirel tanitimla ilgili son beklentiyi ise “yerel
iirlin satis1 yoluyla kiiltiirel tanitim” ifadesi olusturmaktadir.

Kiltiirel gelisimle ilgili beklentileri ise “kiiltlirel etkilesim”, “spor kiiltlirii gelisimi”, “gevre
bilinci/kiiltiirii  gelisimi”, “kiiltiirel gelisim beklentim yok”, “turizm kiiltiirii gelisimi” ifadeleri
olusturmaktadir. Goriismeciler bu etkinligin kiiltiirel etkilesim imkam saglayacagini ve bununla
beraber yerel halkin “gevre”, “spor,” “turizm kiiltiirii” gibi konularda gelismelerine faydali olacagini
belirtmiglerdir. Kiiltiirel beklentilerinin olmadigini belirten goériismeciler ise halkin, bilgilendirilmesi,
ilgi ve katilimi yeterince saglanabilirse kiiltlirel bir beklentiden s6z edilebilecegini vurgulamiglardir.
Ancak halka iyi tanitim ve bilgilendirme yapilmadigini, yerelin etkinligin disinda birakildigin
belirterek bu agidan beklentileri bulunmadigini ifade etmislerdir.

5.4. Akdeniz Oyunlar’’ndan Cevresel Beklentiler

“2013 Akdeniz Oyunlari’ndan g¢evresel beklentileriniz nelerdir?” aragtirma sorusuna verilen
yanitlarda yer alan 9 ifade; “kentin goriiniimiiyle ilgili beklentiler”, “cevresel duyarlilikla ilgili
beklentiler” ve “belediyecilik hizmetleriyle ilgili beklentiler” olarak ii¢ kategoride birlestirilmis ve
Tablo 4’de sunulmustur. Cevresel duyarhlikla ilgili beklentiler kategorisinin ve ayni zamanda tiim
cevresel beklentilerin en yiiksek frekansini “niikleer santral yerine yenilenebilir enerjiye dikkat ¢cekme
firsat1” ifadesi olusturmaktadir. Bu goriisii ortaya koyan katilimcilar Mersin’de yapimina baslanan
niikleer santrale karsi olduklarini ve santralin kentin hedefleriyle ¢elistigini belirtmislerdir. “Cevre
diizenlemesi ihtiyacina dikkat ¢ekme” ve “geri doniisiim ve atik konularina dikkat ¢cekme” ifadeleri ise
kentin bu yonde eksikliklerinin bulundugunu ve gevresel duyarhilik gerektiren konular oldugunu
gostermektedir.

Belediyecilik hizmetleriyle ilgili beklentiler kategorisini olusturan ifadeler ise “temizlik ve
bakim”, “yesillendirme”, “yol ve kaldirimlarin iyilestirilmesi” ve “trafik park alanlarinin
diizenlenmesi”dir.

Katilimcilarin kentin goriiniimilyle ilgili beklentileri “gériintii kirliliginin giderilmesi” ve
“kent girislerinin giizellestirilmesi”dir. Oyle ki; diger sorulara verilen yanitlarda da dikkat ¢eken bir
bulgu; kentte genel bir gorintl kirliliginin mevcut olmasi ve 6zellikle dogu girisi olmak {izere kent
girislerinin ¢irkin goriiniimlii olmasidir. Seyahat acentasi sahibi ve yoneticisi olan 5 numarali
goriismeci bu konudaki diisiincelerini su sekilde aktarmaktadir:
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...Mersin’in kent girisi ¢irkin ve bakimsiz durumdadir. Ozellikle turlarla turist getirdigimizde
bu gériintiiden resmen utaniyoruz. Belki bu oyunlar vesilesiyle dikkat ¢eker ve diizeltilmesi i¢in
adimlar atilir ...

Tablo 4. Akdeniz Oyunlari’ndan Cevresel Beklentiler

KULLANILAN iFADELER Yi | Yie % % (100)
1- Cevresel (1.1) Niikleer santral yerine yenilenebilir enerjiye 11
duyarhhKkla dikkat cekme firsati 2 50,00 | 42,31
ilgili beklentiler | (1.2) Cevre diizenlemesi ihtiyacina dikkat cekme 6 27,27
(1.3) Geri déniigiim ve atik konularina dikkat ¢ekme 5 22,73
2- Belediyecilik (2.1) Temizlik ve bakim 7 33,33
hizmetleriyle (2.2) Yesillendirme 6 71 28,57 | 40,38
ilgili beklentiler | (2.3) Yol ve kaldirimlarimn iyilestirilmesi 5 23,81
(2.4 ) Trafik park alanlarinin diizenlenmesi 3 14,29
3- Kentin (3.1) Goriintii kirliliginin giderilmesi 6 66,67
ilggi(l)ir;)uelll(llr:ll?i’ll:r (3.2) Kent girislerinin giizellestirilmesi 3 ? 33.33 17,31

5.5. 2013 Akdeniz Oyunlar1 A¢isindan Mersin’in Sorunlari

““2013 Akdeniz Oyunlar1 agisindan Mersin’in sorunlar1 nelerdir?” seklindeki besinci arastirma
sorusuna verilen yanitlardan elde edilen 19 ifade, 5 kategori altinda birlestirilmis ve Tablo 5’de
sunulmustur. Bunlar: “yonetimsel sorunlar”, “gevresel sorunlar”, “list yapi sorunlar1”, “altyapi
sorunlar1” ve “ulasimla ilgili sorunlar” olarak adlandirilmistir. Katilimeilarin en agirlikta ifade ettigi
sorun Ust yapi sorunlart basligi altinda yer alan nitelikli konaklama kapasitesi yetersizligidir.
Mersin’de 2013 itibariyle sehir merkezinde 2 ve sehir merkezine 55 km uzaklikta 1 adet olmak iizere 3
adet 5 yildizli otel bulunmaktadir. 10 adet 4 yildizli otelin 5’1 ve 18 adet 3 yildizli otelin 47l sehir
merkezindedir (www.mersinkulturturizm.gov.tr). Otel yoneticisi 10 numarali gériismeci konuklarmn 3-
4-5 yildizli otellere mevkilerine gore boliindiigiinii vurgulamus ve 6zellikle agilis giinii i¢in ¢ok dnemli
gordiikleri konuklar1 bile kabul edemediklerini, 24 numarali seyahat acentas1 sahibi gdriismeci ayni
tarihlerde gergeklestirilecek olan “Gilines Festivali” i¢in konaklama yaptiramadiklarini belirtmistir.

Etkinlik tesis ve mekanlarinin yapiminin gecikmesi de iist yap1 sorunlarindan birisidir ve bu
konu gelisi giizel ve 6zensiz yapilmasi konusunda endise yaratmaktadir. Bu kategorinin en diisiik
frekansini kentin genel bir sorunu olan “carpik kentlesme” ifadesi olusturmaktadir.

Ulagimla ilgili sorunlar kategorisini olusturan ifadeler ise “kentte havaalam olmayis1”,
“karayolu eksiklikleri”, “toplu ulasim yetersizligi ve niteligi” ile “deniz ulasim zayifligi”dir. Ozellikle
kentin turizm alaninda gelisememesinin de en Onemli nedenlerinden birisi oldugunu belirttikleri
ulasim sorunlari; Akdeniz Oyunlar1 agisindan da dnemli bir sorun olarak vurgulanmaktadir.

Cevresel sorunlar kategorisinde goriildiigii gibi goriismeciler “mevcut niikleer santral projesi”,
“goriinti kirliligi” ve “gevre kirliligi” sorunlarmi da, bu etkinlik i¢in 6nemli birer sorunu olarak kabul
etmektedirler. Mersin Akkuyu’da baslayan niikleer santral projesinin kentin turizm hedefiyle
celistigini vurgulayan katilimcilar ayrica levhalar, kent girisleri vb. kirliliklerin kentin g¢ehresini
bozdugunu belirtmislerdir.

Yonetimsel sorunlar kategorisinde “koordinatorliigiin yerel halka yonelik bilgilendirme
eksikligi”, “turizmde orgiitlenme yetersizligi”, “kentin yerel yonetiminin eksiklikleri”, “yerel is
diinyasinin etkinlige dahil edilmemesi”, “gd¢ sorunu”, “kent kimliginin olusturulamamasi” ve
“giivenlik sorunu” ifadeleri yer almaktadir. Koordinatorliigiin yerel halka yonelik bilgilendirme
eksikligi bu kategorinin en yiiksek frekansina sahiptir. 2 numaral goriigmeci:

...Ben en dnemli sorunun Mersin halkimin bilinglendirilmesi yoniinde yeterli ¢alisma

yapilmamast oldugunu diisiiniiyorum. Halkin geneli bu oyunlarin ne anlama geldiginin ve

neler olacagimn farkinda degil. Korkarim bazi karsilasmalarda yeterince seyirci olmayacak,

insanlar normal yagantilarina devam edecekler. Goniil isterdi ki kentte 10 giinliigiine tatil

verilsin, isler birakilsin, tiim ¢aba, tiim odak bu etkinlige yogunlagsin. Halkin katkist icin ¢ok

onemliydi...
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sozleriyle bu sorunu dile getirmistir. Bir diger goriismeci; “kurumlarin verecegi katkilar konusunda
etkinlik dncesi calistaylar yapilabilirdi, Akdeniz Oyunlart halka daha iyi ve daha etkili aktarilabilirdi”
seklinde benzer diisiincelerini aktarmustir.

Tablo 5. Akdeniz Oyunlar1 A¢isindan Mersin’in Sorunlari

KULLANILAN iFADELER i | Yiaen % % (100
1-Ust Yap1 (1.1) Nitelikli konaklama kapasitesi yetersizligi 14 73,68
Sorunlari (1.2) Etkinlik tesis ve mekanlarinin yapiminin gecikmesi | 3 19 15,79 18,81

(1.3) Carpik kentlesme 2 10,53
2-Ulasimla (2.1) Kentte havaalan1 olmayisi 10 35,71
ilgili (2.2) Karayolu eksiklikler.i _ _ 9 238 32,14 2779
sorunlar (2.3) Toplu ulagim yetersizligi ve niteligi 7 25,00 ’

(2.4) Deniz ulagimi zayifligi 2 7,14

(3.1) Mevcut niikleer santral projesi 8 36,36
3-Cevresel 1 1i1ies
Sorunlar (3.2) Goruntu. k.1r.111.1g1 7 22 31,82 | 21,78

(3.3) Cevre kirliligi 7 31,82

(4.1) Koordinatorliigiin yerel halka yonelik 7

bilgilendirme eksikligi 26,92

(4.2) Turizmde orgiitlenme yetersizligi 5 19,23
4-Yonetimsel | (4 3) Kentin yerel yonetiminin eksiklikleri 4 15,38
Sorunlar (4.4) Yerel is diinyasinin etkinlige dahil edilmemesi 3 26 11,54 25,74

(4.5) Gog sorunu 3 11,54

(4.6 ) Kent kimliginin olusturulamamasi 2 7,69

(4.7) Giivenlik sorunu 2 7,69
5-Altyapr . o
soru;};afl (5.1) Elektrik kesintisi 4 6 66.67 5.94

(5.2 ) internet erisimi sorunu 2 33,33

Ozellikle turizm isletmelerinden katilimcilarin vurguladigi nemli bir konu olarak alt1 gizilen
sorun ise turizmde Orgiitlenme yetersizligidir. Turizm sektoriinden bir goriismeci “Sektorde birlikte
hareket etme yok, sorun soyleyen ¢ok ¢oziim sunan yok” derken bir diger goriismeci, “...acentalar
arast bile orgiitlenemiyoruz. Bir havayolunun internet satis fiyatiyla acenta satis fiyati farki ile ilgili
bir boykot karar aldik, sadece 3 acenta uyguladik...” diyerek bu durumu 6zetlemektedir.
Bir diger yonetsel sorun olarak alt1 ¢izilen konu da “kentin yerel yonetiminin eksiklikleri”dir.
Bu disiinceyi savunan goriismeciler, ozellikle yerel yonetimin etkinlik koordinatorligiyle ve
kurumlar arasi iletisim konusunda eksiklikleri oldugunu belirtmislerdir. Ayrica yerel is diinyasimin
etkinlige dahil edilmemesinin bu kisilerde kiiskiinliikk yarattigin1 da ifade etmislerdir. 18 numarali
goriismeci bu durumu net bir sekilde:
...Akdeniz Oyunlaru ile ilgili tesislerin insaat, isletilmesi, oyunlarin tamtilmasi ve konuklara
lojistik destek verilmesi gibi konulara Mersin iy diinyast “nétr” birakilnugtir. Is diinyasi ve
esnaf'ile Akdeniz Oyunlart yonetimi arasinda uyum ve koordinasyon yoktur. ..

seklinde dile getirmistir.

Elektrik kesintisi ve internet erisimi sorunu ise alt yapi sorunlar1 kategorisinde yer almakta
olup, bir sonraki aragtirma sorusunda kentin bunlara ek olarak farkli altyapt sorunlar
vurgulanmaktadir.

5.6. 2013 Akdeniz Oyunlar: I¢in Mersin’in Alt Yap1 Olanaklar

“2013 Akdeniz Oyunlar1 i¢in Mersin’in alt yapi olanaklarini nasil degerlendiriyorsunuz?”
sorusuna verilen yanitlardan 10 ifade elde edilmis ve bunlar “genel alt yap1 olanaklar1” ve “spor
altyapisi olanaklar1” olarak iki kategoride degerlendirilmistir. Katilimcilar en ¢ok genel alt yapi
olanaklar1 konusunda altyapinin yetersiz oldugunu diisiinmektedir. 7 goriismeci “ulagim olanaklarinin
iyi olmadigimi ve yol sorunlar1 bulundugunu ifade ederken, ayni sayida goriismeci “kentin alt yap1
olanaklar1 iyi/yeterli durumda” oldugunu belirtmistir. Genel altyapr olanaklari konusunda sorunlar
oldugunu diisiinenler 6zellikle kanalizasyon sisteminin iyi olmadigini, elektrik kesintisi ve internet
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erisiminde aksakliklar oldugunu ve engellilere yonelik erisim sorunlari mevcut oldugunun altin
cizmektedirler.

Tablo 6. Mersin’in Alt Yap1 Olanaklar

KULLANILAN iFADELER i | Yien % | Y% o0
(2.1) Altyapi yetersiz durumdadir 8 18,18
(2.2 ) Ulagim olanaklari iyi degildir 7 15,91
1- Genel alt (2.3) Yol sorunlar1 bulunmaktadir 7 15,91
yap1 (2.4 )Kentin alt yap1 olanaklar iyi/yeterli durumdadir | 7 44 15,91 85.71
olanaklari (2.5) Kanalizasyon sistemi iyi degildir 6 13,64 ’
(2.6) Elektrik kesinti sorunlar1 mevcuttur 4 9,09
(2.7 ) Internet erisiminde aksakliklar mevcuttur 3 6,82
(2.8) Engellilere yonelik erigim sorunlari mevcuttur 2 4,55
2- Spor altyapr | (1.1) Spor altyapisi yeterli durumdadir 5 71,43
olanaklar: (1.2) Spor altyapisi yetersiz durumdadir 2 7 28.57 14,29

Spor altyapi olanaklar1 kategorisinde ise mevcut imkanlar ve yeni yapilan tesislerle Akdeniz
Oyunlari igin 5 goriismeci spor altyapisini yeterli goriirken, 2 goriismeci yetersiz bulmaktadir. Spor
altyapisini yetersiz goren katilimcilar, bu nedenle bazi etkinliklerin yapilamayacagini ve bazilarinin da
bagska kentte yapilacagimi ve bundan iiziintii duyduklarini belirtmislerdir.

5.7.2013 Akdeniz Oyunlari i¢cin Mersin’in Ust Yap1 Olanaklar

“2013 Akdeniz Oyunlar1 i¢in Mersin’in iist yap1 olanaklarii nasil degerlendiriyorsunuz?”
seklindeki 7. soruya verilen yanitlardan 7 ifade elde edilmis ve iki kategoride birlestirilmistir. Bu
kategoriler “ihtiya¢ duyulan iist yapi unsurlari” ve “yeterli goriilen iist yapi unsurlar1” olarak
adlandirilmigtir. Katilimcilarin iist yap1 olanaklari konusunda en ¢ok vurguladiklari goriis; “kaliteli
konaklama tesisleri ¢ok yetersiz durumdadir” goriigiidiir. 5. sorusunun bulgularinda da ayni ihtiyag
vurgulanmigtir. Kaliteli restoran olanaklarinin da kisith oldugunu diisiinen goriismeciler, bu konuda
Ozellikle yabanci dil meniileri ve uluslararast mutfak hizmetleri yetersizliklerinin altin1 ¢izmektedir.
Tarsus-Kazanl Projesinin ise bir an dnce bitirilmesi gerektigi de, diger bir ihtiyac olarak belirtilmistir.

Tablo 7. Mersin’in Ust Yapi Olanaklari

KULLANILAN iFADELER i i) % % (100)
1- ihtiyag (1.1) Kaliteli konaklama tesisleri ¢ok yetersiz durumdadir 16 76,19
duyulan iist (1.2) Kaliteli restoran olanaklar1 kisitlidir 3 21 14,29 | 48,84
yapi unsurlari (1.3) Tarsus-Kazanli Projesinin bitirilmesi gereklidir 2 9,52
] (2.1) Spor tesisleri yeterli durumdadir 9 40,91
2- Yeterli = — —
oriilen iist (2.2) Ust yap1 oyunlar i¢in yeterlidir 6 2 27,27 51.16
ga L unsurlar1 (2.3) Yiyecek igecek isletmeleri yeterli durumdadir 4 18,18 ’
yap (2.4) Aligverig merkezleri cazip durumdadir 3 13,64

9% C¢

Yeterli goriilen iist yap1 unsurlarini ise “spor tesisleri yeterli durumdadir”, “ iist yap1 oyunlar
icin yeterlidir’, “yiyecek igecek isletmeleri yeterli durumdadir” ve “ aligveris merkezleri cazip
durumdadir” ifadeleri olusturmaktadir.

5.8. 2013 Akdeniz Oyunlar i¢cin Mersin’in insan Kaynag: Olanaklar

Sekizinci arastirma sorusu olan ‘2013 Akdeniz Oyunlar1 i¢in Mersin’in insan kaynagi
olanaklarmi nasil degerlendiriyorsunuz?” sorusuna verilen yanitlar iki kategoriden olugmaktadir.
Bunlar 3 ifadeden olusan “insan kaynagi olanaklar1 konusunda olumlu gériilen konular” ve 5 ifadeden
olusan “Insan kaynagi olanaklari konusunda olumsuz gériilen konular” kategorileridir. Olumlu
goriilen ifadelere gore; katilimecilarin 15’1 kentte yeterli insan kaynaginin mevcut oldugunu
diistinmekte, 6’s1 kentteki {iniversitelerin varliginin nitelikli insan kaynagi i¢in 6nemli bir kaynak”
oldugunu belirtmekte ve 5’1 kentte gorev almaya hevesli bir yerel halk bulundugunu ifade etmektedir.
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Olumsuz gorillen konularin  baginda ise 7 frekansla “Kentin insan kaynagi
degerlendirilmemektedir” ifadesi yer almaktadir. Mersin’in insan kaynagi olanagiyla ilgili olarak
ISKUR Miidiirii’niin beklentisinin dnem tasidig1 diisiiniilmektedir:

...Isveren-ig arayan arasinda resmi bir koprii vazifesi goren kurumumuzla daha fazla irtibata
gecilir, kurumumuza kayith iy arayanlarin agik iy pozisyonlarina yonlendirilmesi, kalifiye
elemanlarin kurumumuzda mesleki egitim alan is arayanlarin karsilanmasu, alt yapt ve tist yapi
calismalarinda Toplum Yararima Programuun kullamilmasiyla organizasyonda etkinlik

arttirabilirdi...
Tablo 8. Mersin’in insan Kaynag: Olanaklar
KULLANILAN iFADELER Y Yien % % (100)
1-i kaynag
or:z:klzry,nagl (1.1) Kentte yeterli insan kaynagi mevcuttur 15 57,69
konusunda (1.2) Kentteki {iniversitelerin varlig1 nitelikli IK i¢in 6 26 50,98
olumlu goriilen onemli bir kaynaktir 23,08
konular (1.3) Kentte gérev almaya hevesli bir yerel halk bulunmaktadir 5 19,23
(2.1) Kentin insan kaynagi 7
2-insan kaynag degerlepdi.rilr.n.emektedir _ 28,00
olanaklar (2.2) Nitelikli insan kaynag1 yetersizdir 6 24,00
konusunda (2.3) Yabanci dil bilen insan kaynag yetersizdir 5 25 120,00 | 49,02
olumsuz goriilen (2.4) Akdeniz Oyunlart Komitesi’ndekilerin Mersinli olmamasi 4
konular Mersin’i ve insanini tanimamasina yol agmaktadir. 16,00
(2.5) Taksi soforlerinin egitim ihtiyaci vardir 3 12,00

6 goriismeci “Nitelikli insan kaynag1 yetersizdir” derken, 5 goriismeci “yabanci dil bilen insan
kaynag1 yetersizdir” ifadelerini kullanmustir. 3 goriismeci “taksi soforlerinin egitim ihtiyact vardir”
gOriliglinii  belirtmekte, 4 goriismeci “Akdeniz Oyunlar1 Komitesi’ndekilerin Mersinli olmamasi
Mersin’i ve insanini tanimamasina yol a¢maktadir” goriisiinii savunmaktadir. Katilimcilar, kenti
bilmenin, kent insanini tanimanin onlar1 motive etmede ve etkinlige katmada ve oyunlarin halka mal
olmasi konusunda ¢ok énemli oldugunu vurgulamaktadirlar. Bir goriismeci;

...Tavwrlar, yaklasimlar: bile farkli bu kisilerin.Mersin icin bir seyler yapiulyorsa, kentli
insanlar olmalydr komitede. Nerde ne var? diye bizleri arayip soruyorlar ¢iinkii kenti, kent
insanin bilmiyorlar...
derken bir baska goriismeci; . .
...Komitede Mersin’i bilen yok. Is yaptiklart Ankara- Istanbul firmalar: Mersin’i bilmiyor.
Etkinlik hazirliklart icin Tasucu'ndan kalkan tekneyi, rehberleri, yemek yenilebilecek yerler
gibi seyleri soruyorlar, sadece bilgi amacli, bizi kullanma amag¢l acentamizi ariyorlar. ..
seklinde elestiride bulunmuslardir.

5.9. Mersin’e Yapilan Yatirnmlarin Atil Kalma Olasihg1

“Bu etkinlik kapsaminda Mersin’e yapilacak yatirimlarin atil kalma olasiligim nasil
degerlendiriyorsunuz?” seklindeki arastirma sorusuna verilen yanitlardan elde edilen 5 ifade “atil
kalabilecegi yoniinde” ve “atil kalmayacagi1 yoniinde diislinceler” olarak iki kategoride birlestirilmistir.
En yiiksek frekansi “iyi degerlendirilmezse atil kalir” ifadesi olustururken bunu “etkin yonetilmezse
atil kalir” ifadesi izlemektedir. Goriismecilerin 13’ yapilan spor tesislerinin bu etkinlikten sonra
cesitli girisimlerle iyi degerlendirilmezse atil kalacagini diistinmektedir.

Y

Tablo 9. Mersin’e Yapilacak Yatirnmlarin Atil Kalma Olasihg

KULLANILAN iFADELER Y Vi % % (100)
1-Atil kalabilecegi | (1.1) Iyi degerlendirilmezse atil kalir 13 61,90
yoniinde .. 21 52,50
diisiinceler (1.2) Etkin yonetilmezse atil kalir 6 28,57
(1.3) Mevcut kent yonetimi zihniyetiyle atil kalir 2 9,52
2-Atll kalmayacadr | (2.1) Yeni spor etkinliklerine zemin olusturacaktir 11 57,89
yoniinde n . 19 47,50
diisiinceler (2.2) Zaten 6nemli bir ihtiyagti atil kalmaz 8 42,11
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Kentte Tiirkiye’de onemli ilklerden olan 52 katli metropol Ornegini veren 7 numarali
goriismeci; bugiin metropol is merkezinin berbat bir durumda ve atil bir halde oldugunu vurgulamisgtir.
Nasil degerlendirilebilecegi konusunda bir goriismeci “yap-islet-devlet modeli” onerirken, baska bir
goriismeci  “Ozellestirilebilecegini”, bir digeri “turizm strateji ve politikalariyla esgiidiimlii
girigimlerle” degerlendirilebilecegini belirtmistir. Aslinda bu durumun kurumlara bagli oldugunu ve
bu tesislerin hangi kurum ya da kurumlarin idaresine verileceginin atil kalma konusunda belirleyici
oldugunu belirten 6 numarali gériismeci ise “etkin yonetilmezse atil kalir” diislincesini paylagmustir.
Bu durumun yasanmamasi i¢in birbirinden farkli kurumlarin yonetimine birakilmasi 6nerilmisse de,
bu dnerilerde; 11 Genglik ve Spor Miidiirliigii, iiniversiteler, Milli Egitim Miidiirliigii, belediyeler, sivil
toplum kuruluglar1 ve kent yonetimi gibi ¢esitli kurumlara énemli gorevler diistiigli vurgulanmistir.
Son olarak atil kalabilecegi yoniinde diisiincelerini paylasan goriismecilerden 2’si, bu durumun kentin
mevcut yonetim tutumuyla ilgili oldugunu belirterek, “mevcut kent yonetimi zihniyetiyle atil kalir”
ifadesini kullanmustir.

Atil kalmayacagi yoniindeki diigsiincelerde ise en ¢ok “yeni spor etkinliklerine zemin
olusturacaktir” ifadesi vurgulanmustir. Spor tesislerinin kentin en biiyiik kazanimi oldugunu ifade eden
bu goriismeciler futbol kamplari, ulusal ve uluslararasi yarisma ve turnuva diizenlemeleri, amator-
profesyonel ¢esitli branstan kuliiplerin kullanimlariyla kesinlikle atil kalmayacagim belirtmislerdir. 8
goriismeci ise bu yatirimlarin kentte zaten bulunmayan dénemli bir ihtiya¢ oldugunu vurgulayarak atil
kalmayacagini belirtmislerdir. Goriismecilere gore; jimnastik salonu, ylizme havuzlari, modern bir
stadyum, kapali spor salonu, yurt gibi yatirimlar zaten kentte gereksinim duyulan yatirimlardir.

5.10. 2013 Akdeniz Oyunlar1 I¢in Mersin’e Destek Ihtiyac

Aragtirmacilar tarafindan katilimcilara yoneltilen “2013 Akdeniz Oyunlari i¢in Mersin ne tiir
destege ihtiya¢ duymaktadir? seklindeki son arastirma sorusuna verilen yanitlardan 11 ifade tespit
edilmistir. Bu 11 ifade, kendi i¢inde “kent iginden destek ihtiyaci” ve “kent disindan destek ihtiyaci”
olarak iki kategoriye ayrilmistir. Buna gore 11 siklikla “kurumlar arasi igbirligi” en cok ihtiyag
duyulan destek olarak goriilmektedir. Ardindan “yerel halkin destegi”, “her alandan destek ¢ok
onemli”, “is diinyas1 destegi ihtiyac1”, “akademik destek” ve “kentte Grgiitlenme ihtiyaci” ifadeleri
gelmektedir. Kentin genel anlamda kurumlar arasi igbirligi, her alandan destek ihtiyaci ve orgiitlenme
ihtiyacina dikkat ¢eken 2 numarali goriismeci; kentte kurumlar arasi igbirliginin/protokollerin kagit
iizerinde kaldigini, biitiinlesmenin ve orgilitlenmenin gergeklestirilemedigini belirtmistir. Bu durumun
da, her alanda olumsuz sonuglar dogurdugunu ve bu etkinlik vasitasiyla giderilmesi gerektiginin altini
cizmektedir.

Tablo 10. Akdeniz Oyunlari icin Mersin’in Destek Ihtiyaci
KULLANILAN iFADELER i | Siee | % | % aoo
(1.1) Kurumlar arast isbirligi 11 28,21
1-Kent (1.2) Yerel halkin destegi 10 25,64
icinden (1.3) Her"alandan destek ¢ok onemli 6 39 [ 1538 | 5909
destek (1.4) Is diinyas: destegi 5 12,82
ihtiyaci (1.5) Akademik destek 4 10,26
(1.6) Kentte orgiitlenme ihtiyaci 3 7,69
(2.1) Tanitim destegi 7 25,93
2-Kent (2.2) Hiikiimet destegi 6 22,22
disindan (2.3) Maddi destek 5 27 118,52
fies‘tek (2.4) Kentin turizmini gelistirme destegi 4 14,81 40,91
ihtiyac (2.5) Tesislerin yetigtirilmesi i¢in destek 3 11,11
(2.6) Ulastirma konusunda destek 2 7,41

Kent isadamlarmdan olusan bir sivil toplum kurulusu yoneticisi goriigmeci ise is diinyasinin ve
yerel halkin desteginin ¢ok dnemli olmasina ragmen, 6nemsenmedigini elestirerek:
... Akdeniz Oyunlari yonetimi ‘halkla iliskiler’ konusundaki eksikliklerini ge¢ kalmis olsa dahi
gidermeli, ciddi olarak kentten ve kentte yasayanlardan beklentilerinin neler oldugunu, kendi
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icinde belirlemesi ve bunun icin biitce ayirmast ve kentte bu organizasyonu merak eden ve
destek vermek isteyen kent halkinin varliginin farkina varmasi gerekmektedir ...
seklinde diisiincelerini dile getirmistir.
Kent digindan ihtiyag duyulan desteklerin en basinda “tanitim destegi” yer almaktadir. Kentte
tanittmin etkin bir sekilde yapilmadigimi genel olarak goriigmelerde dile getiren goriismeciler, bu
konuda kent disindan destek ihtiyact duymaktadir. 2.sirada yer alan “Hiikiimet destegi” konusunda ise
hitkiimet desteginin var oldugunu ve mutlaka devaminin gerekli oldugunu belirtmektedir. Hatta 5
numarali gériismeci Mersin’in ilk kez hiikiimet destegi aldigini vurgulamustir. 5 goriismeci maddi
acgidan, 4 goriismeci kentin turizminin gelistirilmesi konusunda, 3 goriismeci tesislerin yetistirilmesi
icin, 2 goriismeci ise ulagtirma konusunda kent disindan destege ihtiyag duyuldugunu belirtmiglerdir.
Son olarak 23 numarali gériismecinin
...Mersin bagsibos kalmig bir sehir gibi. Cok giizel imkdnlart olmasina ragmen
degerlendirilmedi. Mersin’in ne sehri oldugu hala belli degil? Turizm, sanayi, tarim? Bu
bagsibosluk ortadan kaldiriimali. Bu etkinlik faydali olur umarim. Bunun igin de verimli tanitim
destegi, kenttekilerden de birlik-beraberlik, igbirliginden tutun her alandan destek ¢ok onemli.
Turizme de ciddi yatirim yapilmast gerekiyor ...

ifadeleri Mersin’in genel olarak ve Akdeniz Oyunlar1 kapsaminda destek ihtiyacini 6zetlemektedir.

6. Sonuc ve Oneriler

Mersin’in 2013 Akdeniz Oyunlari’ndan beklentilerinin belirlenmesi amaciyla yapilan
calismada icerik analiziyle elde edilen bulgular; katiimcilarin en biiyiik beklentisinin oyunlar
doneminde kent ekonomisinde canlanma beklentisi oldugunu gdstermektedir. Katilimeilarin %881 bu
dogrultuda goriis bildirmektedir. Katilimcilarin %36°s1 ise bu etkinligin uzun vadede kentin turizminin
gelisimine katki saglayacagi goriisiindedirler. Bununla beraber oyunlar doneminde esnaf ile
konaklama isletmelerine ve uzun vadede kente yapilan yatirimlarin ekonomik katki saglamasini
beklemektedirler. Is yaratma beklentisi ve kent taminirhgy/goriiniirliigii sayesinde ekonomik katki
beklentileri gibi ekonomik anlamdaki bu beklentiler metinde deginildigi gibi spor etkinliklerinin
etkileri ve beklenti calismalariyla da ortiismektedir.

Is yaratma beklentisi ile Mersin’in sorunlari, destek ihtiyaci ve insan kaynaklari olanaklari
sorularindan da elde edilen bulgulara dayanarak kentin yerel isletmelerinin etkinlige dahil edilmemesi
konusunda hayal kirikliklarinin oldugu ve bir kiiskiinliik yarattigi sdylenebilmektedir. Literatiirde de
goriildiigi gibi etkinliklerin yerele is imkani1 yaratmasi en onemli olumlu etkilerinden birisi olarak
goriilmektedir. Argan vd. (2013: 59)’e gore; spor etkinliklerinde birgok paydasin farkli ¢ikar ve
faydalar1 s6z konusudur ve etkinlikler hiikiimetleri, is diinyasini, giindemi yakalamak isteyen
kurumlari cezp etmektedir. Yazarlar bu ilgilenimin temelinin ise etkinliklerin hedef kitlenin ihtiyaglari
ile is ¢cevresinin beklentilerini karsilamasina dayandigimi vurgulamaktadirlar. Bu baglamda Mersin’de
bu konuda baslangicta var olan bu beklentinin, gelismelerle birlikte karsilanmadigi bulgulardan net
olarak anlasilmaktadir. Ozellikle ¢alismaya katilan sivil toplum kuruluslari ile seyahat acentalar1
yoneticilerinin elestirileri, bu konu tizerinde yogunlagsmaktadir. Yerel ekonomi agisindan genis
kapsamli ve kalict bir etki yaratmak i¢in etkinlik komiteleri ve ev sahibi hiikiimetlerin etkinlik
stirecine kiiciitk ve orta Olgekli sirketleri de dahil etmek icin ¢aba gostermeleri gerektigi ifade
edilmektedir (Detroit, 2010: 12). Ev sahibi toplumun ekonomik deger elde etmesi, genellikle bu
etkinliklere halkin desteginin olusmasinda ana etkendir (Crompton, 2000’den aktaran Simsek, 2011:
384). Buradan hareketle kentte yapilacak spor etkinliklerinin, paydaslarin ¢ikar ve faydalar
gozetilerek planlanmasi ve gergeklestirilmesi ile dnceligin yerel isletmelere verilerek, bu isletmelere
ve yerel halka is imkan1 saglanmas1 gerektigi diisiiniilmektedir. Boylece etkinlige sahip ¢ikilabilecegi,
yeni etkinlik girigimleri i¢in motivasyon olusturabilecegi ve kazanilacak deneyimle basarili etkinlikler
gerceklestirilebilecegi ifade edilebilir.

Katilimcilarin Akdeniz Oyunlari’ndan sosyal anlamda beklentileri de bulunmaktadir. Kentle
ilgili olarak en ¢ok kent reklamu ve tanitimi ile spor kenti olma imkani, yerel halkla ilgili olarak ise
sosyal etkilesim ile ¢gocuklarin ve genglerin spora yonelimi konusunda beklentilerinin agirlikta oldugu
goriilmektedir. Aragtirmada dikkat ¢eken bir bulgu da, kentin kimlik sorunu oldugu yoniindedir.
Akdeniz Oyunlar1 ve bu oyunlar i¢in yapilan yatinmlarin kente bir spor kimligi kazandirma
konusunda biiylik fayda saglama beklentisi oldugu anlasilmaktadir. Katilimcilarda RIS Mersin
projesinde ortaya konmus olan ve kentin giiclii yanlart oldugu diisliniilen turizm, tarim ve lojistik
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unsurlarinin heniiz kente net bir kimlik kazandirmadigi algisinin var oldugu sdylenebilir. Buradan
hareketle spor tesisleriyle alt yapisinin olusturulmasi sayesinde bir spor kenti olma vizyonu da kent
hedeflerine eklenebilir ve bu yonde galigmalar yapilabilir.

Spor etkinliklerinin en onemli faydalarindan birisi “tanitim” etkisidir. Ozellikle biiyiik
etkinlikler ulusal ve uluslararas: ¢apta tammnirlik saglamaktadir. Mersin’in tanitim beklentisi kiiltiirel
beklentiler konusunda da ifade edilmis olup ve sosyal beklentilerle birlikte degerlendirildiginde kent
halkimn  sosyo-kiiltiirel yapisiyla gurur duydugu ve bunun tanitma beklentisi oldugu
sOylenebilmektedir. Nitekim kiiltiirel tanitim beklentileri arasinda mevcut kiiltiir mozaigini tanitma en
onemli beklentiyi olusturmaktadir. Aymi oranda katilimcr Kkiiltiirel gelisme konusunda kiiltiirel
etkilesim beklentilerini dile getirmislerdir. Buradan hareketle, cok farkli bélgelerden gog alan ve farkli
inang ve kiiltiirler ile etkilesime agik bir sosyo-kiiltiirel yapisi olan kentin bu 6zelliginin daha ¢ok 6n
plana ¢ikarilmasi gerektigi ve kent tanittimlarinda kullanmasi gerektigi onerilebilir.

Kentin ¢evresel beklentileri de bulunmaktadir. Bunlar ¢evresel duyarlikla, belediyecilik
hizmetleriyle ve kentin goriiniimilyle ilgili beklentilerdir. En 6nemli ¢evresel beklentiyi “niikleer
santral yerine yenilenebilir enerjiye dikkat ¢cekme” olusturmaktadir. Niikleer santral hiikiimetin aldig:
bir karar olarak geri adim atilmasi pek miimkiin goriilmemekte ve yapimi devam etmektedir. Buna
karsin katilimcilarin dile getirdigi ¢evre diizenlemeleri, geri donilisiim ve atik konusu diizenlemeleri,
temizlik ve bakim, yesillendirme, goriintii kirliliginin ve kent girislerinin diizeltilmesi gibi gevresel
beklentiler karsilanmasi miimkiin olan beklentilerdir. Oysa bu konuda hala gelisme saglamadigi
anlagilmakta ve turizm hedefi konmus bir kentin ¢ehresinin ve goriiniimiiniin ¢ekici bir hale
getirilmesi gerekmektedir.

Calisma, kentin bu etkinlik kapsaminda ¢evre sorunlarindan baska sorunlarinin da
bulundugunu ortaya koymaktadir. Bu sorunlar iist yapi, ulagim, gevresel, yonetimsel ve altyapi
sorunlar1 olarak simflandirilmistir. Nitelikli konaklama kapasitesi yetersizligi, kentte havaalanm
olmayisi, karayolu eksiklikleri, toplu ulagim yetersizligi, niikleer santral projesi, goriintii ve gevre
kirliligi altyapt sorunlar1 ile koordinatorliigiin yerel halki bilgilendirme eksikligi ve turizmde
orgiitlenememe gibi sorunlar bunlarin baslicalaridir. Kaliteli konaklama tesislerinin yetersizligi de
vurgulananlar arasindadir. Ust yap1 olanaklar1 konusunda da katilimcilarin %64°ii kentin bu ihtiyacinin
onemine dikkat ¢ekmektedir. Bu bulgudan ve ¢alismanin genel olarak tiim bulgularindan hareketle
kentin turizm yatirimlarima ihtiyact oldugu ve Tarsus-Kazanli projesinin biran Once bitirilmesi
gerektigi sOylenebilmektedir. Spor tesisleri, yiyecek igecek isletmeleri ve aligveris merkezleri ise
yeterli goriilen iist yap1 unsurlarimi olusturmaktadir.

Akdeniz Oyunlar1 kapsaminda kentin alt yap1 sorunlar1 arasinda en ¢ok dikkat ¢eken konular;
ulasim, yol sorunlari, kanalizasyon sistemi ve elektrik kesintileridir. Bu baglamda kentin, yapiminda
cok ge¢ kalinmig olan havaalaninin bir an dnce bitirilmesi ve kara yolu ulasiminin iyilestirilmesi
gerekmektedir. Ayrica deniz ulagimindan daha fazla yararlanmak tiizere girisimlerin arttirilmasi
yoniinde desteklenmesi gerekmektedir. Boylece kurvaziyer turizmi de gelisebilecektir. Burada 2006
Mersin Turizm Sektér Raporu ile 2008 yilinda yapilan bir ¢alistaym da Mersin’in turizmi agisindan
tehdit unsurlarmin bir¢ogunun bu ¢alismadaki mevcut sorunlar bulgulariyla paralellik gdsterdigini
ifade etmek gerekmektedir. Uzerinden 6-7 yil gecmesine ve kentin bu sorunlarmin tespitinin o
donemlerde de yapilmis olmasina ragmen, hala giderilememesi oldukca diisiindiiriictidiir.

Katilimeilarin etkinlik i¢in alt, iist yap1 ve ¢evre gibi konulardaki olumsuz birtakim algilarmin
insan kaynagi1 konusunda yerini olumlu bir algiya biraktigi s6ylenebilmektedir. Akdeniz Oyunlar1 igin
kentin insan kaynagi olanaklar1 konusunda en olumlu goriilen konu kentteki yeterli insan kaynagi
olanagidir. Bu unsur ve diger olumlu goriilen konular olan “liniversitelerin ve gorev almaya hevesli bir
halkin varlig1” da g6z Oniine alindiginda; insan kaynagi konusunda yeni spor etkinlikleri i¢in kentin
Oonemli bir avantajinin oldugu sdylenebilmektedir. Bu yerel halk bu dogrultuda degerlendirilmeli ve
ozendirilmelidir. Nitekim katilimeilarin %28’ kentin insan kaynagimin degerlendirilmedigini
diisiinmektedir.

Katilimcilarin %52°si, etkinlik kapsaminda yapilan yatirimlarin iyi degerlendirilmez ve
yonetilmezse atil kalabilecegini diisiinmektedirler. Katilimcilarin %44’ ise bu yatirimlarin zaten
Oonemli bir ihtiya¢ oldugunu ve %32’si yeni spor etkinliklerine zemin olusturacagi igin atil
kalmayacagini belirtmislerdir. Literatiirde spor etkinlikleri konusunda bu yonde yapilan ¢aligmalarda
“Miras” (Legacy) ad1 verilen bir kavramla bu konunun 6nemi vurgulanmaktadir (Solberg ve Preuss,
2007; Guala, 2009; Dansero ve Puttilli, 2010; Thomson, Leopkey, Schlenker ve Schulenkor, 2010).
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Miras, bir etkinligin gergeklestirildigi yer olan ev sahibi kent i¢in uzun vadeli ekonomik, siyasi,
turizm, sosyal ve/veya ¢evresel sonuglari olarak kabul edilmektedir (Thomson vd, 2010: 3). Deloitte
(2010: 1)’un yaynladigi rapora gore: “Etkinligin mirasinin olumlu ve siirdiiriilebilir olabilmesi igin
etkinligin girisimi 6ncesinden, etkinlik sonrasma kadar, her agamasinda iyi yonetilmesi ve beklentilere
karsilik verebilmesi gerekmektedir. Bunu yapabilmek i¢gin ise bilimsel metotlar kullanarak aktif /pasif
katilimeilarin ve ev sahibi kentin beklentilerini ve etkinligin fayda ve maliyetlerinin dogru olarak
ortaya konmas1 gerekmektedir. Aksi takdirde yatirimlarin atil kalmasi ve olumsuz miras kaginilmaz
olmaktadir”. Bu nedenle etkinlik miras yonetimi, Mersin’in tizerinde titizlikle durmasi gereken bir
husus olmalidir.

Mersin’in destek ihtiyaci konusunda elde edilen bulgular, kent iginden ve disindan destek
ihtiyaclarinin varligi tespit edilmistir. Katilimcilar, kent i¢inde en ¢ok kurumlar arasi isbirligine ihtiyag
oldugunu belirtmislerdir. Ardindan yerel halktan ve her alandan destek ihtiyaci, is diinyasi, akademik
ve kentte orglitlenme ihtiyaglari oldugunu belirten goriisler gelmektedir. Buradan hareketle kentin bu
etkinlige her acidan sahip ¢ikma ve katki koyma gerektigi ¢ikarimi yapilabilmektedir. Kent digindan
da eksikligi baz1 goriismeciler tarafindan siklikla vurgulanan tanitim konusunda destek ve hiikiimet
destegi gelmektedir. Yine, kentin yillar boyunca merkezi yonetimlerden yeterince destek géremedigi
katilimcilar tarafindan dile getirilen bir goriistiir. Bu yilizden kente maddi agidan ve turizmi gelistirme
gibi konularda da destek beklemektedirler.

Calisma, Akdeniz Oyunlar1 Komitesi’nin yaptigi1 2013 Mersin XVII. Akdeniz Oyunlar1 Algi
Aragtirmasi isimli Adana ve Mersin’den 2279 kisinin katildig1 calismanin da bulgulariyla benzerlik
gostermektedir (www.mersin2013.gov.tr). Akdeniz Oyunlari'nin 2013 yilinda Mersin'de diizenlenecek
olmasindan memnuniyet duyduklarim belirten katilimcilar; en ¢ok bu etkinlik sayesinde iilkenin ve
kentlerin tamtiminin yapilabilecek olmasi nedeniyle memnuniyet duymaktadir. Bunun disinda
“etkinligi izleyebilme imk&ninin dogmasi, ekonomik getiriler, bolgede turizmin gelismesi, kentin alt
yapisinin gelistirilmesi, kiiltiirel etkilesim firsatlari, yeni is imkanlarmin dogmasi, iilkemizde spora
olan ilginin artmasi ve spor kiiltiiriine katki” katilimcilarin diger memnuniyet ifadeleridir.

Sonug olarak, kentte etkinligin gerceklestirilmesinden memnuniyet duyan ve bu etkinlikten
beklentileri olan bir halk vardir. Tespit edilen bu beklentilerin bundan sonra diizenlenecek
etkinliklerde goz ardi edilmemesi, etkinligin basarisi ve her alandan katki saglanmasi i¢in oldukga
onemlidir. Ayrica yoneticiler goziiyle kentin sorunlarina bakis agilarini bilmenin, eksiklikleri giderme,
onlemler alma ve orgiitlenme konusunda yardimci olacagi diisiiniilmektedir. Boylece Mersin, kentlerin
yarigtiklar1 “ev sahibi kent olma” yarisinda ve turizm sektoriinde ivme kazanabilir.
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