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Oz
Okullar, diinyada meydana gelen cesitli degisikliklerden etkilenmektedir. Bu degisikliklerin okul yapilarina nasil
yvansitilacagini saglamak, okul miidiirlerinin sorumlulugu haline gelmistir. Bu nedenle, okul miidiirlerinin liderlik
niteliklerini giincellemeleri beklenmektedir. Okullarda etkili iletisimin saglanmasi ve olumlu bir okul ikliminin
olusturulmasi, paydaglarin birbirleriyle ve dig ¢evreleriyle olan ¢esitli etkilesimlerinde okul miidiirlerinin olumlu
ya da olumsuz bir etki yarattigi goriilmektedir. Etkili okullarin olusturulmasi, paydaslarin motive olmalart ve
saglikli bir sekilde ilerlemeleri okul miidiiriiniin liderlik becerilerini kullanabilmesi ile iliskilidir. Bu ¢alisma, okul
yoneticilerinin liderlik rollerine odaklanan yiiksek lisans tezlerini incelemeyi ama¢lamaktadir. 2018-2022 yillarini
kapsayan bu aragtirmada, liderlik konusunda yapilmig 37 yiiksek lisans tezi icerik analiziyle incelenmigtir. Bu
calismada nitel aragtirma yontemlerinden dokiiman incelemesi kullanilmigtir. Belirlenen kategorilerin frekanslar
ve oranli frekanslart hesaplanmistir. Yapilan tez incelemesi sonuglari, okul liderlerinin liderlik rollerini ve bu
ozelliklere ozgii davramislart sergileme diizeylerinin artmasimin performanst da artirdigini gostermektedir.
Incelenen tezlerde, okul yoneticilerinin liderlik rollerinin olumlu bir okul iklimi olusturmada énemli bir rol
oynadigi vurgulanmistir. Arastirma sonuglari, geleneksel yonetim modelinin yetersiz oldugunu gostererek, okul
miidiirlerinin liderlik, ornek kisilik ve davranmislariyla cevrelerini etkileyebilen egitim yédneticileri olmalari igin
cesitli calismalar yapilmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Okul miidiirlerinin, geleneksel yoneticilik rollerinden
vazgegip c¢agin gereksinimlerine uyum saglayabilecek genel gelistirme ve tamamlama egitimi almasi
onerilmektedir. Ayrica, okul miidiirlerine okulu gelistirmelerine ve liderlik becerilerini gelistirmelerine olanak

tantyan egitimler ve seminerler diizenlenmesi de énerilmektedir.
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Abstract

Schools are affected by various changes occurring worldwide. Ensuring how these changes will be reflected in the
school structures has become the responsibility of school principals. Therefore, it is expected that school
principals update their leadership qualities. Effective communication in schools and the establishment of a positive
school climate are observed to have an impact, whether positive or negative, on the various interactions among
stakeholders and the external environment. Creating effective schools is linked to the school principal's ability to
use leadership skills to motivate stakeholders and facilitate their healthy progression. This study aims to examine
master's theses focusing on the leadership roles of school administrators. Content analysis of 37 master's theses
on leadership from the years 2018-2022 was conducted in this research. Document analysis, a qualitative research
method, was used in this study. The frequencies and proportional frequencies of the identified categories were
calculated. The results of the thesis analysis indicate that increasing the level at which school leaders exhibit
leadership roles and behaviors specific to these qualities enhances performance. The examined theses highlight
the significant role of school administrators' leadership roles in creating a positive school climate. The research
findings suggest that various efforts are needed for school administrators to move away from the traditional
management model and become educational leaders who can influence their surroundings with leadership,
exemplary personality, and behaviors. It is recommended that school principals receive general development and
completion training to adapt to the requirements of the era by abandoning traditional managerial roles.
Additionally, providing regular training sessions and seminars for school principals to enhance their schools and

continually improve their leadership skills is also suggested.

Key Words : School administrator, leadership roles, graduate thesis
Jel Classification 2120, 121, 126
GIRIS

Giliniimiizde degisim ve gelisim icerisinde oldugumuz 21. yiizyilda okullardan yiiksek kalite ve
basar1 beklenmektedir. Bu beklentilerin karsilanabilmesi i¢in okullarin yonetilmesinde geleneksel
yonetim tarzlarinin yetersiz oldugu gériilmektedir. Iginde bulunulan ¢agin gerektirdigi yeniliklere uyum
saglayabilmek i¢in okullart yonetenlerin tek diize davraniglardan kaginip sorunlara g¢ok cesitli
yontemlerle ¢6zliim bulabilmeleri zorunlu hale gelmistir. Okullarda karsilagilan problemler karsisinda
okul miidiirleri liderlik 6zelliklerini kullanarak olaylara pratik ¢éztimler bulabilmelidir. Okul mudiirleri
kendi okullarinin misyon ve vizyonunu olusturarak tiim paydaslar egitim sisteminde var olan stirekli
degisim ve gelisime motive ederek Ogretmenlerde performansit artirarak egitimde basariy1
yakalayabilmelidir. S6z konusu bu durum okul miidiirlerinin yeniliklere acik, iletisim sahibi, 6zgliven
ve 0z yeterlilikleri ile ¢esitli liderlik 6zelliklerini kendilerinde bulundurmalariyla gerceklesecektir. Bu
nedenle okul midiirlerinin liderlik 6zelliklerine iligkin yapilmis olan lisansiistii tezlerin incelenmesi

mevcut durumu ortaya koyup buna yonelik yapilacak ¢aligmalara onciiliik edecektir.
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Liderlik Tiirleri

Liderlik, ¢esitli yaklagimlar ve modellerle tanimlanabilen karmagik bir kavramdir. Farkl: liderlik
tiirleri, liderlerin benimsedikleri yaklasim ve davraniglari temsil eder. Yaygimn liderlik tiirlerinden

bazilar1 asagida aciklanmaktadir.

Karizmatik Lider: Yunanca kokenli olan "karizma" kelimesi, tam anlamiyla "ilahi ilham" veya
"Tanr1'nin armagan1" anlamim tagir. Ayn1 zamanda "begeni, biiyiileme, bastan ¢ikarma, armagan" gibi
anlamlarda da kullanilir. Bu terim, Tiirk¢e'de yaygin bir sekilde kullanilmaya baslamistir. Karizmatik

liderlik, genellikle karmasa, kriz ve belirsizlik iceren durumlarda ortaya ¢ikar (Shamir ve Howell, 1999).

Karizmatik liderler, gelistirdikleri vizyon ve bu vizyona uygun davranmiglar sergileyerek,
izleyicileri tarafindan olaganiistli kabul edilme egilimindedirler (Cicero ve Pierro, 2007). Babcock-
Roberson-Strickland (2010) liderlik tarzlarmdan biri olarak, etkileyici liderlerin izleyiciler tizerinde
biiyiik bir etki yarattigimi belirtir. Bu liderler, izleyicilere rehberlik eder, belirsiz durumlarda netlik
saglar, zorluklarin iistesinden gelir ve degisimleri yonlendirmek icin taktik bir bakis acis1 sunarlar.
Etkileyici liderlerin, genel beklentileri yiiksek ve izleyicilerini motive etmek i¢in aymi karizmayi

kullanma egiliminde olduklari goriiliir (Kiling, 1997; Klein ve House, 1995).

House (1992)'a gore, karizmatik liderler; genellikle belirgin bir vizyon gelistirir, belirlenen
hedeflere ulagsmak icin izleyenlerden biiyiik bir caba gostermelerini bekler, izleyenlerin kendilerine olan

giivenlerini artirmaya yonelik ¢aba sarf ederler.

Doniisiimcii liderlik: Doniigimeii liderlik kavrami James Mac Gregor Burns tarafindan
gelistirilmis ve bu alana 6nemli katkilarda bulunmustur. Burns, doniisiimcii liderligi olgiilebilir bir
model haline getirmistir. Doniisiimcii lider, degisim ve vizyon sahibi bir kisidir (Ozden, 2005). Bu
liderler, ¢alisanlarin1 anlayarak, potansiyellerini géz oniinde bulundurarak, onlan giidiileyerek, sosyal
hizmetin mimarlar1 gibi kendilerini gelistirirler. Kendilerine giivenen ve saygi gosteren bu liderler,

calisanlarla etkili iletigim kurarlar (Aksarayli, 2015).

Egitim alaninda doniistimcii liderlik, egitim sistemi, yonetim anlayis1 ve siirecin isleyisi lizerinde
dinamik bir doniigiim saglayabilir. Leithwood'e gore, doniisiimcii okul liderleri; okul personeline egitim
kurumu i¢in belirlenen ideal ile misyonun rehberligini yapar, grubun hedeflerini belirleme siirecine
yardimci olur, performansi artirmak igin beklentileri ve geri bildirimleri okul personeliyle paylasir,
paylasilan problem ¢6zme, mesleki gelisim ve 6grenci hizmeti sunumuna odakli bir dizi degere sahip

organizasyon kiiltlirleri olusturarak birincil hedeflere yonelirler (Aktaran: Aytag, 2000).

Dontisiimcti liderlik, okullarda siirekli arastirma yapabilen, bilimsel diigiinebilen ve kendilerine
yiikksek amaglar koyabilen bireylerin yetismesinde Snemli bir rol oynar. Okul miidiirleri ve
ogretmenlerin bilimsel ve elestirel bakis acisina sahip, farkli diisiinebilen ve yaratici bir sekilde egitim

hedeflerini uygulamalari, doniisiimcii liderligin etkisi altinda gergeklesir (Celep, 2014).
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Etik Liderlik: Etik kelimesi, ahlak ile genellikle birbirinin yerine kullanilsa da, evrensel olma
bakimindan ahlaktan farklidir. Etik, toplumdan topluma degisen farkliliklardan etkilenmez ve

evrenseldir. Etik olan her sey, kisiden kisiye veya kiiltiirden kiiltiire degisim gostermez.

Etik liderlik, evrensel 6zelliklere sahip bir liderlik bigimidir. Etik lider, diiriist, sadakat sahibi,
giivenilir ve emin olma gibi evrensel degerlere uygun davranig sergiler. Nazik ve anlayighdir, giicli
iletisim becerilerine sahiptir, yonetim anlayisinda demokrasiyi benimser ve iyiligi kendisine rehber kilar
(Yilmaz, 2008). Etik liderlik tarzi, liderin karakteriyle tanimlanan bir liderlik bi¢imidir. Etik lider,
eylemleriyle ve bireylerarasi iligkilerde sergiledigi davranislarla hedef kitlesine 6rnek olur. Saygisizlik
yapmaz, diiriist ve emin bir tutum sergiler, soyledikleriyle uyum i¢indedir, 6n yargidan kaginir ve temel
deger ve ilkelerinden 6diin vermez. Bu liderlik bi¢imi, etik degerlere dayali bir yonetim anlayigini

benimseyerek one ¢ikar (Yilmaz, 2006).

Etkilesimci Liderlik: 1970'li yillarda Burns tarafindan gelistirilen etkilesimci liderlik, gorevsel,
islemci ve ise dayali olarak adlandirilmaktadir. Bu liderlik tiirti, liderlerin ve izleyicilerin birbirleriyle

olan is iligkisini ve orgiitii etkileyen liderin tutum stilini dncelikli olarak ele alir (Kogel, 2015).

Etkilesimci liderlikte liderin yetki kullanimi, izleyicilerin ¢abalarini artirmak amaciyla para ve
odiil verme, belirli bir pozisyona yiikseltme gibi durumlarda kendini gosterir. Bu liderlik tarzi,
geleneksel kabul gormiis davraniglarin gelecek nesillere aktarilmasini olumlu bir sekilde vurgularken,

yenilik ve yaraticiligin eksikligini olumsuz bir yon olarak ele almaktadir (Eren, 2010).

Demokratik Liderlik: Demokratik liderlik, liderin yetkiyi takipgileriyle paylastigi ve bu paylasim
siirecinde iiyelerin goriislerini nemsedigi bir liderlik tarzidir. Orgiitiin hedefleri belirlenirken iiyelerin
goriisleri dikkate alinarak fikirlerin 6zgiirce paylagilmasimi tesvik eder. Bu liderlik tarzinda liderin
olmadig1 zamanlarda bile etkinlikler sorunsuz bir sekilde devam eder (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2001).
Demokratik liderlik, orgiit tiyelerinin yonetim siirecine katilim gosterdigi, etkilesim kanallarinin agik

tutuldugu bir liderlik bigimidir (Geng, 2007).

Gliney'e (1999) gore demokratik liderler; orgiit politikasini {iyelerle tartismaya agar, tartigma
oncesinde genel bilgiler sunar, teknik segenekleri agiklar ve liyelerden secim yapmalarini bekler,
sorumluluklar ve is bolimii yapar, elestirilerinde ve yargillarinda objektif olmaya calisir,
organizasyondaki iiyelere her zaman giivenir, bu liderlerle ¢alisanlar kendilerini tamamen &zgiir
hissederler. Demokratik liderler, isbirligi ve katilimi tegvik ederek orgiit liyelerine yetki verirler. Bu,
iiyelerin deneyim kazanmalarina ve egitilmelerine katki saglar. Lider, tiyeleri siirece dahil ederek temel

konulara odaklanabilecek zaman yaratir (Giiney, 1999).

Demokratik lider, yonetim yetkisini 6rgiit iiyeleriyle paylasan bir liderdir. Islerin planlanmasi,
amaclarm belirlenmesi ve politika olusturma siirecinde orgiit tiyelerinin diisiince ve fikirlerini alarak

davraniglarimi belirler. Demokratik liderlere gore, dogru bir sekilde yonlendirildiklerinde ¢aligmak,
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insanlar i¢in dogal ve keyifli bir siirectir. Eger ¢calisanlar dogru sekilde yonlendirilirse, érgiitiin amaglar

dogrultusunda istekli bir sekilde yaraticiliklarini kullanirlar (Geng, 2012).

Otokratik Liderlik: Otokratik liderlik, karar alma yetkisinin yalnizca liderin elinde oldugu, siki
bir kontrol ve otoriteye dayali bir liderlik tarzini ifade eder. Giliniimiizde hala kullanilan, ancak eski bir
liderlik modeli olan otokratik liderlik, genellikle otokratik ve biirokratik toplumlarda gézlemlenir. Bu
liderlik tarzinda, liderin tek basina kararlar almasi, karar alma siirecini hizlandirabilir. Liderin
bagimsizlig1 sayesinde hizli ve etkili kararlar alinabilir. Ancak, liderin bu egoist davranislar1 ve orgiit
iiyelerine karar alma siirecinde dahil etmemesi, grup iiyelerinde motivasyon eksikligine neden olabilir

ve yaraticilif1 engelleyebilir (Bakan ve Biiyiikbese, 2010).

Otokratik liderler, orgiit liyelerini orgiitsel hedefleri, planlar1 ve politikalar1 belirleme siirecinden
dislarlar. Tiim yetki ve sorumlulugu tek baslarina iistlenirler ve genellikle iliyelerden talepleri kosulsuz
kabul etmelerini beklerler. Otokratik liderlik tarzi, kisa vadede etkili sonuglar dogurabilir; ancak uzun

vadede orgiitsel etkililik i¢in uygun bir liderlik tarzi olarak kabul edilmez (Geng, 2012).

Vizyoner Liderlik: Latinceden tiiremis olan "vizyon" kelimesi, kapasite, hayal giicii ve gelecekte
yasanacaklar1 onceden kestirebilme anlamlarma gelir. Vizyon, gelecekte ger¢eklesmesini arzuladigimiz
seyleri 6nceden planlayarak orgiite rehberlik edip bu hedeflere dogru ilerlemeyi miimkiin kilar. Orgiit
icinde liderin vizyon olusturmasi, kendisini takip eden izleyicilerin motive olmalarini ve belirlenen
hedeflere ulagmalarmi saglar (Sentiirk, 2019: 11). Vizyoner bir lider, diger yoneticilerden farkli olarak
yeni bakis agilarina acgik, ¢evresindeki gelismeleri Ongdrebilen bir liderdir. Gelismeleri farkli bir
perspektiften degerlendirerek, analiz ederek ve Ozetleyerek gelecege dair bir vizyon c¢izebilme
yetenegine sahiptir. Olusturdugu vizyonu organizasyonun her seviyesine aktarabilir ve bu vizyonu
sahiplenebilir. Yarattig1 bu vizyon, etkisi baski ve disiplinle degil, motivasyon ve diizenle saglanir

(Durukan, 2006).

Rekabet avantaji elde etmek ve basarili olmak i¢in vizyon sahibi bir lider, planlama, biitceleme
ve uyumun yani sira gegmisten ders ¢ikarma, bugiinden en iyi sekilde yararlanma, gelecegi tahmin etme
ve calisanlarin beklenti ve degerlerine odaklanma yetenegine sahiptir (Tekin, 2007: 15). Vizyon sahibi
liderler, kuruluglarindaki insanlarla iletisim kurarak, kurumsal politikalar1 ortak degerlere dayandirarak,
kurumsal ve bireysel ihtiyaclar1 karsilayabilirler (Eranmil, 2014: 28). Vizyoner liderlerin 6nemi,
kuruluglarmin gelecegi hakkindaki belirsizligi ortadan kaldirmadaki basarilarina baglidir. Hizhi
organizasyonel degisim, bir organizasyonun gelecekteki kararlarim etkiler. Bu hizli degisim siirecinde
kurumlarim ortak bir vizyonla gelecege tasiyan ve onlarn korlilkten koruyan vizyon sahibi liderler

gelecegin liderleri olarak kabul edilmektedir (Celik, 1997).

Hizmetkar Liderlik: 1zleyicilerine hizmet etmeyi 6ncelik olarak belirleyen hizmetkar liderlik stili,
1977 yilinda Greenleaf tarafindan gelistirilmistir. Bu liderlik yaklagiminda, verme kavrami énemli bir

yer tutar ve diger liderlik stillerinden ayrilir ¢iinkii odak noktasi hizmete yoneliktir. Bu liderlik stili,
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ozellikle okul miidiirleri i¢in arzu edilen bir liderlik tarzidir. Hizmetkar liderlik, orgiit {iyelerinin
giivenini artirir ve egitimcilerin igsel giiclerini kesfederek iist diizeyde performans sergilemelerini tegvik

eder (Akyiiz ve Eren, 2013).

Ogretimsel Liderlik: Ogretimsel liderlik, 6grenmeyi ve 6gretmeyi hedefleyen bir liderlik tarzin
ifade eder ve uzun yillardir bilimsel arastirmalarin odak noktasi olmustur. Bu liderlik tarzi, etkin bir
egitim sistemi i¢in vazgecilmez bir unsurdur. Okullarda 6gretimsel liderlik roliinii {istlenen yoneticiler,
okuldaki basarinin 6nemli bir belirleyicisi olarak kabul edilirler (Bursalioglu, 1982). Egitim siirecinde

basari elde etmek i¢in liderin giiclii bir rol oynamasi gerekmektedir (Yavuz, 2006).

Ogretimsel liderlerin, ortak hedefler dogrultusunda birlestirici, ikna edici ve izleyicilerini
harekete gegirecek iletisim becerilerine sahip olmalar1 beklenir. Smith ve Andrews (1989), 6gretimsel
liderlerin; okul hedeflerine bagh kalma, egitim ve 6gretim konusuna odaklanma, okul hedeflerine
ulagsmak i¢in kaynaklar1 toplama ve etkili bir sekilde dagitma, olumlu bir okul iklimi olusturma,
ogretmenlerle etkili iletisim kurma, personel gelistirme faaliyetlerini diizenleme ve bu faaliyetlere
katilma, 6gretmenleri yeniliklere tesvik etme ve dgretim malzemelerini saglama, 6gretmen basarisini,
Ogrenci performansini ve sinif ziyaretlerini izleme ve degerlendirme, okul ve topluluk amaglari i¢in bir
vizyon olusturma ve dgrenci basarisi i¢in bu amaglara bagh kalma, karar verme siirecine iiniversiteleri
ve diger gruplart dahil etme, onlarm goriislerini alarak Ogretmenlerden girdi alma, yeniligi ve

arastirmay1 tesvik etme gibi 6zelliklerinin oldugunu ifade etmistir.

Egitim lideri olarak miidiir, okulun yapisal ve g¢evresel nitelikleri, belirlenen hedefler, okul
Ogrencileri ve egitim sistemine dair sorumlu oldugu unsurlar iizerinde g¢alisarak okulun vizyon ve
misyonunu gergeklestirmeye yonelik liderlik yapar (Akdag, 2002). Egitim liderleri, okul i¢in belirlenen
amaclara etkin bir sekilde ulasabilirler. Egitim liderligine ve rollerine uygun agirligin verilmesi, egitimin

kalitesini artirabilir ve sonuglari iyilestirebilir (Ozdemir ve Sezgin, 2002).

Liderlik kavrami, bir¢ok arastirmaya ragmen tiim yonleriyle tam olarak anlagilamamistir. Bu
nedenle liderlik tanimlar gesitlilik gosterir ve liderlik 6zellikleri bulundugunuz konuma, déneme, gruba
ve siireklilige bagl olarak farklilasabilir. Liderlik kavramina iligkin yapilan ¢alismalarda liderligin farkli
ozelliklerine vurgu yapilmigtir. Liderligin etkileme (Zel, 1997), etkilesim (Bolman ve Deal, 1991),
kontrol etme ve gii¢ kullanma (Celik, 2000), ayn1 yonde hareket etme (Polat ve Arabaci, 2016), vizyon
olusturmak ve desteklemek (Yielder ve Codling, 2004: 320), etkililik (Yukl, 2013), dnciiliik etme (Calik,
2003), etkileme (Mankan, 2011, s. 70), yonlendirme (Basaran, 1992) gibi &zellikleri 6n plana
cikarilmaktadir. Genel olarak liderlik, bir kisinin veya bir grup insanin bagkalarmi etkileme ve
yonlendirme yetenegi olarak tanimlanir. Liderlik tiirleri gesitli olabilir ve her biri farkli 6zelliklere,
becerilere ve yaklagimlara sahiptir. Farkli liderlik becerilerine sahip olmak, okul yoneticilerinin g¢esitli
zorluklara ve degiskenlere uyum saglamalarin1 saglar. Bu becerilerin bir araya gelmesi, basarili ve

stirdiiriilebilir bir egitim ortami olusturmada 6nemli bir rol oynar. Bu baglamda, bu calismanin
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literatiirdeki okul miidiirlerinin liderlik 6zelliklerine yonelik genel bir cerceve sunarak, liderligin

degisken yapisini anlamaya ve degerlendirmeye katkida bulunacag diisiiniilmektedir.
Okul Yoneticiligi ve Liderlik

Okul miidiirlerinin sergiledikleri ¢esitli liderlik 6zellikleri, okuldaki diger paydaslar arasinda
giiven ve olumlu iletisim saglayarak saglikl orgiitsel bagliligin gelismesine katki saglar. Bu baglamda,
orgiitsel bagliligin olusturuldugu okullarda 6gretmenlerin motivasyonlar1 artar ve 0grenci basarisina

olumlu katkilarda bulunur (Giimiis, 2012).

Okullardaki 6grenme-6gretme siirecinin saglikli yiiriitiilmesinde en etkili rolii oynayan okul
liderlerinin liderlik tarzlarinin belirlenmesi, okul adina degerli sonuglar dogurur. Ciinkii okulun 6ncelikli
hedefleri, okul yoneticilerinin nitelikleriyle dogrudan iligkilidir. Bu hedefler arasinda 6grenci basarisini
artirmak, paydas iligkilerini koordine etmek ve siirdiiriilebilir egitim kurumu kiiltiirii olusturmak
bulunmaktadir (Tiryaki, 2008). Egitim kurumu yoneticilerin liderlik becerilerine hakim olmasi,
paydaslarin egitim kurumunun isleyisinde aktif rol oynadig1 saglikli bir okul ortaminin olusmasinda
kritik bir faktordiir. Ayrica, okul yonetiminde gelecekteki ihtiyaglara ve umutlara uyum saglamak ve
yenilikleri getirmek igin gerekli yonetim becerilerine sahip olmak, okullar i¢in avantaj saglar (Artik,

2019).

Kendi potansiyelini kesfetme yetenegine sahip bireyler her zaman en iyiye ve en zora ulagsma
cabasi igindedir. Ancak, ortak bir hedefe yonlendirecek bir liderin rehberligine her zaman ihtiya¢ vardir
(Aydm, Yilmaz ve Altinkurt, 2013). Liderlik, evrenseldir ve birlikte yasanan her yerde kendini
gostermistir. Bu nedenle liderlik kavraminin tamimina goéz atmak faydali olacaktir. Liderlik, bilgi ve
becerileri kullanarak takipgileri harekete gegirme ve onlara etki etme siirecidir (Y1lmaz, 2006). Insanlari
kendi inisiyatifiyle ¢aligmaya motive eden, etkileyen, bireyleri belirli hedefler etrafinda birlestiren ve
kisileri zorlamadan dogal bir sekilde harekete geciren kisi liderdir (Gtil, 2019: 4). Bu noktada liderlik,
izleyenleri gesitli giic kaynaklarimi1 kullanarak hedeflere yonlendirme ve amaglar1 gerceklestirme

becerisi olarak degerlendirilebilir (Han, 2022).

Liderlik, insanlar1 belirli bir amag¢ dogrultusunda caligmaya tesvik etme yetenegiyle ilgili olup, bu
gorev egitim kurumlarinin yoneticilerine aittir. Kurum yoneticilerinin liderlik davranmiglarini dogru
segmesi, liderin etkililigini belirler; ¢iinkii liderlik, okul hedeflerine ulasmada kritik bir unsurdur
(Sabuncuoglu ve Tiiz, 2001). Okul yonetiminin etkinligi, okuldaki 6gretmen ve 6grencilerin basarisini
olumlu etkiler (Bulug, 2009: 25). Bu baglamda, 6gretmenlerin motivasyonunu artirarak basarimin
artirilmasinda okul midiirlerinin liderlik rolleri 6nemlidir. Liderlik becerilerine hakim liderlere sahip
kuruluslarm farkindalik yarattigi genel olarak bilinmektedir. Geleneksel yonetim anlayisi, egitim
firsatlarin1 degerli goren ancak degisimlere uyum saglamakta zorlanan yoneticileri igermektedir. Egitim
kurumlarimin liderlik anlayisi, giinlimiiz okullarinin ihtiyaclarim karsilamakta yetersiz kalmaktadir

(Sisman, 2014).
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Okul liderligiyle ilgili diisiincelere baktigimizda, 1990'l1 yillardan itibaren toplumdaki egitim
istekleri ve yapilandirmact anlayisin getirdigi degisimleri igerdigini goriiyoruz. Bu degisimler, okul
yOneticilerini, yonetim anlayisim ve okuldaki siirecleri etkileme yetenegi olan bireyler olmaya
yonlendirmistir. Yonetim anlayisi, degisen sartlara uygun olarak siirekli olarak yenilenmelidir. Okul
yonetimi, gecmiste dgretmen-yonetici iliskisine dayanirken, giiniimiizde miidiirlerin sorumluluklari ve
toplumdaki rollerinde dnemli degisiklikler meydana gelmistir. Sanayideki aktif sektoriin egitime dahil
olmasiyla birlikte, egitime verilen 6nem artmis ve liderlik kavrami, etkililik, kaliteli egitim ve rekabetci
tutumlar gibi kavramlar giindeme gelmistir. Bu degisimlerle birlikte, liderlik kavraminin izah
edilememesi durumunda davranisa dayali bir yaklagim ortaya ¢ikmistir. Lider davranisci bir yaklagima
sahipse, insanlar etkileme yetenegine odaklanarak grup tizerinde etki yaratmaya ¢aligmalidir. Durumsal
yaklagima bagli olan yoneticiler, bulunduklar1 gruba, duruma ve zamana gore davranmalidir. Liderlik,
belirli bir model olmaktan ¢ok, sartlara ve degiskenlere 6zgii bir davranig olarak goriilmelidir. Okul
miidiirleri, sahip olduklar liderlik 6zelliklerine ve ¢esitli durumlara uyum saglama becerisine baglh

olarak farkli liderlik stilleri kullanmalidir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2001).

Liderlik ve yoneticilik kavramlar1 arasinda giiclii bir iligki bulunmaktadir ve bu iligki, 1950'li
yillardan giiniimiize kadar siirekli olarak tartisma konusu olmustur (Thompson ve McHugh, 1995).
Liderlik, kendi etkin liderlik tarziyla yonetimden bagimsiz bir alan olarak ortaya ¢cikmistir, bu da liderlik
ve yonetim arasinda farkliliklarin ortaya ¢ikmasina yol agmistir. Liderlik, misyon, vizyon ve degerlerle
ilgilenirken, yonetim organize etme, uygulama, planlama ve sonuca ulasma ile ilgilenir. Organizasyonun
en iyi sekilde yonetilebilmesi hem liderlik hem de yoneticilik becerilerini gerektirir. Bu beceriler aym
anda bir kiside bulunmasa bile, kisinin istemesi ve ¢abalariyla 6grenilebilir ve gelistirilebilir (Bridge,

2003).

Liderlik, tiim bir grubu belirli bir hedefe dogru motive eden eylemleri igerirken, yoneticiler belirli
bir siire icinde belirli bir hedefe ulasmak amaciyla ¢alisirken, finansal kaynaklar bir araya getirme
araglarina sahip olan ve bunlar eslestirmeyi hedefleyen kisilerdir (ilgar, 2005). Tiim liderlerin y&netici
statiisii ve yasal yetkisi olmayabilir, ancak ideal bir yonetici liderlik becerilerine sahip olmalidir.
Baskalarini yonetebilmek i¢in dncelikle kisinin kendisini yonetebilmesi 6nemlidir ve bunu bagarabilen
kisi, liderlik yeteneklerini sergileyebilir (Celep, 2014). Karmasiklikla basa ¢ikabilmek ve degisimle basa
cikmak icin liderlik algilar1 6nemlidir. Liderlik, yonetimin yerini almaz, onu tamamlar (Kotter, 1999,

s.46).

Okul idarecisi, yetkisini etkin bir sekilde kullanip bilgi ve donanmimim gelistirebilirse liderlik
roliinii gerceklestirir. Liderlik roliinii iistlenen okul yoneticisi, egitim kurumunu amacina rahatlikla
ulagtirabilir. Egitim liderleri, sorunlar1 goérerek bunlari ¢6zme yeteneklerini gostererek liderlik
becerilerini sergilerler (Celep, 2002). Okul yoneticileri, ¢cagin gereksinimlerini dikkate alarak yeni

vizyonlar, misyonlar ve liderlik duruslar1 ortaya koyarak yeniliklere acik olmalidir (Arin, 2006). Okul
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liderleri, sorunlar1 gorerek bunlar1 ¢6zme yeteneklerini gostererek liderlik becerilerini sergilerler (Celep,
2002).

Egitim liderleri, okullarda belirlenen hedeflere etkili bir sekilde ulasabilirler. Egitim liderligini ve
rollerini vurgulamak, egitimin kalitesini artirmaya ve sonuglari iyilestirmeye yardime olabilir (Ozdemir
ve Sezgin, 2002). Okul yoneticileri; akademik amaglarina ulagabileceklerini fark ettirmek, etkili
beklentileri karsilayan bir ortam yaratmak, lider olarak hareket etmek, kuvvetli, dinamik bir liderlik
sergilemek, goriis aligverisinde bulunmak, otorite ve nizami saglamak, kaynaklar etkili bir sekilde
yonetmek, zamani etkili bir sekilde yonetmek, sonuglar1 6lgmek gibi liderlik 6zellikleri tagimalidir
(Cafoglu, 1992). Ayrica okul miidiirlerinde su gorevleri yerine getirmesi beklenmektedir: okulda
bireysel performans degerlendirmesi, Ogrencilerin gelecekte giiglii beklentilere sahip olmalarina
yardimc1 olmak, vizyon ve misyonu tanimlayip okul personeliyle paylasmak, mesleki standartlarin
gelistirilmesi, okul i¢inde bireylerarasi iligkilerin pozitif akisini tegvik etmek, hos bir katilim siirecini
stirdiirmek, okullarda emniyetli bir ortam yaratma, egitim programi gereksinimlerini kargilamak, egitim
amaclarma ulagsmaya katkida bulunmak i¢in kaynak saglama, egitim kurumu i¢inde Ogretmenler,
ogrenciler, diger ¢alisanlar ve velilerle iligkilerde beklentilere uygun bir atmosfer yaratma, 6grenci

basarisini artirmak amaciyla diizenli bir sekilde hizmet etme (Y 6riik ve Akdag, 2010).
Yontem

Bu ¢aligmada, 2018-2022 yillarin1 kapsayan okul yoneticilerinin liderlik rollerine iligkin yapilan
yiiksek lisans tezlerinin incelenmesi amag¢lanmistir. Bu ¢alisma nitel arastirma yontemiyle tasarlanmis
ve dokiiman incelemesi teknigi kullamlmigtir. Tirkiye’de egitim bilimleri alaninda, 2018-2022
yillarinda yapilmis okul yoneticilerinin liderlik rollerini konu edinen yiiksek lisans tezlerinden ulasilan
37 arastirma iizerine calisilmistir. Okul yoneticileri, liderlik rolleri, lisansiistii tez sozciiklerinin
kullanimiyla tezlere ulagim saglanmistir. Ulasilan tezler; liderlik, liderlik rolleri, okul liderligi, idarecilik
kavramlartyla ilgili yapilan ¢calismalara yazar, y1l, yapildigi kurum gibi 6zelliklerine gore incelenmistir.
Aragtirma kapsamina dahil edilen tezlerin aragtirma sonuglar1 incelenmistir. Aragtirmacilar tarafindan
dokiiman inceleme formu hazirlanip verilerin analiz edilmesi saglanmistir. Ayrica tezlerin arastirma
desenine gore dagilimlarinin, veri toplama araglari olarak dagilimlarinin ve ¢alisma gruplarina gore
dagilimlarimin frekans ve oranl frekans analizi gerceklestirilmis olup temin edilen biitiin veriler

tablolastirilarak yorumlanmstir.
Bulgular

Bu caligmada, 2018-2022 yillarinda okul yoneticilerinin liderlik rollerine iliskin yapilan yiiksek

lisans tez ¢aligmalarindan ulasilan 37 tez caligmasi incelenmistir.

167



Hatice YILDIRIM, Biinyamin HAN

rollerine iliskin yapilan ytiksek lisans tezlerinin analizi

TBJ 2023 -4 (8) : 159-176

1. Okul yoneticilerinin liderlik rollerine iliskin yapilan yiiksek lisans tezlerinin analizi

Tablo 1: Tiirkiye’de egitim bilimleri alaninda 2018-2022 yillarinda okul yoneticilerinin liderlik

No Caligmanin Adx Caligmanmn | Yl Cahgmanin Yapildiga
Yazan Egitim Kurumu

1 Ortadgretim Kurum Yoneticilerinin Etik HABAN, Melh | 2018 | Gaziantep Universitesi
Liderlik Davrareslanina Iliskin Bir Karma Mustafa”
Yontem Cabsmas:

2 Egitim Kurumlannda Gérev Yapan KANDAZ, 2018 Avrasya Universitesi
Yéneticilerin Liderlik Ozellikleri fle Duygusal Utuk
Zeka Arasindalki Iliskinin Incelermesi

3 Okul Miidirlerinin Ogretim Liderligi VAHAP, Ozgiin | 2018 Ganakkale On Sekiz Mart
Davramslan Ile Ogretmenlerin Motivasyormu Universitesi
Arasmdaki [lisks

= Ortackullarda Okul Miidiirlerinin Ogretim YAGMUR, Sefik | 2018 Diizce Universitesi
Liderligi Davramslarm Yerine Getirme Niyazi
Durumlanrun Degerlendirilmesi Uzerine Nitel
Bir Arashrma

5 Okul Yoneticilerinin Liderlik ve Girisimcilik ARTIK Leyla 2019 Bahcesehir Universitesi
Ozelliklerinin Incelenmesi

6 Okul Miidiiriiniin Liderliginin ve Ogretmen | EKER, Songiil 2019 | Kinkkale Universitesi
Liderliginin Ofrenci Basans: Uzerindeki
Etkileri

7 Dkokul Miidiirlerinin  Ogretimsel Liderlik | SEVING, 2019 | Dokuz Eykil Universitesi
Davrarslarmun Incelenmesi Mahmut

8 Okul Miidirlerinin Kullandiklan Giig TANRIVERD], 2019 Kiitahya Dumlupinar
Kaynaklanna Gére Ogretmenlerin Mesleki Hiiseyin Universitesi
Tiikenmislik ve Yabancilasma Diizeylerinin
Belirlenmesi

9 Okul Miidiirlerinin Liderlik Tarzlanmn TURKER, Yusuf | 2019 | Pamukkale Universitesi
Ogretmenlerin Sosyal ve Duygusal Zekalanna
Etkisi

10 Okul Miidiirlerinin Algilanan Démiistimeti BASARAN, 2020 | Istanbul Sabahattin Zaim
Liderlik Davramslanmun Ogretmenlerin Serpil Universitesi
Orgiitsel Sinizm Diizeyine Etkisi

11 Okul Yénstidla‘i{ﬁn Acgk Liderkk GURLER, 2020 Kahrammas Siiteii
Davramuslanmen Orgiitse]l Muhalefete Etkisi Mustafa Imam Universitesi

12 Okul Yéneticilerinin Vizyoner Liderlik KACMAZ, 2020 | Siirt Universitesi
Davraruslan ile Ogretmen Motivasyonu Sezen
Arasmdaki [liski

13 Siruf Ogretmenlerinin Okul Miidirlerinin KARAKUS, 2020 | Ganakkale OnSekiz Mart
Stratejik Liderligine ve Orgiit Saghgina
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Yénelik Alglan Biral Universitesi

14 Okul Yoneticilerinin Etik Liderlik Davranuslan | KAYA, Oguz 2020 | Gaziantep Universitesi
ile Ogretmenlerin Sosyal Sermaye Diizeyleri
Arasmndaki [liskinin Incelenmesi

15 Okul Miidiirlerinin  Ofretimsel Liderlik | KURT, Ercan 2020 | Karamanoghu
Davramslan ile Siruf Rehber Ogretmenlenmn Mehmetbey Universitesi
Rehberlik Uygulamalan Arasmdaki Ihiski

16 Okul Miidizrlerinin Liderlik Davram;}amu OZBEY, Niiket 2020 Eskisehir Universitesi
Sekillendiren Motivasyon Unsurlan Uzerine
Bir Inceleme

17 Okul Miidiirlerinin Liderlik Stillerinin Ders OZDEMIR, 2020 | Ganakkale OnSekiz Mart
Denetim Yeterliliklerine Etkisi Tbrahim Universitesi

18 Okul Miidiirlerinin Yarata Liderlik SAGLAM, Ebru | 2020 Van Yiiziincia Yal
Ozellikleri ile Okullann Orgiitsel Zeka Universitesi
Dhizeyleri Arasindaki Diski

19 Okul Miidurlerinin Liderlik Stilleri ile SEVER, Necla 2020 Indmii Universitesi
Diskinin Incelermesi

20 Okul Yoneticilerinin Teknolojik Liderliginin, SAHIN, Faruk 2020 Necmettin Erbakan
Okulun Etkililigine ve Akademik Basansina Universitesi
Etkisi

21 Okl Yéneticilerinin Orgiitsel Baghbk ve YAVUZ, 2020 Kursehir Ahi Evran
Hizmetkar Liderlik Ditzeyleri Arasindaki [liski | Hayriye Universitesi

22 Girisimei Liderlik, C)ﬁretmen Girisimeiligi ve AKKAYA Riza 2021 Marmara Universitesi
Pozitif Psikolojik Sermaye: Egitim
C)rgiitlerinde Bir Karma Desen Arashrmas:

23 Okul Yoneticilerinin Liderlik Tarzlan CENGIZ, 2021 Fatih Sultan Mehmet

Miiritvvet Vakaf Universitesi

24 Okul Yéneticilerinin Kuantum Liderkik GELIK, Methi | 2021 | Hacettepe Universitesi
Davramslanmn Yonetim Tarzlanna ve
Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlk Diizeyine
Etkisi

25 Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi DANISMAZ 2021 | Karabiik Universitesi
Davraruslan ile Okulda Is Birligi Kiiltiira AKGUN,
Arasindaki [liskinin Incelenmesi Nurmelek

26 Okul Yéneticilerinin Egitim Inanglan ve NACAK 2021 Karamanoglu
Ogrenmsel Liderlik Davraruglanmmn DENIZ, Fatma Mehmetbey Universitesi
Incelermesi
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27 Ozel Egitim Okullannda Gérev Yapan OZKAN, Ahmet | 2021 Istanbul Kiiltir
Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhklanmun Universitesi
Yoneticilerinin Hizmetkar Liderlik Diizeyleri
ve Ozerklik Davraruslan ile [liskisi

28 Lise Yéneticilerinin Teknolojik Liderlik Oz | OZTURK, Dilek | 2021 Uludag Universitesi
Yeterliliklerinin Incelenmesi

29 Okul Miidurlerinin Hizmetkar Liderlik OTER, Omer | 2021 | Dicle Universitesi
Davraruslan ile Okullann Orgiit Saghg: ve Murat
Ogretmenlerin Yasam Doyumu Arasmdaki
Diski

30 Ogretmen Performans:, Orgiitsel Sadakat ve SINCER, Sakine | 2021 Hacettepe Universitesi

Karizmatik Liderlik Arasindaki [liskinin
Incelenmesi: Bir Karma Yéntem Arastirmas

31 Okul Yoreticilerinin Hizmetkir Liderligine SUGIGEG], 2021 | Aydin Adnan Menderes
Hiskin Ogretmen Algmlan Aysun Universitesi

32 Ogretmenlerin  Yoneticillerinin ~ Ogretimsel | $UMUR, Ismail | 2021 | Pamukkale Universitesi
Liderlik Davramslanna Yonelk Alglan

33 Ozel Okullarda Gérev Yapan Yéneticilerin | TEKIN, Ufuk 2021 Istanbul Geligim
Liderlik Tarz: Davramgm ile Ogretmenlerin Universitesi
Incelenmesi

34 Lise Yéneticilerinin Démiigiimcii  Liderlik | AZIMLI, Giinel | 2022 | Uludag Universitesi
Tarzlan ile Ogretmenlerin Is Doyumu
Arasmdalki iliski

35 Lider-ﬁye Etkilesimi ve Orgﬁtsel Sessizlik ile | DOGANAY, 2022 Dicle Universitesi
Orgiit Sagh@ Arasindaki [liski Ercan

36 Kadin Yéneticilere {liskin Tutum ve Karanhk | SEZGIN, Ozge | 2022 | Kastamorm Universitesi

Ucki Kisilik Ozellikleri ile Liderlik Tarzlan
Arasmdakd [lisks

Kadin Okul Miidiirlerinin Liderlik Davramslan | UCAK, Ayse 2022 | Kastamoru Universitesi
ile Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm Tutumlan
Arasmdaki [liskd

W
<1

Tablo 1’de goriildiigii gibi farkli yazarlar tarafindan farkli iiniversitelerde okul yoneticilerinin

liderlik 6zelliklerini konu edinen yiiksek lisans tezleri bulunmaktadir.
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2. Tezlerin Arastirma Desenine Gore Dagilimlar:

Tablo 2. Yiiksek Lisans Tezinin Arastirma Desenine Gore Dagilimlar

Yontem Frekans (N) Oranl Frekans %
Nicel 31 83.78

Nitel 2 5.41

Karma 4 10.81

Toplam 37 100.00

Tablo 2’ ye bakildiginda egitim bilimleri alaninda okul idarecilerinin liderlik rollerine iligkin
yapilmig lisansiistii tezlerde arastirma deseni olarak cogunlukla nicel yontemler (f=31, %83,7)

kullanilmigtir. Tezlerin %5.41°1 nitel, %10.81°1 ise karma yontemle gerceklestirilmistir.
3. Tezlerde Kullanilan Veri Toplama Araclarinin Dagilimlar:

Tablo 3. Yiiksek Lisans Tezlerinde Kullanilan Veri Toplama Araglarinin Dagilimlar

Yontem Frekans (N)
Olgek 31
Gorlisme Formu 6
Toplam 37

Tablo 3’e bakildiginda egitim bilimleri alaninda okul idarecilerinin liderlik rollerine iligkin

yapilmig lisansiistii tezlerde veri toplarken oncelikle 6lgeklerden (f=31) faydalanildigi goriilmektedir.
4. Tezlerin Caliyma Gruplarina Gore Dagilimlar

Tablo 4. Yiiksek Lisans Tezlerinin Calisma Gruplarina Gére Dagilimlar

Orneklem Frekans (N) Oranl Frekans %
Ogretmen 24 64,86

Egitim Kurumu Y 6neticisi 4 10,81

Ogretmen ve Egitim Kurumu Y 6neticisi 8 21,62

Okul Miidiir ve Miidiir Yardimcilari 1 2,71

Toplam 37 100.00

171



Hatice YILDIRIM, Biinyamin HAN TBJ 2023 -4 (8) : 159-176

Tablo 4’e bakildiginda egitim bilimleri alaninda okul idarecilerinin liderlik rollerine iliskin
yapilmig lisansiistli tezlerde biiyiik ¢ogunlukta 6gretmenler (f=24, % 64,8) ile calismalar yapildigi
gorlilmektedir. Genel olarak okul idarecilerinin liderlik rollerine iliskin ¢aligmalar yapilmasina ragmen
okul idarecilerinin liderlik rollerine iligkin goriislerini ele almig c¢aligmalarin az miktarda

gerceklestirildigi goriilmektedir.
TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Bu calisma dogrultusunda 2018-2022 yillarin1 kapsayan, iilkemizde egitim bilimleri alaninda
gerceklestirilen okul yoneticilerinin liderlik rollerine iliskin yapilan yiiksek lisans tezlerinin incelenmesi
ile ilgili ulasilan 37 yiiksek lisans tezinin igerik analizleri gergeklestirilmistir. Yapilan bu ¢aligma
dogrultusunda giiniimiiz sartlarinda okul miidiirlerinin egitimde kalite ve basarmin artmasi igin
idareciliklerinin yan1 sira cesitli liderlik tavirlar1 sergilemeleri gerektigi goriilmiistiir. Okul
yoneticilerinin sergiledikleri liderlik rollerinin okullarin hedeflerini gergeklestirmede, paydaslarinin
hepsinden maksimum diizeyde geri doniit alabilme amaciyla zor gorevi sahiplendikleri tespit edilmistir.
Okul miidiirlerinin tek 6zellikte ve tek tip yoneticilik tarzinda tavir sergilemelerinin egitim kurumu
paydaslarindan yiiksek diizeyde performans elde etmede yetersiz oldugu sonucuna ulagilmistir. Egitim
kurumlarinda tiim yoneticilik 6zelliklerini ortaya ¢ikarmak isteyen bir okul miidiiriiniin birtakim kisisel

becerilere sahip olmasi1 gerekmektedir.

Yapilan akademik caligmalarda egitim kurumlarinda belirlenen hedeflere ulagsmada en 6nemli
faktoriin 6gretmen basarisi olduguna sikca rastlanmistir. Analiz edilen tez ¢aligmalarinda gogunlukla
ogretmenlerden yiiksek basar1 elde etme yolunun okul miidiirlerinin sergilemis olduklar1 yoneticilik
nitelikleri ve bu niteliklere ait tutumlarla elde edildigi sonucuna ulasilmistir. Ust diizeyde okul
etkililiginin saglanmasinda en Onemli etkenin okul miidiirlerinin liderlik o6zelliklerinin oldugu
goriilmiistlir. Yapilan ¢aligmalarda 6gretmenlerden istenilen diizeyde performans elde ederek egitimde
basar1 ve kalitenin artmasinda okul miidiirlerinin basmakalip yoneticilik tarzlarinin yetersiz oldugu
tespit edilmistir. Ogretmen basarisinin okullar icin kayda deger bir faktdr olmasimin yani sira okullarin
amagclarma ulagsmada da 6nemli rol oynadig1 goriilmiistiir. Okullarda meydana gelen problemlere karsi
okul midiiriiniin yapict bir tutum sergiledikleri liderlik becerileri sayesinde Ogretmenlerde
motivasyonun arttigi tespit edilmistir. Bunun yam sira ¢esitli liderlik o6zelliklerine sahip okul
miidiirlerinin girisimci olduklar1 goriilmiistiir. Liderlik 6zellikleriyle donatilmis miidiirler tarafindan
okulun idare edilmesinin 6gretmenlerde performanslart artirdigi aym1 zamanda egitimde etkililik ve

kaliteyi beklenen seviyeye getirdigi goriilmiistiir.

Okul miidiirlerinin liderlik ozelliklerine iliskin yapilmis 2018-2022 yillarim yiiksek lisans
tezlerinin incelenmesinde yapilan literatiir arastirmasinda arastirma deseni olarak gercegi yansitacagi
diisiiniilerek nicel yontem kullanildigi ve veri toplama araci olarak da basat olarak olceklere

basvuruldugu sonucuna ulasilmustir. Tlgili y1llar1 kapsayan 37 lisansiistii tezin incelenmesinde literatiirde
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okul midiirlerinin liderlik 6zelliklerine iliskin goriislerine ¢ok yer verilmedigi ¢ogunlukla 6gretmenlerin

okul miidiirlerinin liderlik 6zelliklerine iligkin goriiglerine yer verildigi sonucuna ulasilmistir.

Bilgi ¢ag1 toplumumuzda yer edinebilmek i¢in nitelikli yetistirilmis fertlere gereksinim vardir.
Ulkemizdeki okullar nitelikli fertler yetistirme konusunda yetersiz kaldiklar1 igin siirekli elestiriye
maruz kalmiglardir. Gilinlimiizde nitelikli fertlerin yetistirilememesinin nedeni Ogretmenlerin
sergiledikleri performans diisiikliigii ile iliskilidir. Ogretmenlerdeki performans diisiikliigiiniin ortadan
kaldirilip performanslarinin artirilmasi okul miidiirlerinin benimsedikleri liderlik stilleriyle dogrudan
iligkilidir. Bu maksatla okul miidiirlerinin yerine getirmeleri gereken dnemli gérev ve sorumluluklar
vardir. Tiim okul paydaglarinin performansini en iist diizeye ¢gikarmak i¢in okul liderlerinin etkili ve

nitelikli yonetim becerilerine sahip olmalari 6nerilebilir.

Etkili yonetimin okul liderleri tarafindan yiiriitiilmesini saglamak icin egitim kurumlarinin iist
diizey yetkilileri, paydaslardan diizenli ve kaliteli geri bildirimler alarak etkili 6gretim kavraminin tim
okullarda yayginlastirilmasini saglayabilirler. Okul miidiirlerinin, alaninda profesyonel birer lider
olabilmeleri i¢in gereksiz evrak islerinden uzaklastirip, geleneksel idarecilik anlayisindan arindirip okul
lideri olarak yetigtirmek i¢in caligmalarda bulunulmasi 6nerilebilir. Siirekli degisim ve gelisim igerisinde
olan bu ¢agda egitim kurumu idarecilerinin, ¢cagin gerektirdigi yeniliklere gerekli uyumu gosterebilmesi
icin goreve baslamadan Once ve gorevini yaparken standartlagtirilmis, nitelikli etkin bir yetistirme
programi gelistirilmesi 6nerilebilir. Giinlimiiz diinyasinda profesyonel okul liderlerine ihtiyacin artmasi
nedeniyle okul midiirlerinin kendilerini her yonden gelistiren, devamli 6grenen nitelikli miidiirler
olmalarina imkan sunacak hizmet i¢i egitimler diizenlenmesi Onerilebilir. Kendi gelisimlerini ve
sergiledikleri liderlik becerilerini gézden gegirip degerlendirebilmeleri i¢in okul miidiirlerine imkéan
sunulmasi 6nerilebilir. Bunun yani sira okul organizasyonunu iyilestirmek ve liderlik becerilerini siirekli
giincellemek i¢in okul liderlerine yonelik diizenli egitim kurslar1 ve seminerler diizenlenmesi
oOnerilebilir. Ayrica liderlik 6zelliklerine iligkin yapilan ¢aligmalarda egitim kurumu idarecilerinin

goriislerini iceren ¢aligsmalar yapilmasi 6nerilebilir.

Bugiiniin okul liderleri, kendilerini egitim ortaminda orkestra sefleri olarak gormeli ve
Ogretmenlerinin ihtiyaclarin1 karsilamak ve performanslarini en st diizeye ¢ikarmak igin liderlik
becerilerini nasil kullanacaklarini  bilmelidir. Ogretmen performansini iyilestiren, gelistiren ve

destekleyen sekillerde liderlik saglayarak egitimin etkinligini ve kalitesini artirmalidir.
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