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Oz — Odun Dis1 Orman Uriinleri (ODOU), sagladigi gelir bakimindan kirsal kalkinma igin stratejik bir aragtir. Defne
(Laurus nobilis L.), diinyada ekonomik degeri yiiksek olan bir ODOU’diir. Diinya defne varhgimin %901 Tiirkiye’de
bulunmaktadir. Ulkemizde defne, onemli bir kirsal kalkinma araci haline gelmistir. Kirsalda defne toplayiciligina
yonelik ilgi her gegen giin artmaktadir. Son yillarda iklim degisikligi ve siirdiiriilebilir olmayan diizensiz hasat, defhe
tlrinin devamlihigini sekteye ugratmaktadir. Etkili stratejiler gelistirilmedigi takdirde defne, llkemiz kirsal kalkinma
agisindan Onemini kaybetme tehlikesiyle karsi karsiyadir. Calismada, strdurilebilir defne toplayiciligina yonelik
stratejilerin - gelistirilmesi amaglanmigtir. Caligma, Tiirkiye’de defnenin en ¢ok fretildigi il olan Bartin’da
gerceklestirilmistir. Hedef kitle, kirsalda yasayan ve defne toplayiciligi yapan 18-65 yas arasi orman koylileridir.
Calismada 60 defne toplayicisina anket uygulanmigtir. Anketin birinci bélimunde, katilimcilarin sosyo-demografik
ozelliklerini belirleyen sorular, ikinci bolimiinde ise surdurilebilir defne toplayiciliginda durum analizine yonelik
sorular yer almistir. Analiz asamasinda A’'WOT (AHP+SWOT) Teknigi kullanilmistir. Aragtirma bulgularina gére,
defne toplayiciligi yapanlarm 6nemli bir kismi (%71°1) ilkogretim mezunudur. %12’si gegimini yalmzca defne
hasadindan saglamaktadir. %47’si defne hasadini, tarim ve hayvancikla birlikte yuriitmektedir. A’"WOT sonuglarina
gore; defne toplayiciliginda gucli-zayif yonler sirasiyla bolgede nitelikli defne isleme tesislerinin varligi (%31) ve
defne toplayicilarimin bilgi diizeylerinde yetersizlik (%23) seklindedir. Firsatlar-tehditler tarafinda ise sirasiyla yorede
verimli defne sahalarinin varligi (%26) ve koruma-kullanim dengesi iginde yiritilmeyen defne toplayicilik
faaliyetleri (%20) gelmektedir. Bulgulara gore defne toplayiciliginda temel strateji; defne hasadina yonelik etkin
planlama, defne sahalarini genigletme ve niteligini arttirma, yetistirme-hasat konusunda biling olusturma,
bilgilendirme ve defne islemede katma degeri yiiksek iiretim seklinde siralanabilir.

Anahtar Kelimeler — ODOU, Defne (Laurus nobilis L.) toplayiciligt, karsal kalkinma, GKKV, 4’ WOT Teknigi

Analysis of Laurel Harvesting as a Rural Development Tool

Article History

Received:  26.11.2023
Accepted:  23.02.2024
Published:  29.02.2024

Research Article

1*2Bartin University, Faculty of Forestry, Department of Forest Engineering, Bartin, Tiirkiye

Abstract — Non-Wood Forest Products (NWFPs) play a pivotal role as a strategic tool for rural development,
contributing significantly to income generation. Laurel (Laurus nobilis L.), identified as an NWFP with high economic
value globally, and holds particular importance in Turkey, where it accounts for an astounding 90% of the world’s
laurel production. In the Turkish context, laurel has emerged as a crucial instrument for rural development. The
escalating interest in laurel harvesting within rural areas has been a noteworthy trend, but this enthusiasm is threatened
by challenges such as climate change and unsustainable irregular harvesting practices. Recent years have witnessed
adverse effects on the continuity of the laurel species, emphasizing the urgency of developing effective strategies.
Failure to address these issues puts laurel at risk of losing its significance in the realm of rural development in Turkey.
This study aims to contribute to the sustainable management of laurel resources by developing strategies for
responsible harvesting. The research was conducted in Bartin, the leading province in Turkey for laurel production.
The study focused on forest villagers aged 18-65 living in rural areas actively engaged in laurel harvesting. A
meticulously designed questionnaire, comprising two parts, was administered to 60 laurel harvesters. The first part of
the survey included questions determining the socio-demographic characteristics of the participants, and the second
part included questions regarding the situation analysis in sustainable laurel harvesting. This combined study provides
a comprehensive examination of the economic and ecological aspects of laurel as an NWFP in Turkey. The findings
aim to contribute valuable insights to the scholarly discourse on sustainable forest management, particularly
concerning laurel resources, with the aspiration of publication in a reputable scientific journal. During the analysis
phase, the A’"WOT (AHP+SWOT) technique was employed. According to the research findings, a significant portion
of laurel harvesters (71%) have completed primary education. 12% of them solely rely on laurel harvesting for their
livelihood, while 47% concurrently engage in laurel harvesting along with agriculture and livestock activities. Based
on the A’WOT results, the strengths and weaknesses in laurel harvesting are, respectively, the existence of qualified
laurel processing facilities in the region (31%) and the inadequacy of knowledge levels among laurel harvesters (23%).
On the opportunities-threats side, the presence of productive laurel fields in the region (26%) and the activities of
laurel harvesting that are not conducted within the framework of conservation and sustainable use (20%) are noted.
According to the findings, the primary strategy in laurel harvesting includes effective planning for laurel harvesting,
expanding and enhancing the quality of laurel fields, creating awareness in cultivation and harvesting, providing
information, and promoting high-value-added production in laurel processing.

Keywords — NWFPs, Laurel (Laurus nobilis L.) harvesting, rural development, MCDM, A’'WOT Technique

1
2

egungor@bartin.edu.tr

mertcancoban040@gmail.com
*Sorumlu Yazar / Corresponding Author: Ersin GUNGOR


http://orcid.org/0000-0002-0844-4656
http://orcid.org/0009-0005-6648-3310

Bartin Orman Fakiiltesi Dergisi 2024, Cilt 26, Say: 1, Sayfa: 119-136

1. Giris

Ormanlardan elde edilen odun ve odun digi iirlinlere kisaca orman iriinii denilmektedir. Odun dis1 orman
drinleri (ODOU) ise, “ormanlar ve ormanlarin disindaki agaclardan elde edilen odun disindaki biyolojik
kokenli mallar” olarak tamimlanabilir (FAO, 1995). ODOU, kirsal kalkinmada giderek artan bir ilgi
gormektedir (DPT, 2001). Ciinkii hem planlamacilar hem de ¢evreciler agisindan ODOU, birden fazla isleve
hizmet etmektedir. Ancak son yillarda bu tiirlerin devamlilig1 asir1 bilingsiz toplama ve kullanim nedeniyle
bozulmustur (Dhar ve ark. 2002; Karki 2004; Blanco ve ark. 2005). Defne, tibbi aromatik bitkiler (TAB)
kategorisine ait bir ODOU’diir. TAB, insan ve hayvan sagligini koruyan, hastaliklar1 dnleyen, igerisindeki
etken maddeler ile iyilestirici etkileri olan bitkilerden olusmaktadir (FAO, 1998). ODOU ve TAB iiriinlerine
olan egilim, dogaya ve dogal kaynaklara olan ilgi nedeniyle énem kazanmaktadir. ODOU, yetistiricilik ve
toplayicilik gibi gelir getirici faaliyetler neticesinde kirsal niifusun refahinda da olumlu yonde etkili olmustur.
Son yillarda bu bitkilere olan talebin artmasiyla birlikte, ODOU ticaret hacmi bilyiimekte, iiretime ve
toplayiciliga olan yonelim hiz kazanmaktadir. Sonug olarak, bu bitkilerin dogadan toplama oranlarinda ciddi
bir artig gbzlenmistir (Leakey ve ark., 1996; Okigbo ve ark., 2008; Acibuca ve Budak, 2018).

Tiirkiye i¢in nemli bir ODOU olan defne, aym zamanda diinyada ekonomik degeri ve popiilerligi yiiksek olan
bir bitkidir (Bayan, 2016). Defne bitkisinin dogal olarak yetistigi yer Akdeniz Ulkeleridir. Lauraceae
familyasina ait olan Laurus cinsinde iki tiir bulunmaktadir (Laurus nobilis L. ve Laurus canariensis Willd)
(Hus, 1966; Baytop, 1991; Parlak, 2008). Defne (Laurus nobilis L.), Akdeniz kiy1 seridi iilkeler (Ttirkiye,
Yunanistan, Fransa, ispanya, Portekiz vb.) ile Bati Akdeniz Havzasi iilkelerde (Romanya, Arnavutluk vb.)
yayilis gostermektedir (Sekil 1) (Ayanoglu ve ark., 2010). Ancak diinya defne ihtiyacinin énemli bir kismu,
yaklasik %901 (300 bin ton civari), Tiirkiye’de 150 bin hektarlik bir alanda bulunmaktadir (Akdeniz ve Ege
bolgelerinin algak kesimleri ile Karadeniz bolgesi kiy1 seridi) (Sekil 1), (Davis, 1982; Safak ve Okan, 2004;
UNDP, 2008).

Sekil 1. Defne bitkisinin diinyada ve Tiirkiye’de yayilist

Defne, Tirkiye ekonomisinde biiyiik bir oneme sahiptir. Cogunlukla i¢ pazara ve ihracata yonelik
toplanmaktadir. Defneden ekseriyetle baharat, sabun ve parfiim iiretilmektedir. Ayrica tentiir, ¢ay yapimi ve
aromaterapi gibi bircok amagla da kullanilmaktadir (Baytop, 1991; Bayramoglu, 2007; 2013; Akyol, 2013).

Tiirkiye’de, defnenin en genis yayilima sahip oldugu iller sirasiyla; Adana, Mugla, Mersin, Bursa ve
Kahramanmarag’tir (UNDP, 2008) (Sekil 2a). Ancak, envanteri hazirlanmis bdlgeler arasinda Zonguldak, 101
bin ton ile Tiirkiye defne envanterinin yaklasik 1/3’line sahiptir. Bunu 53 bin ton ile Bursa bdlgesi takip
etmektedir (Sekil 2b), (OGM, 2016a).
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Sekil 2. (a) Turkiye defne alanl; (b) Turkiye defne envanter miktari

1990’lardan sonra dogal iiriinlere yonelik ilgide artis, defnenin de dahil oldugu ODOU kullanim hacmini ve
pazar paym artirmigtir (Bayram ve ark., 2010). Amerika’da ODOU pazar pay1 yillik olarak %20 civarmda
artmaktadir (Chamberlain ve ark., 1998). Diinya pazarlarinda ODOU’lerin pazar degeri, tahmini olarak 14
milyar $ civarindadir. Bu rakamin 6nemli bir kism1 Avrupa ve Asya’da gerceklestirmektedir. Kuzey Amerika
ticaret hacmi ise yaklasik 4 milyar $’dir (CBD, 2001). Giiniimiiz diinya ticaretinde bitkisel ugucu yaglarin
degeri bile 1 milyar $ civarindadir (Sharrock ve ark., 2014).

Tiirkiye defne talebi, 2010 sonras1 donemde 6ncekine gore ii¢ kat artig gostermis (yesil tarali alan), 2017
yilinda 30 bin ton civarina ulagsmistir (Sekil 3a). Orman Genel Miidiirligi (OGM), 30 bin ton defne
tiretiminden yaklagik 525 bin $ tarife bedeli tahsil etmistir (BAKKA, 2020a). Ulusal ve uluslararasi ticarette
defne talebinin artmasi, tedarik siireclerini hizlandirmis ve Tiirkiye ODOU sektorii, yeni girisimcilerle
tanismistir (OGM, 2016a; OGM, 2017a). Tiirkiye defne ihracati, 2005 yilindan itibaren 2017 yilina kadar 3
katindan fazla artmis, 12 milyon $’dan 40 milyon $ iizerine ¢ikmistir (Sekil 3b). 2005 yilinda, defne ihracat
geliri 12 milyon $ iken, 2019 yilinda bu rakam 40 milyon $ yiikkselmistir. Defne ihracatinin 6nemli bir kismi
Cin’e gitmek iizere Vietnam’a yapilmaktadir (Kurt ve ark, 2016a; 2016b). Yan iiriinler de dahil edildiginde,
Turkiye defne ekonomik hacmi 100 milyon $ lizerindedir (OGM, 2016a; OGM, 2017b).

30,000

2004 2006 2008 2010 2 2014 2016 2018

Ihracat
Export

(@) (b)
Sekil 3. (a) Turkiye defne Uretimi (ton), (b) Turkiye defne ithalat ve ihracati ($)

Tiirkiye’de defne bitkisinin kiiltlirii simirli oldugu i¢in iiretimin biiyilk bir kisrm dogadan toplanarak
gerceklestirilmektedir. Bu ¢alismada, dogadan toplanan defne bitkilerinin hasat islemini yapan kisiler
“toplayic1” olarak adlandirilmistir. Defne hasadinda toplayicilar, biiyiik ¢ogunluklar orman kdyliileri ve sinirh
sayida Ozel arazi miitesebbisleridir. Defne, genellikle dallarin kesilmesi yontemiyle toplanmaktadir. Defne,
orman koyliileri i¢in 6nemli bir gelir kaynagidir. Turkiye’de defne iiretimi ve toplayiciliginda ¢aligan orman
koylilerine 115 milyon TL ekonomik katki saglamistir (URL-1, 2020).

Diinya genelinde ve Tiirkiye’de, defne yetistiriciligi ve toplayicihigmma yonelik 6nemli g¢aligmalar
bulunmaktadir. Bu ¢alismalar genellikle mikro anlamada defne yetistiricilerinin ve toplayicilarinin karsilagtig
sorunlara, defne islemesi ve paketlemesi yapan isletmeler ile satisini yapan firmalarin zorluklarina
yogunlagmaktadir. Ayrica bazi calismalar, makro anlamda defne iriinlerinin diinya ve Tiirkiye ekonomisindeki
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yerine ve 6nemine iliskin konular1 ele almaktadir. Gelismekte olan tilkeler incelendiginde, kirsal niifusun ana
gecim kaynag arasinda orman ekosistemlerinin yani ODOU bitkilerinin yer aldig1 goriilmektedir. Chopra’nin
(1997) galismasi, ODOU bitkilerinin Hindistan kirsali olan Raipur bdlgesinde birgok aileye gelir kaynag
oldugunu ortaya koymustur. Yerel halkin toplam gelirinin %40°1n1 bu bitkileri toplama faaliyetinden elde ettigi
ve hatta bu ormanlarda tomruk iiretimi olmasa bile ODOU bitkilerini toplamanin karli bir is oldugu
belirtilmistir. Sher ve ark. (2014) tarafindan gergeklestirilen bir calisma, Pakistan’da ODOU bitkilerinin
neredeyse tamaminin, genellikle toplayicilik konusunda egitim almayan ve ¢ogunlugu kadin ve ¢ocuklardan
olusan kisilerce toplandigini gostermistir. Ayrica, toplanan bitkilerden elde edilen kazangta aracilarin,
toplayicilik yapan orman kdyliilerinden ¢ok daha fazla kazandig1 belirlenmistir. Tiirkiye’de, ODOU tiirlerinin
ekonomik degerini inceleyen bir dizi ¢alisma bulunmaktadir. Polat vd. (2009), defneyaprag1 verimini en iyi
sekilde saglayan yaprak isleme yontemini, defne siirgiinlerinin kag yilda bir kesilmesinin uygun oldugunu ve
bu uygulamalarm ekonomik agidan nasil degerlendirilecegini belirlemistir. Cakmakli (2019), ODOU
bitkilerinin Bartin ekonomisine yilda 16.206.193 TL deger kattigin1 hesaplamis ve bu getirinin 6nemli bir
bolimiiniin (%90’indan fazlasi) defne bitkisinden elde edildigini belirtmistir.

Defne dreticilerinin sosyo-ekonomik &6zelliklerini inceleyen ¢aligmalar, sektordeki 6nemli dinamikleri ortaya
koymaktadir. Bu ¢aligsmalardan elde edilen bulgulara gore, defne isletmeciligi, iiretim yapilan kdylerde giderek
yayginlagmakta ancak tireticiler arasinda defne isleme ve paketleme siirecine iliskin eksiklikler bulunmaktadir.
Defne ekosistemlerinde tahribat devam etmekte olup bu durum, dogal kaynaklarin siirdiiriilebilirligi agisindan
endise yaratmaktadir. Calismalara gore, gelismekte olan {iilkelerde defneyapragi genellikle yerel alicilar
tarafindan aracilara satilmakta, dogrudan kooperatif alimlarinin ise smirli oldugu gozlenmektedir. Ayrica
calismalarda, defne toplayiciligimin ¢ogunlukla ana ge¢im kaynagi olmadigi, ek bir gelir kaynag1 olarak
goriildiigi belirtilmistir. Kirsalda defne hasadi, genellikle diisiik gelir seviyesindeki kesimlerce yapilmaktadir.
Ancak, defne {ireticilerin ve toplayicilarimin onemli bir kisminin defne kiiltiir isletmeciligine olumlu
bakmaktadir. Bu bulgular, Tiirkiye’deki defne sektoriniin karmasikligini ve siirdiiriilebilirligini
degerlendirmek adina 6nemli bir bilgi taban1 sunmaktadir (Bilgin ve ark. 2005; Altunel, 2012, Giil ve Celik,
2016; Durgun ve ark. 2014; Geray ve Safak, 2007; Safak ve Okan, 2004; Karik ve Oztiirk,2009; Basar, 2020;
Korkmaz ve Duman, 2019; Saritas, 2019; Okan ve Kd&se, 2021).

Bazi aragtirmalar, odun dis1 orman {iriinlerinin hem ekonomik hem de ekolojik agidan 6nemli oldugunu ortaya
koymustur. Bu arastirmalarda, iklim degisikligiyle birlikte ODOU bitkilerinin yerel, bolgesel, ulusal ve
uluslararasi ekonomilerde daha fazla yer alacagi ve deger kazanacagi vurgulanmustir. Ayrica, ¢evreye duyarh
gruplarin ekolojik iiriinleri tercih ettigi, ODOU bitkilerine ydnelik sertifikasyon caligmalarinin dnem kazandig
belirtilmigtir (Bardule ve ark., 2020; Floris ve ark., 2020; Hammett ve Chamberlain, 1999). Hatta bu kapsamda
ODOU sertifikasyonu ile dogrudan iliskili {i¢ biiyiik kurulus (FSC, IFOAM ve FLO) bulundugu ifade
edilmistir (Ervin ve Mallet, 2002; EFI, 2008).

Aslinda son yillarda diinyada ve Tiirkiye’de defne Uriinlerine yonelik olusan talep, defne tiiriiniin devamliligi
acisindan énemli bir sorundur. Bu sorunlardan belki de en énemlisi, diinyada defne Griinlerinde goriilen hizl
talep artig1 ile beraber ekonomik getirisinden dolayr strdirilebilir olmayan dizensiz toplayicilik
faaliyetleridir. Bu arastirmada, kirsal kalkinma araci olarak defne toplayiciliginin mevcut durumu analiz
edilmis ve siirdiiriilebilir defne toplayiciligina katki saglayacak stratejiler gelistirilmistir.

2. Materyal ve Yontem

Tiirkiye nin Bat1 Karadeniz Bolgesi’nde bulunan Bartin, defne liretimi bakimindan zengin bir bolgedir. Bartin,
Tirkiye’de 2019 yilinda defnenin en ¢ok iiretildigi il konumundadir. 2012 yilinda Bartin genelinde 140 ton
defne {iiretimi gergeklesirken, 2019 yilinda bu deger 10.000 ton iizerinde ger¢eklesmistir. Giinlimiizde,
Tirkiye’de satilan defnenin yaklasik 1/3’{ Bartin’dan saglanmaktadir (BAKKA, 2020a; URL-2, 2023). Bu
verilere gore aslinda Tiirkiye defne miktarinin ¢ok az bir kismina sahip olan Bartin, Tiirkiye satig rakaminda
onemli bir yere gelmistir. Bunun nedeni olarak; Bartin Amenajman Planlarinda defne iiretimin sahalarinin yer
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almas, ilgili orman isletme miidiirliigiiniin ODOU satis1 konusundaki istegi, organizasyon becerisi ile bolgede
iilkenin en biiyiik defne isleme ve paketleme {initesine sahip tesislerin varlig1 gosterilebilir. Sahip oldugu bu
Ozelliklerden dolay1 Bartin, ¢aligma alami olarak segilmigtir. Calisma alan1 ve Zonguldak Orman Bdlge
Mudirliigi defne yayilis alan1 Sekil 4°de gosterilmistir.

/

Zonguldak Orman Bolge Midurlugt /

DEFNE YAYILIS ALANI

Sekil 4. Caligma alan1 ve Zonguldak Orman Bolge Miidiirliigii defne yayilis alant

Kastamonu, Karabiik, Zonguldak illeri ve kuzeyinde Karadeniz ile komsu olan Bartin’da 4 ilge ve 265 koy
bulunmaktadir. Yiizolgiimii 2.143 km? olan bu ilin %46’s1 (98.578 ha) orman alam ile kaplhdir. Yalanci
makiden dolay1 denizin hemen kiyisinda yetisen defne, denize bakan yamaclarda 100 metre rakimlara kadar
yetisebilmektedir (Giiler, 2006; Diizenli ve Karadmerlioglu, 2012). Bu nedenle 59 km sahil seridi olan
Bartin’da, defne yayilis sahalarina sahip 50’den fazla koy bulunmaktadir. Bartin defne sahasi toplam1 17.081
ha’dir. Yorede yayilis gosteren defne igin 122.103 ton dalli defne envanteri yapilmistir. Bolgede defne yayilis
sahalariin ormanlik alana oran1 ise %2,8’dir (BAKKA, 2018; ZOBM, 2022).

Bartin il niifusu 198.249 olup il genelindeki niifus artis orani iSe %o-3,8 ile negatif bir degere sahiptir. Tiirkiye
yillik niifus artis hizi1 %013,9’dur (TUIK, 2019). Tiirkiye’de kisi bast ortalama gelir 11.014 $/kisi/y1l iken,
Bartin’da 5.944 $/kisi/yi1l’dir. Kisi bagina diisen yillik gelir siralamasinda Bartin, 81 il i¢inde 73. siradadir
(TUIK, 2017). Bartin kdy say1s1 265 olup 112.881 kisi burada yasamaktadir. Bartin k&y niifus oran1 %59,2”dir.
Bartin, kdy niifus orani en yiiksek olan illerden biridir. Bartin kdylerinin %98,5°1 (261 adet) orman kdyiidiir
(BOIM, 2018). Dolayistyla Bartin, ODOU yetistiriciligi ve toplayiciligi acisindan yiiksek bir potansiyele
sahiptir

Caligmanin birincil verileri, Bartin yoresinde defne toplayiciligi yapan orman koyliileriyle yapilan anket
uygulamasi sonucu elde edilmistir. Ayrica ¢alismada bir¢ok kurum ve kurulus kayitlarindan ve yaymlarindan
elde edilen ikincil veriler kullanilmistir. Aragtirma yontemi olarak elde edilen verilerin analizini saglamak ve
aragtirmanin hedeflerine ulagsmak i¢in etkili bir strateji degerlendirme yontemi olan A’WOT teknigi tercih
edilmis ve bu yonteme uygun anket formlar1 hazirlanmistir.

2.1 A’WOT Teknigi

Caligmada, ¢ok kriterli karar verme (CKKYV) yontemlerinden olan A’WOT Teknigi (SWOT Analizi ve
Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP) birlikteligi) kullanilmistir. SWOT analizi tek basina kullanildiginda, bir
organizasyonun stratejisinin belirlenmesinde dikkate alinan igsel ve digsal faktorler genellikle belirsiz ve alinan
kararlar siibjektiftir. Bu nedenle, SWOT 06l¢iim ve degerlendirmelerinde eksik olan yonler, AHP kullanilarak
giderilir. Bu sayede, SWOT gruplar ve faktorleri 6lgiilebilir, 6ncelikler sayisal olarak belirlenir.

Giiglii yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditlerin bir bilesimi olan SWOT Analizi, stratejik karar verme
durumlarinda, i¢ ve dis ¢evrenin analizinde yaygin olarak kullanilmaktadir (Wheelen ve Hunger, 1995; Hill ve
Westbrook, 1997). Organizasyonun gelecegi i¢in onemli olan i¢ ve dig faktorlere stratejik faktorler denir.
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SWOT Analizinde amag, i¢ ve dis faktorler arasinda uyum saglayan stratejileri gelistirmektir. Ayrica, SWOT
ile alternatif stratejiler de belirlenebilir (McDonald, 1993). SWOT Analizi, ¢ogu kez tek basina stratejik karar
vermede yetersizdir. Aslinda kararlar, genellikle faktorleri belirleme ve anlama seviyesinde kalir. Ayrica,
SWOT faktorlerinin her birine yonelik ifadeler genel kalmaktadir (Hill ve Westbrook, 1997). SWOT Analizi,
faktorlerin analitik olarak belirlenmesine yonelik kararlarnn icermedigi gibi faktorlere gore karar
alternatiflerinin degerlendirilmesine yonelik araglar1 da icermez. Bu nedenle sadece i¢ ve dis etkenlerin
listelendigi bir kalitatif inceleme araci olarak nitelendirilir. SWOT Analizinin genel yapisi Tablo 1°de
verilmistir.

Tablo 1

SWOT Analizinin yapist
SWOT ANALIZI
Pozitif Faktorler Negatif Faktorler
Gucla Yonler 4= Igsel Faktorler —) Zayif Yonler
Firsatlar = Digsal Faktorler —) Tehditler

Objektif (kantitatif) kararlar verebilmek i¢cin SWOT Analizi ile birlikte bagska metotlar da kullanilabilir.
Bunlardan biri de AHP’dir. SWOT c¢ercevesinde AHP’nin (Saaty, 1980) kullanilmasi, SWOT faktérlerini
sistematik olarak degerlendirmek ve onlart 6nceliklendirmek amacim tasir (Kurttila ve ark., 2000). AHP,
SWOT analizine analitik bir yaklasim getirerek faktorleri agirliklarina gére karsilastirma yaparak analiz eder.
Bu sekilde SWOT Analizi, daha objektif ve analitik bir bi¢imde uygulanabilir. AHP ve SWOT birlikteligi
“A’WOT Teknigi” olarak adlandirilir. A’WOT, karsilastirmalar yapildiktan sonra karar verme durumu
hakkinda niceliksel bilgiler elde etmeyi saglar (Kurttila ve ark., 2000). Ayrica, A’WOT kullanimi, her bir
SWOT grubuna ve faktoriine gore alternatif secimlerin degerlendirilmesini olanakli kilar (Pesonen ve ark.,
2000). A’WOT ile farkli SWOT gruplarinin 6nem sirasi belirlendiginde, alternatifler stratejik se¢im durumuna
gore dnceliklendirilebilir.

A’WOT, birgok alanda uygulanabilir. Ozellikle orman kaynaklarinin yénetimi alaninda kullamldig: galismalar
bulunmaktadir (Leskinen ve Kangas, 1998; Kurttila ve ark., 2000; Leskinen, 2000; Pesonen ve ark., 2001a;
Pesonen ve ark., 2001b; Kajanus ve ark., 2004; Leskinen ve ark., 2008; Masozera ve ark., 2006; Y1ilmaz, 2007,
Gilingor, 2011; Giingér ve Sen, 2018).

Calismada A’WOT teknigi, defne toplayicilarinin mevcut durumunu ortaya koyma ve sirdurilebilir defne
toplayiciligina yonelik stratejilerin gelistirilmesi asamasinda kullanilmistir. Bu teknikte, SWOT ile defne
toplayicilarinin mevcut yapisi incelerek temel bir yapi saglanmis; AHP ile de SWOT faktorlerinin daha analitik
bir sekilde degerlendirilebilmesine olanak saglamistir. Hesaplanan her bir SWOT grubu ve faktorlerinin
agirliklar1 ise bir sonraki adimda gelistirilecek olan A’WOT hesaplamalarinda stratejilerin  temelini
olusturmustur.

2.2 Anket formlarmin hazirlanmasi ve uygulanmasi

Tirkiye’de defne, genellikle ormanlardan toplanan ODOU olarak énemli bir yer tutmaktadir. Bu ¢alismada
ODOU pazarlama zincirinin ilk asamasini olusturan toplayicilar ile anket yapilmustir. Bartin, defne
toplayiciligi agisindan Tiirkiye’de ilk siralarda yer almaktadir. Bartin’in sahil seridi, defnenin yogun olarak
bulundugu yerlerdir. Bu nedenle ¢alismada hedef kitle olarak, Bartin Merkez ilgcede, defne agisindan zengin 8
kdyde (Arnoni, Gozpiar, Giizelcehisar, Hatipler, Karapinar, Karasu, Kizilelma, Sarayli) yasayan ve defne
toplayiciligi yapan kisiler belirlenmistir.
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Katilimcilara uygulanan anket; A’WOT Tekniginin yapilmasina olanak saglayacak sekilde iki boliimde
hazirlanmistir. Tk boliim, cinsiyet, egitim seviyesi, meslek ve gelir hakkinda bir takim sosyo-ekonomik
sorular1 igerecek sekilde hazirlanmustir. Ikinci béliimde ise A"WOT (AHP+SWOT) teknigine uygun sorular
karsilastirmali olarak yer almaktadir. Analizler i¢in, SPSS 21.0 paket programi kullanilmis, elde edilen
sonuglar yorumlanmustir.

Gergeklestirilen anketler, yiiz yilize goriisme usuliiyle yerinde uygulanmistir. Anket uygulanan katilimci sayisi,
Denklem 3.1°de verilen esitlige gore belirlenmistir (Daniel, 1999).

2

n—_ NZ°Pg 3.1)
d*(N -1)Z*pg

Burada

n : Orneklem bityiikligii,

Z : Bir giiven diizeyi i¢in Z istatistigi. Giliven diizeyi (2,575),

N . 18 yas ve iizeri niifus biyiikliigii (90 kisi),

p - Olgiilmek istenen boyutun ana grup igerisinde bulunma olasilig1 (bu calismanin ¢ok amacli olmasi

nedeniyle %50 alinmistir),

q : Z!..-p,

d : Ornekleme hatas1 %10 (0,1) olarak kabul edilir.

Yapilan hesaplamalar sonucunda en az 59 kisi ile A’WOT teknigi kapsaminda anket yapilmasi gerektigi
belirlenmistir. Calismada toplamda 60 kisi ile anket uygulamasi gergeklestirilmistir.

3. Bulgular ve Tartisma

3.1. Defneyaprag Toplayicilarimin Sosyo-Ekonomik Ozellikleri

Defne toplayicilarina ait sosyo-ekonomik Ozellikler Tablo 2’de verilmistir. Buna gore, goriisiilen defne
toplayicilarinin %47’sinin kadin, %71 inin ilk6gretim mezunu, yas ortalamasi 51, deneyim ortalamasi 10,21
yil’dir. Meslek agisindan bakildiginda gecimini yalnizca defne toplayiciligindan saglayanlarin orani %12 olup
%47’si ayn1 zamanda tarimla ve hayvancilikla ugragmaktadir. Defne toplayiciligi isinde yer alan katilimeilarin
%91’i 1.000 $/y1l altinda bir gelir ile ¢alismaktadir. Defne hasadi, tarim ve hayvanciligi birlikte yapanlarin
%88’1 ise 3.000 $/y1l altinda bir gelire sahiptir.

Gelismekte olan iilkelerde ODOU, pek ok aile i¢in dnemli bir gelir kaynag olup, yerel halkin gelirinin dnemli
bir kismu bu bitkilerin toplanmasi isinden elde edilmektedir (Chopra, 1997). ODOU, ¢ogu gelismekte olan
ulkede toplayicilik konusunda egitimli olmayan, ¢ogunlugu kadin ve ¢ocuklardan olusan bir grup tarafindan
toplanmaktadir (Sher ve ark., 2014). Ayrica, toplanan bitkilerin biiylik bir boliimii aracilara satilmaktadir. Bu
nedenle aracilarin elde ettigi kazang, toplayicilara gore oldukga yiiksektir. Yani diinyanin birgok bolgesinde,
ODOU gelirleri adil bir sekilde dagitilmamaktadr.

Tablo 2

Arastirma bolgesindeki defne toplayicilarinin sosyo-ekonomik 6zellikleri

Cinsiyet Siklik Oran (%)

Kadin 28 47,00

Erkek 32 53,00
Toplam 60 100

Egitim Seviyesi Siklik Oran (%)

Hkégrenim 42 71,00

Lise 12 20,00

Universite ve Lisansustil 6 9,00
Toplam 60 100.00
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Tablo 2
Arastirma bolgesindeki defne toplayicilarinin sosyo-ekonomik 6zellikleri (devam ediyor)
Yas ve Deneyim Siklik Oran (%)
Yas Ortalamasi 51,13
Deneyim Ortalamasi (y1l) 10,22
Meslek Siklik Oran (%)
Asil Meslek: Defne Toplayiciligi 7 12,00
Asil Meslek: Defne Toplayiciligi + Tarim + Hayvancilik 29 47,00
Tali Meslek: Defne Toplayiciligi, Asil Meslek: Diger 24 41,00
Toplam 60 100.00
Defne Toplayiciligi Geliri ($/y1l) Siklik Oran (%)
<1.000 $/y1l 55 91,00
1.000<$/y11<3.000 4 6,00
>3.000 $/y1l 2 3,00
Toplam 60 100.00
Defne Toplayiciligi, Tarim ve Hayvancilik Geliri ($/y1l) Siklik Oran (%)
<2.000 $/y1l 49 82,00
2.000<$/y11<3.000 4 6,00
>3.000 $/y1l 7 11,00
Toplam 60 100.00
3.2. A’WOT Bulgulan

Anketlerin degerlendirme sonuglar1 Tablo 3’de verilmistir. Burada mevcut yapt SWOT ile analiz edilmis,
akabinde SWOT gruplar ve faktorler A’WOT Teknigi kapsaminda AHP ile dnceliklendirilmistir. Boylece
Bartin yoresinde defne toplayicilarinin mevcut durumu analiz edilerek etkin stratejiler gelistirilmistir.

Tablo 3
A’WOT sonuglarina gore SWOT gruplarinin ve faktorlerinin tutarlilik oranlar1 ve dncelikleri
SWOT Grup SWOT Cons.  Grup Ici Tim Gruplarda
Gruplari Onceligi  Faktorleri Oranm1  Oncelik Oncelik
Guglu Yonler 0.330 S1. Bartin’in defnenin 6nemli bir ODOU olmasi 0,111 0,037
S2. Yorede defne isleme tesislerinin varlig 0,229 0,076
S3. Defne hasadinda Bartin’1n, Tiirkiye’de ilk siralarda yer 0,182 0,060
almasi
S4. Bélgede ODOU sektériiniin devlet politikasiyla 0.093 0,176 0,058
glclendirilmesi
S5. Defne verimi agisindan, yore iklim ve toprak 0,096 0,032
kosullarmin uygunlugu,
S6. Bolgede defne uretimine yonelik nitelikli Ar-Ge 0,051 0,017
arastirmalarin ve teknolojik altyapinin varligt
S7. Yorede dogal yontemlerle defne toplamanin yapiliyor 0,033 0,011
olmasi
S8. Isgiicli agisindan Bartin’da kirsal niifusun yogun olmasi 0,122 0,040
Zayif Yonler 0.180 W1. Defne toplayicilarinin bilgi diizeylerinde yetersizlik 0,192 0,035
W2, Uriiniin pazarlamasim saglayacak sirketlerin ve 0,176 0,032
kooperatiflerin yetersizligi 0.091
W3. Kirsal kesimden disa gogiin artan oraninda devam 0,165 0,030
etmesi
W4. ODOU konusunda yére halkinin yeterince bilgi sahibi 0,153 0,028
olmamasi,
WS5. Defnede piyasa fiyatini belirleyen aktorlerin 0,078 0,014
tekellesmesi
W6. Yore halkinin defne toplayiciligini ek gelir olarak 0,059 0,011
gormesi
W7. Girisimcilik kiiltiiriiniin zayif olmasi, yasl niifus 0,105 0,019
W8. Defne’ye yonelik sertifikasyon sisteminin olmamasi, 0,072 0,013

kalite bilincinin ve standartlarin yakalanamamast
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Tablo 3
A’WOT sonuglaria gore SWOT gruplarinin ve faktorlerinin tutarlilik oranlar1 ve dncelikleri (devam ediyor)
SWOT Grup SWOT Faktorleri Cons.  Grup Ici Tum Gruplarda
Gruplar Onceligi Oran1  Oncelik Oncelik
Firsatlar 0.318 OL1. Nitelikli triin talep eden Vietnam, ABD, Polonya ve 0,143 0,045
Ispanya gibi katma degerli pazarlara ulasabilme imkani
02. Artan ulagim imkanlari; Uluslararasi Filyos Limani, 0,042 0,013
Demiryolu hatti, karayollar: yatirimlar:
03. Yorede verimli defne sahalarinin varlig 0,214 0,068
04. Bartin’1n biiyiik pazarlara (Istanbul, Ankara vb.) yakin 0.071 0,203 0,065
olmasi
05. Defne ihracatinda Bartin ili payinin giderek artmasi 0,072 0,023
06. Defne’de cografi isaret ve markalagma ¢aligmalart 0,088 0,028
O7. Defnenin tiirev iiriinlere doniistiiriilebilme potansiyeli 0,155 0,049
08. OGM nin ODOU politikalarmdaki olumlu gelismeler 0,083 0,026
Tehditler 0.172 T1. iklim degisikligi, bdlgede yangin, sel, kuraklik, don 0,125 0,022
oranlarinda artig
T2. Koruma-kullanim dengesi i¢inde yiiriitiilmeyen 0,177 0,030
toplayicilik faaliyetleri
T3. Biiyiiksehirlere yapilan go¢ artisinda hizlanma ve kirsal 0,122 0,021
nufusta azalma
T4. Kirsal kalkinmada ODOU ve 6zellikle defnenin 0.074 0,112 0,019
6neminin yeterince kavranamamasi
T5. Turkiye’de defne Urlnlerine yonelik pazarlama 0,113 0,019
kanallarinda darbogazlar
T6. Defne toplayiciliginda kooperatiflesmenin 0,095 0,016
saglanamamast
T7. Defne toplamada kayit digt yapilasma 0,115 0,020
T8. Defne yetistiriciligi ve toplayiciligi konusunda 0,141 0,024

uluslararasi igbirliklerinin azlig1

Tablo 3 incelendiginde, SWOT grubunda en yiiksek degeri 0,330 ile “gii¢lii yonler” almistir. Bunu 0,318 ile
“firsatlar” takip etmistir. Ugiincii sirada 0,180 ile “zayif yonler” ve son sirada 0,172 ile “tehditler” gelmektedir.
Bu sonuglara gore; defne tiirliniin devamliligi a¢isindan defne toplama stratejilerinde giiglii yonleri ve firsatlar
One ¢ikaran, zayif yonleri ve tehditleri telefi eden bir yapinin benimsenmesi gerekmektedir.

SWOT alt faktorleri agisindan bir degerlendirme yapilacak olursa; en yiiksek puani giiglii yonler grubunda
0,229 ile “S2” alt faktdrii almustir (toplam ortalamada 0,076). ikinci en yiiksek puani firsatlar grubunda 0,214
ile “O3” alt faktorii (toplam ortalamada 0,068) almustir. Ugiincii sirada 0,192 ile zayif yonler grubundan “W1”
(toplam ortalamada 0,035) ve dordiincii sirada tehditler grubundan 0,177 ile “T2” (toplam ortalamada 0,030)
gelmektedir. SWOT gruplar ve alt faktdrlerinin grafik olarak gosterimi Sekil 5°de verilmistir.
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Sekil 5. A’WOT uygulamasinda SWOT gruplari ve alt faktorlerinin goreceli dnemi

3.3. Tartisma

Bartin yoresinde siirdiiriilebilir kirsal kalkinma i¢in defne toplayiciligi 6nemli bir stratejidir. Calisma
kapsaminda bu stratejinin etkin bir sekilde olusturulmasi amacglanmistir. Bunun igin Bartin’da defne
toplayiciliginin giiglii-zayif yonleri ile firsatlar ve tehditler degerlendirilmistir. Elde edilen A’WOT bulgularina
gore gliglii yanlar1 ve firsatlar1 6ne ¢ikaran, buna karsin zayifliklar1 ve tehditleri bertaraf eden stratejilerin
benimsenmesi uygun olacaktir. Calisma kapsaminda gelistirilen temel stratejiler basliklar halinde asagida
verilmistir.

Temel Strateji-1: Defne toplayicilarina ve diger ilgili paydaslara, defne tiiriiniin 6zellikleri, yetistirilmesi,
toplanmas1 vb. konularinda bilgi eksikligini gidermeye yonelik egitim programlart hazirlanmalidir. Bu
kapsamda akademisyenlerin ve kamu gorevlilerinden destek alinmalidir. Tiirkiye’de defne yetistirilmesine
ve toplanmasina yonelik bagta OGM olmak {izere ¢esitli kurum ve kuruluslarca atilan énemli adimlar
vardir. Bu adimlar arttirilmalidir. Defne toplayiciliginda kurumsal bir yapi i¢in, yorede ve hatta Tiirkiye
genelinde kooperatifcilik calismalar1 hizlandirilmalidir.

Temel Strateji-2: Yoredeki defne Uretim sahalari arttirilmali ve daha verimli hale getirilmelidir. Son
yillardaki diizensiz toplayicilik defne tiiriintin verimi ve devamlilig1 agisindan sorun olusturmaktadir. Defne
tiiriiniin varligin1 garantilemek i¢in verim arttirict uygulamalar ile daha fazla sahada defne yetistirilmesi
gerekmektedir. Bu nedenle defne agaclandirmalari ulusal ve uluslararasi fonlarla desteklenmeli, hazine

arazileri ve orman i¢i sahalar defne agaclandirmalarina yonelik uzun dénemli kiralamalar ile orman
kdylulerine tahsis edilmelidir.

Temel Strateji-3: Bartin yoresindeki nitelikli defne isleme ve paketleme tesisleri hem say1 hem de kapasite
bakimindan attiritlmalidir. Bunun i¢in TOBB, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Ticaret Bakanligi, kalkinma
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ajanlar1 (BAKKA, BAKA, KUZKA, OKA) fizibilite ¢alismalar1 ile konuya yonelik gergeklestirilen
bilimsel ¢alisma sonuglar1 dikkate alinmalidir. Diger yandan Bartin, Tiirkiye’de defne bitkisinin en ¢ok
iiretildigi, toplandigi il konumundadir. Tiirkiye defne miktarinin yaklasik 1/100’iine sahip Bartin’da, satilan
defnenin 1/3’ii toplanmaktadir (BAKKA, 2020a). Bu yap1, yoredeki isleme ve paketleme tesislerinin
girdilerini olusturan defne hammaddesinin teminatidir.

- Temel Strateji-4: Defne sahalarina yonelik hazirlanan 0Oretim planlari esnek olmalidir. Hazirlanan
amenajman planlarinda, defne {iretim sahalar1 revize edilmeli, plan hazirlik asamasinda katilimcilik,
uygulama asamasinda koruma-kullanim dengesi bir ilke olarak benimsenmelidir. Defne tiiriiniin
devamlilig1 igin ilgili planlarda yetistiricilik ve toplayicilik kavramlari isler hale getirilmelidir.

Caligma kapsaminda elde edilen bulgular ve gelistirilen stratejiler, birgok mikro ve makro ¢alisma sonucu ile

paralellik gostermektedir. Keza mikro anlamada gergeklestirilen caligmalarda, defne yetistiricilerinin ve

toplayicilarinin karsilastigi sorunlar ile defne islemesi, paketlemesi ve satisi yapan firmalarin karsilastig
pazarlama problemleri incelenmistir. Makro anlamda gergeklestirilen ¢aligmalarda, defne Griinlerinin diinya
ekonomisindeki yerine ve 6nemine iliskin konular ele almmustir. Bu durumda diinyada ODOU’nin hem
ckonomik hem de ekolojik agidan énemli oldugu, iklim degisikligiyle birlikte ODOU’nin yerel, bolgesel,
ulusal ve uluslararas1 ekonomilerde daha fazla yer alacagi, deger kazanacagi, hatta ¢evreye duyarl gruplar
ekolojik {iriinleri tercih ettigi icin ODOU’ne yénelik sertifikasyon calismalarinin énem kazandig ifade
edilebilir (Bardule ve ark., 2020; Floris ve ark., 2020; Hammett ve Chamberlain, 1999; Ervin ve Mallet, 2002;
EFI, 2008).

A’WOT bulgular1, Bartin defne toplayiciligina yonelik tespitler sunmaktadir. Keza Bartin, ODOU iiretimi
6zellikle de defne toplayiciligi agisindan 6nemlidir. Tiirkiye’de kirsal/kentli niifus oran1 bakimindan kirsal
niifusu daha fazla olan sayili illerden biri Bartin’dir (kirsal niifus oran1 %54,2) (TUIK, 2022). Bu koyler
genellikle ormanla i¢ ice bir yasam siirmekte olup, ODOU bitkilerinden elde edilen iiriinleri tiiketim ve gelir
amaciyla kullanmaktadir. Bartin’da son yillarda, il merkezine ve biiyiiksehirlere yonelik go¢ egilimi artis
gostermektedir (TUIK, 2018). Gogii tersine ¢evirebilmek i¢in dezavantajli bireyler olarak adlandirilan ve yillik
gelir dlizeyi Ulke ortalamasinin altinda olan orman koyliilerine gelir imkéanlar1 olusturulmalidir. Bu bilgilerden
hareketle, yiizol¢iimiiniin dnemli bir kismi orman alani ile kapli Bartin’da (BOIM, 2018) defne toplayiciligs,
dikkate alinmas1 gereken 6nemli bir kirsal kalkinma stratejisidir.

A’WOT sonuglari, defne toplayiciligi hususunda bilgi seviyesi diisiikliigiinii isaret etmektedir. Bu durum,
anket sonuglarina da yansimistir. Bilgi seviyesi diigiikliigii, yoredeki defne varliginin siirdiiriilebilirligine zarar
vermektedir. Sirdirllebilirlikten uzak olan bu anlayisin devam etmesi durumunda, uzun vadede yo6redeki
defne sahalarinin tahribat1 artarak devam edecektir. Bu nedenle yorede defne toplayicilarina yonelik egitim
faaliyetlerine dnem verilmelidir.

A’WOT bulgular rehabilitasyon ¢aligmalarinin 6nemine vurgu yapmaktadir. Defne sahalarinda rehabilitasyon
faaliyetleri gerceklestirilmelidir. Bu asamada orman isletme miidiirliikleri etkin gdérev almalidir. Aslinda
amenajman planlarinda, defne envanterine yer veren ¢ok az Orman Isletme Miidiirliigii (OIM) bulunmaktadir.
Bunlardan biri de Bartin OIM’dir. Ancak ilgili planlarin daha detayl bir sekilde, katilimcilik ilkesi geregince
orman kdyliilerinin goriisleri de dikkate almarak hazirlanmasi gerekmektedir. Hatta bu planlarin uygulanmasi
asamasinda bir fiil yore halkinin aktif katilimina yer verilmelidir. Diger yandan ilgili planlarin Tiirkiye’de
defne yetistirme ve toplamaya elverisli diger bolgelerinde de hazirlanmasi1 gerekmektedir.

Caligma bulgulari, defne pazarlama kanallarinda yasanan darbogazlara yonelik tespitler sunmaktadir. Bartin
ekonomisi, defneden daha fazla yararlanabilmek igin uluslararasi pazarlama aginin etkili bir sekilde
kullanmalidir. Ayrica, defne sahalarinin genisletilmesi i¢in kamu ve 6zel agaglandirma faaliyetlerine agirlik
verilmelidir. Aga¢landirmalar i¢in verilecek desteklerler hakkinda bilgilendirme toplantilari diizenlenmelidir.

A’WOT bulgulari, defne toplayiciligmin kirsal kalkinma i¢in 6nemli olduguna vurgu yapmaktadir.
Gelismekte olan iilkelerde, kirsal niifusun ana gegim kaynag1 arasinda orman ekosistemleri yani ODOU yer
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almaktadir. ODOU, Hindistan kirsalinda bircok aileye gecim kaynagi olmaktadir. Pakistan’da ODOU,
toplayicilik konusunda egitim almayan, kadin ve ¢ocuklardan olusan kisilerce toplanmaktadir. Bu Ulkelerde
aracilar, toplayicilik yapan orman koyliilerinden daha fazla kazanmaktadir (Chopra, 1997; Sher ve ark., 2014).

A’WOT sonuglarina gére, ODOU igin iiretim siirdiiriilebilirliginin saglanmasi ve iiriin kalitesinin giivence
altina alinmas1 énemlidir. ODOU bitkilerinin kiiresel pazarda rekabetci bir rol oynamasi icin sektdrii iceren
esnek ve yenilik¢i bir deger zinciri, hatta bir sertifikasyon sistemi olusturulmalidir. Degisen piyasa taleplerine
hizl1 bir sekilde cevap verebilmek icin, soz konusu zincirde etkili bir iletisim ag1 kurulmasi da énemlidir
(Walter ve ark., 2003; Hishe ve ark., 2016).

Tirkiye’de defne toplayiciligi basta olmak tizere defne iretimine, dagitimina ve pazarlanmasina yonelik
orgiitler sayica ve nitelik bakimindan arttirilmalidir. Bu sayede defne sektoriinde daha saglikli ve siirdiiriilebilir
bir yapmin olusturulmas: saglanacaktir. Son yillarda OGM politikalarinda goriilen olumlu gelismeler ile
birlikte defne yore halki i¢in dnemli gelir kaynagi olmustur. Keza Bartin ilinin ODOU potansiyeline yonelik
caligmalarda (Cakmakli, 2019; Duymus, 2019; Dogan, 2020) da defnenin toplanmasi ve islenmesi
asamalarinin bolge halki igin yeni istihdam sahalar1 olusturdugu ifade edilmistir. Yine Tiirkiye hattina yapilan
Kalkinma Ajanslarmin birgogu da ODOU ve ozellikle de defneye yonelik fizibilite g¢aligmalart
gergeklestirmislerdir (BAKKA, 2018; 2020a; 2020b; KUZKA, 2020; OKA, 2021; BAKA, 2022).

Calisma bulgularina goére, bolgede Urln toplama ve pazarlamasimi saglayacak sirketler ve kooperatifler
yetersizdir. Turkiye’de defne dreticilerinin sosyo-ekonomik &zelliklerini inceleyen caligmalarda, defne
isletmeciliginin tiretim yapilan bolgelerde giderek yayginlastigi, buna karsin ireticiler arasinda defne isleme
ve paketleme siirecine iligkin eksiklikler bulundugu ifade edilmektedir. Defne ekosistemlerinde tahribat devam
etmekte olup bu durum, dogal kaynaklarin siirdiiriilebilirligi agisindan endise yaratmaktadir. Caligmalara gore
defne, genellikle yerel alicilar tarafindan aracilara satilmakta, dogrudan kooperatif alimlarinin ise sinirli oldugu
gozlenmektedir. Ayrica galismalarda, defne toplayiciliginin ¢ogunlukla ana ge¢im kaynagi olmadig, ek bir
gelir kaynagi olarak goriildiigii belirtilmistir. Koylerde defne toplayiciligi, genellikle diisiik gelir seviyesindeki
kesimlerce yapilmaktadir. Ancak defne toplayicilarinin 6nemli bir kismi, defne kiiltiir isletmeciligine olumlu
bakmaktadir. Arastirmalar, Tiirkiye’deki defne sektdriiniin  karmasikligimi  ve  siirdiiriilebilirligini
degerlendirmek adina 6énemli bir bilgi taban1 sunmaktadir (Bilgin ve ark. 2005; Altunel, 2012, Gl ve Celik,
2016; Durgun ve ark. 2014; Geray ve Safak, 2007; Safak ve Okan, 2004; Karik ve Oztiirk,2009; Basar, 2020;
Korkmaz ve Duman, 2019; Saritas, 2019; Okan ve Kdose, 2021).

Diinyada defneye yonelik talep her yil artmaktadir. Orman koylisiiniin gelirini arttirmak ayni zamanda
ormanlar iizerindeki baskiy1 azaltmak icin siirdiiriilebilir defne yetistiriciligi, 6nemli stratejilerden biridir.
Tiirkiye, ODOU ihracatinin %24’e yakini defneden saglamaktadir. Yorede defne toplayiciligs, islemesi ve
ticareti artis egilimdedir (BAKKA, 2018). Defne biiyiik oranda orman kdyliileri tarafindan toplanmaktadir
(BAKKA, 2020a; BAKA, 2020). Ancak bu yap1 siirdiiriilebilir olmadig1 i¢in defne isleme ve paketleme
tesisleri hammadde eksikligi ¢ekmektedir. Bu nedenle yilin bazi donemlerinde tam kapasite ¢calisamamaktadir
(BAKKA, 2020b). Kurallara uygun olmayan defne kesimi ve toplayiciligi agaclarda verim diisiikliigiine neden
olmaktadir (KUZKA, 2020). Dolayisiyla defneye yonelik amenajman planlarinda belirlenen rehabilitasyon
calismalar1 sekteye ugramaktadir (BAKA, 2022; OKA, 2021). Veriler incelendiginde, Tiirkiye’nin defne
ihracati 6zellikle 2007 yilindan itibaren artig egilimindedir. Ayrica defneyapragi disinda olan ve katma degeri
yiiksek olan diger defne iiriinleri kalite ve miktar bakimindan arttirildiginda, Tiirkiye ODOU pazarinda daha
fazla soz sahibi olacaktir.

Tirkiye’de ODOU ekonomik degerini inceleyen galigmalar attiriimalidir. ODOU tiirlerinin ekonomik degerini
inceleyen bir ¢alismada, kesim siiresi, sekli ve yaprak isleme yontemi belirlenmistir (Polat vd., 2009). Bir
bagka calismada defnenin Bartin yore ekonomisine yaptigi katki saptanmistir (Cakmakli, 2019). Bu
calismalarin artarak devam etmesi 6nemlidir. Buraya kadar yapilan agiklamalara gore defnenin diinya ve
Tirkiye igin 6nemli oldugu ifade edilebilir.
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4. Sonug ve Oneriler

Kirsal kalkinmanin 6nemli bir araci olarak 6ne ¢ikan defne toplayiciligina yonelik ¢dzim onerilerinde,
yetistiricilik, agaglandirma, rehabilitasyon, bilinglendirme, egitim, {irlin isleme ve pazarlama gibi konularin
biitiinsel bir perspektifle ele alinmasi gerekmektedir. Calisma sonuclarima dayanarak asagidaki
degerlendirmeler ve Oneriler ortaya konmustur:

- Defne tiirliniin siirdiiriilebilirligi i¢in defne hasadi konusunda yerel halk bilin¢lendirilmelidir. Bu konuda
yapilan egitimlerin sayisi ve niteligi arttirilmali, toplayiciligin devamliligi ig¢in gerekli kosullarin ne oldugu
anlatilmalidir. Ayrica defnenin taginmasi, muhafazasi, depolanmasi, pazarlanmasi 6zellikle de hasadi
konularinda bilgi, teknoloji ve alt yapi olusturulmalidir. Defne hasadina yonelik siirecin takibi i¢in
sertifikasyon gibi etkili kontrol mekanizmalar isler hale getirilmelidir.

- Defne tedarik strecinin kesintisiz ve etkin bir sekilde islemesi igin yerelde faaliyet gdsteren girigsimler
tesvik edilmelidir. Bu noktada, sektor organizasyon kapasitesi giigclendirilmeli, defne tedarik siirecinin
yuksek verimde yiiriitilmesine katki saglanmalidir. Ayrica, kdylii, araci, toptanci ve isletmeciden olusan
defne tedarik zinciri iyi kurgulanmalidir. Pazarlama kanallar isler hale getirilmeli, fiyatlandirma siiregleri
seffaflastirllmalidir. Defne geliri elde eden yerel halk, uUretim ve pazarlama sureclerinde daha faza yer
almali, tedarik zincirindeki gelir adil paylasilmalidir. Bu adim, siirdiiriilebilir kirsal kalkinma ve ekonomik
kalkinmanin giivenceye alinmasi adina dnemlidir.

- Defne hasadma ydnelik 6rgiitlenme saglanmalidir. Yérede ODOU yetistiriciligi ve hasadi konusunda
kooperatiflesme desteklenmeli, yapilarinin siirdiiriilebilir olmasi igin finansal yeterlilikleri guclendirilmeli,
hatta BAKKA gibi yoredeki kalkinma ajanslari ile gerceklestirilen nitelikli proje sayisi arttirilmalidir.

- Turkiye’de ODOU’ne yénelik katma degeri yiiksek iiriin sayis1 oldukca azdir. Ornegin, defne pazarlama
yapisl, yapragin kurutularak satisi izerine kurgulanmistir. Halbuki defneden krem, sabun gibi katma degeri
daha yiiksek triinler elde edilebilir ve gelir arttirilabilir. Bu nedenle ODOU sektériinde nitelikli isleme ve
paketleme tesisleri desteklenmelidir. Defne potansiyelinin oldugu yerlerde ve ¢alisma 6zelinde Bartin ilinde
istihdam yaratan ve katma deger saglayan tesislerin varlig1 sayica ve nitelik olarak arttirilmalidir.

- ODOU yetistirilmesi ve hasadina yonelik stratejik, taktik ve operasyonel asamalarda planlar detayl1 bir
sekilde hazirlanmali, plan yapimi ve uygulama asamalarinda katilimcilik ilkesi benimsenmelidir. Diger
yandan defne envanterinin, yetistirme ve pazarlama sureclerinin saglikli bir sekilde isletilmesi 6nemlidir.
Bu c¢ergevede arastirma-gelistirme calismalarina Oncelik verilmelidir. Mevzuata uygun olmayan
yontemlerle defne toplama pratiginden kaginilmalidir. Y6re halkiyla uyumlu, planli ve programli galismalar
yuratulerek, defne toplama stireclerinin yonetimi ve denetiminde etkinlik saglanmalidir. Bu yaklasim, defne
toplayiciliginda hem gevresel siirdiiriilebilirligi artiracak hem de yerel halka ekonomik katki saylayarak
adil bir paylasimu tesvik edecektir.

Aragtirma kapsamda kullanilan ve CKKV yontemlerinden bir olan A’WOT tekniginde, slibjektif saptamalar
yerine objektif degerlendirmeleri 6ne ¢ikmaktadir. Bu da elde edilen sonuclarin tutarligini ve giivenilirligini
arttirmaktadir. Calisma kapsaminda A’WOT teknigi, defne toplayicilarinin mevcut durumlarim saptamada ve
stratejiler gelistirmede kullanilmistir. Elde edilen sonuglar degerlendirildiginde etkili bir yontem oldugu ifade
edilebilir. A’WOT tekniginin analiz agamasinda kullanilmas1 ile elde edilen sonuglar daha dinamik yapiya
kavusacak, planlama asamasinda katilimcilarm goriisleri dikkate alindigi icin yararlanicilar, yerel halk ve
yonetim arasindaki muhtemel ¢atigmalar 6nlenebilecektir. Ayrica gelistirilen stratejiler ile defne toplayicilig
basta olmak iizere ODOU iiretim, yetistirme, toplama, pazarlama gibi tiim siireclerde siirdiiriilebilir bir yapinin
olusmasina katki saglayacaktir.
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Sonug olarak Turkiye’de defne, orman kéylisiine kaynak sunma potansiyeli yiiksek olan ODOU’diir. Kirsal
kalkinmanin 6nemli bir araci olarak 6ne ¢ikan defne toplayiciligi icin etkili stratejiler gelistirilirken,
yetistiricilik, agaclandirma, rehabilitasyon, bilinglendirme, egitim, {iriin isleme ve pazarlama gibi konularin
biitiinsel bir perspektifle ele alinmasi gerekmektedir. Bu ¢alisma kapsaminda saptanan stratejilerin 6ncelikle
Bartin bolgesinde ve ardindan Karadeniz Bolgesi ve genel olarak Tiirkiye’de uygulanmasi, siirdiiriilebilir kirsal
kalkinma alaninda anlamli katkilar saglayacaktir.
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