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0Z. Bu arastirmamin amaci ilkégretim okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin is yasam kalitesi ve isle
biitiinlesme alg1 diizeylerinin ve degiskenler arasindaki iliskinin incelenmesidir. Arastirmada iliskisel tarama
modeli kullanilmistir. Calisma grubunu 2014-2015 egitim-6gretim yilinda Ankara ili Altindag ilgesinde gorev
yapmakta olan 262 dgretmen olusturmaktadir. Arastirma verileri “Is Yasam Kalitesi” ve “Isle Biitiinlesme
Olgegi” ile toplanmustir. Verilerin analizinde aritmetik ortalama, standart sapma, yiizde, korelasyon analizi ve
coklu dogrusal regresyon analizi uygulanmistir. Arastirmada 6gretmenlerin is yasam kalitesi algis1 gorece orta
diizeyde ve isle biitiinlesme algilar1 da gorece yiiksek diizeyde olarak saptanmistir. Degiskenlerin boyutlari
arasinda ise ¢ogunlukla diisiik ve orta diizeyde pozitif yonli anlamli iligkiler saptanmistir. Ayrica is ortaminda
stres yasamama, is arkadaslariyla iliskiler ve is doyumu ve tesvik etme boyutlar1 dinglik, adanmislik ve iginde
olma boyutlarinin anlaml yordayicilar1 oldugu tespit edilmistir. Arastirma bulgularina dayali olarak is
ortaminda sosyal destegi gelistirici faaliyetlerin uygulanmasi ve 6gretmen iicretlerinin iyilestirilmesinin is
yasam kalitesini ve isle biitiinlesmeyi artiracagi diisiintilmektedir.

Anahtar Sézciikler: ilkogretim, Is Yasam Kalitesi, Isle Biitiinlesme

ABSTRACT. The aim of this research was to investigate the perceptions of work quality life and work
engagement of teachers who work in primary schools and the relationship between variables. The relational
model is used in the research. The study group consists of 262 teachers who work in Altindag district in Ankara
province in during 2014-2015 academic year. The research datas collected with “Quality of Work Life Scale”
and “Work Engagement Scale”. In the analysis of datas, standard deviation, percent, correlation analysis and
multiple linear regression analysis was performed. At research, it has been identified thar the perception of the
quality of work life is relatively moderate and the work engagement is relatively high. There was found mostly
significant lower and moderate level relations between the dimensions of variables. In addition not to
experience stress in the work environment, relationships with colleagues and job satisfaction and encourage
have been found to be significant predictors of vigor, dedication and absorption. According to research findings,
it is thought to increase the quality of work life and work engagement to apply social support activities in the
work place and to improve the teachers’ salaries.

Keywords. Primary School, Quality of Work Life and Work Engagement

SUMMARY

Purpose and Significance: Work has an important place in our life and take a significant period of
our lives. So that, the employees engagement into the jobs seems important for quality of service and
efficiency. In this regard, there is a constant change in our society and the identification of elements
that satisfied employees at work is vital. In particular, the interaction between working conditions
and individual characteristics should be examined in order to understand the work engagement. In
literature, mostly of the researches about quality of work life and work engagement are related to
business. However, the teachers' perceptions towards these concepts have not been studied enough.
Therefore, the teachers’ opinions about the concept is considered very important to ensure the
efficiency of the education process. In this respect, the purpose of the study is to examine the quality
of work life and work engagement levels of teachers and to determine the relationship between the
variables.

Methodology: In this research, the relational model is used because of examining the relationship
with two variables. The study group is consist of 262 teachers who work in Altindag district in Ankara
province at 2014-2015 academic year. The teachers are selected from eleven primary school. The
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datas were gathered with “Quality of Work Life Scale” and “Work Engagement Scale”. SPSS 22.0 and
Lisrel 8.8 programmes were used for analysing. Firstly, confirmatory factor analysis (CFA) was
conducted for determining the validity of the scales structure. Then, percentage, frequencies,
standart deviation, correlation and multiple linear regression analysis was used.

Results: According to the findings, it is identified that the perceptions of teachers about quality of
work life level is moderate and the level of work engagement level is high. The relationship with
colleagues and dedication dimensions have the highest mean and costs and additional income and
vigor dimensions have the lowest mean in research. Also, there were found significant low and
moderate relationships between the quality of work life and work engagement. In addition, non-
work-related stress, relationships with colleagues and job satisfaction describes % 30 of the total
variance of vigor and % 33 of the dedication. Finally, relationship with colleagues and job satisfaction
describes % 21 of the total variance of absorption.

Discussion and Conclusions: As a result, there is considered that the perception of teachers about
quality of work life isn’t adequate. In particular, salaries and additional incomes and job satisfaction
reduce the quality of work life. It has also been observed that teachers have sufficient level of work
engagement. Non-work-related stress, relationship with colleagues and job satisfaction are
significant predictors of the work engagement. Because of the emotional aspects of the teaching
profession. In particular, it is suggested that to develop the financial opportunities and social
activities for increasing perceptions of teachers’ about the quality of work life and work engagement.

GIRIS

Insanlarin ¢alisma ugrasi icerisinde olmalari hayatlarinda énemli bir rol oynamaktadir. Giiniimiizde
gelismis iilkelerde aktif yetiskinler yaklasik olarak 1900 saat ¢alismaktadirlar (Stairs ve Galpin,
2010). Calisanlarin isle biitlinlesmelerinin hangi sartlar altinda daha etkili oldugu belirlenebilirse
kaliteli hizmet ve verimlilik icin biiyiik bir firsat yaratilmasi saglanabilir. Bu dogrultuda, siirekli bir
degisimin yasandig1 toplumumuzda ¢alisanlari is yasaminda memnun eden bir diger deyisle is yasam
kalitesini etkileyen unsurlarin belirlenmesi hayati 6nem tasimaktadir. Macey ve Schneider’e (2008)
gore, isle butiinlesmeyi anlayabilmek icin is kosullar1 ve bireysel ozellikler arasindaki etkilesim
incelenmelidir. Calisanlara iyi kalitede bir is yasaminin saglanmasi gorev performansini, drgiitsel
etkililigi ve orgiitsel baglilig1 artirip, is devamsizlig1 ve isten ayrilma niyetini azalttigindan dolay1
oldukca 6nemli goriilmektedir (Sirgy, Efraty, Siegel ve Lee, 2001). Rongen, Robroek, Schaufeli ve
Burdorf'a (2014) gore isle biitiinlesme, isle ilgili ozelliklerin otesinde is yetenegine katkida
bulunmaktadir. Is ile ilgili 6zelliklerle baglantili olan bir kavram da is yasam kalitesi (1YK) olarak
belirtilebilir.

IYK hakkindaki ilk calismalar New York’ta 1972 yilinda “Insani Calisma Yasami” kosullarinin
nasil olusturulacagina yonelik bir teori ve uygulama saptamak i¢in toplanan uluslararasi bir
kongrede gerceklestirilmistir (Bindu ve Yashika, 2014; Ryan, 1995). Kongreden sonra IYK,
arastirmacilar ve uygulayicilar arasinda 6nemli bir ilgi ve 6nem kazanmistir (Rathi, 2009). Ardindan
1980 yilinda da Kanada’da IYK konulu bir uluslararasi kongre diizenlenmistir. Kongrenin sonucunda
[YK'nin érgiitlerde gelistirilmesi gereken dnemli bir etken oldugu vurgulanmistir (Yousuf, 1995).

IYK, calisanlarin fiziksel ve zihinsel iyi oluslarina yénelik algilar1 acisindan tanimlanir (Casio,
1992; Sirgy vd., 2001). Bu durum IYK’nin dinamik ¢oklu bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir.
Destekler nitelikte, Hannif, Burgess ve Connell (2008) de, iYK alan yazininin, is doyumu, 6znel iyi olus
hali ve iyi olus halini ¢evreleyen dinamik, ¢cok boyutlu bir yapi olarak ii¢ ana yaklasim ¢ercevesinde
incelenebilecegini belirtmistir. Bundan dolay1 arastirmacilar evrensel bir tanim tizerinde hemfikir
olamamislardir (Kandasamy ve Ancheri, 2009). Newstrom ve Davis’e (2002) gore, ¢alisanlarin bakis
acisindan IYK, is ortamindaki memnuniyet ya da memnuniyetsizlik olarak diisiiniilmektir.
Arastirmalara gore [YK'ni en iyi tanimlayan unsurlar1 belirlemek olduk¢a zordur. Tarihsel siireg
icerisinde IYK tamimlamalar iizerinde farkli kavramlar vurgulanmigtir. 1980’li yillarda Mirvis ve
Lawler (1984), orgiit ile calisanlari arasindaki sosyal, ekonomik ve psikolojik bir iligski olarak
belirtmektedir. Bu tanima gore, érgiitler, glivenli bir ¢alisma ortami, adil tazminat, esit istihdam, is
hareketliligi ve ilerleme icin firsatlar saglamak zorundadir. Ayrica denetim, degerlendirme,
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motivasyon ve ¢alisan gelisimi icin 6diiller olduk¢a 6nemli gériilmekteydi. 1990l yillardan itibaren
is-aile cabalar1 destekleyici kiltiir ve etkin ¢alisma uygulamalari olusturmaya odaklandi (Friedman,
Rimsky ve Johnson, 1996). Stirec icerisinde 6rgiit performansina ve ¢alisanlarin is doyumu algilarina
dogru bir yonelim gelisti (Akdere, 2006). Giiniimiizde ise IYK iizerinde daha psiko-sosyal bir
yaklasim benimsenmektedir. Artik IYK'nin sadece is yasaminda ¢alisanin memnuniyetini degil aile
hayatindan sosyal aktivitelerine kadar her seyi etkiledigi diisiiniilmektedir (Zhao, Sun, Cao, Li, Duan,
Fan ve Liu, 2012).

Arastirmalar incelendiginde IYK'nin unsurlari; calisan katilimi, insan kaynaklarini kullanma ve
gelistirme firsatlari, catisma ¢6ziimi politikalari, sosyal uyum ve ilgi, iletisim, is giivenligi, yasal
yoOnetim, yeterli ve esit tazminat, giivenli ve saglikli is kosullar1 ve ise yonelik onur duygusu olarak
belirtilebilir (Casio, 1992; May, Lau ve Johnson, 1999; Rethinam ve Ismail, 2008). Che Rose, Beh, Uli
ve Idris (2006) ise daha genel bir yaklasimla IYK'nin gorevler, fiziki calisma ortami, érgiitiin sosyal
cevresi, yonetim sistemi ve is-yasam dengesi gibi unsurlardan etkilendigini ifade etmistir. Alan
yazinda [YK'nin siiflandirilmasinda en ¢ok tercih edilen yaklasim ise Walton’un (1975) sekiz
kavramsal kategorisi olarak belirtilebilir. Bunlar; (1) yeterli ve adil ticret, (2) glivenli ve saglikh
calisma kosullari, (3) insan kapasitesini kullanmak ve gelistirmek icin firsat, (4) siirekli biiylime ve
giivenlik i¢in firsat, (5) orgiitte sosyal biitiinlesme, (6) 6rgiitte yasalara uyma, (7) is ve toplam yasam
alani saglanmasi, (8) is hayatinin sosyal uygunlugu. Bu kategoriler incelendiginde insani degerler ve
toplumsal sorumlulugun altinin ¢izildigi diigiiniilebilir. Ayrica, 1YK, ise yonelik olumlu duygular
artirabilir ve isin daha uygun psikolojik ve dengeli bir isbirligi altinda yapilmasini saglayabilir. Bu
duygular sadece kisisel ihtiyaclar1 karsilamaz, ayrica kisisel ve o6rgiitsel amaclar1 destekler ve
sadakati, orgiitsel etkililigi, verimliligi, fiziksel ve ruhsal saghg da artirir (Mirkamali, 2003).
Kosterelioglu (2011) da IYK’'nin; yénetici destegi, is ile ilgili stres yasamama, {icret ve ek gelirler, is
arkadaslariyla iliskiler, iletisim, is doyumu ve tesvik etme ve is yerinde sorumluluk ve gérev alma
olarak yedi boyutta siniflandirilabilecegini ifade etmistir.

Alan yazinda IYK ile ¢esitli degiskenler arasindaki iliski iizerine akademisyenler, yoneticiler,
O0gretmenler, otel ve havaalani c¢alisanlari, hemsireler gibi farkli 6érneklemlerde gerceklestirilen
calismalarla karsilasilmistir. Bu calismalarda [YK'nin; duygusal zekd (Farahbakhsh, 2012), is
performansi (May vd., 1999), profesyonellik (Mirkamali, 2003), iyi olus hali (Rathi, 2009), baghhk
(Erdem, 2010; Louis, 1998; Zhao, 2012), ise yabancilasma (Kosterelioglu, 2011) isten ayrilma niyeti
(Zhao, 2012), orgiitsel vatandaslik (Papi ve Nuralizadeh, 2014), etkililik (Louis, 1998), iste kalma
niyeti (Demir, 2011) ve cinsiyet esitligi (Moen, 2015) gibi kavramlarla iligkisi incelenmistir. Ancak
isle biitiinlesme kavrami ile olan iliskisi iizerine yeterince ¢alisma olmadig1 gérilmektedir.

Isle biitiinlesme olarak anilan kavramla ilgili gerceklestirilen calismalar incelendiginde ortak
bir Tiirk¢e isimlendirme iizerinde karar kilinamadigi goriilmektedir. Cesitli arastirmalarda kavram;
ise cezbolma, ise kapilma, ise angaje olma, ise goniilden baglanma gibi c¢esitli kavramlarla
isimlendirilmistir (Bal, 2008; Bostanci ve Ekiyor, 2015; Dalay, 2007; Giineser, 2007; Oner, 2008).
Deginilen kavram bu ¢alismada igle biitiinlesme olarak ele alinacaktir. Tarihsel siire¢ icerisinde isle
biitiinlesme kavrami farkl arastirmacilar tarafindan farkl agilardan incelenmistir. Kahn (1990), isle
biitiinlesmeyi, 6rgiit iiyelerinin is rollerine biiriinmeleri olarak agiklamaktadir. insanlarin isleriyle
biitiinlesirken, fiziksel, bilissel ve duygusal olarak rol performanslarini benimsediklerini
belirtmektedir. Bu durumda biitiinlesmis insanlar isleri i¢in biiyiik bir ¢aba harcarlar ¢iinkii isleri bir
bakima kendilerini tanimlamaktadir. Maslach, Schaufeli ve Leiter (2001) ise, mesleki tiikenmislik
kavraminin zitt1 oldugunu ifade ederken, Schaufeli, Salanova, Gonzales-Roma ve Bakker (2002) de
bu goriise karsi ¢ikarak, tam tersinin isle biitiinlesmeyi yansitamayacagini savunmuslardir.

Arastirmalara gore isle biitiinlesmeyi etkileyen unsurlar durumsal (is ytikd, is 6zerkligi vb.) ve
bireysel faktorler (6z-yeterlik) olarak ikiye ayrilmaktadir. Halbesleben (2010) ve Schaufeli ve
Bakker’e (2004) gore, is kaynaklar isle biitiinlesmenin en énemli belirleyicileridir. Is hedeflerine
ulasmak ve bireysel gelisimi tesvik etmek icin meslektas sosyal destegi ve performans doniit
uygulamalar is kaynaklarina 6rnek gosterilebilir. Christian, Garza ve Slaughter’a (2011) gore de
gorev cesitliligi, gorevin 6nemi, 6zerklik, geri bildirim, meslektas sosyal destegi, danismanlarla etkili
iliski ve doniisiimsel liderlik yaklasimi isle biitiinlesmeyi belirleyen unsurlar olarak ifade edilebilir.
Ozellikle sosyal destek ve 6zerkligin uzun siirede ortaya ¢cikacak olumlu etkiler sagladigina yonelik
meta-analitik kanitlar saptanmistir. Bakker, Hakanen, Demerouti ve Xanthopoulou'nun (2007),
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O0gretmenler lizerine gerceklestirdigi bir calismada yonetici destegi, yenilikgilik, takdir edilme ve
orgiit ikliminin 6gretmen ve O6grenci arasindaki sikintili etkilesimlerle basa ¢ikmakta yardimci
oldugunu aktarmaktadir. Halbesleben (2010), iyimserlik ve 6z-yeterliligin; Christian vd. (2011) ise
sorumluluk ve proaktif kisiligin isle biitiinlesmeyle olumlu yénde iliskili oldugunu belirtmistir.

Schaufeli ve Van Rhenen (2006), biitiinlesmis yoneticilerin daha enerjik, neseli ve hevesli
oldugunu ifade etmektedir. Ayrica, Bakker ve Xanthopoulou (2013) ve Fredrickson (2001) da,
biitiinlesmis c¢alisanlarin yeni deneyimlere daha acik olarak yaratici bir kisilige sahip olduklarin
aktarmislardir. Bakker (2011), biitlinlesmis calisanlarin bazi 6zelliklerinden dolay1 daha yiiksek
performans gosterdiklerini diisiinmektedir. Bu ozellikler; yeni fikirler bulmak ve kaynaklar
olusturmak i¢in olumlu duygulara sahip olma, daha saglikli olarak ve tiim enerjilerini islerine
verebilme, yeni kaynaklar yaratmak icin geri bildirim ve destek arama ve takim performansini
artirmak icin meslektaslarina kendi biitiinlesmelerini aktaracak yetenege sahip olmalar1 olarak
belirtilebilir.

En verimli ve fonksiyonel orgiitler isleriyle fiziksel, zihinsel ve duygusal yonden biitiinlesmis
calisanlardan olusmaktadir. Calisanlarin isleriyle biitiinlesmesini saglamak i¢in érgiitler, destekleyici
bir ¢aligma ortami ve motivasyona odaklanmak zorundadir. Orgiitler diizenli bir calisma ortaminda
ylksek kalitede liderlik sunarak, calisan biitiinlesmesini istenilen diizeyde artirabilir (Strom, Sears
ve Kelly, 2014). Son yillarda isle biitiinlesme kavrami, akademik c¢evrelerde daha yogun olarak
calisilan bir noktaya gelmistir. Ayrica, orgiitsel ve finansal basar1 iizerine etkilerinden dolay:
dikkatleri lizerine ¢cekmektedir (Saks, 2006). Arastirmalara gore isle biitiinlesme; baghlik, saglik, is
performansi, diisiik devamsizlik, motivasyon ve is doyumu gibi kavramlarla iliskili goriilmektedir
(Bakker, Demerouti ve Sanz-Vergel, 2014; Christian vd., 2011; Hakanen, Bakker ve Schaufeli, 2006;
Halbesleben, 2010; Hallberg ve Schaufeli, 2006; Saks, 2006; Schaufeli, Taris ve Van Rhenen, 2008).

Biitiinlesmis calisanlar is faaliyetleriyle enerjik ve etkin bir baghilik duygusuna sahiptir.
Bitiinlesme, herhangi bir nesne, olay, birey ya da davranisa odakli olmayan dinglik, adanmishik ve
icinde olma boyutlarim1 iceren motivasyonal-psikolojik bir durumu ifade etmektedir. Dinglik,
calisanin isinde karsilastifi sorunlarla miicadele ederken sergiledigi azim, kararlilik ve yiiksek
diizeyde enerji ve zihinsel esneklik olarak tanimlanabilir. Adanmislik, calisanin isine giiclii bicimde
dahil olmasi ve isinde 6nem, cosku, ilham ve gurur gibi duygulari hissetmesi olarak ifade edilebilir.
Icinde olma ise tamamen isine odaklanmasi ve mutluluk duygusuyla isine kendisini vermesi olarak
goriilebilir (Schaufeli, Bakker ve Salanova, 2006).

Ogretmenlik meslegi; asir1 is yiikii, uygunsuz 6grenci davranislari, meslektaslarla zayifiliskiler,
yetersiz kaynaklar, meslek icinde siirekli degisim ve velilerle zayif etkilesimlerde dolay1 zorlu bir
meslek olarak belirtilebilir. Ancak cesitli degiskenlerin kalitesi ve ulasilabilirligi 6gretmen
biitiinlesmesini olumlu etkileyebilir. Cesitli arastirmalarda saptanan 6grenme firsatlarinin
olusturulmasi (Pitt-Catsouphes ve Matz-Costa, 2008), roliin belirli olmasi (Somech ve Drach-Zahavy,
2000), sorumluluk (Lauermann, 2014), adalet (Saks, 2006), is degerleri (Maslach ve Leiter, 2008) ve
meslektas destegi (Hildebrandt ve Eom, 2011) gibi kavramlarin o6gretmenlerin isleriyle
biitiinlesmelerini sagladigl ifade edilebilir.

Ogretmenlerin isle biitiinlesmeleri, 6gretim siirecinde caba gostermeyi etkilemektedir. Bu
nedenle is performansiyla yakindan iliskili oldugu diisiiniilmektedir. Ogretmen biitiinlesmesi
ogretime yonelik psikolojik bir gostergedir ve meslegi siirdiirmek i¢in giiclii bir istek ve arzu igerir
(Bakker, 2005). Ogretmenlerin enerji ve coskusunu devam ettirir ve egitim kurumlarinin uzun
donemli basarilarindan 6nemli bir unsur olarak belirtilebilir (Ajzen, 2001). Diinya genelinde
O6gretmenlerin mesleklerini devam ettirme orani diisiik goriilmektedir. OECD’nin (2005), Japonya,
Kanada ve Hollanda gibi iilkeleri de kapsayan kiiresel bir arastirmasinda bu durumun sebebi olarak
O0gretmen verimliligini ve is doyumlarini olumsuz etkileyen asiri is yliki, stres ve yetersiz ¢alisma
ortami tespit edilmistir. Ayrica Ogretmenlerin maaslarinin goérece azaldigi da belirtilmistir.
Ogretmenlerin performanslar ve is doyumlar: iizerinde olumsuz etkilerde bulunan unsurlar bir
bakima I[YK'nin de gorece diizeyini ortaya c¢ikarmaktadir. Késterelioglu'nun (2011) iYK
siniflandirmasinda degindigi boyutlar da 6gretmenlerin isle bitiinlesmesini olumsuz etkileyen
unsurlarla baglantili gériilmektedir. Bu dogrultuda ogretmenlerin isle biitiinlesme ve IYK
diizeylerinin belirlenmesi ve kavramlar arasindaki iliskilerin saptanmasi egitimin en temel
unsurlarindan birisi olan 6gretmenlerin daha etkili ve verimli egitim-6gretim hizmeti saglamalarinm
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kolaylastiracagi diisiiniilebilir. Bu baglamda arastirmanin amact kamu ilkégretim okulu
ogretmenlerinin isle biitiinlesme ve IYK diizeylerini gérece tespit etmek ve kavramlar arasindaki
iliskiyi belirlemektir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmistir.

1. Kamu ilkdégretim okullarinda gorev yapan égretmenlerin isle biitiinlesme ve 1YK algilar
gorece hangi diizeydedir?

2. Kamu ilkégretim okullarinda gérev yapan égretmenlerin isle biitiinlesme ve [YK algilar
arasinda anlamli bir iliski var midir?

3. Kamu ilkégretim okullarinda gérev yapan égretmenlerin YK algilari isle biitiinlesmenin
anlamli bir yordayicis1 midir?

YONTEM
Arastirma Modeli

Bu arastirmada iki degisken arasindaki iliski incelendiginde iliskisel tarama modeli
kullanilmistir. Karasar’ a (1994) gore, iliskisel tarama modelleri, “iki ve daha ¢ok sayidaki degisken
arasinda birlikte degisim varligini ve/veya derecesini belirlemeyi amaglayan arastirma
modelleridir”. Arastirmada 6gretmenlerin IYK algilar1 bagimsiz degisken ve isle biitiinlesme algilari
da bagiml degisken olarak belirlenmistir. Arastirmada nicel arastirma yontemi kullanilmistir.

Evren ve Calisma Grubu

Arastirmanin evrenini, 2014-2015 egitim-6gretim yilinda Ankara Altindag ilgesinde 56 kamu
ilkokulu ve 42 kamu ortaokulda gorev yapan 2610 O6gretmen olusturmaktadir (MEB, 2015).
Arastirmada orneklem belirlemesine gidilmemis, arastirma c¢alisma grubu iizerinde
gerceklestirilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubu ise 11 kamu ilkokul ve ortaokulda gérev yapan 262
O6gretmenden meydana gelmektedir. Arastirma stlirecinde ¢ogaltilan 300 o6lcek tesadiifi olarak
belirlenen 6gretmenlerden istekli olanlara dagitilmistir. Dagitilan 6lgeklerin bazilarn eksik veri
icerdiginden ya da geri toplanamadigindan siire¢ sonunda veri islemeye uygun 262 olcege
ulasilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 150’si kadin (%57,3), 112’si erkek (%42,7); 189'u
evli (%72,1), 73’ bekardir (%27,9). Ayrica katilimcilarin 97’si ilkokulda (%37), 165’i ortaokulda
(%63) gorev yapmaktadir. Diger yandan katilimcilarin 219’u lisans (%83,6), 43’ lisanstistii (%16,4)
egitim mezunu; 86’s1s1nif (%32,8) ve 176’s1 de brans (%67,2) 6gretmenidir. Arastirmaya katilanlarin
67’sinin 6gretmenlikteki hizmet siliresinin 5 y1l ve daha az (%25,6), 81’inin 6-10 y1l arasinda (%30,9),
55’inin 11-15 y1l arasinda (%21), 35’inin 16-20 yi1l arasinda (%13,4) ve 24’liniin 21 y1l ve lizerinde
(%9,2) oldugu tespit edilmistir.

Veri Toplama Araglari

Arastirma verilerinin toplanmasi amaciyla Isle Biitiinlesme (Bal, 2008) ve Is Yasam Kalitesi
(IYK) (K6sterelioglu, 2011) 6lgegi kullanmilmustir. Olgeklerle ilgili istatistiki bilgiler asagida verilmistir.

Isle Biitiinlesme Olcegi: Calisanlarin isle biitiinlesme diizeyleri Schaufeli ve arkadaslarimin
(2006) gelistirdigi ve Bal (2008) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan Utrect isle Biitiinlesme Olcegi
(UWES) ile 6l¢tilmiistiir. Bu 6lgek 17 sorudan ve dinglik, adanmislik ve icinde olma olmak iizere {i¢
alt boyuttan olusmaktadir. Besli likert tipinde hazirlanan bu form hi¢ katilmiyorum (1), katilmiyorum
(2), kararsizim (3), katiliyorum (4) ve tamamen katiltyorum (5) segeneklerinden olugsmaktadir. Bal
(2008) isle biitiinlesme olcegini Tiirkceye uyarladigl ¢alismasinda ii¢ alt boyutun i¢ tutarlilik
katsayisimi sirasiyla .878 (dinglik), .754 (adanmislik) ve .819 (icinde olma) olarak bulmustur.
Arastirma verileri dogrultusunda él¢egin gecerlik ve giivenirlik analizleri tekrarlanmistir. Ug faktorlii
bir yapiya sahip olan isle biitiinlesme oOlgeginin gecerligi, dogrulayic1 faktér analizi (DFA) ile
incelenmistir. Isle biitiinlesme 6lgeginin ii¢ faktorlii yapisina yoénelik uyum iyiligi sonuglar ilk
analizde, x2 = 457.58; df = 116 (p <.0001); x2/sd = 3.94; AGFI = .77; GFI = .83; NFI = .95; CF1 = .97;
[FI =.97; RMR = .06 ve RMSEA = .10 olarak hesaplanmistir. Modifikasyon degerleri incelendiginde
baz1 maddelerin hata puanlar: arasinda korelasyon yapilmasi gerektigi gortilmistiir. S1-S4, S2-S10,
S15-S16 ve S15-S17 maddeleri arasinda modifikasyon yapildiginda uyum degerlerinin yiikselecegi
belirlenmistir. Bu dogrultuda modifikasyondan sonra uyum indekslerinin biraz iyilestigi

1495



gorilmiistiir. Maddelerin hata varyanslari arasinda yapilan dort korelasyondan sonra x2 = 338.36;
df =112 (p <.0001); x2/sd = 3.02; AGFI = .82; GFI =.87; NFI = .96; CFI = .98; IF1 = .98; RMR =.05 ve
RMSEA = .08 uyum iyiligi sonuclari elde edilmistir. Model bir biitiin olarak degerlendirildiginde, isle
biitiinlesme 6lceginin ti¢ faktorlii yapisinin bu arastirmada kullanilabilecegi gorilmiistiir. Mevcut
arastirmada maddelerin giivenirlik katsayilarinin .55-.80 arasinda oldugu goriilmiistiir. Dinglik alt
boyutu .86, adanmislik .86 ve icinde olma .88 olarak hesaplanmistir. Genel Cronbach Alpha giivenirlik
katsayisi ise .94 olarak saptanmistir. Ayrica, isle biitiinlesme Ol¢eginin arastirma kapsaminda
kullanilmasi icin Bal’dan gerekli izinler alinmistir.

Is Yagsam Kalitesi Olgegi: Ogretmenlerin IKY’ne yonelik goriislerini belirlemek iizere McDonald
(2001) tarafindan gelistirilen Kosterelioglu (2011) tarafindan uyarlanan “is Yasam Kalitesi Olcegi”
kullanilmistir. Olgegin orijinali 53 maddeden olusmaktadir ve besli likert tipinde hazirlanmustur.
Olgegin Cronbach Alpha giivenirlik katsayis1 ,94 olarak hesaplanmistir. Késterelioglu (2011)
tarafindan gecerlik ve giivenirlik ¢alismasinin ardindan 6lgek 40 madde ve yedi alt boyut (yonetici
destegi, is ile ilgili stres yasamama, iicret ve ek gelirler, is arkadaslariyla iliskiler, iletisim, is doyumu
ve tesvik etme, sorumluluk ve gorev alma) olarak diizenlenmistir. Cronbach Alpha giivenirlik
katsayisinin ise ,90 oldugu gorilmektedir. Besli likert tipinde hazirlanan bu form kesinlikle
katilmiyorum (1), katilmiyorum (2), kararsizim (3), katiliyyorum (4) ve kesinlikle katiliyyorum (5)
seceneklerinden olusmaktadir.

Arastirma verileri dogrultusunda 6l¢egin gecerlik ve glivenirlik analizleri tekrarlanmistir. Yedi
faktorlii bir yapiya sahip olan IYK élgeginin gecerligi, dogrulayici faktér analizi (DFA) ile
incelenmistir. Olcekte on, otuz ve otuz ikinci madde t-testi degerlerine gére anlamsiz ciktigindan
dolay1 veri kiimesinden ¢ikartilmistir. is yasam kalitesi 6lgeginin yedi faktérlii yapisina yonelik uyum
iyiligi sonuglari ilk analizde, x2 = 1694.39; df = 719 (p <.0001); x2/sd = 2.35; AGFI =.79; GFI = .82;
NFI = .88; CFI = .91; IFI = .91; RMR = .09 ve RMSEA = .07 olarak hesaplanmistir. Maddelerin analiz
kiimesinden c¢ikarilmasiyla is yerinde sorumluluk ve gérev alma boyutu iki maddeye diismiistr.
Bundan dolay1 bu boyut arastirmada goz ardi edilmistir. Ayrica, bu uyum indekslerine gore GFI ve
AGFI degerinin biraz diisiik oldugu diisiiniilmektedir. Modifikasyon degerleri incelendiginde bazi
maddelerin hata puanlar arasinda korelasyon yapilmas: gerektigi gérulmiistiir. S8-S21, S17-524,
S15-S18 ve S15-S21 maddeleri arasinda korelasyon olusturulmustur. Korelasyon olusturulduktan
sonra uyum indekslerinin biraz iyilestigi goriilmiistiir. Maddelerin hata varyanslari arasinda yapilan
dort korelasyondan sonra x2 = 1232.25; df = 715 (p <.0001); x2/sd = 1.72; AGFI = .83; GFI =.87; NFI
=.93; CF1=.95; [F1 = .95; RMR = .07 ve RMSEA =.06 uyum iyiligi sonuglari elde edilmistir. Model bir
biitiin olarak degerlendirildiginde, IYK é&lceginin alti faktorlii yapisinin bu  arastirmada
kullanilabilecegi goriilmiistiir. Mevcut arastirmada yonetici destegi alt boyutu .87, stres yasamama
.75, Ucret .80, is arkadaslariyla iliskiler .75, iletisim .77 ve is doyumu ve tesvik .79 olarak
hesaplanmistir. Ayrica, Cronbach Alpha giivenirlik katsayisi tekrar hesaplanmis ve katsayi .85 olarak
saptanmistir. Olgegin giivenirlik katsayisinin .70 ve lizeri bir deger almasi giivenirlik yoniinden
yeterli olarak belirtilmektedir (Biiytikoztiirk, 2002). Ayrica, isle biitiinlesme dlgeginin arastirma
kapsaminda kullanilmasi i¢in Kdsterelioglu'dan gerekli izinler alinmistir.

Verilerin Analizi

Kamu ilkégretim okullarinda gérev yapan ogretmenlerin isle biitiinlesme ve IYK algilar
arasindaki iliskiyi inceleyen bu arastirmada SPSS 22.0 ve Lisrel 8.8 istatistik programlari
kullanilmistir. Oncelikli olarak élceklerin yapi gegerliligini belirlemek icin dogrulayici faktér analizi
(DFA) gergeklestirilmistir. Ardindan ytlzde, frekans, standart sapma gibi betimsel istatistikler,
kavramlar arasindaki iligki icin korelasyon katsayisi ve etkiyi belirlemek i¢cin de ¢oklu dogrusal
regresyon analizi kullanilmistir. Kavramlarin yorumlanmasinda; 1.00-1.80 aralig1 “gok diistik”, 1.81-
2.60 aralig “diisiik”, 2.61-3.40 aralig1 “orta”, 3.41-4.20 aralig1 “yliksek” ve 4.21-5.00 aralig1 ise “cok
yliksek” olarak kabul edilmistir.

BULGULAR

Ogretmenlerin isle biitiinlesme ve IYK algillarinin gérece diizeyine iliskin bulgular Tablo 1'de
sunulmaktadir.
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Tablo 1. Ogretmenlerin isle biitiinlesme ve IYK algilarina iliskin betimleyici bulgular

Degiskenler N X Ss

Dinglik 3.71 .80
Adanmishik 3.90 .80
icinde olma 3.73 .80
isle biitiinlesme toplam 3.77 74
Yonetici destegi 3.18 1.00
Is ile ilgili stres yasamama 262 3.42 .69

Ucret ve ek gelirler 1.82 .76
fletisim 3.12 .58
is arkadaslaryla iliskiler 3.81 77
Is doyumu ve tesvik etme 2.97 .57
is yasam Kkalitesi toplam 3.08 .50

Tablo 1 incelendiginde, d6gretmenlerin isle biitiinlesme (X=3.77) diizeyi gorece yiiksek
diizeyde ve IYK (X=3.08) diizeyi de gorece orta olarak saptanmistir. Ayrica degiskenlerin boyutlar
g6z oniinde bulunduruldugunda 68retmenlerin tlcret ve ek gelirler boyutuna yonelik gorece algilar
(X=1.82) diisiik olarak yorumlanarak dikkatleri cekmektedir.

isle Biitiinlesme ve Is Yagsam Kalitesi Arasindaki iliski

Ogretmenlerin isle biitiinlesme ve [YK'ne yénelik korelasyon bulgular1 Tablo 2’de
gorilmektedir.

Tablo 2. [sle Biitiinlesme ve Is Yasam Kalitesi Arasindaki Iligkiler

Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7 8 9
1.DNC - 78" T7 317 48" -.02 24" 36" 44
2.ADN 72" 29" A7 .01 227 39" 49"
3.i0 25" 31" -.02 20" .30™ 41
4YD A7 A7 .30™ 43" 41"
5.STR .09 .38™ 46™ 62"
6.UCR -.04 A12° .09™
7.1LT 23" 29"
8. 1Al 317
9.ID -

**p<.01 *p<.05 o

DNC: Dinglik YD: Yonetici destegi ILT: Iletisim

ADN: Adanmighk STR: I ile ilgili stres yasamama ID: Is doyumu ve tesvik etme
10: Iginde olma UCR: Ucret ve ek gelirler IAL: Is arkadaslaryla iligkiler

Degiskenler arasindaki korelasyon katsayilar1 incelendiginde, arastirmanin bagimsiz
degiskeni olan [YK'nin alt boyutlarinin neredeyse tamaminin, isle biitiinlesmenin alt boyutlar ile
pozitif yonde anlamli iliskiler igerisinde oldugu goriilmektedir. Ozellikle, en giiclii iliskiler dinglik ile
is ile ilgili stres yasamama (r=.48, p<.01), dinglik ile is doyumu ve tesvik etme (r=.44, p<.01),
adanmislik ile is ile ilgili stres yasamama (r=.47, p<.01), adanmislik ile is doyumu ve tesvik etme
(r=.49, p<.01), icinde olma ile is ile ilgili stres yasamama (r=.31, p<.01) ve icinde olma ile is doyumu
ve stres yasamama (r=.41, p<.01) arasinda orta duzeyde ve pozitif yonlii olarak ger¢ceklesmistir.

is Yasam Kalitesinin Dinglik Alt Boyutunu Yordamasi

[Ikégretim okulu 6gretmenlerinin is yasama kalitesi algilarinin dinglik alt boyutu yormasina
iliskin coklu regresyon analizi Tablo 3’te gosterilmektedir.

1497



Tablo 3. Dinglik alt boyutunun yordanmasina iliskin ¢oklu regresyon analizi sonuglari

Degiskenler B Standart Hata B B t p*

Sabit 1.12 31 3.53 .00*
Yonetici destegi .03 .05 .04 .68 49
Is ile ilgili stres yasamama .29 .08 .25 3.36 .00*
Ucret ve ek gelirler -10 .05 -.10 -1.86 .06
lletisim .02 .08 .02 .36 71
Is arkadaslanyla iliskiler 17 .06 17 2.80 .00*
Is doyumu ve tesvik etme 30 .09 21 3.15 .00*

R=.51 R?=.30, F(6-255)=18.363, p<.05

Tablo 6 incelendiginde, is ile ilgili stres yasamama, is arkadaslariyla iliskiler ve is doyumu ve
tesvik etme degiskenlerinin dinglik alt boyutu ile anlamh bir iliski verdigi gortlmektedir (R=.51,
p<.05). Bu yordayic1 degiskenler, 6gretmenlerin dinglik alt boyutuna iliskin algilarindaki toplam
varyansin % 30’unu acgiklamaktadur. Is ile ilgili stres yasamama (B=.25, p<.05), is arkadaslariyla
iliskiler ($=.17, p<.05) ve is doyumu ve tesvik etme (3=.21, p<.05) dinglik alt boyutunun anlaml bir
yordacisidir. Diger degiskenler ise 6nemli bir etkiye sahip degildir.

is Yasam Kalitesinin Adanmighk Alt Boyutunu Yordamasi

lIkogretim okulu &égretmenlerinin is yasama kalitesi algilarimin adanmighk alt boyutu
yormasina iliskin ¢coklu regresyon analizi Tablo 4'te gdsterilmektedir.

Tablo 4. Adanmiglik alt boyutunun yordanmasina iliskin ¢oklu regresyon analizi sonuglari

Degiskenler B Standart Hata B B t p*

Sabit 1.05 31 3.40 .00*
Yonetici destegi -.00 .05 -.00 14 .88
Is ile ilgili stres yasamama 21 .08 .18 2.49 01*
Ucret ve ek gelirler -.05 .05 -.05 -1.05 29
lletisim .01 .07 .01 22 .82
Is arkadaslanyla iliskiler 22 .06 21 3.59 .00*
Is doyumu ve tesvik etme 45 .09 .32 4.80 .00*

R=.57 R?=.33, F(6-255)=21.004, p<.05

Tablo 4 incelendiginde, is ile ilgili stres yasamama, is arkadaslariyla iliskiler ve is doyumu ve
tesvik etme degiskenlerinin adanmislik alt boyutu ile anlaml bir iliski verdigi goriilmektedir (R=.57,
p<.05). Bu yordayici degiskenler, 6gretmenlerin adanmislik alt boyutuna iliskin algilarindaki toplam
varyansin % 33’iinii agiklamaktadur. Is ile ilgili stres yasamama (B=.18, p<.05), is arkadaslariyla
iligkiler (B=.21, p<.05) ve is doyumu ve tesvik etme ($=.32, p<.05) adanmislik alt boyutunun anlamh
bir yordacisidir. Diger degiskenler ise dnemli bir etkiye sahip degildir.

Is Yagam Kalitesinin icinde Olma Alt Boyutunu Yordamasi

lIkégretim okulu 6gretmenlerinin is yasama kalitesi algilarimin icinde olma alt boyutu
yormasina iliskin ¢oklu regresyon analizi Tablo 5’te gosterilmektedir.
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Tablo 5. icinde olma alt boyutunun yordanmasina iligkin coklu regresyon analizi sonuglar
Degiskenler B Standart Hata B B t

p*
Sabit 1.44 .34 4.21 .00*
Yonetici destegi .03 .05 .04 .67 .50
Is ile ilgili stres yasamama -.01 .09 -.01 -14 .88
Ucret ve ek gelirler -.09 .06 -.08 -1.53 12
lletisim .06 .08 .04 71 47
Is arkadaslanyla iliskiler 19 .06 17 2.74 .00*
Is doyumu ve tesvik etme 49 .10 .34 4.75 .00*

R=.46 R?=.21, F(6-255)=11.680, p<.05

Tablo 5 incelendiginde, is arkadaslariyla iliskiler ve is doyumu ve tesvik etme degiskenlerinin
icinde olma alt boyutu ile anlamh bir iliski verdigi goriilmektedir (R=.46, p<.05). Bu yordayici
degiskenler, 6gretmenlerin icinde olma alt boyutuna iligkin algilarindaki toplam varyansin % 21’ini
aciklamaktadir. Is arkadaslanyla iliskiler (B=.17, p<.05) ve is doyumu ve tesvik etme (B=.34, p<.05)
icinde olma alt boyutunun anlaml bir yordacisidir. Diger degiskenler ise énemli bir etkiye sahip
degildir.

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Kamu ilkogretim okullarinda gorev yapan ogretmenlerin IYK ve isle biitiinlesme algilarinin
incelendigi bu arastirmada; 6gretmenlerin isle biitiinlesme diizeyi (X=3.77) gorece yiiksek ve YK
diizeyi (X=3.08) ise gérece orta diizeyde olarak saptanmistir. isle biitiinlesme {izerine arastirma
bulgular1 Akman (2015), Arig Tibet (2015), Emeksiz (2015), Guglielmi, Bruni, Simbula, Fraccaroli ve
Depolo (2014), Han, Yin ve Wang (2016), Kavgaci (2014), Oncel (2007) ve Sezen (2014)’in
ogretmenler ornekleminde gerceklestirdikleri ¢alismalarinda tespit edilen bulgularla
desteklenmektedir. Bu bulgular 6gretmenlerin mesleklerinde kendilerini enerji dolu hissettikleri,
islerini énemsedikleri ve islerinden ilham duyduklari biciminde yorumlanabilir. IYK ile ilgili
arastirmalar incelendiginde ise; Baleghizadeh ve Gordani (2012), Demir (2016), ilgan, Ata, Zepeda
ve Ozii-Cengiz (2014) ve Kosterelioglu'nun (2011) aragtirmalarinin bulgularinin mevcut aragtirma
bulgulariyla ortustiigii belirtilebilir. Bir diger ifadeyle ilkdgretim okullarinda gorev yapmakta olan
ogretmenler okullarindaki yasam kalitesini gorece orta diizeyde algilamaktadir. Arastirma bulgulari
goz oniinde bulunduruldugunda, IYK'nin orta diizeyde ¢ikmasi iizerinde en fazla ticret ve ek gelirler
ile is doyumu ve tesvik boyutlarinin etkisinin oldugu gériilmektedir. Ozellikle alan yazinda
O0gretmenlerin yasadiklar1 maddi sikintilara (Celikten, Sanal ve Yeni, 2005; Dogan, 2005) ve bireysel
ve orgiitsel acidan neden olabilecegi sorunlara siklikla deginilmektedir.

Arastirma bulgular1 degisken boyutlar acgisindan irdelendiginde; isle biitiinlesmenin boyutu
olan adanmighk (X=3.90) ve IYK boyutu olan is arkadaslanyla iliskiler (X=3.81) en yiiksek ve IYK
boyutu olan iicret ve ek gelirler (X=1.82) en diisiik aritmetik ortalamaya sahip olduklan
belirlenmistir. Ogretmenlerin adanmishk ve icinde olma boyutuna yénelik algilar1 dinglik boyutu
ortalamalarina gore daha yiiksek cikmistir. Bu bulgu, Kavgaci (2014) ve Timms, Graham ve Cottrell’in
(2007) arastirma bulgulari ile értiismektedir. Bu arastirmalarda isle biitiinlesme dinglik ve adanma-
yogunlasma boyutlar1 altinda siniflandirilmistir. Ancak, adanma-yogunlasma boyutu maddeleri
incelendiginde mevcut arastirmadaki adanmislik ve icinde olma boyutlar1 maddeleri ile benzer
oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin adanmishk ve icinde olma algilarinin dinglik algilarindan
gorece daha yiiksek c¢ikmasinin sebebi olarak tiim giin boyunca o6grencilerle ilgilenmenin
O0gretmenleri fiziki acidan olduk¢a yormasi ve daha az enerjik hissetmeleri olabilir. Ayrica,
Ogretmenlik mesleginin anlami ve hazzi da adanmislik ve icinde olma algilarin1 olumlu etkiliyor
bigiminde degerlendirilebilir. Ek olarak toplum tarafindan 6gretmenlik mesleginin fedakarlikla es
gorulmesi, 6grencilerle beraber calisilmasi, onlarin basarisinda pay sahibi olunup geleceklerinin insa
edilmesi gibi unsurlarin 6gretmenlerin adanmishk diizeyini yiikselttigi diisiiniilebilir. Ya da bu
durum sadece 6gretmenlerin kisisel 6zelliklerinden kaynakli da olabilir. Késterelioglu'nun (2011)
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arastirmasinda da is arkadaslariyla iliskiler en yiiksek diizeyde iken licret ve ek gelirler en diisiik
seviyede olup mevcut arastirma bulgulari ile uyumlu géziikmektedir. Bu durumda 6gretmenlerin is
ortaminda arkadaslariyla olan iliskileri olumlu olarak yorumlanabilir. Ayrica Hargreaves (2001) ve
Erdem (2008) de 6gretmenlerin is arkadaslariyla samimi iliskiler kurduklarini ve isbirligi icerisinde
bulunduklarim saptamislardir. Ucret ve ek gelirler boyutuna yonelik olumsuz alg ise Demirtas ve
Ersoézlii (2010), Emadzadeh, Khorasani ve Nematizadeh (2012), Erdem (2008), ilgan ve dig. (2014)
ve Tasdan ve Erdem’in (2010) calismalariyla da desteklenmektedir. Arastirmalar 6gretmenlerin
Uicretlerinin yetersiz oldugunu, adil bir {icret sisteminin olmadigini ve bu durumun sosyal statiilerini
olumsuz etkiledigini géstermektedir.

Arastirmada isle biitiinlesme ve YK arasindaki iliskiler ve yordama diizeyi incelendiginde isle
biitiinlesmenin dinglik, adanmislik ve icinde olma boyutlarinin neredeyse tamamu iizerinde [YK’'nin
isileilgili stres yasamama, is arkadaslariylailiskiler ve is doyumu ve tesvik etme boyutlarinin anlamh
bir yordayici degisken olduklar ifade edilebilir. iYK boyutlarinin tiimii birlikte, isle biitiinlesmenin
ding¢lik boyutunun % 30’unu, adanmishk boyutunun % 33’linii ve icinde olma boyutunun % 21’ini
aciklamaktadir. Arastirmanin sonuclarina gore, 6gretmenlerin is ortaminda stres altinda olmamalar,
is arkadaslariyla olumlu iligkiler yasamalar1 ve islerinden memnun olarak tesvik edilmeleri,
o6gretmenlik meslegiyle bagdasmalarini ve biitiinlesmelerini saglamaktadir biciminde diisiiniilebilir.
Calisma ortaminda IYK’ni artirmaya yénelik uygulamalarin ¢alisanlarin islerine baglihigini, tatminini
ve isleriyle biitiinlesmelerini olumlu etkiledigine iliskin bulgular saptanmistir (Abdeen, 2002). Zaten
Newstrom’un (1997), IYK’'ni agiklarken degindigi, ¢alisanlarin fiziksel ve zihinsel dincligi ile is
ortamindaki is doyumu ve motivasyon kavramlari arastirma bulgularimi destekler niteliktedir.
Solmus’a (2000) gére iYK anlayisinin temel amagclarindan birisi ¢alisanlarin islerine baghliklar
artirmak ve islerinden uzaklasmalarini engellemektir. Orgiit icerisinde calisanlar arasindaki bireysel
iliskiler sosyal biitiinlesmeyi olumlu etkilerken ¢alisanlarin sosyal destek ihtiyacini da
karsilamaktadir (Erginer, 2003). Sosyal yonden yalnmizlik hissetmeyen ve kendisini orgiitiin bir
parcasi olarak kabul eden galisanlarin ise islerine daha bagl olarak calisabilecekleri diisiiniilebilir.
Ayrica Barutgugil’e (2004) gore, saglikl insan iliskileri, calisanlarin fiziksel, zihinsel ve duygusal
acidan daha iyi hissetmelerini saglamaktadir.

Diener, Suh, Lucas ve Smith (1999) calisan saghg ve iyi olusu lizerine yapilan mesleki ve
orgutsel psikoloji calismalarinda isle biitiinlesmenin anahtar bir degisken olarak goriildiigiinii ifade
etmektedir. Bilgin’e (1995) gore de IYK, calisanin hem is hem de is digindaki hayatiyla
biitiinlesmesini saglayan bir iyi olus durumudur. Zaten IYK calismalarimin temelinde calisanlarin
0znel iyi olus haline vurgu yapilmaktadir. Ayrica isle biitlinlesmenin is-yasam dengesi ile yakindan
iligkili oldugu da tespit edilmistir (Matuska, 2010). Tarhan (2013) ve Aydin‘in (2012)
arastirmalarinda is ortaminda asir1 stres yasayan c¢alisanlarda depresyon ve tiikenmislik yasandigi
saptanmistir. Akman'in (2015) ¢alismasinda da depresif okul algisinin isle biitiinlesme ile negatif
iliski icerisinde oldugu belirtilebilir. Destekler nitelikte Baltas ve Baltas (1998) da, I[YK'y1 etkileyen
olumsuz is kosullarinin stresi artirarak depresyona yol acan orgiitsel bir degisken oldugunu
aktarmaktadir. Bu durum, yetersiz IYK icerisinde ¢alisan dgretmenlerin stres sonucunda gelisen
depresyon yasayarak isleriyle biitiinlesmelerini engelleyebilecegi sekilde yorumlanabilir. Maslach
vd. (2001), mesleki tiikenmisligi isle biitiinlesmenin zidd1 olarak yorumlamaktadirlar. Duyarsizlasma
ve tiikenme, mesleki tiikkenmisligini merkezinde yer alirken stres ile yakindan iligkili oldugu
diisiiniilmektedir. Schaufeli ve Bakker (2004) ise, isle biitiinlesmenin merkezinde adanma ve dinglik
oldugunu ifade etmektedir. Bu bulgulara gére, IYK boyutlarindan is yerinde stres yasamamanin isle
biitiinlesme {izerindeki etkisini destekledigini sdyleyebiliriz. Mevcut arastirma bulgularindan bir
digeri de, is doyumu ve tesvik edilme algisinin isle biitiinlesme tizerinde olumlu etki gostermesidir.
Hackman ve Oldham’a (1976) gore, IYK’'nin yiiksek olmasi calisanlarin is doyumunu pozitif yonde
etkilemekte ve ise gelme isteklerini canlandirarak adanmisliklarini artirmaktadir. Hgigaarda, Giskeb
ve Sundsli'nin (2012) arastirmasi da ¢alisanlarin is doyum algilarinin yiiksekliginin isleriyle
biitiinlesmelerini sagladigini belirtmektedir. Zaten isleriyle biitiinlesmis calisanlarin islerinden
memnun olduklari diisliniilebilir. Bu dogrultuda Schermerhorn, Hunt ve Osborn’un (1994), is
doyumunu, ¢alisanlarin isleriyle ilgili memnun olup olmama derecesi bicimindeki tanimlamasi da
mevcut arastirma bulgularini desteklemektedir.
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Son s0z olarak, 6gretmenlerin mesleklerini icra ettikleri okul ortaminda karsilastiklar cesitli
fiziki, psikolojik ve sosyal unsurlarin 6gretmenlerin isleriyle biitiinlesmeleri {izerinde anlaml bir etki
olusturdugu belirtilebilir. Ozellikle stres yasamama, is arkadaslariyla olan iliskiler ve is doyumu
O0gretmenlerin meslekleriyle bagdasmalarinda anlaml farkhliklar yaratmistir. Bu dogrultuda okul
ortaminin O6gretmenleri daha memnun edecek unsurlarla desteklenmesi 6nemli goriilmektedir.
Ogretmenlerin is ortaminda kendilerini mutlu hissetmesi, arkadaslariyla sicak ve samimi iligkiler
icerisinde olup sosyal destek saglamasi, maddi yonden giiclii olmalar1 6gretmenlerin is doyumlarini
ve sonucunda da isleriyle biitiinlesmelerine imkan saglayacaktir. Bu sayede 6gretmenlerin islerine
siki sikiya baglanmalari egitim-6gretim siirecinin verimliligini artirirken 6grencilere de daha kaliteli
bir hizmet verilmesinin 6niinii acacaktir. Bu baglamda alan yazinda 6gretmenlerin isleriyle
biitiinlesme konusu hakkinda az ¢alisma ile karsilasildigindan, farkli okul tiirleri ve kademeleri
arasinda daha derinlemesine saptamalarda bulunabilmek icin nitel ya da karma yaklasimlarla yeni
arastirmalarin yapilmasi onerilebilir. Ayrica calisma ortaminda fiziki iyilestirmelerin yapilabilmesi
amaciyla kaynak aktarimi ve kisiler arasi iliskilerin gelistirilmesi dogrultusunda okul i¢i ve dis1 sosyal
calismalara daha fazla yer verilmesi 6nemli gériilmektedir.
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