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Bu ¢aligmanin amaci, farkli kademelerde ve farkli branglarda gérev yapmakta olan temel egitim dgretmenlerinin,
hizmeti¢i egitim’e iligkin goriislerini betimlemek amaciyla gerceklestirilmistir. Calisma nicel betimsel yontem
ile gerceklestirilmis ve elde edilen bulgular siklik ¢dziimlemesi ile betimlenmistir. Arastirma, Izmir-Gaziemir
ilinin devlet okullarinda gorev yapan 88 kadin ve 45 erkek olmak ilizere 133 6gretmen ile gergeklestirilmistir.
Calismanin verileri, uzman goriisii alinarak arastirmaci tarafindan olusturulan ve 18 kapali uglu sorudan olusan
anket maddelerinden elde edilmistir. Arastirmanmn katilimcilarinin anket sorularma verdigi cevaplar siklik
¢ozlimlemesi sonucunda, tablolar araciligi ile betimlenmistir. Arastirma sonuglarina gore, kadin ve erkek
Ogretmenlerin hizmet i¢i egitim siireclerine iligkin goriisleri genellikle paralellik gostermistir. Hizmet ici
egitimler, tim katilimcilar tarafindan kigisel ve akademik gelisim icin yararli goriilmiistiir. Ancak, egitim
iceriklerinin ve bu egitimlerin okulun kurumsal gelisimine olan katkisini sinirli bulmuslardir. Ayrica hizmet ici
egitimlerin, ilge ya da il MEB midiirliigii tarafindan degil de, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan planlanarak
verilmesi gerektigini soylemislerdir.

Anahtar Kelimeler: Hizmet i¢i egitim, 6gretmen goriisleri, temel egitim, temel egitim 6gretmenleri.

Basic Education Teachers' Views on In-Service Training!
Abstract

The aim of this study was to describe the opinions of basic education teachers working at different levels and in
different branches about in-service education. The study was carried out with a quantitative descriptive method.
The findings obtained were described by frequency analysis. The research was conducted with 133 teachers, 88
female and 45 male, working in public schools in 1zmir-Gaziemir province. The data of the study were obtained
from the survey items consisting of 18 closed-ended questions, created by the researcher after taking expert
educator opinion. The answers given by the research participants to the survey questions are depicted through
tables as a result of frequency analysis. According to the research results, the opinions of male and female
teachers regarding in-service training processes were generally parallel. In-service trainings were deemed useful
for personal and academic development by all participants. However, they found the training content and the
contribution of these trainings to the institutional development of the school limited. They also said that in-
service training, should be planned and given by the Ministry of National Education, not by the district or
provincial MEB directorate.

Keywords: In-service training, teacher opinions, basic education, basic education teachers.
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Giris

Bilgi toplumu olarak adlandirilan 21. yiizyilda yiikselen degerler arasinda, hizli degisim, kiiresel
rekabet, yeni bilgi teknolojileri, etkin insan kaynagi, 6grenen ve bilgi tabanli organizasyonlar
bulunmaktadir (Giiltekin, 2020; Sabuncuoglu, 2011). Orgiitler, bu hizli degisim ve rekabet ortaminda
hayatta kalabilmek i¢in insan kaynagini en iyi sekilde degerlendirme ihtiyaci hissetmektedirler. Diger
taraftan, i¢inde bulundugumuz ¢agin hizli degisimi ve bilgi yogunlugu, bireyi de hem giinlik
yagaminda hem de meslek hayatinda kendini siirekli gelistirmeye zorlamaktadir (Giiltekin ve
Cubukcu, 2008). Bu baglamda, iirlin niteligi, kalite ya da nitelik kaygis1 ve verimi arttirmak amaciyla,
orglit caliganlarina yonelik olarak gerceklestirilen hizmet i¢i egitimlerin yayginlagsmasi ile birlikte hem
isveren hem de c¢aligsanlar tarafindan 6nemsenmeye baslanmaistir.

Hizmet i¢i egitimler, belirli bir maas veya tiicret karsihiginda isletmelerde calisanlar igin
diizenlenen, ihtiyag duyulan alanlarda calisanlarin mesleki bilgi ve becerilerini arttirmalari igin
calisma siireleri i¢inde verilen egitimlerdir (Kaya, 2022). Ayni1 zamanda personelin alan bilgisini
giincellemek amaciyla planlanan siirekli egitim faaliyetleridir (Osamwonyi, 2016: 83). Boylece,
calisanlarin gorev ve sorumluluklari daha iyi yerine getirebilmelerini saglayan ve verimlilik
diizeylerini artirmay1 amaglayan Kapasite gelistirme etkinlikleri (Ercan ve Kutay, 2022: 182) oarak ta
tanimlanmaktadir.

Kamu kuruluslarinda, kamu kaynaklarini verimli kullanabilmek iizere hizmette yetkinligi saglayan,
verimlilik diizeyini yiikseltmeyi hedefleyen, gelecekteki gorevleri daha iyi yapmalari amaciyla
hizmete baslangi¢ tarihinden itibaren bilgi, beceri ve deneyimlerini arttirmaya odakli egitimler
verilmektedir (Tutum, 1976). Hizmet i¢i egitimlerin yaygin yer aldigi ve Onemsendigi kamu
kurumlardan biri de, okullardir. Egitim sisteminin verimli olabilmesi i¢in 6gretmenlere yonelik olarak
diizenlenecek hizmet i¢i egitimin Oncelikli olarak meslekle ilgili olmasi ve adayliktan baglayarak
ogretmenlere verilmesi gerekmektedir (Bilgin, 2004). Bilimsel bilgi ve teknolojilerin hizla degismesi,
hizmet Oncesi fakiilte egitiminde Ogrenilenlerin siirekli yenilenmesini, gelistirilmesini ya da
giincellenmesini gerektirmektedir. Giincelligini yitiren bu bilgi ve teknolojilerin yerine yenilerini
ogrenmek, 6gretmenler i¢in zorunluluk haline gelmektedir. Hizmet i¢i egitim, isini yapan insanin isi
ile ilgili yeni teknolojilere, yeni bilimsel (kuramsal, teknik ve sanatsal) bilgilere uyarlanmasina,
boylece isinde etkili olmasina yardim etmeyi amaclamaktadir (Basaran, 1996). Kisaca, hizmet O6ncesi
egitimlerin eksik kalan yonlerini tamamlamaya yonelik her tiirlii egitim faaliyetini kapsayan hizmet i¢i
egitimler, 6gretmenlerin hayat boyu dgrenen bireyler olmasini hedeflemektedir (Taymaz, 1999). Ayn
zamanda, hizmeti¢i egitimler 6gretmenlerin salt alanlarina yonelik degil, 6gretmeni bir organizma
olarak her alanda yeterli ve nitelikli bir hale getirmeyi, hobi kazandirmayi, kisisel gelisimine katki
sunmay1 da hedefleyen egitim igeriklerine rastlanmasi da olasidir.

Ogretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimlerinin hem kendilerine hem de 6grenciye yansimalar1 gz
Online alindiginda, 6gretmenlere yonelik diizenlenen hizmet ici egitimlerin 6nemi ve gerekliligi daha
acik goriilebilir. Ogretmenlerin, hitap ettigi yas grubuna aktardig1 bilgi ve beceriler, carpan etkisiyle
yayilir. Kiiciik yaslarda okullarda alinan egitim, bireylerin tiim hayatlarina yansimasi ve toplumun
diger kesimlerine tasimasina yol acan zincirleme bir etkilesimi baslatmasi, yaygin bilinen bir
gergekliktir. Bunun sonucunda, bireyin nitelikli gelisimi, toplumsal yapinin niteligi i¢in bir yap tas
olacaktir. Diger bir bakis agisiyla, toplumun gelisebilmesi igin bireylerin de nitelikli olmas1 gerekir.
Ogretmenler ise egitim sistemi iginde bu etkilesime katki saglayan en kritik role sahiptir
(Bilgin, 2004). Bu nedenlerle, nitelikli 6gretmen yetistirmek ve istihdam etmek gelismis toplumlarin
temel oncelikleri (Sahin ve Akinci, 2020) arasinda yer almaktadir.

Nitelikli 6gretmen, egitimin niteliginin artmasin1 saglar ve nitelikli egitim ¢iktilarinin ortaya
konulmasi gibi domino tas1 etkisi yaratir. Bu nedenle 6gretmenin hizmet dncesinde ve hizmet iginde
aldig1 egitimler, egitim sisteminin basarisi agisindan olduk¢a onemlidir (Dreer vd., 2017). Mesleki
egitim ve gelisim, O6gretmenlerin pedagojik bilgi ve becerilerinin giincellenmesinde onemli bir
unsurdur (Cheng, 2016). Osamwonyi (2016), 0Ogretmenlere yonelik diizenlenen hizmet igi
egitimlerinin yetersizliginde ya da yoklugunda, gretmenlerin mesleki gelisimlerinin yavasladigini ve
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kurumlarin amaglarina ulagsmalarini zorlastirdigini, talepler ve gergek basari durumlari arasinda ciddi
bosluklar yarattigini belirtmistir.

Ogretmenler, degisen ve gelisen bilgi hiz1 nedeniyle kendini gilincelleme konusunda yardima
ihtiya¢ duyabilir. Ayrica yogun is saatleri ya da kisisel kapasitesi gibi farkli nedenlerle, 6gretmeni is
basinda egitmek kaginilmaz bir ihtiyag (Avcir ve Giiven, 2021) olarak ortaya g¢ikabilir. Teknoloji
caginda yapay zekayla gelistirilmis pek ¢ok aracin, yasamin bir pargasi olmasi ile birlikte,
ogretmenler, teknoloji okuryazarligindan, sosyal-duygusal egitime kadar genis bir yelpazede egitime
ihtiya¢ duyabilecekleri diisiiniilmektedir. Bu siirecte 6nem arz eden diger bir konu da, kaynaklarin
dogru kullanimin1 saglamak i¢in gerek hizmet i¢i egitim iceriklerinin belirlenmesi, gerek siklik ve
zamanlamasinin belirlenmesi, bilimsel arastirma sonuglarmin ve ihtiya¢ analizlerinin g6z Oniine
almarak yapilandirilmasi, hizmeti¢i egitimlerin amacina ulasmasi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir
(Sahin ve Akinci, 2020).

Alinyazinda yapilmis pek c¢ok arastirma (Aydinalp, 2008; Arslan, 2015; Akinci, 2017; Avci ve
Giiven, 2021; Cemaloglu vd. 2018; Demirtag, 2008; Dogan, 2009; Giiltekin ve Cubukcu, 2008;
Giing6ér ve Yildirim, 2014; Kaya, 2022; Nartgiin, 2006) hizmeti¢i egitimlerin 6gretmenlerin alan ve
mesleki bilgilerinin artirnlmasinda ve gelistirilmesinde 6nemli bir yer tuttugunu gostermektedir.
Gegmisten giinlimiize, hizmet igi egitimler ile ilgili yapilan arastirmalarda egitimciler genellikle
hizmet i¢i egitim programlarini yararli ve gerekli bulduklarin1 (Nartgiin, 2006; Dogan, 2009) fakat
kendileri icin diizenlenen hizmet i¢i e§itim programlarinda ve kurum igi iletisim siirecleri gibi bircok
alanda sorunlar ve yetersizlikler oldugunu belirtmislerdir (Demirtag, 2008). Giiniimiizde de benzer
sorunlarin devam ettigini gosteren bazi ¢aligmalar, 6gretmenlerin, giincel degisimlere gore yetersiz
kalan mesleki ve yonetim becerilerinin gelistirilmesi gerektigini (Kaya, 2020) ve ozellikle bilisim
teknolojileri konusunda hizmet i¢i egitime ihtiyag duyduklarini géstermektedir (Cemaloglu vd., 2018).

Yukarida betimlenmeye ¢alisilan gerekceler nedeni ile bu aragtirmada, 6gretmenlerin hizmetici
egitime iliskin goriislerinin neler oldugu anlasilmaya calisilmistir. Ogretmen gériislerine gore hizmet
ici egitimlerin niteligi ile ilgili mevcut durumun arastirilmasi ve hizmet i¢i egitim yararlanicilar1 olarak
ogretmenlerin deneyimlerine gore eksiklerin belirlenmesi, 6gretmen deneyimlerine dayanarak
yapilmasi gereken iyilestirmelere 151k tutmasi agisindan onemlidir. Hizmetic¢i egitim yasantilarina
katilim gosteren Ogretmenlerin, deneyimledikleri egitimlerden beklentileri ve Onerileri oldukga
onemlidir. Son yillarda uzaktan ya da yiiz yilize yapilan hizmet i¢i egitimler, katilime1 sayisini artirmis
ve hizmetigi egitimi bagka bir boyuta tasimistir. Bu nedenle, bu arastirma, devlet okullarinda gorev
yapmakta olan d6gretmenlerin, hizmet i¢i egitim siirecleri hakkindaki goriislerini ortaya koymak
amaciyla gerceklestirilmistir. Boylece hizmetigi egitim planlamalari igin ihtiya¢ analizi olma niteligi
tastyan bu tiirdeki betimleyici arastirma sonuglarinin, gergeklestirilecek olan hizmetici egitimlerin
niteligine katki saglama potansiyelinde olmasi agisindan 6nemli goriilmekte ve egitim planlamalari
oncesinde dikkate alinmasi gereken noktalar1 aydinlatacag: diistiniilmektedir.

Yontem

Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, nicel arastirma yontemlerinden tarama modeline dayal1 olarak gelistirilmistir. Nicel
arastirma yontemlerinden tarama modeli, belirli bir siire iginde belirli bir ¢erceveyle sinirlandirilmis
konuda ve ortamdaki var olan durumu betimlemek {izere kullanilir. Arastirma siiresi agisindan ise,
belirli bir donemdeki durumu ortaya koymay1 amagladigindan kesitseldir (Karasar,1992).

Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evrenini, Izmir ili Gaziemir ilgesinde gérev yapan farkli kademelerdeki smif
dgretmenleri ve brans 6gretmenleri olusturmaktadir. Orneklemi ise basit tesadiifi drnekleme yoluyla
ulasilan toplam, 133 6gretmen olusturmaktadir. Basit tesadiifi 6rnekleme yontemi, evrende bulunan
her elemanin &rnekleme girme olasiliginin esit (Arikan, 2004) olmasidir. Bu siirecte, arastirmaya
katilan toplam 133 6gretmenden %66’s1 kadin, (n=88) ve %34’ (n=45) ise erkektir. Arastirmanin
katilmeilarmin %45°1, 20 y1l ve tizeri; %201, 15-20 yil; %20°1, 10-15 y1l iken %12°1, 5-10 ve %2’i de
1-5 yillik mesleki deneyime sahiptirler. Bu oranlara gore aragtirmaya katilan kadin 6gretmenler, erkek
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katilimcilarin iki kati bir sayiya sahiptirler. Ve arastirmanin katilimeilariin yarisina yakini 20 yil ve
iizeri mesleki kideme sahip 6gretmenlerden olugmaktadir.

Veri Toplama Araci ve Verilerin Toplanmasi

Arastirma verileri, arastirmaci tarafindan olusturulan ve uzman goriisii alindiktan sonra, 18 sorudan
olusan anket yolu ile elde edilmistir. Anket sorulari, oncelikle literatiir taramasi ile 6gretmenlerin
hizmetigi egitim deneyimlerine dayali olarak yapilandirilmistir. Ayrica sorular taslak olarak, biri brang
Ogretmeni biri simif Ogretmeni olmak iizere 2 Ogretmenin goriisleri de alinarak 30 maddeden
olusturulmustur. Ardindan, iki ayri uzman goriisii alinarak anket 18 soruya diistiriilmistiir. Bu sorular,
Google Anketlere aktarilmig, arastirmaya katilmay1 goniillii olarak kabul eden 6gretmenlere ¢evrimigi
olarak ulastirilmis ve yanitlar elde edilmistir. Google Anketler ile tiim sorular yanitlanmasi zorunlu
olarak isaretlenmis oldugundan eksik veri elde edilmemistir.

Verilerin Analizi

Cevrimici olarak uygulanan anket ile elde edilen veriler, SPSS- 24 Istatistik Paket Programu ile
analiz edilmistir. Arastirmanin giivenilirligi i¢in veri toplama siirecinde olusabilecek tesadiifi hata
kaynaklar1 minimize edilmistir. Veriler diizenlendikten sonra frekans ve yiizdelerin belirlenmesi
amactyla betimleyici istatistikler kullanilmistir. Elde edilen bulgular sonuglarda tartisilarak onerilerle
birlikte sunulmustur.

Bulgular

Aragtirma siirecinden elde edilen veriler, cinsiyet degiskenine gore betimsel istatistiklerle
incelenmis ve verilerin analizinden elde edilen frekans ve siklik degerlerine iligkin bulgular bu
boliimde sunulmustur.

Ogretmenlerin katildiklar: hizmet ici egitim sayisina yonelik bulgular

Betimsel istatistiklerle yapilan incelemeler sonucunda, aragtirmaya katilan dgretmenlerin, son bir
yilda katildiklar1 hizmet i¢i egitim sayisiyla ilgili goriislerinin cinsiyete gore dagilimlar1 Tablo 1°de
sunulmaktadir.

Tablo 1
Cinsiyete gore son bir yilda hizmet i¢i egitime katilma durumu

. Kadin Erkek Toplam
Goris % f % F %
Katilmadim 9 10,2 3 6,7 12 9,0
1-2 22 25,0 13 28,9 35 26,3
3-4 17 19,3 12 26,7 29 21,8
5-6 14 15,9 5 111 19 14,3
7 ve lizeri 26 29,5 12 26,7 38 28,6
Toplam 88 100 45 100 133 100

Tablo 1’e gore, arastirmaya katilan 6gretmenler, son bir yilda %28,6 oraniyla (n=38) en fazla “7 ve
iizeri” sayida hizmet i¢i egitime katildiklarini ifade etmislerdir. Kadin gretmenler %29,5 orani ile
(n=26) en fazla “7 ve iizeri” sayida egitime katildigini, erkek dgretmenler %28,9 orani ile (n=13) en
fazla “1-2” sayida hizmet i¢i egitime katildigini belirtmistir. Bu durum, kadin 6gretmenlerin hizmetigi
egitime katilma sayisinin, erkek 6gretmenlere gore daha fazla oldugunu gostermektedir.

Ogretmenlerin katildiklar1 hizmet ici egitim sayisimin yeterliligine yonelik bulgular

Betimsel istatistiklerle yapilan incelemeler sonucunda, arastirmaya katilan 6gretmenlerin hizmet igi
egitimlerin sayisin1 yeterli bulmasiyla ilgili goriislerinin cinsiyete gore dagilimlari, Tablo 2’de
sunulmaktadir.
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Tablo 2
Cinsiyete gére ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlerin sayilarini yeterli bulma durumu

o Kadin Erkek Toplam
Gords f % f % F %
Kesinlikle katiliyorum 3 3,4 3 6,7 6 45
Katiltyorum 25 28,4 16 35,6 41 30,8
Kismen 29 33,0 14 311 43 32,3
Katilmiyorum 26 29,5 8 17,8 34 25,6
Kesinlikle katilmiyorum 5 57 4 8,9 9 6,8
Toplam 88 100 45 100 133 100

Tablo 2’ye gore, arastirmaya katilan 6gretmenler, %32,3 oraniyla (n=43) hizmet i¢i egitim sayisini
en fazla “kismen” diizeyinde yeterli bulduklarini ifade etmistir. Kadin 6gretmenler en fazla %33 orani
ile (n=29) “kismen” ifadesiyle hizmet i¢i egitim sayisinin yeterli bulduklarini, %28,4 oraniyla (n=25)
“katiliyorum” diizeyinde yeterli buldugunu belirtmis, erkek Ogretmenler en fazla %35,6 oram ile
(n=16) “katiliyorum” ifadesi ile hizmet igi egitim sayisinin yeterli oldugunu belirtmistir. Bu durumda,
hizmetigi egitim sayisinin, ne yeterli ne de yetersiz oldugu anlasilmaktadir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerden haberdar olmasina yénelik bulgular

Betimsel istatistiklerle yapilan incelemeler sonucunda, arastirmaya katilan 6gretmenlerin hizmet igi
egitimlerden haberdar olmasma yonelik gorislerinin cinsiyete gore dagilimlari Tablo 3’te
sunulmaktadir.

Tablo 3
Cinsiyete gére dgretmenlerin hizmet i¢i egitimlerden haberdar olmasina iligkin goriisler

. Kadin Erkek Toplam
Goris f % f % F %
Her zaman 8 9,1 12 26,7 20 15,0
Siklikla 49 55,7 22 48,9 71 53,4
Bazen 29 33,0 9 20,0 38 28,6
Hig bir zaman 2 2,3 2 4.4 4 3,0
Toplam 88 100 45 100 133 100

Tablo 3’e gore, arastirmaya katilan 6gretmenlerin en fazla %53,4 oraninda (n=71) “siklikla” hizmet
ici egitimlerden haberdar olduklar1 bulduklar1 belirlenmistir. Kadin 6gretmenler en fazla %55,7 oram
ile (n=49) “siklikla” ve erkek O0gretmenler en fazla %48,9 oram ile (n=22) “siklikla” egitimlerden
haberdar oldugunu belirtmistir. Hizmet igi egitimlerden haberdar olmayan Ogretmenlerin orant %3
(n=4) olarak belirlenmistir. Boylece arastirmanin katilimcilarinin, hizmeti¢i egitimler konusunda
bilgilendirildikleri anlagilmaktadir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitimlere katilmalarindaki temel etkenlere yonelik bulgular

Betimsel istatistiklerle yapilan incelemeler sonucunda, arastirmaya katilan 6gretmenlerin hizmet ici
egitim faaliyetlerine katilmalarinda rol oynayan temel etkenlerle ilgili goriislerinin cinsiyete gore
dagilimlari Tablo 4’te sunulmaktadir.

Tablo 4
Cinsiyete gore hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilmadaki temel etkenin dagilimi

o Kadm Erkek Toplam
Gorils f % f % F %
Kendi istegi 62 70,5 28 62,2 90 67,7
Okul idarecilerinin ricasi 6 6,8 2 4.4 8 6,0
Zorunlu tutulma 20 22,7 15 333 35 26,3
Toplam 88 100 45 100 133 100

Tablo 4’e gore, arastirmaya katilan 6gretmenlerin en fazla %67,7 oraninda (n=90) “kendi istegi” ile
hizmet i¢i egitimlere katildiklar1 belirlenmistir. Kadin 6gretmenler %70 oramyla (n=62) en fazla
“kendi istegi” ile hizmet i¢i egitime katildigini1 belirtmis, erkek 6gretmenler %62,2 oraniyla (n=28) en
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fazla “kendi istegi” ile hizmet i¢i egitime katildigini belirtmistir. Kadin 6gretmenlerin %22,7’si
(n=20), erkek Ogretmenlerin ise %33,3’ii (n=15) hizmet i¢i egitimlere “zorunlu tutulma” nedeniyle
katildiklarini belirtmiglerdir. Arastirma verilerinden, 6gretmenlerin egitim siireglerine genellikle kendi
istekleri dogrultusunda katildiklar1 anlagilmaktadir.

Hizmetici egitimlerin, ogretmenlerin mesleki gelisimine katki saglamasina yonelik
bulgular

Betimsel istatistiklerle yapilan incelemeler sonucunda, arastirmaya katilan 6gretmenlerin hizmet ici
egitimlerin mesleki gelisime katki saglamayla ilgili goriislerinin cinsiyete gore dagilimlar1 Tablo 5°te
sunulmaktadir.

Tablo 5
Cinsiyete gére hizmetici egitimlerin mesleki gelisime katki saglamasina iliskin gériisler

. Kadmn Erkek Toplam
Goris f % f % F %
Kesinlikle katiliyorum 29 33,0 20 444 49 36,8
Katiliyorum 28 31,8 14 31,1 42 31,6
Kismen 26 29,3 9 20,0 35 26,3
Katilmiyorum 3 3,4 1 2,2 4 3,0
Kesinlikle katilmiyorum 2 2,3 1 2,2 3 2,3
Toplam 88 100 45 100 133 100

Tablo 5’e gore, aragtirmaya katilan 6gretmenlerin en fazla %36,8 oraninda (n=49) “kesinlikle
katiliyorum” hizmet ici egitimlerin mesleki gelisime katki sagladigin1 diisiindiikleri belirlenmistir.
Kadin 6gretmenler %33 orani ile (n=29) en fazla “kesinlikle katiliyorum” ifadesiyle; ardindan gok
yakin bir degerle %31,8 orani ile (n=28) “katiliyorum” ifadesi ile hizmet i¢i egitimlerin mesleki
gelisime katki sagladigimi belirtmis, erkek 6gretmenler en fazla %44,4 orami ile (n=20) “kesinlikle
katiliyorum” ifadesi ile hizmet igi egitimlerin mesleki gelisime katki sagladigini belirtmistir. Tm
katilimcilarin goriisleri, hizmetici egitimlerin, dgretmenlerin mesleki gelisimlerine katki sagladigini
gostermektedir.

Hizmet i¢i egitimlerin okulun kurumsal gelisimine katki saglamasina yonelik bulgular

Betimsel istatistiklerle yapilan incelemeler sonucunda, arastirmaya katilan 6gretmenlerin hizmet igi
egitimlerin okulun kurum olarak gelismesine katki saglama durumuyla ilgili goriislerinin cinsiyete
gore dagilimlar1 Tablo 6’da sunulmaktadir.

Tablo 6
Cinsiyete gore hizmet i¢i egitimlerin okulun kurum olarak gelismesine katki saglama durumu

. Kadin Erkek Toplam
Goriis f % f % F %
Kesinlikle katiltyorum 17 19,3 12 26,7 29 21,8
Katiliyorum 26 29,5 14 31,1 40 30,1
Kismen 35 39,8 14 311 49 36,8
Katilmiyorum 10 11,4 3 6,7 13 9,8
Kesinlikle katilmiyorum 0 0 2 4.4 2 15
Toplam 88 100 45 100 133 100

Tablo 6’ya goére, arastirmaya katilan O6gretmenlerin en fazla %36,8 oraninda (n=49) “kismen”
hizmet i¢i egitimlerin okulun kurumsal gelismesine katki sagladigimi diisiindiikleri belirlenmistir.
Kadin 6gretmenler en fazla %39,8 orani ile (n=35) “kismen” ile ardindan %29,5 orani ile (n=26)
“katiliyorum” ile hizmet i¢i egitimlerin okulun kurum olarak gelismesine katki sagladigini belirtmis,
erkek 0gretmenler en fazla %31,1 orami ile (n=14) “katiliyorum” ve ardindan “kismen” ile hizmet igi
egitimlerin okulun kurum olarak gelismesine katki sagladigini belirtmistir. Ogretmen goriisleri,
hizmetigi egitimlerin, okulun kurumsal gelisime katki saglamadigr yoniinde olmustur.
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Hizmet ici egitimlerin 6gretmenlerin Kkisisel gelisime katki saglamasina yonelik bulgular

Betimsel istatistiklerle yapilan incelemeler sonucunda, arastirmaya katilan 6gretmenlerin hizmet igi
egitimlerin kisisel gelisime katki saglama durumuyla ilgili goriisleri cinsiyete gore dagilimlart Tablo
7’de sunulmaktadir.

Tablo 7
Cinsiyete gére hizmet i¢i egitimin kigisel gelisime katki saglama durumu

. Kadmn Erkek Toplam
Goris f % f % F %
Kesinlikle katiliyorum 28 31,8 20 44,4 48 36,1
Katiliyorum 31 35,2 11 24,4 42 31,6
Kismen 22 25 11 244 33 24,8
Katilmiyorum 6 6,8 2 4.4 8 6,0
Kesinlikle katilmiyorum 1 1,1 1 2,2 2 1,5
Toplam 88 100 45 100 133 100

Tablo 7’ye gore, aragtirmaya katilan 6gretmenlerin en fazla %36,1 oraninda (n=48) “kesinlikle
katiliyorum” diizeyinde hizmet ici egitimlerin kisisel gelisimlerine katki sagladigini diisiindiikleri
belirlenmistir. Kadin 6gretmenler en fazla %35,2 orani ile (n=31) “kesinlikle katiliyorum” ile ardindan
cok yakin bir degerle %31,8 orani ile (n=28) “katiliyorum” ile hizmet i¢i egitimlerin kisisel gelisime
katki sagladigini belirtmis, erkek 6gretmenler en fazla %44,4 orani ile (n=20) “kesinlikle katiliyorum”
ile hizmet i¢i egitimlerin kisisel gelisime katki sagladigini belirtmistir. S6z konusu tablodan, hizmetigi
egitimlerin, 6gretmelerin kigisel gelisimini sagladig1 yoniinde olmustur.

Hizmet ici egitimlerin 0gretmenlerin giincel bilgilere ulagsmasmma katki saglamasina
yonelik bulgular

Betimsel istatistiklerle yapilan incelemeler sonucunda, arastirmaya katilan 6gretmenlerin hizmet igi
egitimlerin gilincel bilgilere ulagsmasma katki saglama durumuyla ilgili goriislerinin cinsiyete gore
dagilimlar1 Tablo 8’de sunulmaktadir.

Tablo 8
Cinsiyete gore hizmet igi egitimlerin 6gretmenlerin giincel bilgilere ulasmasina katki saglama durumu

. Kadin Erkek Toplam
Goriis f % f % F %
Kesinlikle katiliyorum 22 25 15 33,3 37 27,8
Katiliyorum 31 35,2 16 35,6 47 35,3
Kismen 29 33 11 24,4 40 30,1
Katilmiyorum 6 6,8 1 2,2 7 53
Kesinlikle katilmiyorum 0 0 2 4.4 2 1,5
Toplam 88 100 45 100 133 100

Tablo 8’e gore, aragtirmaya katilan 6gretmenle, en fazla %35,3 oranmiyla (n=47) “katiliyorum”
ifadesi ile hizmet i¢i egitimlerin Ogretmenlerin giincel bilgilere ulasmasina katki sagladigini
diisiindiikleri belirtmistir. Kadin 6gretmenler en fazla %35,2 orani ile (n=31) “katiliyorum” ile hizmet
ici egitimlerin giincel bilgilere ulasmaya katki sagladigin1 belirtmis, erkek 6gretmenler en fazla %35,6
orant ile (n=16) “katiliyorum” ile hizmet i¢i egitimlerin giincel bilgilere ulagma konusunda katki
sagladigini belirtmistir. Hizmeti¢i egitimlerin, Ogretmenlerin giincel bilgilere ulagsmasina katki
sagladig1 yoniinde olmustur.

Hizmet i¢i egitimlerin hobi edinmeye katki saglamasina yonelik bulgular

Betimsel istatistiklerle yapilan incelemeler sonucunda, arastirmaya katilan 6gretmenlerin hizmet ici
egitim faaliyetlerinin hobi edinmeye Katki saglamasiyla ilgili goriislerinin cinsiyete gore dagilimlari
Tablo 9°da sunulmaktadir.
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Tablo 9
Cinsiyete gore dgretmenlerin hizmet igi egitimler ile hobi edinmeye katki saglama durumu

o Kadin Erkek Toplam
Gords f % f % F %
Kesinlikle katiliyorum 5 5,7 3 6,7 8 6,0
Katiltyorum 21 23,9 6 13,3 27 20,3
Kismen 25 28,4 20 444 45 33,8
Katilmiyorum 32 36,4 11 244 43 32,3
Kesinlikle katilmiyorum 5 5,7 5 11,1 10 75
Toplam 88 100 45 100 133 100

Tablo 9’a gore, arastirmaya katilan ogretmenler, %33,8 oramiyla (n=45) en fazla “kismen”
ifadesiyle hizmet i¢i egitimlerin hobi edinmeye katki sagladigini diisiindiiklerini belirtmistir. Kadin
ogretmenler en fazla %36,4 orani ile (n=32) “katilmiyorum” ifadesi ile hizmet i¢i egitimlerin hobi
edinmeye ¢ok katki saglamadigini, %28,4 orani ile (n=25) “kismen” ifadesiyle hizmet i¢i egitimlerin
hobi edinmeye biraz katki sagladigini, erkek 6gretmenler en fazla %44,4 orani ile (n=20) “kismen”
ifadesiyle hizmet i¢i egitimlerin hobi edinmeye biraz katki sagladigini belirtmistir.

Hizmet i¢i egitimlerin mesleki deformasyonu 6nlemesine yonelik bulgular

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin hizmet i¢i egitimlerin mesleki deformasyonu 6nledigine yonelik
gorislerinin cinsiyete gore dagilimlart Tablo 10’da sunulmaktadir.

Tablo 10
Cinsiyete gére hizmet i¢i egitimlerin 6gretmenlerin mesleki deformasyonlarinin oniine ge¢me durumu

o Kadin Erkek Toplam
Gords f % f % F %
Kesinlikle katiliyorum 11 12,5 8 17,8 19 14,3
Katilryorum 24 27,3 21 46,7 45 33,8
Kismen 36 40,9 11 244 47 35,3
Katilmryorum 13 14,8 4 8,9 17 12,8
Kesinlikle katilmiyorum 4 45 1 2,2 5 3,8
Toplam 88 100 45 100 133 100

Tablo 10’a gore, arastirmaya katilan O0gretmenlerin en fazla %35,3 oraninda (n=47) “kismen”
hizmet i¢i egitimlerin mesleki deformasyonu Onledigini diislindiikleri belirlenmistir. Kadin
ogretmenler en fazla %40,9 orani ile (n=36) “kismen” ile erkek Ggretmenler en fazla %46,7 orani ile
(n=21) “katiliyorum” ile hizmet i¢i egitimlerin mesleki deformasyonu onledigini belirtmistir. Erkek
ogretmenlerin, kadin Ogretmenlere gore, hizmetigi egitimlerin mesleki deformasyonu oOnleme
konusunda daha olumlu olduklari anlasilmaktadir.

Hizmet i¢i egitimlerin zaman kaybi olduguna yonelik bulgular

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin hizmet i¢i egitimleri zaman kaybi olarak gérmesiyle ilgili
goriislerinin cinsiyete gore dagilimlari Tablo 11°de sunulmaktadir.

Tablo 11
Cinsiyete gore hizmet ici egitimlerin 6gretmenlere zaman kayb: gibi gelme durumu

o Kadm Erkek Toplam
Gors f % f % F %
Kesinlikle katiliyorum 2 2,3 3 6,7 5 3,8
Katiltyorum 5 5,7 4 8,9 9 6,8
Kismen 16 18,2 8 17,8 24 18,0
Katilmiyorum 49 55,7 13 28,9 62 46,6
Kesinlikle katilmiyorum 16 18,2 17 37,8 33 24,8
Toplam 88 100 45 100 133 100
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Tablo 11°e gore, arastirmaya katilan gretmenlerin en fazla %46,6 oraninda (n=62) “katilmiyorum”
diizeyinde hizmet i¢i egitimlerin zaman kayb1 olmadigini diisiindiikleri belirlenmistir. Kadin
ogretmenler en fazla %55,7 orant ile (n=49) “katilmiyorum” ile hizmet i¢i egitimleri zaman kayb1
olarak gormedigini belirtmis, erkek oOgretmenler en fazla %37,8 orami ile (n=17) “kesinlikle
katilmiyorum” ile ve ardindan %28,9 (n=13) orani ile “katilmiyorum” ile hizmet i¢i egitimleri zaman
kaybi olarak gbérmediklerini belirtmistir. Aragtirmanin katilimcilarinin, hizmeti¢i egitimlerin zaman
kayb1 olmadig1 yoniinde goriis belirtmislerdir.

Hizmet ici egitimlerin iceriklerini uygun bulmasina yonelik bulgular
Betimsel istatistiklerle yapilan incelemeler sonucunda, arastirmaya katilan 6gretmenlerin hizmet ici

egitimlerin iceriklerini uygun bulma durumuyla ilgili goriislerinin cinsiyete gore dagilimlar1 Tablo
12’°de sunulmaktadir.

Tablo 12
Cinsiyete gore hizmet i¢i egitimlerin i¢eriklerin uygun olma durumu
. Kadin Erkek Toplam

Gorits f % f % F %
Kesinlikle katiliyorum 9 10,2 3 6,7 12 9,0
Katiliyorum 22 25,0 13 28,9 35 26,3
Kismen 17 19,3 12 26,7 29 21,8
Katilmiyorum 14 15,9 5 111 19 14,3
Kesinlikle katilmiyorum 26 29,5 12 26,7 38 28,6
Toplam 88 100 45 100 133 100

Tablo 12’ye gore, arastirmaya katilan 0gretmenlerin en fazla %48,1 oraninda (n=64) “kismen”
diizeyinde hizmet i¢i egitimlerin iceriklerini uygun bulduklar1 belirlenmistir. Kadin 6gretmenler en
fazla %53,4 orani ile (n=47) “kismen” ile erkek Ogretmenler en fazla %44,4 oram ile (n=20)
“katiliyorum” ile hizmet i¢i egitimlerin igeriklerini uygun bulduklarini belirtmistir. Betimlenen
goriislere gore, 6gretmenler hizmetigi egitim igeriklerinin uygun olmadigi yoniinde olmustur.

Hizmet ici egitimlerin firsat ve yenilik saglamasina yonelik bulgular
Betimsel istatistiklerle yapilan incelemeler sonucunda, arastirmaya katilan 6gretmenlerin hizmet igi

egitimlerin O6gretmenlere firsat ve yenilik saglamasiyla ilgili goriislerinin cinsiyete gore dagilimlari
Tablo 13’te sunulmaktadir.

Tablo 13
Cinsiyete gore hizmet i¢i egitimlerin ogretmenlere firsat ve yenilik saglama durumu

. Kadin Erkek Toplam
Goriis f % f % F %
Kesinlikle katiltyorum 22 25 16 35,6 38 28,6
Katiliyorum 24 27,3 16 35,6 40 30,1
Kismen 27 30,6 9 20 36 27,1
Katilmiyorum 14 15,9 2 4.4 16 12,0
Kesinlikle katilmiyorum 1 1,1 2 4.4 3 2,3
Toplam 88 100 45 100 133 100

Tablo 13’e gore, arastirmaya katilan 6gretmenlerin en fazla %30,1 oraninda (n=40) “katiliyorum”
diizeyinde hizmet i¢i egitimlerin 6gretmenlere firsat ve yenilik sagladigim diistindiikleri belirlenmistir.
Kadin 6gretmenler en fazla %30,6 orani ile (n=27) “kismen” ile erkek 0gretmenler en fazla %35,6
orant ile (n=16) “kesinlikle katiliyorum” ve ‘“katiliyorum” ifadeleri ile hizmet i¢i egitimlerin
Ogretmenlere firsat ve yenilik sagladigini belirtmistir. Egitimlerin yenilik saglamasi konusunda, kadin
ogretmenlerin daha temkinli olduklar goriilmektedir.

62



Uluslararas: Egitimde Miikemmellik Arayisi Dergisi, 3(2), 54-68.
Ore & Yalin Ugar

Ogretmenlerin hizmet ici egitimlere katiimim1 olumlu etkileyen uygulama yontemine
yonelik bulgular

Betimsel istatistiklerle yapilan incelemeler sonucunda, arastirmaya katilan 6gretmenlerin hizmet igi
egitim faaliyetlerine katilmalarimi olumlu yonde etkileyen uygulama yontemiyle ilgili goriislerinin
cinsiyete gore dagilimlar1 Tablo 14’te sunulmaktadir.

Tablo 14
Cinsiyete gére hizmet i¢i egitimlerin uygulanis yontemine gére dagilim durumu

. Kadmn Erkek Toplam
Goris f % f % F %
Yiiz ylize 45 51,1 20 44,4 65 48,9
Cevrimigi uzaktan egitim 21 23,9 3 6,7 24 18,0
OBA 22 25,0 22 48,9 44 331
Toplam 88 100 45 100 133 100

Tablo 14’¢ gore, arastirmaya katilan 6gretmenlerin en fazla %48,9 oraninda (n=65) “yiiz yiize” ile
hizmet i¢i egitimlerin uygulanma yonteminde yiliz ylize egitimi tercih ettikleri belirlenmistir. Kadin
ogretmenler en fazla %51,1 orani ile (n=45) “yiiz yiize”, erkek 6gretmenler en fazla %48,9 orani ile
(n=22) “OBA” yontemi ile yapilan hizmet ici egitimlere daha fazla katilmay: tercih ettiklerini
belirtmistir. Boylece kadin ve erkek 6gretmenler, hizmetigi egitimlerin yliz-yiize yapilmasi: gerektigini
sOylemislerdir.

Hizmet i¢i egitimlerin amaca gore tercih edilmesine yonelik bulgular

Betimsel istatistiklerle yapilan incelemeler sonucunda, arastirmaya katilan 6gretmenlerin hizmet igi
egitimleri hangi amagla tercih ettiklerine yonelik goriiglerinin cinsiyete gore dagilimlar1 Tablo 15°te
sunulmaktadir.

Tablo 15
Cinsiyete gore hizmet i¢i egitimlerde amaca gore tercih edilme durumu

. Kadin Erkek Toplam
Goris f % f % F %
Mesleki gelisime yonelik olanlar 65 73,9 25 55,6 90 67,7
Kisisel gelisime yonelik olanlar 16 18,2 12 26,7 28 21,1
Teknoloji ile ilgili olanlar 1 11 3 6,7 4 3,0
Hobi kazandirmaya yo6nelik olanlar 4 45 1 2,2 5 3,8
Diger 2 2,3 4 8,9 6 45
Toplam 88 100 45 100 133 100

Tablo 15’e gore, arastirmaya katilan O0gretmenlerin en fazla %67,7 oraninda (n=90) “Mesleki
gelisime yonelik olan” hizmet i¢i egitimleri tercih ettikleri belirlenmistir. Kadin 6gretmenler en fazla
%73,9 orami ile (n=65) ve erkek Ogretmenler en fazla %55,6 oramt ile (n=25) “Mesleki gelisime
yonelik olanlar” ile daha c¢ok hizmet i¢i egitimlerden mesleki gelisime yonelik olanlar tercih
ettiklerini belirtmistir. Bdylece, Tablo 15 te, tiim katilimcilarin séz konusu egitimlerin, mesleki
gelisime yonelik olanlarin tercih edildigi anlagilmaktadir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitimlere katilma nedenlerine yonelik bulgular

Betimsel istatistiklerle yapilan incelemeler sonucunda, arastirmaya katilan 6gretmenlerin hizmet igi
egitim faaliyetlerine katilma sebepleriyle ilgili goriiglerinin cinsiyete gore dagilimlari Tablo 16°da
sunulmaktadir.
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Tablo 16
Cinsiyete gére hizmet i¢i egitime katilma sebeplerine gére dagilim durumu

o Kadin Erkek Toplam
Gords f % f % F %
Bos vaktimi degerlendirmek 1 1,1 0 0 1 0,8
Belge-Sertifika almak 9 10,2 3 6,7 12 9,0
Gezi yapabilmek 0 0 1 2,2 1 0,8
Mesleki gelisimime katki saglamak 53 60,2 32 71,1 85 63,9
Yeni bilgiler edinmek 19 21,6 5 11,1 24 18,0
Diger 6 6,8 4 8,9 10 75
Toplam 88 100 45 100 133 100

Tablo 16’ya gore, aragtirmaya katilan 6gretmenlerin en fazla %63,9 oraninda (n=85) “Mesleki
gelisime katki saglamak™ amaci ile hizmet i¢i egitimlere katildiklar1 belirlenmistir. Kadin 6gretmenler
en fazla %60,2 orani ile (n=53), erkek 6gretmenler en fazla %71,1 orani ile (n=32) “Mesleki gelisime
katki saglamak” amaci ile hizmet i¢i egitimlere katildiklarini belirtmistir. Onbesinci tablodaki
gortisleri teyit eden Tablo 16, 6gretmenlerin mesleki gelisimi saglamak amaciyla hizmeti¢i egitimlere
katildiklarin1 gostermektedir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitimlere katilmasinda etkili olan unsurlara yonelik bulgular

Betimsel istatistiklerle yapilan incelemeler sonucunda, arastirmaya katilan 6gretmenlerin hizmet ici
egitim faaliyetlerine katilmalarinda rol oynayan temel etkenlerin durumuyla ilgili goriislerinin
cinsiyete gore dagilimlar1 Tablo 17°de sunulmaktadir.

Tablo 17
Cinsiyete gére hizmet i¢i egitime katilmayi etkileyen éncelikli durum

. Kadin Erkek Toplam
Gords % f % F %
Egitimin zamani 9 10,2 4 8,9 13 9,8
Egitimin nerede yapilacagi 14 159 5 111 19 14,3
Egitimin igerigi 36 40,9 12 26,7 48 36,1
Egitim mesleki gelisime katkis1 29 33,0 21 46,7 50 37,6
Diger 0 0 3 6,7 3 2,3
Toplam 88 100 45 100 133 100

Tablo 17’ye gore, arastirmaya katilan Ogretmenlerin en fazla %37,6 oraminda (n=50) “Egitim
mesleki gelisime katkis1” nedeniyle hizmet i¢i egitimlere katildiklar1 belirlenmistir. Kadin d6gretmenler
en fazla %40,9 orani ile (n=36) “Egitimin igerigi”, erkek dgretmenler en fazla %46,7 orani ile (n=21)
“Egitim mesleki gelisime katkisi” hizmet i¢i egitime katilmalarinda etkili olmaktadir. Boylece,
himeti¢i egitim igeriginin, diger secencklere gore daha Onemli oldugu goriislerinin yer aldig
goriilmektedir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitimleri diizenlemesini istedikleri kuruma yonelik bulgular

Betimsel istatistiklerle yapilan incelemeler sonucunda, arastirmaya katilan 6gretmenlerin hizmet igi
egitimlerin diizenlemesini istedigi kurumla ilgili goriislerinin cinsiyete gére dagilimlar1 Tablo 18’de
sunulmaktadir.

Tablo 18
Cinsiyete gore hizmet i¢i egitimlerin hangi birim tarafindan yapilmast durumu

. Kadmn Erkek Toplam
Goriis f % f % F %
Milli Egitim Bakanlig1 57 64,8 27 60 84 63,2
11 Milli Egitim Miidiirliigii 6 6,8 6 13,3 12 9,0
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 25 28,4 11 24,4 36 27,1
Toplam 88 100 45 100 133 100

64



Uluslararas: Egitimde Miikemmellik Arayisi Dergisi, 3(2), 54-68.
Ore & Yalin Ugar

Tablo 18’e gore, aragtirmaya katilan d6gretmenlerin en fazla %63,2 oraninda (n=84) “Milli Egitim
Bakanlig1” tarafindan verilmesini istedikleri belirlenmistir. Kadin 6gretmenler en fazla %64,8 orani ile
(n=57) ve erkek Ogretmenler en fazla %60 oram ile (n=27) hizmet i¢i egitimleri “Milli Egitim
Bakanlig1” tarafindan verilmesini istedigini belirtmistir. Kadin ve erkek o6gretmenlerin, hizmetici

egitimlerin bakanlik tarafindan gerceklestirilmesine yonelik goriis belirttikleri anlagilmaktadir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerle ilgili goriislerini belirlemek iizere uygulanan 18 soruluk
anketin betimsel analizleri yapilmis ve cinsiyete gore verilen yanitlar incelenmistir. Arastirmada
Ogretmenlerin biiyiik kismi, hizmeti ici egitimlere katildigim belirtmis, katildiklar1 egitimlerden
edindikleri izlenime gore, hizmet i¢i egitimlerin niteligi ve niceligi ile ilgili sorulara yanitlar vermistir.
Bu yanitlardan elde edilen bulgular, tartisma ve sonuglarda literatiir 1518inda degerlendirilmis ve
Oneriler gelistirilmistir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yarisinin, mesleki kideminin 5 — 20 yil arasinda oldugu ve diger
yarisinin mesleki kideminin ise 20 yilin lizerinde oldugu anlasilmaktadir. Bu bilgiye gore, aragtirmaya
katilan Ogretmenlerin hizmet i¢i egitim siireglerini yillarca deneyimlediklerini ve katilimcilarin
tecriibeli olduklarini gdstermektedir. Dogan (2009) ve Ozkan (2010), yaptiklar1 calismalarda
ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlerle cinsiyet, yas, mesleki kidem arasinda anlamli fark olusturup
olusturmadigii incelemislerdir. Dogan (2009) bu degiskenlerden yalnizca yas degiskenine gore
gorislerin farklilagtigini sdylemistir. Bu ¢alismada yalnizca cinsiyet degiskeni incelenmis, ancak
cinsiyetin goriisler tizerindeki etkisinin en fazla hizmet i¢i egitimlere katilim egilimi konusunda ortaya
ciktig1 belirlenmistir. Bu bulgu Aydimalp (2008) ve Sezer (2006) tarafindan yapilan arastirma bulgular
ile paralellik gostermektedir. Bu bulgulardan hareketle; cinsiyetin 6gretmenlerin hizmet i¢i egitim
etkinliklerine iliskin gorislerinde farklilasmaya yol agan bir degisken olmadigi, kadin ve erkekler
Ogretmenlerin biiylik oranda benzer goriislere sahip olduklar1 sdylenebilmektedir.

Son bir yilda 6gretmenlerin katildiklari hizmet i¢i egitim sayilar1 incelendiginde; “higbir egitime
katilmadim” diyen 6gretmenler azinlikta olmakla birlikte, kadin 6gretmenler genellikle yilda 7 ve daha
fazla sayida egitime katildigini, erkek 6gretmenler ise yilda 1-2 egitime katildigini belirtmistir. Genel
olarak degerlendirildiginde kadin 6gretmenlerin, erkek 6gretmenlere gore hizmet i¢i egitimlere daha
fazla katilma egiliminde oldugu sdylenebilir. Ayn1 zamanda kadin 6gretmenler, egitimlerin kismen
yeterli oldugunu belirtirken, erkek Ogretmenler ise yeterli oldugu goriisiindedirler. Yine Kadin
ogretmenlerin, hizmet i¢i egitimlere katilma egiliminin, erkek o6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu
sdylenebilir. Ogretmenlerin, yariya yakin kesimi her iki cinsiyet grubu i¢in, hizmet igi egitimlerden
siklikla haberdar oldugu anlasilmaktadir.

Ogretmenlerin biiyiik kismi, hizmet i¢i egitimlerin mesleki ve kisisel gelisimlerine, giincel bilgilere
ulagmalarina, firsat ve yenilik saglamalarina kesinlikle katki sagladigini, okulun kurumsal geligsimine
ve mesleki deformasyonu 6nlemesine ise kismen katki sagladigini, ancak hizmet igin egitimlerin hobi
edinmelerine katki saglamadigini ve ayni zamanda egitim igeriklerini uygun bulmadiklarini
belirtmiglerdir. Giingor ve Yildirim (2014) yaptigi calisma, bu aragtirma bulgularini desteklemekte ve
ogretmenlerin, hizmet i¢i egitimlerin yenilik, beceri kazandirma, firsat saglama, yasam boyu 6grenme
gibi alanlarda faydali oldugunu belirttikleri anlagilmaktadir. Hizmetigi egitimlerin, kurumsal gelisime
olan katkisinin sinirli oldugu yoniindeki goriislerin de ayrica arastirilmasi ve egitim iggorenleri ile
kurumsal iligki arasindaki siireglerin anlagilmasi gerekmektedir. Ciinkii bireysel anlamda kazanilan
niteliklerin, kurumsal nitelige saglayacagi katki bilinen bir gergeklik iken, bu tezatin altinda yatan
nedenlerin arastirilmasi gerekmektedir.

Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlere goniilli katilm sagladigi, hizmet igi egitimleri mesleki
gelisimlerine katki olarak gordiigii, bu egitimleri yeni bilgi ve beceriler gelistirme yolunda anlamli
bulduklari, 6gretmenlerin biiyiilk boliimiiniin hizmet i¢i egitimlere mesleki gelisimlerini desteklemek
i¢in katildig1 bu arastirmada elde edilen sonuclardan biridir. Ozellikle kadin dgretmenlerin, hizmet igi
egitim alma konusundaki heves ve motivasyonlari, hizmet ic¢i egitimlerin bazi ihtiyaclarm
kargiladigint ve onlar1 zihinsel, duygusal ve psikolojik acidan besledigini gdstermektedir.

Ogretmenler, hizmet i¢i egitimlerin onlar i¢in zaman kaybi olmadigimi diisiinmekte, yiiz yiize
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yontemle yapilan egitimlerin onlar1 daha fazla katilima tesvik ettigini, egitimlerin daha ¢ok MEB
tarafindan verilmesini istediklerini belirtmisledir. Arastirmanin her iki cinsiyetteki katilimcilarinin,
hizmeti¢i egitimlerin, il ya da ilge miidiirliikleri yerine 6zellikle Milli Egitim Bakanligi tarafindan
gerceklestirilmesi yoniindeki goriislerinin altinda yatan nedenlerin farkli bir aragtirma ile ortaya
konulmas1 gerekmektedir. Ciinkii bu sonug ta olduk¢a manidardir.

Ogretmenlerin bilyiik ¢ogunlugu, hizmetici egitimlere katilimi tesvik eden ydntemin, yiiz-yiize
oldugunu belirtmislerdir. Kadin &gretmenler gevrim igi uzaktan egitim ile OBA ydntemine yakin
oranlarda olumlu baktiklarini belirtirken, erkek 6gretmenlerin ¢evrimici uzaktan yonteme, tamamen
olumsuz yaklastiklar1 dikkat ¢ekmektedir. Karagiorgi vd. (2005) yaptigi ¢alismada egitimlerin yeri,
zamani, siiresi ve egitimi verecek olan kisinin kim oldugunun da, katilimcilar i¢in 6énemli oldugunu
belirtmektedir. Yiiz-ylize egitimler hem gec¢mis aligkanliklar nedeniyle hem de uzaktan egitimin
getirdigi zorluklar nedeniyle daha fazla tercih edilmektedir. Dulo (2022), Etiyopya’da yaptigi
caligmada 6gretmen goriislerine gore hizmet ici egitimin sirasiyla degerlendirme, planlama, uygulama,
smif yonetimi ve Ogretmene katkisi oldugunu belirtmistir. Yapilan hizmet i¢i egitimlerin 6gretim
kalitesi iizerinde etkili olabilmesi i¢in 6gretmenin yasinin, yeterlilik diizeyinin ve programin tiiriiniin
etkili oldugu vurgulanmistir. Buna gore, hizmet i¢i egitimlerin verimligini arttirmak {izere daha
kapsamli ¢alismalarin yapilmasi gerektigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimleri biiyilk cogunlugu mesleki ya da kisisel gelisimine katki
saglama amaciyla tercih ettiklerini belirtmektedir. Kadinlarin mesleki gelisime yonelik egitimlere
erkek Ogretmenlere gore daha fazla egilim gosterdigi dikkati ¢ekmektedir. Kadin &gretmenler
oncelikle hizmet ici egitimin icerigine daha fazla dikkat ederken, erkek Ogretmenlerin hizmet igi
egitimin mesleki gelisime katkisina daha fazla 6nem verdikleri belirlenmistir. Karagiorgi vd. (2005)
yaptig1 ¢alismada benzer bicimde katilimcilarin hizmet igi egitim tercihlerinde en 6nemli faktoriin
konu, kapsam ve igerik oldugunu belirtmistir. Giiltekin ve Cubukgu (2008) ise 6gretmenlerin bireysel
gelisimlerini desteklemek iizere egitimlere katildigin1 vurgulamustir.

Ogretmenlerin biiyiikk ¢ogunlugu (%70) hizmet igi egitimlere kendi istekleri ile katildigini
belirtmistir. Bu oran, Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlere katilim egiliminin yiiksek oldugunu
gostermektedir. Hizmet i¢i egitimlere katilimin zorunlu olmasi ya da okul miidiiriiniin ricast nedeniyle
katilim gosteren Ogretmenlerin oram1 %30’a yakindir. Diger yandan, erkek Ogretmenlerin egitim
stireclerine zorunlu katilma oranlarinin kadin &gretmenlere gore daha yiiksek oldugu dikkati
¢ekmektedir. Bu bulgu, kadin 0Ogretmenlerin hizmet i¢i egitime katilma egiliminin ve
motivasyonlarinin daha yiiksek oldugu sonucunu desteklemektedir. Aslan Keles (2019), yaptigi
calisgmada MEB ve farkli kurumlar tarafindan diizenlenen hizmet i¢i egitimlere katilan 6gretmenlerin
egitimlere kendi istekleri ile katildiklarin1 ancak egitimlerin igerigini bu ¢alismadakine benzer bigimde
yeterli bulmadiklarini belirlemistir. Ayrica dgretmenlerin egitmenlerin de uzman ve alaninda yetkin
kisiler olmadigin1 vurgulamistir.

Ogretmenlerin biiyiik ¢ogunlugu, hizmet i¢i egitimlerin onlar icin zaman kaybi olmadigin
belirtmistir. Diger bir deyisle bu siirece bir kazang gdziiyle baktiklar1 sdylenebilir. Bu da s6z konusu
olabilecek egitim yasantilarinin, 6gretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimlerini saglamak icin gergek
bir firsat oldugunu gostermektedir.

Bu aragtirmanin bulgularindan elde edilen sonuglara gore, kadin ve erkek dgretmenlerin kendilerini
ve kurumlarini gelistirmeye yonelik farkindaliklarimin oldukga yiiksek oldugu goriilmektedir. Ozellikle
kurumsal gelisimin saglanmasina yonelik hizmeti¢i egitim programlarinin gelistirilmesine ihtiyag
duyuldugu sdylenebilinir. Ogretmenlerin hobi, sanat ve spor gibi yasantilarim destekleyecek hizmetici
egitimlerin gerceklestirilmesi, biitiinciil bir gelisime katki saglayacaktir. Ayrica, ilge ve il Milli Egitim
Miidiirliikleri’nin gergeklestirdigi egitimler ile bakanlik tarafindan gergeklestirilenler arasindaki farkin,
nitelik agisindan ortaya koydugu ¢iktilarin incelenmesi gerekmektedir.
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