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ITTIHAT VE TERAKKi DONEMI’NIN
ULUSAL BANKASI: OSMANLI iTiBAR-I MiLLi BANKASI

Suat OKTAR”

Arzu VARLI™
Ozet:

1913-1918 yullart arasinda siyasi yasamda Ittihat ve Terakki tek basina bir gii¢
olmustur. Bu doneme ve Ittihat¢ilara hakim olan milliyetcilik diisiincesi; ekonomik alanda
da yayginlasmis ve “milli iktisat” anlayisi benimsenmistir. Milli iktisat ¢ercevesinde
yapilan ¢alismalar bankacilik alaminda kendisini gostermistir. Ittihat¢ilar, Avrupa
sermayesine bagimli olmaktan kurtulabilmek icin giiclii ekonomiye ve kurumlara sahip
olmak gerektigini savunmuslar ve bu amagla milli bankaciligin  gelismesini
desteklemiglerdir. Tabi bu fikirlerin olusmasinda; Birinci Diinya Savasi yillarinda Osmanli
yénetimi ile Osmanli Bankasi arasindaki iligkilerin biiyiik rol oynadigi aciktir. Osmanli
Itibar-1 Milli Bankasi bu konjonktiirde 1917 baslarinda kurulmustur. Osmanl Itibar-1 Milli
Bankast’'nin  kurulus felsefesini dénemin ideolojik iklimi belirlemis olmasina karsin;
bankanin iizerinde Maliye Naziri Cavit Beyin ideolojik diistincelerinin etkisi ¢ok biiyiiktiir.
Osmanl Itibar-1 Milli Bankasi kamuoyu destegini kaybetmis olmasina karsin, varligini bir
siire daha korumus, sonucta 1927 yilinda Is Bankasi 'na katilmistir.,

Anahtar Kelimeler: fitihat ve Terakki, Milliyetcilik, Milli Iktisat Politikalart,
Osmanli Bankasi, Osmanli Itibar-1 Milli Bankast.

NATIONAL BANK OF THE UNION AND PROGRESS ERA:
OSMANLI iTiBAR-1 MiLLi BANKASI

Abstract:

The Committee of Union and Progress exclusively dominated the political life
between the years 1913-1918. The nationalist ideology, influenced both the period and
Unionists, penetrated the economic life and led to the adoption of “nationalist economic
policies”. Efforts within the framework of nationalist economics were also manifested in
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the banking field. In order to do away with the dependency on European capital, the
Unionists maintained the need to possess a strong economy and institutions; and therefore,
promoted the development of national banking. Without doubt, the relations between the
Ottoman government and the Ottoman Bank during the First World War years obviously
played a crucial role in the development of these ideas. Under such circumstances, the
Osmanl Itibar-1 Milli Bankast was founded in the early 1917. Although the rationale for
foundation of Osmanl Itibar-i Milli Bankas: was determined by the ideological climate of
the era, the ideological thoughts of Minister of Public Finance Cavid Bey on the bank is
much influential. Despite losing its public support, the Credit National Ottoman continued
to survive for a time, and was finally inherited by Is Bankasi in 1927.

Keywords: The Committee of Union and Progress, Nationalism, National
Economic Policies, Ottoman Bank, Osmanli Itibar-i Milli Bankasu.

1. Ekonomiyi Millilestirme ve Milli Iktisat Politikasi

1908 yilinda II. Mesrutiyetin ilam’, Osmanli Imparatorlugu’nda siyaset alamindan
ekonomiye kadar ¢ok genis bir yelpazede bir dizi degisimi beraberinde getirmistir.
Mesrutiyet, Imparatorluk sinirlari dahilinde tiim vatandaslara ozgiirliik, esitlik ve adalet
vaat etmistir. Buna gore, etnik kokeni ne olursa olsun Miisliimanlarin yani sira,
gayrimiislim herkesin yeni anayasal diizenden yararlanmalart Ongorillmistiir. 1908
sonrasinda Osmanli toplumundaki en belirgin degisim ise ideolojik ayrismadir. Dénemin
konjonktiiriiniin de etkisiyle, bu yillarda Osmanli aydim1 milliyet¢i (Tiirk¢ii) akimlara
yonelmistir. 1908 devrimi dncesinde zaten belli bir zemini olan milliyetcilik hareketi, simdi
daha da giiglenmistir.> 1908-1913 yillar1 arasinda iktidari denetleyen ittihat Terakki
Cemiyeti®, 1913 yilindan 1918 yilina kadar siyasi yasam iizerinde tek basina bir giic
olurken, milliyetcilik bu déneme adeta damgasimi vurmustur. ittihatgilara hikim olan
ulusguluk diisiincesi, iktisadi yagamda da kendisini gostermis ve “milli iktisat” anlayisi
benimsenmistir.

! Bu konuda bilgi icin bkz; Aykut Kansu, 1908 Devrimi, istanbul, iletisim Yayinlar1, 2006, Nevzat
Artug, “II. Mesrutiyet’in {lan1”, I¢inde, II. Mesrutiyet “100.y11”, Dogu Bat1 Dergisi, Cilt 1, Say1:45,
(Temmuz, 2008).

2 Milliyetciligin Mesrutiyet dncesindeki geligimiyle ilgili olarak bkz; David Kushner, The Rise of
Turkish Nationalism: 1876-1908, London: Frank Cass and Company Limited, 1977;
Milliyet¢iliginin Mesrutiyet donemindeki gelisimi i¢in bkz; Francois Georgeon, Turk
Milliyetciliginin Kokenleri: Yusuf Akc¢ura (1876-1935), (1986), Jacob M. Landau, Pan Turkism
in Turkey, A Study in Irredentism, Londra, C. Hurst and Company, 1981.

% jttihat Terakki Cemiyeti’nin kurulusundan, parti olarak faaliyetine son verilip fesih kararim aldig
1918 yilina kadar genis bilgi igin bkz; Feroz Ahmad, Ittihat ve Terakki (1908-1914), Cev: Nuran
Yavuz, Istanbul, Kaynak Yayinlari, 1984; Sina Aksin, 100 Soruda Jon Tiirkler ve ittihat Terakki,
Istanbul, Gergek Yaymnevi, 1980; Tarik Zafer Tunaya, Tiirkiye’de Siyasi Partiler, ittihat ve
Terakki: Bir Cagin, Bir Kusagin, Bir Partinin Tarihi, Cilt 3, Istanbul, Hiirriyet Vakfi Yaynlari,
1989.

* Bu konuda genis bilgi i¢in bkz; Zafer Toprak, Tiirkiye’de Milli ktisat (1908-1918), Ankara, Yurt
Yayinlari, No:2, 1982; Zafer Toprak, “II. Mesrutiyet’te Toplumsal Proje: Tesaniit, Meslek ve Milli
Iktisat”, icinde, Osmanh 3, Ed. Giiler Eren, Ankara, Yeni Tiirkiye Yaynlari, 1999, 5.571-586.



Iktisadi yasama egemen olan gayr-1 Miislim unsurun elinde bulunan servetin
6l¢iistiz artis1, Ondokuzuncu yiizy1l boyunca ayrilik¢i ulusgulugun yesermesi i¢in de son
derece elverigli bir zemin hazirlamistr.®> Bir yandan, ayrilik¢1 hareketlere karsi duyulan
tepki, diger yandan da Miisliiman-T Urk unsurun ekonomik yasamin diginda kalmis olmasi,
ittihat¢ilarin ulusguluk damarini giiclendirmistir.

Dahasi, Balkanlarda ardi ardina toprak kaybi ve 1914 yilinda Afrika’daki son
eyaletin de (Trablusgarp) elden ¢ikmis olmasi, ittihatgi kadrolari derinden sarsmis ve
Osmanli Devleti’ni 1908 Devrimine tasiyan “Osmanliciik” Ideolojisinin® biyik 6lciide
terk edilmesine yol agmustir.” Gergekten de, Osmanl Devletinin toprak kayplar1 yonetici
kadrolarda ve genis toplum kesimlerinde bir sok etki yaratmis ve kitleleri milliyetci
gruplarm sloganlarma ve diisiincelerine daha agik hale getirmistir.®

Ozellikle Tanzimat ddneminden itibaren hizlanan ve giiglenen Osmanh
ekonomisinin bagimlilik iliskileri, ittihat¢ilarin hafizalarindan silinmis degildir. Bu nedenle,
Ittihatgilar, bu duruma ancak milli bir iktisat politikasinin uygulanmasiyla ve gelismis bir
Tirk burjuvazisinin yaratilmasiyla karst konulabilecegini diisiinmiislerdir. Buna gore,
Imparatorluk sinirlar1 icerisinde hissedilen ekonomik ¢okiintii, Tiirk milli burjuvazisi
yaratma gabastyla birlesip, Tiirk milliyetciliginin ortaya ¢ikisini hizlandirmustir.®

Tiirk milliyetgiligi bir bakima diine-gegmise bir baskaldir1, bir tepki hareketidir.
Clnku, Tarkler uzun yillar Osmanli Devleti igerisinde askerlik digindaki biitiin islerde
devlet yonetimi de dahil hep marjinal durumda kalmislar ve izole olmuslardir.®® Tirklerin
ozellikle ekonomideki varliklari son derece sinirlidir. Ornegin Osmanli’nin son déneminde
Tiirk Ticaret Salnamesini hazirlamak amaciyla Istanbul tiiccarlar1 kapsaminda yuritiilen bir

% Veli Denizhan Kalkan, “Hiirriyete Giden Yolun Kisa Tarihi”,.iqinde, Yiiziincii Yihinda I1.
Mesrutiyet, Haz: Halil Akkurt ve Akif Pamuk, Istanbul, Yeni Insan Yayinevi, 2008, s.60.

® Osmanlicilik Ideolojisi ile ilgili Olarak bkz: Siikrii Hanioglu, Bir Siyasal Orgiit Olarak Osmanh
ittihat ve Terakki Cemiyeti ve Jon Tiirkeiiliik (1879-1902), Istanbul, Tletisim Yaylari, 1985,
$.1389-1393; Ohannes Kiligdagi, “Milliyet¢iligin Emekleme Caginda Bir Kimlik Edinme Cabasi:
Osmanlicilik”, Toplumsal Tarih, Say:: 162, (Haziran, 2007) , s.24-31.

" Ne var ki, Feroz Ahmad Osmanliciligin/Pan islamizmin 1917 yilina kadar hakim esas ideoloji
olarak varligim korudugunu belirtmektedir. Ahmad, Imparatorluk sinirlar1 igerisinde halkin biiyiik bir
boliimiiniin Miisliiman oldugundan hareketle; bu kitlenin heniiz simgeleri olmayan milliyetcilik
yerine, dini dayanigsma suurundan daha kolay etkilediklerine ve dini ¢cagrilara karsi daha duyarlt
olduklaria isaret etmektedir. Feroz Ahmad, Bir Kimlik Pesinde Tiirkiye, Istanbul, Bilgi
Universitesi Yaynlari, 3. Baski, 2008.

8 Francois Georgeon, Osmanh-Tiirk Modernlesmesi (1900-1930), Cev: Ali Berktay, istanbul, Yapi
Kredi Yaynlar1, 2009, s.27.

® Fatma Miige Gogek, “Osmanhi Devleti’nde Tiirk Milliyetgiliginin Olusumu: Sosyolojik Bir
Yaklasim”, I¢inde, Modern Tiirkiye’de Siyasi Diisiince: Milliyetcilik, Cilt 4, Istanbul, Iletisim
Yayinlari, 2003, s.68.

10 Haydar Kazgan, bu durumu marjinalizm olarak nitelendirmekte; bunun, Osmanli yénetimince
bilingli olarak uygulandigini kaydetmektedir. Bkz; Haydar Kazgan, “Osmanli Ekonomisinde Tiirkler
ve Cumhuriyet Tiirkiyesinde Yarattig1 Tiirkler”, Tktisat Dergisi, Istanbul, (Ekim, 1998), 5.81-88.
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anketin sonuglart bunu somut olarak ortaya koymaktadir. Bu ankete gore, dis ticaret
islemleri alaninda faaliyet gosteren Tiirkler’in oran1 ancak yiizde 4 dolayindadir.™*

Bu nedenle, ekonominin milli bir karakter kazanmasi, Tiirk insanin varligini
devam ettirmesi i¢in adeta zorunluluk olarak goriilmiistiir. Ciinki, ezilmis ve 6zgilivenini
yitirmis Tiirk insant ancak bdyle bir durumda millet suuruna ulasabilecekti. Nitekim, Tiirk
milliyetciliginin {inlii ideologlarindan Ziya Gokalp bu konuda s6yle yaziyordu:

“Tiirklere bir millet karakteri kazandiracak ve bir Tiirk
kiiltiiriiniin  olmasina katkida bulunacak etkenlerden biri, milli
ekonomidir.”*?

Gergekten de, milli iktisat politikasi ¢ercevesinde Miisliiman-Tiirk girisimci bir
smifin yaratilmasi, Ittihatcilar igin oncelikle ¢ozimlenmesi gereken bir sorun olarak
goriilmiistiir. Ittihatc1 hiikiimet tasra kentlerindeki Miisliiman tiiccar, esnaf hatta biirokratlar
arasinda bulmaya calistiklar1 kisilerden girisimci kadrolar olusturmak suretiyle giiclii bir
ulusal burjuvazi yaratmak icin caba harcamustir.*® Béyle bir sinifin olusturulmas ittihatcilar
icin zorunluluktu. Ciinkii, Onlara gdre, ancak boyle bir burjuvazinin gelismesinden sonra
milli devlet kurulabilirdi."*

Ittihat Terakki Cemiyeti, 6zlemini duydugu Miisliiman-Tiirk isadaminin
yaratilmasini saglayacak firsatt 1912 Balkan ve 1914 Birinci Diinya Savagi’yla bulmustur.
Savas yillarinda, 6zellikle Istanbul’da yasanan iase sorununu ¢6zmek icin bu kente yapilan
hububat sevki en karli faaliyet olarak ortaya gikmustir. ittihat Terakki Cemiyeti, bugday
nakli igin vagon tahsis ettigi kendisine yakin olan tiiccar: adeta gozetmis ve kollamugtir.™
Ne var ki, bu kadrolarin Birinci Diinya Savasi sirasinda yasanan olaganiistii kosullardan
yararlanarak ve devlet eliyle desteklenerek sermaye birikimi saglamalar1 vurgunculugu
6zendirmistir. Diger bir deyisle, bu kadrolarin spekiilatif kazanglar elde etmelerine bir
anlamda yardim edilmistir.”® Girisimei bir smif olusturmak pahasina bilingli olarak yeni
savas zenginleri yaratilmistir. Ozellikle Kara Kemal ve Emmanuel Karasu gibi 6nde gelen
ittihatgilar servet yapmak igin kendi mevkilerini kullanmaktan kaginmamuslardir. Ancak,
ittihat Terakki Hiikiimeti bu donemde saglanan gayr-1 mesru kazanglari s6z konusu
konjonktiiriin dogal sonucu olarak gérmiis ve mesru kabul etmistir.

Nitekim, Maliye Nazi Cavit Bey 1917 yili Biitcesini sunarken yaptigi
konusmasinda gayr-1 mesru kazang elde edenlerle ilgili olarak;

“Memleketin serveti umumiyesinin tezyidine medar olmak (izere
para kazananlart en ziyade takdir edenlerdenim ve onlarin

1 Tevfik Cavdar, Milli Miicadelenin Ekonomik Kékenleri, istanbul Koz Yaymlari, 1974, 5.128.
12 Feroz Ahmad, ittihatclllktan Kemalizme, {stanbul: Kaynak Yayinlari, 5.Basim, 2009, s.46.

13 Erik Jan Ziircher, Modernlesen Tiirkiye’nin Tarihi, Cev: Yasemin Saner Gonen, Istanbul,
Iletisim Yaynlari, 2006, s.183.

14 Caglar Keyder, Tiirkiye’de Devlet ve Smiflar, Istanbul, fletisim Yayinlar1, 2008, s.83.
1% Korkut Boratav, Tiirk iktisat Tarihi (1908-2007), 13. Baski, Ankara, imge Kitabevi, 2009, 5.29.

18 Ali Thsan Bagis, “Osmanli’dan Cumhuriyet’e Tiirk-Miisliman Burjuvazisi Olugturma Cabalar1”,
Icinde, Osmanl, Cilt 3, Ed., Giiler Eren, Ankara, Yeni Tiirkiye Yayinlar1, 1999, s.547.



kazancglar tezyid etmek i¢in kendilerine muzaheret ve muavenetten
geri durmam... Kendilerine yapilan muzaheret ve himaye —hatta
bazilarimin iddia ettikleri gibi gayr-1 mesru oldugunu farzetsek-
netice olarak tegebbiisati iktisadiyeye karsi beslenen ragbetin temin
eyleyecegi menfaat benim nazarimda o kadar biiyiiktiir ki o gayr-1
mesruiyeti bile izale edebilir.

diyerek, hiikiimetin ve ticaret erbabinin elde ettigi istif¢ilik ve stokculuk kaynakli
ticari kazanglar1 tasvip ve tesvik etrnistir.17

Ittihat Terakki Cemiyeti 6zellikle 1916 yilindan itibaren milli ekonomi y&niinde
daha aktif ve daha dogrudan bir rol oynamistir. Cemiyet, hiikiimetten bagimsiz olarak
hareket etmeye ve milli kaynaklarin gelismesine yol agacak alanlarda yatirim yapmak iizere
sermaye Dbiriktirmeye baslamistir. Bunun nedeni, milli bir ekonominin ancak milli
sermayeye dayali sirketlerin kurulmasiyla var olabilecegine olan inanctir.’® Bu yonde
gosterilen cabalar kisa zamanda sonu¢ vermis ve kurulan sirketlerin sayist hizla artig
kaydetmistir. Nitekim 1908-1918 doéneminde kurulan sirket sayist 236 olurken, sadece
1914-1918 yillar arasinda toplam 123 sirket kurulmustur. 19

Sirketlesme hareketinin yayginlasmasi ekonomideki girisimei profilini hizla
degistirmis ve ekonomideki yabanci hakimiyeti, Misliman-Turk unsuru lehine gerileme
egilimine girmigtir. Ger¢ekten de, Birinci Diinya Savasi’yla birlikte kurulmus olan yeni
sitketlerin hemen hemen tamaminda milli sermaye hakim bir nitelik kazanmistir.
Sirketlerin toplam sermayesi i¢inde milli sermayenin payr 1908 yilinda yiizde 3 iken, bu
pay 1918 yilinda yiizde 38’e ¢iknustir. %’

2. Tanzimat’tan Mesrutiyete Osmanl’da Bankacih@in Evrimi: Osmanh

Bankasi

Osmanli’da bankacilik Galata sarraflarinin  (bankerlerinin)  faaliyetleriyle
baglamigtir. Bankalar kurulup etkin bir konuma gelene kadar, devletin tum para ve kredi
islemleri sarraflar aracilifiyla yiirtitiilmiistiir. Hazine tahvillerinin iskonto edilmesi; altin,
giimiis ve kaimenin bir arada tedaviiliinden dogan acyo farklarindan yararlanilmasi; memur
maaglarinin kirilmasi ve iltizam yoluyla vergi toplanmast sarraflarin baglica faaliyetlerinden
olmustur. Ozellikle iltizamlarda her miiltezimin arkasinda mutlak bir gayr-1 Miislim sarraf
bulunmustur. Béylece zamanla mukataa* ve miltezimlikle** geginen bir sarraf sinifi ortaya
¢ikmustir.?t Tanzimat’la birlikte kurulan yeni devlet diizeni geregi, Osmanl sarayimn bazi

1 Mehmet Zeki Pakaln, Maliye Teskilat1 Tarihi (1442-1930), Maliye Bakanligt Tetkik Kurulu
Yayini No.1977-180/1V, Istanbul, 1977, 5.244-245.

18 Feroz Ahmad, Modern Tiirkiye’nin Olusumu, Cev: Yavuz Alogan, 6. Basim, istanbul, Kaynak
Yayinlari, 2007, s.60.

19 Murat Koraltiirk, “Osmanli Devleti’nde Sirketlesme, ilk Anonim Sirket ve Borsanin Kurulusu”,
Icinde, Osmanl, Cilt 3, Ed. Giiler Eren, Ankara, Yeni Tiirkiye Yaymlari, 1999, s.445.

20 Caglar Keyder, “Ottoman Economy and Finances (1881-1918)”, Iginde, Tiirkiye’nin Sosyal ve
Ekonomik Tarihi (1071-1920), Ed. Osman Okyar ve Halil Inalcik, Ankara, 1980, s.326.

*Mukataa deyimi zaman igerisinde degisime ugramistir. Selguklularin son zamanlarinda ve 6zellikle
Ihanlilar déneminde devlete ait bir kisim vergi ve resimlerin bir meblag karsiliginda iltizama
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yetkilerini yiiksek kademedeki devlet memurlarina devretmesi, sarraflari bu memurlara
yaklagsmak zorunda birakmistir. Dolayisiyla, Galata’da faaliyet gosteren sarraflarin hemen
hemen tamanu vekil, viikela ve valileri kendi aralarinda adeta paylasmislardi.? Sarraflar
faaliyetleri sayesinde zamanla inanilmaz zenginlige ulasmuslardir. Ornegin Tanzimat
doneminin iinlii sadrazami Mustafa Resit Paga ile olan iliskileri nedeniyle iin yapmis
Avramagi Kamando® o6ldiigiinde sadece Istanbul’da 150 parcadan fazla énemli miilk
birakmustir.?

Osmanli Devleti 1844 yilinda bir para reformu gerceklestirmistir. Napolyon
Savaglar1 ertesinde Bati ile yogunlasan ticari iligkiler, Osmanli ekonomisinin giderek
ticarilesmesi ve parasallasmasi Osmanli piyasasinda genig Ol¢ekli bir kambiyo sorunu
yaratmistir.”® Bunun (izerine 1844 yilindan itibaren “Tashih-i Ayar” diye bilinen
diizenlemelere gidilmis ve Cumhuriyet’e kadar farkli para tiirleri piyasada tedaviil etmistir.
Osmanli Hiikiimeti bu siiregte kambiyo istikrarini saglama gorevini yillik 20 milyon kurus
O0deme karsiliginda J. Alle’on ile Th. Baltazzi adlarindaki Galata bankerlerine devretmistir.
1846 yilinda bu anlagma yenilenmis; bu bankerler faaliyetlerine kurumsal bir kimlik
kazandirmak amaciyla Istanbul Bankasi (Banque de Constantinople) adiyla bir banka
kurmuglardir. Bankanin kurulug amaci kambiyo rayiglerini korumak ve paranin degerinin
diismesini 6nlemek olmasina karsin, yaptig1 ilk islemlerden biri hiikiimetin talebi iizerine
130 milyon lira ikraz etmek olmustur. Yeterli bir sermayeye sahip olmayan banka, bu
istikraz1 ancak yabanc iilkelerden gektigi poligeler aracihgiyla karsilamustir.?® Faaliyeti bes
yil kadar siiren banka, para kazanmak gibi kurulus amacima ters diisen faaliyetlerde
bulunmasi sonucunda 1851-1853 yillarinda (Kirim Savasi Oncesinde) iflas etmis ve
kapanmak zorunda kalmistir. Istanbul Bankasi’n1 kapanmaya gétiiren, bankamn “agio”
islemlerine girismis olmasi; diger bir deyisle spekiilasyon yapmasidir.”’” Banka kapanmakla

verilmesi olarak anlasilmistir. Osmanli mali metinlerine gére mukataa deyimi 15. ylizyilin
ortalarindan baslayarak yiizyilin sonlarma kadar bu anlamda kullanilmisken, bu tarihten 19. yiizyilin
ortalarina kadar hazineye ait bir kisim vergilerden olusturulmus birer mali birim anlamini
kazanmstir. Bkz: Mehmet Geng, “Osmanli Maliyesinde Mukataa Kavrami”, icinde, Osmanl
Maliyesi: Kurumlar ve Bitgeler, Haz: Mehmet Geng ve Erol Ozvar, Istanbul, Osmanli Bankasi
Arsiv ve Arastirma Merkezi Yayini, 2006, s.57.

**Miiltezim, Osmanli Devleti’nde, iltizam usulil ile vergi gelirlerini toplamaya yetkili olan kisi. Bkz:
Erol Ozvar, Osmanh Maliyesinde Malikine Uygulamasi, [stanbul, Kitabevi, 2003, s.2.

2L 7afer Toprak, Tiirkiye’de Milli [ktisat (1908-1918), Ankara, Yurt Yayinlari, No:2, 1982, s.133.
22 Haydar Kazgan, “Galata Bankerleri — 11", Para Dergisi, Say1:2, (Temmuz, 1981), s.54.

2% Osmanli finans yasamina damgasini vurmus iinlii bir aile olan Camondo, uzun yillar sarraflikla
ugragmis ve Osmanlh Devleti’nin istikrazlarinda aracilik rolii oynamustir. Genis bilgi igin bkz; Nora
Seri ve Sophie Le Tarnec, Kamandolar: Bir Hanedamin CéKkiisii, Cev: Yaman Aksu, Istanbul,
fletisim Yaymlari, 2000.

2 Kazgan, “Galata Bankerleri — 117, 5.55.
% Zafer Toprak, “Osmanli Kambiyolari”, Finans Diinyasi, (Ocak, 1990), 5.72.
% A, Du Velay, Tiirkiye Maliye Tarihi, Maliye Bakanlig Tetkik Kurulu, Ankara, 1978, 5.70.

%" Haydar Kazgan, Osmanl’dan Cumhuriyet’e Tiirk Bankacilik Tarih, Istanbul, Tiirkiye Bankalar
Birligi, 1997, s.30.



kalmamus, arkasinda ciddi bir bor¢ birakmistir. Nitekim, banka Osmanli Hazinesini 600 bin
lira zarara sokmustur.?

Osmanli Bankasi (Bank-1 Osmani) 1856 yilinda bir Ingiliz sermayesi grubunun
onciiliigiinde 500 bin Ingiliz liras1 sermaye ile kurulmustur. Baslangigta, ddeme ve iskonto
islemleri yapmak iizere bir ticaret bankasi olarak kurulmus iken, 4 Subat 1863 yilinda
Fransiz sermayesinin katilimiyla Bank-1 Osmani S$ahane adini alarak banknot ihraci
ayricaligma ve yetkisine sahip bir devlet bankasina donligmiistiir. Yabanci sermayeli
bankanin devlet bankasi o&zelligine sahip olmasinin nedeni; iilkede para ihracinin
yapilabilmesi ve parasal alana istikrar kazandirabilmek igindir.?®

Osmanli Bankasi faaliyetine miitevazi bigimde baglamig ve ilk subesini finans
merkezi Galata’da agnustir. Bunu ¢ok gegmeden Izmir, daha sonra da Selanik, Beyrut ve
Kalas subelerinin agilis izlemistir.*® Osmanli Bankas ticari islemler yiirlitmesinin yani sira
Hazineye avans vermis ve dis bor¢ akitlerinin yapilmasina aracilik rolii oynamustir.
Gergekten de, Osmanlt Devleti’nin ondokuzuncu yiizyilin ikinci yarisinda Mesrutiyet
yillarina kadar gergeklestirdigi her borglanmada Osmanli Bankasi’nin aktif rolii olmustur.
1875 yilinda bankanin imtiyaz siiresi uzatilirken, yetkisi de genisletilmis ve akdedilecek
bor¢lanmalarda riichan hakkindan yararlanmasi dngoriilmiistir.

Osmanli Bankasi her tiirlii bankacilik isiyle ugrasmis, 1/3 karsiliginda banknot
ihract imtiyaz ve tekeline sahip olmustur. Bu yetkinin bankaya verilmesiyle Osmanli
Hlkimeti imtiyaz suresince hicbir evrak-1 nakdiye ¢ikarmamayi ve bu konuda bagka
kuruluglara izin vermemeyi daha baglangicta kabul ederek, kendisini bu konuda
baglamigtir. Bu konu, ileride Osmanli Hiikiimeti ile banka arasinda iligkileri bozma
noktasina tagiyacak tartigmalari da daha kurulus asamasinda baglatmistir. Osmanli Bankasi
Osmanli Haznesinin sarrafligini da yapmustir. Bankanin Hiikiimete 500 bin sterlini
gecmeyecek bir cari avans hesabi agmasi kararlagtirilmistir. Bu avansin yillik yiizde 6
faizinin, devlet gelirlerinin tahsilatindan yapilmasi ongoriilmiistir.* Ayrica Osmanl
Bankas: devlet gelirlerini toplamis, hazinenin banka iizerine ¢ekecegi havaleleri de
O0demekle yikiimli kilinmistir. Banka hazine islemlerinden yiizde 0,5, ihracim
gerceklestirildigi tahviller iizerinden de yiizde 1 komisyon almustir.*?

Osmanli  Bankasi  zaman igerisinde, Bati’'min finans  kurumlariyla
karsilagtirilmayacak 6lgiide olaganiistii yetkilere sahip olmus ve Osmanli’nin finans ve
ekonomik yasamina adeta damgasini vuracak bir giice ulagmistir. Nitekim, 1875 yili
sozlesmesi genel kurula sunularken, bankaya taninan ayricaliklarin diinyada benzeri
olmadig1 6vgiisii yapilmistir. Osmanli Bankasi dylesine tartigsmasiz bir gii¢ ve hakimiyet
konumuna ulagmay1 bagarmustir ki, artik higbir rakip kurum, bankay1 yerinden etmeyi hayal

28 Burhan Ulutan, Bankacih@in Tekamiilii, Ankara, 1957, 5.18.

2 Edhem Eldem, Osmanh Bankasi Tarihi, Cev., Ayse Berktay, Istanbul, Tiirkiye Ekonomik ve
Toplumsal Tarih Vakfi Yaym, Istanbul, 1999, 5.89

%0 Hasan Ferid, Osmanli’da Para ve Finansal Kredi, Cilt 3, Bankacilik, Bankacilik, Haz.; Mehmet
Hakan Saglam, Istanbul, T.C. Bagbakanlik Hazine Miistesarlig1 Yayini, 2008, s.18.

3 André Authaman, Tanzimat’tan Cumhuriyet’e Osmanh Bankasi: Bank-1 Osmani-i $ahane,
Cev: Ali Berktay, Istanbul, Osmanli Bankas1 Arsiv ve Arastirma Merkezi, 2002, s.41.

%2 Eldem, (1999), a.g.e., 5.83.



Prof. Dr. Suat OKTAR* Ogr. Gor. Arzu VARLI

bile edememistir. Yukarida belirtildigi gibi, Osmanli Bankasi’nin imparatorluk sinirlari
icerisinde baslangicta miitevazi olarak baslayan caligmalar1 kisa slirede olaganiistii gelisme
gostermis ve banka Ondokuzuncu yiizyilin en gii¢lii finans kurumlarindan biri haline
gelerek, bir emisyon bankasi ve imparatorlugun veznedar1 kimligini elde etmistir.*

Osmanli Bankasi’nin devletin ekonomisi ve maliyesi lizerindeki hakim rolii ve
sahip oldugu ayricalik, II. Mesrutiyet’in ilaniyla birlikte dogan milliyetcilik riizgarinin da
etkisiyle, tartisihir duruma gelmistir. Bilindigi tizere, Osmanli Bankasi, Duyun-u Umumiye
ile birlikte adeta “devlet i¢inde devlet” goriinimiindeydi. Osmanli maliyesi, Osmanli
Bankast ve Duyun-u Umumiye’ye danismadan is goérmiiyor, bu kuruluslar ise Londra ve
Paris’teki idare meclislerinin sdziinden g:lkmlyorlalrdl.34

Bankanin Osmanli Imparatorlugu’nun en énemli kurumlarindan olma 6zelligi
1914 yilinda hiikiimetin savasa girme karartyla sarsilmig, hiikkiimet ve banka ydnetimi
arasindaki iliskiler gerilmeye baslamustir. iliskilerde yasanan gerginlikler zaten bir siiredir
siirdiiriilen Milli Iktisat diisiincensinin daha fazla hakimiyet kazanmasim saglans ve milli
bir banka kurulmas: fikri daha da belirginlesmistir. Ag¢ik¢asi, Duyun-u Umumiye bir tarafa,
Osmanli Bankas1 Osmanli Devleti’ni degil, daha ¢cok Bati’nin ¢ikarlarini gézeten ve hizmet
eden bir kurulus sayilmaktaydi.

3. Milli Bankaciik Donemi: Milli Bankacilik Fikrinin Olusumu

ittihatcilarin  savas yillarinda ekonomiyi millilestirme yoniindeki gabalari
bankacilik alaninda da kendisini gostermistir. Milli bankacilik diisiincesinin olusmasinda ve
uygulamaya konulmasinda milli iktisat politikasinin belirleyici oldugu ¢ok agiktir. Nitekim,
Ittihat Terakki yonetimi*, Osmanli Bankasi’nin yerine, sermayesi tamamen Tiirk olan milli
bir bankanin kurulmasini iilkenin ekonomik bagimsizlig: i¢in sart oldugunu diislinmiistiir.
Bu diisiincenin temelinde, biiyiik olciide, Ittihat Terakki Partisi ile Osmanli Bankasi
arasindaki giderek kopma noktasina gelen iliskiler yatiyordu. Ciinkii, Osmanli Bankasi,
hiikiimetin ne zamandir devam eden finansman taleplerini yokusa siiriiyor, siirekli engel
cikartiyordu. Ustelik, Osmanli’da milli bir bankaya sahip olma diisiincesi bir siiredir
Meclis-i Mebusan’da da dile getiriliyordu. Avrupa sermayesine bagimli olmaktan
kurtulabilmek i¢in giiglii bir ekonomiye ve kurumlara sahip olmanin gerekliligine
inaniliyordu. Milli iktisat politikalari, milli bankaciligin geligmesini desteklemis ve milli
bagimsizligin iktisadi bagimsizlikla ancak miimkiin olabilecegini vurgulamustir.

Ondokuzuncu ylizyilin ikinci yarisindan itibaren baglayan borglanma siirecinin
Osmanli imparatorlugu’nu mali iflasa siiriiklemesinin ve moratoryum ilaniyla Duyun-u
Umumiye’nin (Borg Idaresi) kurulmasinin iizerinden heniiz otuz yil bile ge¢mis degildi.35

*1908 yilinda Drama Mebusu Riza Bey milli bir bankanin kurulmasi ve adinin da “Osmanli Ittihat ve Terakki
Bankas1” olmas1 yoniinde 6neride bulunmustur. Ancak, bu 6neri Meclis-i Mebusan’da dikkate alinmayarak
reddedilmistir. Bkz: Tunaya, (1989), a.g.e., 5.338.

* Toprak, (1982), a.g.e., 5.136.

* Toprak, (1982), a.g.e., 5.137.

®0smanli Devleti’nin borglartyla ilgili olarak bkz; Donald C. Blaisdell, Osmanh imparatorlugu’nda Avrupa
Mali Denetimi Dityun-u Umumiye, Cev: A. thsan Dalgig, Istanbul, Dogu Bat1 Yayinlari, 1978; Kirkor
Kémiircan, Tiirkiye imparatorluk Devri Dis Bor¢lar1 Tarihcesi, Istanbul, 1948; I. Hakk: Yeniay, Yeni
Osmanh Borclar Tarihi, Istanbul, Ekin Basimevi, 1964; A. Du Velay, Tiirkiye Maliye Tarihi, Ankara: Maliye
Bakanlig1 Tetkik Kurulu, 1978.



Bor¢ sarmalina siiriiklenmis Osmanli’nin yasadigi aci tecriibbe hafizalarda tazeligini
korumaya devam ediyordu. Dis bor¢lanmanin bagladigt 1854 yilindan Duyun-u
Umumiye’nin kuruldugu 1881 yilina kadar stiren déonem Osmanli Devleti i¢in tam bir
istikraz donemi olmustur. Alinan her borcun yeni borglarla kapatilmaya calisilmasi ve bu
donemde yaganan savaslarin finansman ihtiyact Osmanli Devleti’ni mali iflasa tagimistir.
1881 yilinda Duyun-u Umumiye idaresinin kurulmasiyla Osmanli maliyesinin kontrolii
tamamiyla bu kurulusun eline ge¢mistir Bu kurulus kisa zamanda “devlet i¢inde devlet”
konumuna gelerek, yabanct iilkelere bile borg verir olmustur.

Bu yillarda milli bir bankanin varligindan séz etmek miimkiin olmadigi gibi,
kurulmasma iliskin girisimler de dénemin konjonktiirine pek uygun degildi.*® Ancak,
Birinci Diinya Savasi yillarina damgasimi vuracak milli iktisat politikasinin uygulandig
donemde ardi ardina milli bankalar kurulmustur. Nitekim 1911-1912 yillar1 arasinda
Anadolu’da 7, Istanbul’da 2 banka kurularak faaliyete baslamstir.>’

Birinci Diinya Savasg1 yillarinda milli bankacilik hareketinin ivme kazanmasinda ve
devletin artik gercek anlamda bir bankast olma yoniindeki diisiincelerin yayginlagmasinda,
hi¢ kuskusuz, Osmanli yonetimi ile Osmanli Bankasi arasindaki iligkilerin biyiik rol
oynadigt agiktir. Osmanli Bankasi’nin, Osmanli Hiikiimetinden gelen isteklere karst
nedenli kat1 davrandigi, devlete destek olmasi i¢in kurulmus bu kurum en acili giinlerinde
dayanak degil tam anlamiyla devlete yiik olmaya baslamistir.*®® Dénemin vekaleten Maliye
Nazirligim yiiriiten Talat Bey, Cavid Bey araciligiyla Osmanli Bankasi’'ndan 7 milyon
liralik banknot ihrag etmesini istemis, ayrica banka yonetiminin yapilan teklifi reddetmesi
halinde agir sonuglarin ortaya ¢ikabilecegini de bankaya yazdigr mektupla da bildirmistir.
Ancak hiikiimetin bu talebi bankanin ger¢ek merkezinin bulundugu Londra ve Paris
komitelerince olumsuz olarak cevaplanmigtir. Artik banka ve hiikiimet arasinda ciddi
anlamda anlagmazliklar ve iligkilerin kopma noktasina geldigi Talat Bey’in Osmanli
Bankasi yoneticisi A. Nias ve L. Steeg’e yazdig1 mektuptan anlasilmaktadir;*

Bank-1 Osmani-i Sahane Genel Miidiirliigii 'ne

Osmanl  Imparatorlugu’nun kendisini bir savas hali icinde
buldugu bir zamanda, Devlet kaynaklarmin hareketinin emanet
edildigi ve bu sifatla da Devlet bankast sayilan Kurumun, yani Bank-
1 Osmani-i Sahane 'nin, Hiikiimete karsi gorevlerini getirmedigini ve
getirmeyecegini tesbit etmekteyiz.

Dolayisiyla, diisman Devletlerin tebaalart olan Miidiirlerin bu
kurumun basinda kalmasina izin vermeyecegiz. Bu itibarla da,

®Ciinkii, Osmanli Bankasi’min, devletin bankasi gibi ¢alismasi ve kurulus nizamnamesinde kendisine
bu yonde imtiyaz ve yetki verilmis olmasi nedeniyle yeni bir milli bankanin kurulmasina kesinlikle
kars1 ¢gikacagini tahmin etmek zor olmasa gerekir.

%7 Qya Silier, “1920’lerde Tiirkiye’de Milli Bankaciligin Genel Goriiniimii”, Tiirkiye Iktisadi Tarihi
Semineri Metinler/Tartismalar, 8-10 Haziran 1973, Cilt: 13, Ed. Osman Okyar, Ankara, Hacettepe
Universitesi Yaymi, 1975, 5.488.

3 parvus Eefendi, Turkiye’nin Mali Tutsakhg, Hz: Muammer Sencer, Istanbul, May Yaynlari, s.63.
% Eldem, (1999), a.g.e., 5.301.



Prof. Dr. Suat OKTAR* Ogr. Gor. Arzu VARLI

Osmanlt  tebaasindan miidiirler tayin etmenizi ve isimlerini
Cumartesi giinline kadar Nezaretimize bildirmenizi rica ediyoruz.

Bankanin savas yillarinda takindigi bu olumsuz ve yurtseverlikle ilgisi olmayan
davranislari; savasin zor durumda biraktigi Osmanli Imparatorlugu icin, “kendi” bankasinin
destek olmamasi anlasilir ve kabul edilebilir bir durum degildir.*

Avrupa finans ¢evreleri ve Osmanli Bankasi en ¢ok ihtiya¢ duyuldugu zamanda
bor¢ vermekten kaginiyor ve Osmanli’yr yalmiz birakiyordu. Oysa bu yillar, Osmanli
Devleti’nin simdiye dek bor¢lanmaya en fazla ihtiya¢ duydugu dénemdir.

Osmanli Bankasiin savas giderlerinin karsilanmasinda hiikiimete mali destek
vermemesiyle hiikiimet Almanya’dan (Wilhemstrasse) bor¢ almistir. Savagin basindan
itibaren Osmanli Devleti Almanya’ya 1914 yilinda 95 milyon, Nisan 1915’te 80 milyon
mark bor¢lanmugtir.**

Almanya ile bor¢lanma anlagmalarinin ardindan Alman hiikiimeti Osmanli’yla
yeni bir anlasma yapmak istememis; Osmanliya kendisine ait bir emisyon bankasi kurma
fikrini Onermistir. Kendi devlet bankasmin olmamasinin eksikligi bu olaylarinda
yasanmastyla beraber artik devlet tarafindan hissedilir olmustur.

Aslinda, yeni bir bankanin kurulmasi 6zlemi ve ihtiyaci daha otuz yil 6ncesinden
kendisini gostermeye basglamistir. Ozellikle 1876—1877 Osmanli-Rus Savasi sirasinda bu
ihtiya¢ derin bigimde hissedilmisti. 1871 yilindaki moratoryum ilan1 Avrupa finans
cevrelerinden ve silah firmalarindan kredi alabilme giiciinii yitirmis olan Osmanl Devleti
parasizlik nedeniyle belki de tarihinin en biiyiik yenilgisiyle karsi karsiya kalacakti.*?
Osmanli Bankasi’ndan istedigi kaynagi saglayamamisti. Ciinkii, bankanin kaynagi biiyiik
6lglide Avrupa bankalarina ve kurumlarina bagliydi. Bankanin Avrupa mali giiciiniin izni
olmadan kaynak yaratmasi diigiiniilmezdi, dolayisiyla da Osmanli hiikiimetinin talebini geri
cevirdi. Osmanli hiikiimeti, ihtiya¢ duydugu kaynagi bir dl¢iide, zaten Osmanli vatandagi
olan ve vatanseverlik hamasetiyle de beslenmis bulunan Galata bankerlerinden
saglayabildi.*®

Osmanli Bankasi’nin Osmanli yonetimi ile inigli ¢ikisi iligkileri II. Mesrutiyet
yillarinda da devam etmistir. Ciinkii Osmanli Bankas1 bir devlet bankasi da olsa hasim
durumundaki devletlerinin bagkentlerinden yonetiliyordu ve bu da sonugta Osmanli Devleti
ile banka arasindaki iliskilere yansiyordu. Gergekten de, Osmanli Bankasi’nin Londra ve
Paris’e olan bagimliligindan ve bu merkezlerle olan organik baglarindan dolayr zan
altindayd1 ve imparatorlugun mali 6zerkligine, dolayistyla da siyasi bagimsizligina olas1 bir

0 Eldem, (1999), a.g.e., 5.303.

#7afer Toprak, “Osmanli Devletinin Birinci Diinya Savagi Finansmani ve Para Politikasi”, ODTU
Gelisme Dergisi 1979-1980 Ozel Sayis1, Ankara, 1981, 5.210.

2 Kazgan, (1997), a.g.e., 5.199.

3 Sevket Pamuk, Osmanh Ekonomisi ve Kurumlari, Cev: Gokhan Aksoy, Istanbul, Tiirkiye Is
Bankas1 Yayinlari, 2008, s.144.
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tehdit olarak algilaniyordu.** Osmanli hiikiimeti yapmak istedigi her istikrazda Osmanli
Bankasi’ni1 ikna etmekle ugrasmistir. Ancak her defasinda bankanin kati ve inat¢1 tutumuyla
karsilagsmustir.  Osmanli  hiikkiimetleri rahatsizliklarin1  her firsatta dile getirmekten
kaginmamuiglardir.

Ornegin, Ittihatgr hiikiimetle Maliye Nazirligi yapmus olan Cavid Bey 1L
Mesrutiyet’in ilk bor¢lanmasinda bankaya karsi duyulan sikintilar1 ve yoneltilen sikdyetleri
sOyle dile getirmistir:

....... Maatteesiif Osmdnli Bankast bu son istikrazda bir centilmen
hareketi  gosterememis, siydset-i sdbikasindan  sarf-1  nazar
edememistir. Bu memlekette senelerden beri icrd-y1 mudmele eden
bir devlet bankasimin harigte sayan-i ecanib gibi diisiinmemesi,
mevkii miitezelzil ve meskiik gérmemesi, bunun neticesi olarak da
defa millete karsi maziyi unutturabilmek ve maddeten degilse de
mdnen kazanmak icin miisdadekdrane davranmast icdb ederdi. Bu
bankanin mendfi-i miistakbelesine pek muvafik bir hareket olurdu.
Fakat banka bu tariki ihtiyar eylemeyi minasip gérmedi. Haysiyet-i
hiikiimeti muhil bdzi mevddd: (ki bunlar meclis-i mebiisanin maliye
enctimeni tarafindan tayy olundu) mukaveleye ithal ettigi gibi gerek
mesdrif-1 tab’iyeye ve nesriye ile damga resminde gerek kambiyo
masraﬁndfga gerek istikrdz hdasilimin miieccelen tediyesinde hiikiimeti
1zrdr etti”

Ayni yilin 1 Kasim’inda Osmanli Devleti’nin Almanya yaninda savasa girmesi
banka ile olan gerginligi daha da tirmandirmistir. Cilinkii, banka sozlesmesi geregi Tiirk
statiisiindeydi, dolayistyla bankanin sermaye sahipleri olan Fransa ve Ingiltere hasim olarak
goriililyordu. Bu durumda bankanin basinda, {istelik savag halinde olan diisman
devletlerinin tebaalart durumundaki miidiirlerin kalmasina izin verilmesi miimkiin degildi.
Hiikiimetin baskisi sonucu ii¢ yonetici gorevlerinden c¢ekilerek, yerlerine iic Osmanl
vatandagi getirildi.*®

4 Eldem, (1999), a.g.e., 5.106-107.

“ Deniz Karaman, Cavid Bey ve Uliim-i iktisadiye ve i¢ctimaiye Mecmuasi, Ankara, Liberte
Yaymlari, No.41, 2001, s.115.

6 Autheman, (2002), a.g.e., 5.227.
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Bu gelismeler sonucunda, milli bir bankanmin kurulmas: ittihatcilar icin kagimlmaz
olmus ve bu yonde calismalar hizlandirilmistir. Hatta, bu caligmalar sirasinda bir ara
Osmanli Bankas1i’nin satin alinmasi diisiincesi bile tartisilmistir. Cavid Bey anilarinda, bu
konunun Enver Pasa, Talat Paga ve Halil Bey ile aralarinda tartisildigini, ancak Bankanin
kurulus s%zlesmesi geregi boyle bir girisimde bulunmanin miimkiin olmadigin1 soyle
yazmistir.

“Bankanin hissedarimin muvafakati olmaksizin bankayr (Osmanl
bankasi) satin almaga haklari olmadigimi, bankamin ayni tinvan
ticari ile Tiirkiyede ve haricte icrayt muamele eyleyecegini,
binaenaleyh muamelatin bir kismumi alp diger kismini harigte
birakmak miimkiin  olmayacagini, bu muamelei istiraiyenin
keenlemyekiin  hiikmiinde olacagni, ittihaz edecekleri teabiri
kanununiyenin buna megsruiyet veremiyecegini, trafi vahide samil bir
akit yapacaklarindan bunun vaz’yetten farki olmiyacagini, neticise
de bankanin tenezziil itibarindan, tegebbiisiin fiasko olmasindan
baska bir seye miincer olamiyacagni....”

Ittihat Terakki Hiikiimeti 1916 yilinda bir milli bankanin kurulmas: diisiincesi
etrafinda kamuoyu olusturmak ve destek yaratmak amaciyla yogun bir kampanya
baslatmistir. Nitekim {ttihat Terakki Cemiyeti’nin yar1 resmi organi Tanin Gazetesi
onciiligiinde yiiriitillen kampanyayla, milli banka ihtiyag kamuoyuna anlatilmaya
calistlmistir. Gazetede yayinlanan yazilar araciligiyla, kurulacak bankanin iilkeyi iktisadi
bagimsizliga tagiyacagi vurgulanmistir ve “iktisadi cihat” ¢agrist yap11m1§t1r.48 Bu ¢agrinin
ardinda, Osmanli milliyetgiliginin Bati’nin iktisadi ve mali kontrolii-ki Osmanli Bankasi
kurum olarak en agikar cisimlesmis haliydi- kargisinda duydugu 6fke ve hayal kirikligi
yatmaktayd:.*®

ittihatgilar Bati’ya tamnan kapitiilasyonlardan® bu yana Osmanli Devleti’nin
Avrupa sermayesinin niifuz alanina girdigini ve acik pazara doniistiigiini, simdi yapilmasi
gerekenin mali bir ekonomiyi tesis etmek oldugunu belirtiyorlardi. Bunun i¢in de, milli bir
bankanin varhigim olmazsa olmaz olarak goriiyorlardi. Ittihat Terakki Cemiyeti’nin
vilayetlere gonderdigi genelde; kurulacak milli bankanin siyasal bagimsizlig1 sinirlayan
engelleri giderecegi, “bizi siddetle muhta¢ oldugumuz bu milli kalbe malik” kilacags,
oOzellikle *“mefkire ve seviyemizin tealisine taalluk eden biyik istifadeler” saglayacagi
belirtiliyor, “mefkiire icin sarf olunan her tirlii faaliyetler, cihad mahiyetinde oldugu igin
milli iktisat hareketine (...) iktisadi cihat™ deniyordu.*

47 Cavit Bey, “Cavit Bey’in Notlar”, Tanin Gazetesi, (20.0cak.1945)
8 Toprak, (1982), a.g.e. , 5.140.
“ Eldem, (1999), a.g.e., 5.332.

%0 Kapitiilasyonlara ittihat Terakki Hiikiimeti tarafindan 1914 yilinda tek tarafli olarak son verilmistir.
Bkz; Mehmet Emin Elmaci, (2005).

5! Toprak, (1982), a.g.e. , 5.142.
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4. Osmanh itibar-1 Milli Bankasi

Milli bir bankanin kurulmasma iligkin talepler kamuoyu desteginin de
yaratilmastyla giderek artmaktaydi. Osmanli ekonomisinin durumu ise son derece
olumsuzdu. Birinci Diinya Savasgi Oncesinde hizla artmaya baslayan askeri harcamalar
nedeniyle siirekli biitge ag1g1 verilmekteydi. 1911-1912 mali yilinda 775 milyon Osmanh
lirast biite ag1g1 1917-1918 mali yihinda nerdeyse 3 milyon Osmanli lirasini bulmustu. >
Biitce agiklari da dis bor¢lanmayla kapatilmaya ¢alisiliyordu. Ne var ki, savas konjonktiiri,
disaridan borglanma olanagini biitiiniiyle ortadan kaldirmisti. Osmanli hiikiimeti biitce
aciklarint vergileme yoluyla kapatmaya ve bdylece savasin finansmani i¢in yeni kaynak
yaratmaya c¢alistiysa da bunda basarili olunamadi. Sonugta, emisyon yoluna gitmekten
baska bir care kalmadi. Baslangigta kagit paralarin altin karsiligi Duyun-u Umumiye
Idaresine yatirilmisken, daha sonra Almanya’dan 6diing alindi. Alman hazine bonolari
garanti gosterildi.>

Bir yandan, biiyilk dlcide yapilan parasal genisleme® diger yandan da gida
iretimindeki daralma fiyatlarin hizla tirmanmasina neden oldu. 1917 yilina gelindiginde
yiizde 300°U bulan enflasyon (hiperenflasyon) oram Tiirkiye’de Yirminci yiizyilin sonuna
kadar bir daha gériilmeyecekti.*

Iste, Osmanl itibar-1 Milli Bankasi bdyle bir konjonktiirde 1917 baslarinda
kurulmustur. Bankanin kurulusunda Maliye Naziri Cavit Beyin destegi c¢ok biiyiik
olmustur. Bankanim idari meclisi Cavit Beyin 6nderliginde® Istanbul mebusu Hiiseyin
Cahit (Yalgin) Bey, Bagdat Musevi tiiccarlarindan Sason Efendi, Istanbul tiiccarlarindan
Halepli Abud Efendi, Selanikli tiiccar Tevfik Beyden olusmustur.

Merkezi Dersaadet (Istanbul) olan bankanin kurulus sermayesi 4 milyon Osmanli
lirasidir ve faaliyet siiresi otuz yilla smirlanmustir.”” Bankanin kurulus amaci; tamamiyla
milli olan bir kredi kurumu viicuda getirerek, finansman sikintisinin giderilmesi olarak
agiklanmustir. Diger bir deyisle, tamamiyla milli olan bir kredi kurumu yaratmaktir.”®
Bundan dolay1 da, bankanin 400 bine boliinmiis hisse senetlerinin sadece Osmanli tebaasina
tahsis edilme sart1 getirilmistir. Gergekten de, bankanin ana s6zlesmesinde pay senetlerinin
isme yazili olacagi, ancak sadece Osmanli tebaasinin bankaya hissedar olabilecegi agik ve
net olarak belirtilmistir. Béylece bankanin milli kimligi korunarak, yabancilarm kontroliine
girmesi onlenmistir. Ustelik, Osmanl1 Devleti simirlart igerisinde ilk kez pay senedi ihraci

52 Giiran, (2006), a.g.e., s.71, Tablo 3.
%% pamuk, (2008), a.g.e., s.160.

% Savas sonunda basilmis olan kagit para miktar1 161 milyon Osmanli lirasidir. Bkz: Tekeli ve ilkin,
(1981), a.g.e., s.117.

% pamuk, (2008), a.g.e., 5.162.

% Cavit Bey amilarinda, kendisine Bankanin yonetiminde gérev almasi yoniinde baski yapiimasina
karsin, bu talebi yogun mesaisi nedeniyle reddettigini belirtmistir. Bkz: Cavit Bey, (2000), a.g.e.,
s.63.

5 Okgiin, (1997), a.g.e., 5.224.
%8 Eldem, (1994), a.g.e., 5.126.
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gerceklestirirken bankanin her tiirlii islemlerinde ve kayitlarin tutulmasinda Tiirkge dilinin
kullanilmasi zorunlulugu da getirilmistir.

Yine bankanin kurulus sdzlesmesine gore, sadece ilk on sene i¢inde miidiir-U
umumisi ile bazi uzmanlarinin yabanci uyruklu olabilecegi kabul edilmistir. Nitekim
Bankanin umumi miidiirliigine Avusturya-Macaristan uyruklu Victor Veill getirilmistir.
Buna karsilik, diger tiim personelin Osmanli tebaasindan olmasi zorunludur.>® Baslangicta,
bankacilik formasyonuna sahip kadrolarin yetersizligi nedeniyle, yabanci uyruklularin
bankanin {ist organlarinda gdrev almalart Ongorilmiistiir. Ancak, ileride yabanci
uyruklularin yerini almak iizere, bankacilik egitimi gérmek amaciyla Avusturya’ya Maliye
Nezareti tarafindan 6grenci gonderilmesi kararlagtirilmistir.

Almanlar; Bankanin kurulusu sirasinda ¢ikan milliyet¢i haberlerden ve Bankanin
Umum Midiirligiine Avusturya-Macaristan uyruklu bir mudarin getirilmesine olan
tepkilerini, Banka yonetiminin Fransa taraftar1 olduklar1 yoniindeki endiselerini ve Cavit
Bey’e artik Tiirkiye’de Almanlara yer olup olmayacagi konusunda endiselerini
bildirmiglerdir. Cavit Bey Almanlarin bu tepkilerini gidermek i¢in 6nce Talat Bey’e
Almanlarin gazetelerindeki haberlerle ilgili duyduklari rahatsizligi bildirmis ve “gazetelerin
bu gibi propagandalarda biraz daha az chauvin olmalarmun fena olmiyacagini”®
yazmistir. Daha sonra Cavit Bey Almanlarin endiselerini giderebilmek i¢in Alman mali
cevrelerinin 6nde gelen ismi olan Mosyd Wasserman’la goriisme yapmis; bu goriismesini
anilarinda soyle yazmustir:®?

“

. Fransadan muavenet ve muzaheret Umit edecek kadar hissi
selimi  siyasiden mahrum olmadigumizi, bugiin banka meclisi
idaresine gecen adamlarin yarin hiikimete gegebileceklerini ve
Almanya herkes hakkinda béyle suizanlar ve stipheler beslerse hiisni
amizis ve imtizag¢ miimkiin olmiyacagini, Almanya Rusya tarafina
gecip bizi feda etmedikge Almanyadan ayrilmiyacagimizi ....”"

Cavit Bey’in ¢abalart sonucunda Almanya’nin tepkisi hafiflemis ve goriismelere
devam edilmistir.

Osmanl itibar-1 Milli Bankasi’nin hisse senetlerinin degeri 10 lira gibi diisiik
tutulmustu. Bundan amag, paydas sayisini artirarak bankanin sermayesini giiclendirmekti.
ittihat ve Terakki Cemiyeti daha &nce belirtildigi gibi, siirdiirdiigii yogun kampanya ile
halki banka sermayesine katkida bulunmaya sevketmek i¢in ¢ok biiyiik ¢aba harcamls‘u.63
Nitekim, Cavit Bey anilarindan bu konuyla ilgili olarak; hisse senedi satin alma talebini
artirmak amaciyla ¢ok ¢aba harcandigini, hatta basvuru siiresinin uzatildigini ve genis ¢apl
bir kampanya yliriitmek iizere iilkenin her yanina Cemiyetin gorevlendirdigi kisilerin
gonderildigini soyle belirtmistir;

% Tekeli ve Ilkin, (1981), a.g.e., 5.139.

% Toprak, (1985), a.g.e., s.768.

81 Cavit Bey, “Cavit Beyin Notlar”, Tanin Gazetesi, (29.Mart.1945).
82 Cavit Bey, “Cavit Beyin Notlar”, Tanin Gazetesi, (31 Mart 1945).
8 Toprak, (1982), a.g.e., 5.146.
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“Itibari Milli Bankasimun ilk ictimaimi yaptik. Souscription’in
muvaffakiyeti icin middetin temdit edilmesine, 20 Kénunusaniden
bir marta kadar devam eylemesine karar verdik. Her tarafa
murahhaslar izam edilecek; Istanbul’da bir¢ok heyetler ¢alisacak.
Merkezi Umumiye mesgul olacak, devairle istigal edilecek, biiyiik
mikyasta propaganda yapilacak.”®

Hisse senetlerine ilk yazilan Padisgah Mehmet Resat olmustur. 200 hisse senedi
alarak banka hissedarlar1 arasma giren Padisahin bu jestini Cemiyetin yaym organi Tanin
gazetesi “Iktisadi cihada ...... millete biiyiik ve ulvi numune-i imtisal olarak niteliyordu.”®

Ittihatgilarin biitiin ¢abalarna karsin hisse senetlerine yazilma tarihinin sona erdigi
15 Subat 1917’ye iki giin kala, 400 bin hisse senedinden 253 bini satilmig, 147 bin hisse
kalmisti. Son iki giin igerisinde ise 30—-40 bin kadar daha kayit yapilmas: bekleniyor,
boylece 100 bin hisse senedi elde kaliyordu. Bu ise, i¢ ve dis finans ¢evrelerinde Osmanli
Itibar-1 Milli Bankasi’na giiven sarsic1 bir baslangic olacakti.

Bankanin hisse senetlerinin beklenen ilgiyi gdrmemesi lizerine ve ugradigi prestij
kaybin1 gidermek amaciyla 27 Subat 1917 tarihinde kabul edilen bir kanun ile Maliye
Nazirina bankanin ihra¢ edecegi hisse senetlerini Devlet adina satin alma yetkisini
tanimistir. Bu yetkinin kapsamu soyledir:®

1. Maliye Nazir1 sermayenin 1/8’ini teskil eden 500.000 Liralik 5000 hisse senedini
Devlet adina kat’i olarak satin alma yetkisine sahiptir. Bu hisse senetleri
Devletindir ve hicbir suretle baskasina satilamaz.

2. Maliye Nazir1 28 Subat 1917/15 Subat 1332 aksamina kadar ‘“kaydolunduguna
dair haber almmayan miitebaki hisseleri de ikmal suretiyle” satin almaya
yetkilidir. Bu hisse senetleri “miinasip zamanda elden g¢ikarilabilecektir.” Bu
sekilde satilan hisse senetlerinin bedeli satildigi yilin gelir biitcesine olaganiistii
gelir olarak kaydedilecektir.

3. Hisse senetlerinin satin alinabilmesi i¢in gerekli olan “meblag 1332 senesi Maliye
bitcesine fasl-1 mahsus olarak ilave olunacaktir.”

Ote yandan ileride bir devlet bankasina doniismesi 6ngoriilen Osmanli itibar-1
Milli Bankasi’na 21 Subat 1917 tarihli bir kanun ile bir dizi ayricalik ve kolaylik
taninmugtir. Ayaklar istiinde giiclii kalabilmesi ve yabanci bankalar karsisinda varligini
koruyabilmesi amaciyla taninan bu ayricaliklar syledir:®’

“Osmanli Itibar-1 Milli Bankas1 sermayesi, ihtiyat akgesi, temettuati, icray-1 san’at
etmesine 1dzim olan emval-1 gayrimenkule ve mebanisi ve depolar1 gerek mevcut bulunan
ve gerek atiyyen ihdas edilecek olan her’turlii ristim, tekalif ve harcdan muaftir.

8 Cavit Bey, “Cavit Bey’in Notlar1”, Tanin, (04.04.1945)
% Toprak, (1982), a.g.e., 5.146.
% Okeiin, (1997), a.g.e., 5.224.
87 Okglin, (1997), a.g.e., 5.225.
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1. Mezkiir Banka’nin hisse senedatile tegekkiiliine dair ve Banka ile devair-i resmiye
beyninde cereyan edecek muamelata, evrak ve senadat ve ilanat damga resminden
ve Hicaz Demiryolu ianesinden muaftir.

2. Banka’nin tesisat-1 ibtidaiyyesine muktazi olup memalik-i ecnebiyyeden celb
edecegi mefrusat, levazim, kasa ve teferruatt giimriik resminden muaftir.

3. Banka’nin hisse senedati bilumum devair-i resmiyyece kefalet akgasi olarak ve
bedellerinin tesviye edilmis miktarinin tamami tizerinden kabul edilir.

4. Baka memalik-i Osmaniyye’de vaki olacak muhaberatindan ve nukud ve saire
irsalatindan dolay1 posta ve telgraf licretinden muaftir.

Bu cercevede bankaya verilen ilk imtiyaz Ergani Bakir Madenleri’ni isletmek
olmustur. Banka, bu madenleri denize baglayacak bir demiryolu isletmesinin imtiyazini
almigtir. Ne var ki, Banka bu isler i¢in gerekli sermayeyi Alman bankalarindan saglama
yoluna gitmistir. Bu durum bankanin milli olma kimligine zarar vermis ve bankanin
kurulma amacim bir dlgiide zedelemistir.®® Ve biitiin iyi niyetli ¢abalara karsin, milli
bankacilik anlayisi kredi piyasasina hakim olamamis ve para piyasast yine eskisi gibi
yabanct bankalara terk edilmistir.

5. Sonug

Cavit Bey Banka kurulurken sermayesine azinlik seklinde de olsa yabanci banka
ve hatta yabanci sermayeli Osmanli sirketlerinin ortak alabilecegini diigiinmiigse de, bu
distincesinden muhtemelen Talat Paga’nin etkisiyle vazge¢mek zorunda kalmistir.
Bankanin kurulus nizamnamesinde de bu durum agik bir bi¢imde yer almistir. Bununla
birlikte, yabancilarin Bankaya ilgisi hi¢ eksik olmamustir. Nitekim, 1918 yilinda italya’nin
Osmanli’daki siyasi temsilcisi Sforza, Deutchbank miidiir muavini aracilifiyla bankanin
sermayesine Italya’nin ortak olma taleplerini Cavit Bey’e iletmis, ancak Cavit Bey kurulus
nizamnamesinin buna engel oldugundan hareketle bu talebi reddetmistir. ®®

Osmanl itibar-1 Milli Bankasi’nin kurulus felsefesini dénemin ideolojik iklimi
belirlemis olmasina karsin, Bankanin iizerinde Maliye Nazir1 Cavit Beyin ideolojik
diisiincelerinin etkisi ¢ok biiyiiktiir. Liberal Iktisadi diisiince taraftar1 olan Cavit Bey',
bankanin milli bir karakter tagiyacagini belirtmesine karsin Hiikiimetin bankaya kesinlikle
bir miidahalesinin olmayacagimi ve Hikimetin bankayr ¢ikarlar1  y6niinde
kullanmayacagimin garantisini vermistir. Banka ile ilgili konunun Meclis-i Ayan’da
goriigtilmesi sirasinda, “Hiikiimet bankayi, tahti himaye ve tekaliifune mi aliyor” diye
soruldugunda, Cavit Bey Hiikiimetin sadece ““manevi himayesinin” sézkonusu oldugunu
belirtmistir.”*

%8 Eldem, (1994), a.g.e., 5.27.
% Cavit Bey, a.g.e., 88-89

"0 Cavit Bey’in iktisadi goriisleriyle ilgili olarak bkz: Tevfik Cavdar, (1982); Zafer Toprak (1985);
Nazmi Eroglu, (2002).

™ Tekeli ve Ilkin, (1981), a.g.e., 5.143.
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Osmanl itibar-1 Milli Bankasi daha kurulusunda Osmanli Bankasi’na ileride
alternatif olacag: diisiiniilmiis ve bir devlet bankasina doniistiiriilmesi dngorilmistiir. Biitiin
beklenti, bankayi, devletin banknot ihra¢ yetkisine sahip tek bankasi konumuna
donistiirmekti. Ancak, bu yetki halen Osmanli Bankasi’na aitti ve 1925 yilina kadar da
devam edecekti. Bu siire bittikten sonra yetkinin Osmanli itibar-1 Milli Bankasi’na devri
miimkiin olabilecekti. Nitekim Cavit Bey 1918 yil1 biitge goriismelerinde;

“pek kaviyyen timit ediyorum ki alti, yedi sene sonra bu banka hakiki
manasiyle bir devlet bankasi, bir millet bankas: olabilecektir.”™

Ne var ki, Osmanli Devleti’nin savastan yenilgiyle ¢ikmasi, yurt i¢ginde ve diginda
Osmanl Itibar-1 Milli Bankasi’na zaten varolan muhalefeti daha da artirdi. Bankanmn
kurulmasina karg1 ¢ikmis olan milletvekilleri Meclis-i Mebusan’da Hukumeti surekli
elestirmeye bagladi ve banka, yogun elestiri oklarina maruz kaldi.

Dahasi, bankanin varligina son verilmesi talepleri dile getirilmeye basladi. Oyle ki,
kamuoyunda olusan bankalarin etkisiyle bankamin ingiliz ya da Fransiz bankalariyla
birlegsmesi projesi bile diisiiniildii. Bu projenin ger¢eklesmesi durumunda banka milli
kontroliinii tiimiiyle kaybetmis olacakt.

Cavit Bey anilarinda bankanin bu sikintili durumuyla ilgili olarak soyle demistir:
“Osmanli Devleti’'nin savastan galip ¢ikmasi durumunda Osmanli Bankasi’nin halinde ise
Osmanli Bankast ile birlesecektik. "

Osmanli Itibar-1 Milli Bankasi kamuoyu destegini kaybetmis olmasina karsin,
varhigim bir siire daha korumus, sonugta 1927 yilinda Is Bankasi’na kalmustir.

72 Tekeli ve llkin, (1981), a.g.e., s.145.
"8 Cavit Bey, “Cavit Beyin Notlar”, Tanin, 20 Ekim 1945,

17



Prof. Dr. Suat OKTAR* Ogr. Gor. Arzu VARLI

YARARLANILAN KAYNAKLAR

AHMAD, Feroz. ittihat ve Terakki (1908-1914), Cev: Nuran Yavuz, Istanbul: Kaynak
Yayinlari, 1984.

AHMAD, Feroz. Modern Tiirkiye’nin Olusumu, Cev: Yavuz Alogan, 6. Basim, Istanbul:
Kaynak Yayinlari, 2007.

AHMAD, Feroz. Bir Kimlik Pesinde Tiirkiye, Istanbul: Bilgi Universitesi Yayinlar1, 3.
Baski1, 2008.

AHMAD, Feroz. ittihatgihktan Kemalizme, istanbul: Kaynak Yayinlari, 2009.

AKSIN, Sina. 100 Soruda Jon Tiirkler ve ittihat Terakki, istanbul: Gercek Yayinevi,
1980.

ARTUC, Nevzat. “Il. Mesrutiyet’in Ilan1”, iginde, II. Mesrutiyet “100.y11”, Dogu Bati
Derygisi, Cilt 1, Say1:45, (Temmuz, 2008).

AUTHEMAN, André. Tanzimat’tap Cumhuriyet’e Osmanh Bankasi: Bank-1 Osmani-i
Sahane, Cev: Ali Berktay, Istanbul: Osmanli Bankas1 Arsiv ve Arastirma Merkezi,
2002.

BAGIS, Ali Thsan. “Osmanli’dan Cumhuriyet’e Tiirk-Miisliman Burjuvazisi Olusturma
Cabalar1”, I¢inde, Osmanl, Cilt 3, Ed., Gller Eren, Ankara: Yeni Tirkiye
Yayinlari, 1999.

BLAISDELI, Donald. Osmanh Imparatorlugu’nda Avrupa Mali Deneti Diiyun-u
Umumiye, Cev: A. Thsan Dalgig, Istanbul: Dogu Bat1 Yayinlari, 1978.

BORATAYV, Korkut. Tiirkiye iktisat Tarihi 1908-2007, 6. Basim, Ankara: 1mge Kitabevi,
2009.

CAVID BEY, “Cavid Bey’in Notlar1”, Tanin Gazetesi, (20 Ocak, 1945).
CAVID BEY, “Cavid Bey’in Notlar1”, Tanin Gazetesi, (29 Mart, 1945).
CAVID BEY, “Cavid Bey’in Notlar1”, Tanin Gazetesi, (31 Mart, 1945).
CAVID BEY, “Cavid Bey’in Notlar”, Tanin Gazetesi, (4 Nisan, 1945).

CAVID BEY, Felaket Gunleri-Mutareke Gunlerinin Feci Tarihi (1), Haz, Selim
Karahasanoglu, Istanbul: Temel Yayinlari, 2000.

GCAVDAR, Tevfik. Milli Micadelenin Ekonomik Kokenleri, Istanbul K6z Yayinlari,
1974.

CAVDAR, Tevfik. Tiirkiye’de Liberalizmin Dogusu, Ankara: Uygarlik Yaymlari, 1982.

ELDEM, Edhem. Osmanh Bankasi Tarihi, Cev., Ayse Berktay, Istanbul: Tiirkiye
Ekonomik ve Toplumsal Tarih Vakfi Yayni, Istanbul, 1999.

ELDEM, Vedat. Harp ve Miitareke Yillarinda Osmanh imparatorlugu’nun
Ekonomisi, Ankara: Tiirk Tarih Kurumu Yayini, 1994.

18



ELMACI, Mehmet Emin. ittihat-Terakki ve Kapitilasyon, Istanbul: Homer Kitabevi,
2005.

EROGLU, Nazmi. Firtinali Giinlerin Unlii Maliye Naziri: Cavid Bey, Istanbul: Bir Harf
Yayinlari, No:66, 2006.

FERID, Hasan. Osmanl’da Para ve Finansal Kredi, Cilt 3, Bankacilik, Bankacilik,
Haz.; Mehmet Hakan Saglam, Istanbul, T.C. Basbakanlik Hazine Miistesarlig1
Yayini, 2008.

GENC, Mehmet. “Osmanli Maliyesinde Mukataa Kavrami1”, icinde, Osmanh Maliyesi:
Kurumlar ve Butgeler, Hazirlayanlar: Mehmet Geng ve Erol Ozvar, Istanbul:
Osmanli Bankasi Arsiv ve Arastirma Merkezi Yayini, 2006.

GEORGEON, Francois. Tiirk Milliyetciliginin Kokenleri: Yusuf Akcura (1876-1935,
Ankara, 1986.

GEORGEON, Farncois. Osmanh-Tiirk Modernlesmesi (1900-1930), Cev: Ali Berktay,
Istanbul: Yap1 kredi Yayinlar1, 2009.

GOCEK, Fatma Miige. “Osmanli Devleti’nde Tirk Milliyet¢iliginin Olusumu: Sosyolojik
Bir Yaklasim”, I¢cinde, Modern Tiirkiye’de Siyasi Diisiince: Milliyetcilik, Cilt 4,
Istanbul: Iletisim Yayinlar1, 2003.

GURAN, Tevfik. “Osmanli Kamu Maliyesi, 1839-1918”, icinde, Osmanh Maliyesi:
Kurumlar ve Butgeler, Hazirlayanlar: Mehmet Geng ve Erol Ozvar, Istanbul:
Osmanli Bankasi Arsiv ve Arastirma Merkezi Yayini, 20006.

HANIOGLU, M. Siikrii. Bir Siyasal Orgiit Olarak Osmanh ittihat ve Terakki Cemiyeti
ve Jon Turkelik (1879-1902), istanbul: Iletisim Yayinlari, 1985.

KALKAN, Veli Denizhan. “Hiirriyete Giden Yolun Kisa Tarihi”, i¢inde, Yiiziincii Yilinda
II. Mesrutiyet, Haz: Halil Akkurt ve Akif Pamuk, Istanbul: Yeni Insan Yaymevi,
2008.

KANSU, Akyurt. 1908 Devrimi, istanbul: iletisim Yayinlar1, 2006.

KARAMAN, Deniz. Cavid Bey ve Uliim-i iktisadiye ve ictimaiye Mecmuasi, Ankara:
Liberte Yayinlari, No.41, 2001.

KAZGAN, Haydar. “Galata Bankerleri — 11, Para Dergisi, Say1:2, (Temmuz, 1981).

KAZGAN, Haydar. Osmanli’dan Cumbhuriyet’e Tiirk Bankacilik Tarihi, [stanbul:
Tiirkiye Bankalar Birligi, 1997.

KAZGAN, Haydar. “Osmanli Ekonomisinde Tiirkler ve Cumhuriyet Tiirkiyesinde Yarattigi
Turkler”, iktisat Dergisi, Istanbul, (Ekim, 1998).

KEYDER, Caglar. “Ottoman Economy and Finances (1881-1918)”, iginde, Turkiye’nin
Sosyal ve Ekonomik Tarihi (1071-1920), Ed. Osman Okyar ve Halil Inalcik,
Ankara, 1980.

KEYDER, Caglar. Tiirkiye’de Devlet ve Simiflar, istanbul: letisim Yayinlari, 2008.

19



Prof. Dr. Suat OKTAR* Ogr. Gor. Arzu VARLI

KILICDAGI, Ohannes. “Milliyetgiligin Emekleme Caginda Bir Kimlik Edinme Cabasi:
Osmanlicilik”, Toplumsal Tarih, Say1: 162, (Haziran, 2007).

KORALTURK, Murat. “Osmanli Devleti’nde Sirketlesme, Tlk Anonim Sirket ve Borsanin
Kurulusu”, Icinde, Osmanl, Cilt 3, Ed. Giller Eren, Ankara: Yeni Tiirkiye
Yayinlari, 1999.

KOMURCAN, Kirkor. Turkiye imparatorluk Devri Dis Borg¢lar1 Tarihcesi, Istanbul,
1948.

KUSHNER, David. The Rise of Turkish Nationalism: 1876-1908, Londra: Frank Cass
and Company Limited, 1997.

OKCUN, A. Giindiiz. Tktisat Tarihi Yazih Biitiin Eserleri: 3, Ankara: Sermaye Piyasasi
Kurumu Yayini, No:58, 1997.

OZVAR, Erol. Osmanh Maliyesinde Malikane Uygulamasi, istanbul: Kitabevi, 2003.

PAKALIN, Mehmet Zeki. Maliye Teskilat1 Tarihi (1442-1930), Maliye Bakanligi Tetkik
Kurulu Yayin1 No.1977-180/1V, Istanbul, 1977.

PAMUK, Sevket. Osmanl Ekonomisi ve Kurumlari, Cev: Gokhan Aksoy, Istanbul:
Tiirkiye Is Bankas1 Yayinlari, 2008.

PARVUS EFENDI, Tiirkiye’nin Mali Tutsakh@i, Haz: Muammer Sencer, Istanbul: May
Yayinlari, 1977.

SILIER, Oya. “1920’lerde Tiirkiye’de Milli Bankaciligin Genel Goriiniimii”, Tirkiye
iktisadi Tarihi Semineri Metinler/Tartigmalar, 8-10 Haziran 1973, Hacettepe
Universitesi Yayini, Cilt:13, Ed., Osman Okyar, Ankara, 1975.

SERI, Nora ve Sophie Le Tarnel. Kamandolar: Bir Hanedamin Cékiisii, Cev: Yaman
Aksu, Istanbul: Iletisim Yayinlari, 2000.

TEKELI, ilhan ve Selim ilkin. Para ve Kredi Sisteminin Olusumunda Bir Asama:
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, Ankara: T.C. Merkez Bankas: Yayini,
1981.

TOPRAK, Zafer. Tiirkiye’de Milli iktisat (1908-1918), Ankara: Yurt Yaynlari, No:2,
1982.

TOPRAK, Zafer. “Osmanli Kambiyolar1”, Finans Diinyasi, (Ocak, 1990).

TOPRAK, Zafer. “Osmanli Devleti’nin Birinci Diinya Savasi Finansmani ve Para
Politikas1”, O.D.T.U Gelisme Dergisi 1979-1980 Ozel Sayis1, Ankara, 1991.

TOPRAK, Zafer. “Il. Mesrutiyet’te Toplumsal Proje: Teseniit, Meslek ve Milli Iktisat”,
Icinde, Osmanh 3, Ed. Giiler Eren, Ankara: Yeni Tirkiye Yayinlari, 1999.

TUNAYA, Tarik Zafer. Tiirkiye’de Siyasi Partiler, ittihat ve Terakki: Bir Cagn, Bir
Kusagn, Bir Partinin Tarihi, Cilt 3, Istanbul: Hiirriyet Vakfi Yayinlar1, 1989.

ULUTAN, Burhan. Bankacihgin Tekamiilii, Ankara, 1957.
VELAY, A. Du. Turkiye Maliye Tarihi, Maliye Bakanligi Tetkik Kurulu, Ankara, 1978.
YENIAY, I. Hakki. Yeni Osmanh Borclar Tarihi, Istanbul: Ekin Basimevi, 1964.

ZURCHER, Eric Jan. Modernlesen Tiirkiye’nin Tarihi, Cev: Yasemin Saner Gonen,
Istanbul: Iletisim Yayinlar1, 2006.

20



