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Sozlesmeli Ogretmenlerin Yasadiklari Sorunlarin Ogretmen Goriisleri
Agisindan incelenmesi

Oz

Bu arastirma, sozlesmeli 6gretmenlerin yasadiklari sorunlari 6gretmen goérusleri agisindan incelemeyi amaglamaktadir.
Arastirmada nitel arastirma yontemi temel alinarak olgubilim deseni kullanilmistir. Aragtirmanin ¢alisma grubu, 2022-2023
egitim-6gretim yilinda Giineydogu Anadolu Bélgesindeki bir ilimizin il Milli Egitim Midirligine bagh resmi okullarinda
sozlesmeli 6gretmen olarak gérev yapan 31 6gretmenden olusmaktadir. Calisma grubunu belirlemek igcin amagh 6rnekleme
yontemlerinden 6l¢iit 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Arastirmada, kisisel bilgiler ve gorlisme sorulari olmak Gzere iki
kisimdan olusan veri toplama araci kullaniimistir. ilk kisimdaki kisisel bilgiler formunda katilimcilarin cinsiyeti, 6grenim
durumu, mesleki kidemi ve uzmanlik alani hakkindaki sorular sorulmustur. ikinci kisimda ise sézlesmeli 6gretmen olarak
gorev yapan 6gretmenlerin gorislerini belirlemek amaciyla agik uglu sorulardan olusan yari yapilandiriimis gorisme formu
kullanilmistir. Arastirmada betimsel olgubilim deseni benimsenmis olup, verilerin analizinde tematik analiz teknigi tercih
edilmistir. Ogretmenlerin sorulara verdigi cevaplardan 6gretmenlerin cogunlugu sdzlesmeli dgretmen olmaktan memnun
olmadiklari gérilmistiir. Bu memnuniyetsizligin temel nedeni, kadrolu ve s6zlesmeli 6gretmenler arasindaki hak esitsizligi
olarak ortaya cikarken, 6zellikle mali, atama ve yer degistirme ile 6zliik haklari gibi alanlardaki esitsizlikler vurgulanmistir.
Bu farklarin 6zellikle 6gretmenlerin motivasyonu, is tatmini ve mesleki baghlig tizerinde olumsuz bir etkisi oldugu tespit
edilmistir.
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Examining the Issues Faced by Contract Teachers from the Perspective of
Teachers' Opinions

Abstract

This study aims to examine the problems experienced by contracted teachers from the perspective of teachers'
opinions. The qualitative research utilized a phenomenological design to delve into the experiences of 31 contracted
teachers in official schools affiliated with the Provincial Directorate of National Education in Southeastern Anatolian city
during the 2022-2023 academic year. Employing the criterion sampling method, the study group was carefully selected.
Data collection encompassed a comprehensive tool with two distinct parts: the first segment gathered essential personal
details such as gender, education status, professional tenure, and field of expertise, while the second part consisted of a
semi-structured interview format with open-ended questions, aimed at eliciting the perspectives and insights of
contracted teachers. Adhering to a descriptive phenomenology design, the research methodology prioritized a thematic
analysis approach for robust data examination. Findings underscored a prevailing sense of discontent among teachers
regarding their contracted status. The main reason for this dissatisfaction was revealed to be the inequality in rights
between permanent and contracted teachers, with disparities concerning particularly financial entitlements, appointment
and relocation procedures, and personal rights. These disparities were found to have a negative impact, especially on
teachers' motivation, job satisfaction, and professional dedication.
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Extended Abstract
Introduction

It is crucial to establish a robust education system to progress as societies and elevate their
well-being to the level of advanced societies (Sag, 2016). This system is essential not only for
advancement but also for sustaining the country's existence and transmitting its unique historical and
cultural accumulations to future generations. One of the goals of education systems is to train a
qualified workforce needed by the society or the country and provide citizenship education to its
citizens (Celikten, Sanal & Yeni, 2005). While schools are the most critical units in terms of functionality
within education systems, the classrooms within schools are the most essential entities regarding
functionality, and teachers, as the managers and workers in these classrooms, hold a significant
position in an effective education system. When we consider this structure as a whole, it can be
predicted that any action taken on a single element will affect the entire system. Considering effects
of any practice related to teachers, who are the managers of the classrooms where the product
emerges, will be felt throughout the entire structure (Giindiiz, 2008; Kahyaoglu & Yangin, 2007).

Contractual teacher employment needs to be examined in two separate periods. The first
period is when contractual teacher recruitment started under the name of “part-time, temporary
teaching” in 2005 (Gurclioglu, 2019). The end of this period ended with the “Decree Law on Making
Amendments to the State Civil Servants Law for the Appointment of Contracted Personnel Positions to
Civil Servant Positions in Accordance with Law No. 4924” published in the Official Gazette on
04.07.2011. This allowed the current contracted teachers to be tenured teachers if they applied within
30 days. Although the contractual teaching model was effectively abolished, its place in the legislation
was preserved (Soydan, 2012). The second period of the contractual teacher employment practice
began in 2016 with the "Regulation on Contractual Teacher Employment" published in the Official
Gazette on 03.08.2016 (Girclioglu, 2019).

The Ministry of National Education significantly increased the number of teachers working in
the priority development regions through the contractual teacher employment practice. This has led
to improvements in access to education and equality of opportunities in every region. Since contracted
teachers are obliged to work in the same place for years, the Ministry has prevented the emergence
of new teacher shortages. It is challenging to deduce an increase in the quality of education from a
numerical increase (Gurctioglu, 2019; Karadeniz & Demir, 2010). The practice of teacher employment
on a contract basis has been the subject of various reactions, especially from the education sector
unions. Inequities between permanent and contractual teachers are cited as the justification for these
reactions.

Research indicates that teachers believe the contractual teaching practice is a wrong education
policy. They argue that all teachers should be permanent, and the contractual teaching practice should
be abolished (Altay, 2019; Bayram, 2009; Gindiz, 2008; Gizelyurt & Goniil, 2019; Karadeniz & Demir,
2010; Soydan, 2012; Sahin, 2011). The lack of job security for teachers is seen to reduce productivity,
leading to dissatisfaction and negative effects on motivation (Bayram, 2009; Colak Olmez, 2009;
Demirci, 2011; Sahin, 2011; Ozer, 2008). While permanent teachers feel more connected to the
profession (Oztas, 2010), their commitment to the profession is also found to be higher than that of
contractual teachers (Budak, 2009; Savgun Dogrudz, 2009). Moreover, research shows that contractual
teachers are in a disadvantaged position compared to permanent teachers in terms of their rights,
such as the absence of military service option, tax deductions in additional lessons, a 90-day waiting
period for health services, the absence of optional transfer rights, and insufficient knowledge on the
part of administrators (Altay, 2019; Bayram, 2009; Budak, 2009; Calisoglu & Tanisir, 2018; Colak Olmez,
2009; Giindiiz, 2008; ibis, 2010; Karadeniz & Demir, 2010; Sahin, 2011; Oztas, 2010).
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To achieve efficiency in education and accomplish goals, all components that comprise the
system must be in harmony. Teachers, who play a significant role in the education system, constitute
the major part of the system. Therefore, teachers play the most significant role in ensuring the
efficiency of the education system and achieving its goals (Kahyaoglu & Yangin, 2007). For these
reasons, it is important to examine the opinions of teachers employed in different ways to identify or
anticipate problems encountered within the contractual teacher employment system. Investigating
the perspectives of teachers employed in the contractual teacher system can contribute to
understanding the problems they face. Examining the views of contracted teachers within the Ministry
of National Education (MEB) on the contractual teacher system, identifying the hardships they
experience, and highlighting the potential effects of these problems constitute the main purpose of
the research.

In this context:

1. Whether contractual teachers are satisfied with being appointed on a contractual basis and
what problems they face while working under this status,

2. The positive and negative effects of events and situations experienced by contractual teachers
on the quality of education and the teaching profession,

3. The differences between contractual teacher status and permanent teacher status were
examined.

Method

In the research, a phenomenological design was used to determine the views of contractual
teachers on the contractual teacher employment system. The study group consisted of teachers
working as contractual teachers in public schools affiliated with the Provincial Directorate of National
Education in one of the provinces of the Southeastern Anatolia Region during the 2022-2023 academic
year. The criterion sampling method, one of the purposeful sampling methods, was used to determine
the study group. The data collection tool consisted of two parts: personal information and interview
questions. The first part included questions about the participants' gender, age, professional seniority,
and field. The second part used a semi-structured interview form consisting of open-ended questions
to determine the views of contractual teachers. Thematic analysis was used for data analysis in the
research (Attride-Stirling, 2001; Braun & Clarke, 2006). Field of study was adopted in the research, and
thematic analysis was chosen as the analysis technique, considering its suitability for this purpose
(Ayres, 2008; Vaismoradi vd., 2013).

Discussion and Conclusion

Upon analyzing the responses of contractual teachers to the question, “What differences do
you think exist between contractual teacher status and permanent teacher status?” it became evident
that the most frequently mentioned difference was related to personal rights. Similarly, the answers
the responses to the question “Are you satisfied with being appointed as a contractual teacher? Why?”
revealed that the majority of respondents were not satisfied with being appointed as contractual
teachers. Additionally, those who were satisfied mentioned that their satisfaction was due to the fear
of unemployment, that is, the fear of not being appointed. From the responses of contractual teachers
to the question, “What problems do contractual teachers experience due to working under contractual
status? Can you provide examples?” the most frequently mentioned problem was related to
appointment and relocation rights. Furthermore, when participants were asked about the effects of
their employment arrangement on the teaching profession, two main categories emerged: positive
and negative effects. The most frequently mentioned negative effects were expressions included in
the negative effects category, repeated 25 times, making them the most frequently repeated
expressions. Finally, in response to the question, How do the events and situations you experience due
to working under contractual status affect your motivation and job satisfaction?” the most frequently
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mentioned expression was “It has no effect,” Subsequently, the next most frequently mentioned
expression was “It affects negatively.”
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Giris

Toplumlar ilerleyebilmek ve refah dizeylerini gelismis toplumlarin seviyesine ¢ikarabilmek icin
iyi bir egitim sistemi kurmalidirlar (Sag, 2016). Bu sistem, sadece ilerleyebilmek adina degil ayni
zamanda Ulkenin varligini stirdiirmek ve toplumun kendisine has tarihi ve kiltirel birikimlerini sonraki
nesillere aktarabilmek icin de nemlidir. Egitim sistemlerinin amagclarindan biri toplumun yani llkenin
ihtiyaci olan nitelikli insan gliclinii yetistirmek ayrica vatandaslarina yurttashk egitimleri vermektir
(Celikten, Sanal & Yeni, 2005). Egitim sistemlerinin islevsellik agisindan en énemli birimi okullar iken,
okullarin da islevsellik agisindan en 6nemli birimi, blinyesindeki siniflardir. Siniflarin yéneteni ve
calisani 6gretmenler oldugundan etkili bir egitim sisteminde 6gretmen énemli bir yere sahiptir. Bu yapi
batlnlik icinde alindigl zaman; tek bir 6geye yapilacak etkinin bitini etkileyecegi tahmin edilebilir.
Ozellikle Griiniin ortaya ciktigi siniflarin yoneticisi olan dgretmen ile ilgili yapilacak herhangi bir
uygulamanin etkileri yapinin tamaminda kesin bir sekilde hissedilecektir (Giindiiz, 2008; Kahyaoglu &
Yangin, 2007).

Devletlerin gelecekleri agisindan egitim hayati bir 5nem tasidigindan, egitimde kaliteyi artirmak
adina her zaman cesitli calismalar ve diizenlemeler yapilmaktadir (Demirkaya & Unal, 2017). Egitimde
ogretmenlere cok o6nemli sorumluluklar dismektedir, ¢linkii temel uygulayicilar 6gretmelerdir.
Ogretmenin sahip oldugu bu dnemli roliinden &tiirli de 6gretmen olmaya hak kazanacak kisilerin bazi
temel 6zelliklerinin olmasi beklenmektedir. Bu 6zellikler pedagojik formasyon, 6zel alan egitimi ve
genel kaltiir alanlarinin her birinde yeterli donanima sahip olmasidir (Milli Egitim Bakanlhigi, 2017).

Meslege secilirken genel itibariyle Ogretmen adaylarinin; mesleki dzellikleri ve kisisel &zellikleri
one c¢ikmaktadir (Kavcar, 2002). Turkiye'de 6gretmenlerin secilmelerinde etkili olan ve 6gretmenlerin
sahip olmasi gereken yeterlikler ise “Ogretmenlik Mesledi Genel Yeterlikleri” adi altinda toplanmustir.
Bu baglamda Milli Egitim Bakanhgi Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirligi 6gretmenlik
meslegi genel yeterliklerini; degerler, mesleki beceri ve tutum ile mesleki bilgisi olarak {i¢c ana baslk
altinda ele almistir (Karadag, Aydogmus & Kesten, 2020). Mesleki bilgi; 6gretmenin 6gretmenlik
meslegine iliskin sahip olmasi gereken alan egitimi bilgisi, alan bilgisi ve mevzuat bilgisini icermektedir
(MEB, 2017). Mesleki beceri; 6gretmenin sinif ici ve sinif disi uygulamalariyla ilgili egitim-6gretim
slrecini planlama, 6grenme ortamlari olusturma, 6gretme ve 6grenme siirecini yonetme ile izleme ve
degerlendirme yeterliklerini icermektedir. Tutum ve degerler ise 6gretmenlik meslegi genel tutum ve
degerlerini igeren, 6grenciye yaklasim, milli, manevi, evrensel degerler, iletisim ve is birligi ile kisisel ve
mesleki gelisim yeterliklerini kapsamaktadir (MEB, 2017).

Toplumlar igin boylesine ©6nemli islevleri gergeklestiren bir meslegin mensubu olan
O0gretmenlerin gorevlerini tamamiyla gerceklestirebilmelerinde ¢alisma kosullari olduk¢a énemlidir.
Tirkiye’de 6gretmen atamalari MillT Egitim Bakanligi biinyesinde yapilmakta, egitim hizmeti ise farkli
istihdam bicimlerine gére ¢alisan 6gretmenlerle saglanmaya calisilmaktadir (Giindiiz, 2008; Ogiilmiis,
Yildirim & Aslan, 2013). Tarkiye’de kamuda personel istihdami nasil yapilmali? Sistem nasil islemeli?
Saha nasil ve ne bigcimde idare edilmeli? gibi sorular, Ulkenin temellerinin atildigi cumhuriyet
doéneminden bu yana siiregelen, hakkinda en ¢ok konusulan ve diisliniilen ana giindem maddelerinden
olmustur. Hemen hemen su ana kadar yapilan tim kamu yonetimi atilimlarinin en temelini bu konu
olusturmustur (Ozkal-Sayan, 2017).

Turkiye’de egitim politikalarinin olusturulmasi ve uygulanmasindan Milli Egitim Bakanhg
sorumludur. Milll Egitim Bakanligi son yillarda sozlesmeli 6gretmenlik uygulamasini 6gretmen
istihdamina yonelik tek yontem olarak benimsedigi gérilmektedir (Girclioglu, 2019; Karadeniz &
Demir, 2010). Ogretmen istihdami baglaminda bakildiginda “Sézlesmeli Ogretmenlik Politikasinin”
ortaya cikisinin temelinde yatan sebep olarak, bolgeler arasindaki farkhliklar sebebiyle egitimde ortaya
¢ikan sorunlari ¢6zme gayesi ve bu gayeyi gerceklestirmeye yonelik 6gretmenleri 6zellikle ilk atandiklari
bolgelerde daha uzun siireler kahp calismasinin gerekliligi oldugu goértlmustir (Glrcloglu, 2019).
Ogretmen istihdam politikasinin uygulanmasindaki yénetmeligin amacinda “kalkinmada birinci
derecede 6ncelikli yorelerde olmak lizere Milli EGitim Bakanliginin bos 6gretmen norm kadrosu bulunan
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6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda sézlesmeli 6§retmen istihdam edilir.” ifadesi s6zlesmeli 6gretmen
istihdaminin nedenini gbsteren en belirgin isarettir (MEB, 2016).

Sozlesmeli 6gretmen istihdaminin iki ayri donem olarak incelenmesi gerekmektedir. Birincisi,
2005 yilinda “kismi zamanh gegici 6gretmenlik” ismiyle s6zlesmeli 6gretmen alimlarinin yapilmaya
baslandigl donemdir (Glirclioglu, 2019). Bu donem 04.07.2011 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanan
kanun hikmiinde kararname ile gorevdeki sozlesmeli 6gretmenlerin kadrolu 6gretmen statilisiine
gecisleri sonlanmistir. Sozlesmeli 6gretmenlik modeli fiilen kaldirilmis olsa da mevzuatta bulunan yeri
korunmustur (Soydan, 2012). 2016 yilinda 03.08.2016 tarih ve 29790 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
“Sézlesmeli Ogretmen Istihdamina iliskin Yénetmelik” ile S6zlesmeli gretmenlik uygulamasinin ikinci
donemi baslamistir (Glrctioglu, 2019).

Milll Egitim Bakanligl kalkinmada o6ncelik verilen bélgelerdeki calisan 6gretmen sayisini,
sozlesmeli 6gretmenlik uygulamasi ile azimsanmayacak derecede artirmistir. Bu sekilde her bolgede
egitime erisim ve firsat esitligi konularinda gelismeler kaydetmistir. Atanan sozlesmeli 6gretmenlerin
ayni yerde yillarca ¢alisma zorunlu oldugundan dolayi Bakanlik, yeni 6gretmen agiklarinin olusmasinin
online ge¢mistir. Sayisal olarak bir artisin olmasindan egitimin niteliginin arttigi anlamini ¢ikarmak
glctir (Girctoglu, 2019; Karadeniz & Demir, 2010). Sozlesmeli 6gretmenlik uygulamasina yonelik
farkli kesimlerden tepkiler gelmektedir. Bu tepkilerin en basinda ise egitim is kolundaki sendikalardan
gelmektedir. Kadrolu ve sdzlesmeli 6gretmenler arasindaki adaletsizlikler bu tepkilerin gerekgesi olarak
gosterilmektedir. Birgok ¢aba harcanarak gelinen biitlin siireglerine ragmen sézlesmeli 6gretmenler
kadrolu dgretmenlere kiyasla énemli élgiide farkhiliklara sahiptir (Demirkaya & Unal, 2017). Kadrolu
ogretmenler s6zlesmeli 6gretmenleri kabullenmede sikinti cikarmakta, onlara gecici 6gretmen goziyle
bakmaktadir (Colak Olmez, 2009). Sozlesmeli 6gretmenlerin istege bagl tayin haklari yoktur, 6grenim
durumu sebebiyle 6zir durumu tayini isteyemezler, alinan tcretler kesintili olarak yatar, sézlesmelerini
her sene basinda yenilemek mecburiyetindedirler. Her yilin ilk ayinda s6zlesme imzalanirken sdzlesmeli
ogretmenlerden damga vergisi Ucreti alinmakta iken, kadrolu 6gretmenler bu bicimde bir Ucret
istenilmemektedir. Kadrolu o6gretmenler her sene gorev yaptiklari yillar icin kidem ve derece
alabilmekte iken sozlesmeli 6gretmenlerde bdyle bir durum s6z konusu degildir (Altay, 2019; Bayram,
2009; Budak, 2009; Calisoglu & Tanisir, 2018; Giindiiz, 2008; ibis, 2010; Karadeniz & Demir, 2010;
Sahin, 2011; Oztas,2010).

Sahip olunan haklarin farklihg baglaminda bakildiginda asagidaki tabloda Kadrolu ve
Sozlesmeli 6gretmenler karsilastirilmali olarak verilmistir.
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Tablo 1

Kadrolu ve Sézlesmeli O§retmenler Arasindaki Mali Haklar, izin Haklari

MALI HAKLAR
KADROLU OGRETMEN SOZLESMELI GGRETMEN
Ek ders 6demelerinde SGK Uicreti kesilmemektedir. Ek ders 6demelerinde SGK Uicreti kesilmektedir.
Egitim Ogretime hazirlik icin 6denen kirtasiye Egitim Ogretime hazirlik icin 6denen kirtasiye
6demesinden SGK Ucreti kesilmemektedir. o6demesinden SGK Ucreti kesilmektedir.
Tayinlerde yolluk ve harcirah 6denmektedir. Tayinlerde yolluk ve harcirah 6denmemektedir.
Derece ve kademe terfilerinde maas zammi da yapilr. Derece ve kademe terfisi olmadigindan maas
zammi yapilmaz.
Maasta belirli kriterle gergevesinde gelir vergisi alinir. Yatirilan maasin tamami Gzerinden gelir verisi
alinir.
Rapor alinmasi durumunda diisiik bir maag kesintisi Rapor alinmasi durumunda kadrolulara gére
yapilmaktadir. daha yiksek bir maas kesintisi yapilmaktadir.
Dogum izni kullanildiginda maastan herhangi bir kesinti Dogum izni kullanildiginda maastan kesinti
yapilmaz. yapihr.
Yabanci dil 6demesi alabilir. Yabanci dil 6demesi alamaz.
Maas disinda baska 6demeler alabilir. S6zlesmede belirtilen ticret haricinde baska bir
o6deme alamaz.
iZIN HAKLARI
KADROLU OGRETMEN SOZLESMELi OGRETMEN
Bir yilda 40 giini gegmemek lizere saglik raporu alabilir.  Belirlenmis herhangi bir saglk raporu siiresi
yoktur.
Ayliksiz izne ayrilma hakkina sahiptir. Ayliksiz izne ayrilma hakki yoktur.
ATAMA VE YER DEGiSTIRME HAKLARI
KADROLU OGRETMEN SOZLESMELi OGRETMEN
Aile birligi, 6zel hayati etkileyen sebepler ve saglk 6zri Aile birligi mazereti disinda diger durumlarda yer
durumu gibi farkh yer degistirme haklarina sahiptir. degistirme hakki yoktur.
il icinde ve iller arasinda tayin hakkina sahiptir. il icinde ve iller arasinda tayin hakki yoktur.

Hizmet verilen yillara ve yere goére hizmet puani alabilir. Hizmet verilen yillara ve yere gére hizmet puani
alma hakki yoktur.
DIGER DURUMLAR
KADROLU OGRETMEN SOZLESMELi OGRETMEN
Adaylik egitimi tamamlaninca asil memuriyete atanirlar.  Adaylik egitimi tamamlaninca degil ¢ok daha
sonra asil memuriyete atanirlar.

Derece ve kademe terfi sistemi vardir. Derece ve kademe terfi sistemi yoktur.

Asker 6gretmen olarak gorev yapabilir. Asker 6gretmen olarak gérev yapamaz.

Yurtdisina 6gretmenlik gdrevini yapmak lizere gegici Yurtdigina 6gretmenlik gorevini yapmak Uzere
goreve verilebilir. gegici goreve verilemez.

Odiil verilebilir. Odiil verilemez.

5510 Sayili Kanun’un 4/c maddesine tabidirler. (Emekli 5510 Sayili Kanunun 4/a maddesine tabidirler.
Sandigi Gyesi) (SGK’li)

istifa sonrasi tekrara géreve doénebilirler. istifa sonrasi tekrar géreve dénemezler.

Yapilan arastirmalarda da 6gretmenler, sozlesmeli 6gretmenlik uygulamasinin yanhs bir egitim
politikasi oldugunu, sozlesmeli 6gretmenlige karsi ¢ikarak tim o6gretmenlerin kadrolu olmasi
gerektigini ve sozlesmeli 6gretmenlik uygulamasinin  kaldirilmasi gerektigi yoniinde gorUs
belirtmislerdir (Altay, 2019; Bayram, 2009; Giindliz, 2008; Glizelyurt & Gonil, 2019; Karadeniz &
Demir, 2010; Soydan, 2012; Sahin, 2011). Ogretmenlerin is garantisinin olmamasi verimliligi
distrdigind, yaptigi isten keyif almayarak mutsuz is ortamlarinin meydan geldigi ve motivasyonlarinin
olumsuz etkilendigi gériilmektedir (Bayram, 2009; Colak Olmez, 2009; Demirci, 2011; Ozer, 2008;
Sahin,2011). Kadrolu 6gretmenlerin sozlesmeli 6gretmenlere gére meslege daha fazla ait hissetmekle
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birlikte (Oztas, 2010), meslege olan baghlklar da sézlesmeli 6gretmenlere gére daha yiiksek oldugu
anlasiimistir (Budak, 2009; Savgun Dogrudz, 2009). Biitlin bunlarla birlikte yapilan arastirmalar
sozlesmeli 6gretmenlerin 6zlik haklarinin eksikligi, asker 6gretmen olamamalari, ek derslerde vergi
kesintilerinin olmasi, saglk hizmetlerinden faydalanabilmek igin 90 glin beklenmesi, istege bagl tayin
hakkinin olmamasi, yoneticilerin yeteri kadar bilgi sahibi olmamasi vb. konularda kadrolu 6gretmenlere
gore dezavantajli durumda oldugunu goéstermektedir (Altay, 2019; Bayram, 2009; Budak, 2009;
Calisoglu & Tanisir, 2018; Colak Olmez, 2009; Giindiiz, 2008; ibis, 2010; Karadeniz & Demir, 2010;
Sahin, 2011; Oztas,2010).

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Egitim-6gretimde verimi saglamak ve hedefleri gerceklestirebilmek amaciyla sistemi olusturan
tim pargalar uyum icinde olmalidir. Egitim sistemini, icerisinde gorev alan ve sistemin blyik bir
paydasini  6gretmenler olusturur. Bu sebeple egitim sisteminin verimli olup amaclarini
gerceklestirebilmesinde en blyilk roli 6gretmenler Ustlenmektedir (Kahyaoglu & Yangin, 2007).
Ogretmenlerin istihdam bicimleri egitim sistemi icerisinde &nemli bir sorun olarak gériilmektedir. Bu
sorunlar 6gretmenlerde kaygi, mutsuzluk, motivasyon disukligi, stres ve meslegi sevmeme gibi
istenmeyen sonuglar dogurabilir. Bu nedenlerle, farkli istihdam bicimlerinden biri olan s6zlesmeli
ogretmenlik sistemi icerisinde karsilasilan ya da karsilasilmasi muhtemel olan sorunlarin
belirlenebilmesi icin bu sekilde istihdam edilen 6gretmenlerin fikirlerinin incelenmesi ve sozlesmeli
O0gretmenlerin  sozlesmeli 6gretmenlik uygulamasi hakkindaki gorislerinin  bilinmesi  6nemli
gorilmektedir.

MEB biinyesinde hizmet veren okullarda uygulanan sozlesmeli 6gretmenlik sisteminin
sozlesmeli 6gretmenlerin bakis acgisindan incelenerek 6gretmenlerin yasadiklari sorunlarin tespit
edilmesi ve bu sorunlarin yol acabilecegi etkilerin ortaya konulmasi arastirmanin ana amacini
olusturmaktadir.

Bu cercevede 6gretmenlerin gorislerine dayal olarak asagidaki sorulara cevap aranmistir;
1. Sozlesmeli 6gretmenlik statusu ile kadrolu 6gretmenlik statlisii arasinda ne tir farkla vardir?

2. Sozlesmeli 6gretmenlerin sézlesmeli olarak atanmaktan memnun olup olmadiklari ve bu
statlide ¢alistiklari igin yasadiklari sorunlar nelerdir?

3. Sozlesmeli 6gretmenlerin yasadiklari olay ve olgularin, egitim-6gretimin niteligi ve 6gretmenlik
meslegi acisindan olumlu ve olumsuz etkileri nelerdir?

4. Sozlesmeli 6gretmenlerin, s6zlesmeli statlide calisiyor olmalarindan kaynaklanan olay ve
olgularin, 6gretmenlerin motivasyon ve is doyumu dizeyine etkileri nelerdir?

Yontem

Bu bolimde, konunun derinlemesine incelenebilmesi amaciyla arastirmada nitel arastirma
yontemi kullaniimistir.

Arastirma Deseni

Arastirmada soOzlesmeli 6gretmenlerin, sozlesmeli 6gretmenlik uygulamasi hakkindaki
gorislerini belirlemek amacina uygun olarak olgubilim/fenomenoloji deseni kullanilmistir. Olgularla
giinliik hayat icerisinde karsilasilsa da bu olgularin tam olarak anlasildigini bize géstermez. insanlara
timiyle yabanci olmayan ayni zamanda da tam anlaminin kavranamadigl olgulari arastirmayi
amaglayan ¢alismalar icin olgu bilim iyi bir arastirma zemini olusturmaktadir (Yildirim & Simsek, 2021).
Olgubilim arastirmalari belli bir siire zarfinda ve belli bir baglam ¢ercevesinde, bireylerin dlinyayi nasil
algiladiklariyla ilgilenmektedir. Baska bir ifadeyle olgubilim arastirmalari belli bir zaman araliginda
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insanlarin insanlar, doga ve diger canlilar ile olan etkilesimi sonucunda insanin bilincinde olusan olgulari
betimlemeyi, anlamayi ve yorumlamayi amaclar (Cilesiz, 2011; Yadigaroglu, 2018).

Arastirmada, oncelikle s6zlesmeli 6gretmenin sozlesmeli 6gretmen olmayi ve sozlesmeli
ogretmen iken yasadigi deneyimleri nasil anlamlandirdigl arastirmanin odak noktasi olarak ele
alindigindan olgubilim deseni tercih edilmistir. Olgubilim deseninin dayandigi varsayimlar bu anlamin
ortaya c¢ikarilmasina ve katilimcilarin ortak sorunlari betimlenmesine ve bu sorunlarin katilimcilarda
olusturdugu yargilarin ve olgularin anlasilmasina ve yorumlanmasina olanak saglamaktadir. Olgubilim
arastirmalari nitel arastirmanin dogasina uygun olarak bize genellenebilir sonuglar vermeyebilir. Ancak
bir olguyu daha iyi tanimamiza ve anlamamiza yardimci olacak sonuglar saglayacak ornekler,
aciklamalar ve yasantilar ortaya koyabilir. Bu yoniyle olgubilim arastirmacilar tarafindan yaygin olarak
kullanilan ve gerek bilimsel alanyazina gerekse uygulamaya énemli katkilar getiren bir nitel arastirma
desenidir (Yildinm & Simsek, 2021).

Katilimailar

Arastirmanin ¢alisma grubu, 2022-2023 egitim-6gretim yilinda Glneydogu Anadolu
Bolgesindeki bir ilimizin il Milli Egitim Mudurligiine bagli resmi okullarinda gérev yapan ve sdzlesmeli
O0gretmen olarak gorev yapan 6gretmenlerden olusmaktadir. Calisma grubunu belirlemek icin amacl
6rnekleme yontemlerinden él¢iit 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Bu 6rneklemedeki esas anlayis,
onceden belirlenen bir dizi 6l¢iitl karsilayan bltin durumlarin ¢alisiimasidir. Burada s6zi edilen olgit
veya Olcltler arastirmaci tarafindan olusturulabilir ya da daha 6nceden hazirlanan bir 6lgit listesi
kullanilabilir (Yildirim & Simsek, 2021). Arastirmacilar, katiimcilari belirlenmeden 6nce bir 6l¢it listesi
hazirlamistir. Olgiit listesinde; s6zlesmeli dgretmen olarak gérev yapiyor olmak, arastirmaya katiimaya
istekli olmak, gorismeler icin gerekebilecek siireyi ayirabilecegini beyan etmek gibi olgitler
bulunmaktadir. Katilimcilarin demografik 6zellikleri tablo 2’de aktariimistir.

Tablo 2

Arastirmaya Katilan Sinif O§retmenlerinin Demografik Nitelikleri

Demografik Nitelik Gruplar N %

Kadin 19 61.2

Cinsiyet Erkek 12 38.8
Toplam 31 100.0
On Lisans 0 0

. Lisans 31 100.0

Ogrenim duzeyi
Lisanststu 0 0.0
Toplam 31 100.0
Sinif Ogretmeni 31 100.0

Brans Diger 0 0.0
Toplam 31 100.0
1yl 12 38.7
2 yil 8 25.8

Mesleki deneyim
3yil 11 35.5
Toplam 31 100.0
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Tablo 2 incelendiginde; katiimcilarin %61,2’sinin (f=19) kadin ve %38,8'inin erkek oldugu
anlasiilmaktadir. Katihmcilarin  %100’Gnidn  (f=31) sinif 6gretmeni ve lisans mezunu oldugu
gorilmektedir. Ayrica mesleki deneyim olarak katilimcilarin %38,7’sinin 1 yil (f=12), %25,8’inin 2 yil
(f=8) ve %35,5’inin 3 yil (f=11) mesleki deneyime sahip oldugu gorilmustir.

Veri Toplama Araglari

Arastirmada, kisisel bilgiler ve goriisme sorulari olmak Uzere iki kisimdan meydan gelen veri
toplama araci kullanilmistir. ilk kisimdaki kisisel bilgiler formunda katilimcilarin cinsiyeti, yasi, mesleki
kidemi ve bransi hakkindaki sorular sorulmustur. ikinci kissmda ise sdzlesmeli gretmen olarak gérev
yapan o0gretmenlerin gorislerini belirlemek amaciyla agik uglu sorulardan olusan yari yapilandiriimis
gorisme formu kullaniimistir. Goriisme formunda sozlesmeli 6gretmenlerin, s6zlesmeli 6gretmenlik
uygulamasina yonelik goruslerini belirlemeye yonelik sorular bulunmaktadir. Gériisme formunda yer
alan sorular; “Size gére s6zlesmeli 6Gretmenlik statiisii ile kadrolu 6gretmenlik statiisii arasinda ne tiir
farklar vardir?”, “Sézlesmeli olarak atanmaktan memnun musunuz? Nigin?”, “Sézlesmeli
dgretmenlerin, sézlesmeli statiide ¢alistiklari icin yasadiklari sorunlar nelerdir? Orneklendirerek agiklar
misiniz?”, “istihdam biciminizin 6§retmenlik mesledi agisindan etkileri sizce nelerdir?”, “istihdam
biciminizin egitim-égretimin niteligi agisindan varsa etkileri sizce nelerdir?”, “Sézlesmeli statiide
calistyor olmanizdan kaynaklanan yasadiginiz olay ve olgular, motivasyonunuzu ve is doyum diizeyinizi
nasil etkiliyor?” seklinde 6zetlenebilir.

Goriusme formu hazirlama silirecinde, nitel arastirma yontemleri konusunda uzman bir 6gretim
Uyesi tarafindan acik uclu sorular degerlendirilmistir. Gerekli diizenlemeler yapildiktan sonra iki Ttirk
Dili ve Edebiyati Ogretmeni tarafindan ifade bozuklugu, dil bilgisi ve anlasilabilirlik agisindan
incelenmistir. Uzmanlardan gelen geri bildirimler cercevesinde goriisme formu son halini almistir. Son
halini alan goriisme formu ile arastirmada katilimcilar arasinda yer almayan iki sézlesmeli 6gretmen ile
pilot uygulama gerceklestirilmistir. Bu uygulamalar sonucunda; uygulanabilir, tutarli, dogrulanabilir ve
inandirici bir gériisme formu hazirlanmaya ¢alisiimistir. Son asamada gériisme formu ile s6zlesmeli
olarak gorev yapan 31 Ogretmen ile goriismeler gergeklestirilmis ve formlara islenmistir. Gorlisme
sirasinda formlara islenen gorisler ham veri olarak bilgisayara aktariimistir.

Veri Analizi

Arastirmada verilerin analizi icin tematik analiz (Attride-Stirling, 2001; Braun & Clarke, 2006)
yaklasimi kullanilmistir. Arastirmada betimsel olgubilim deseni benimsendiginden bu amaca uygun
olacagl disinilerek tematik analiz teknigi tercih edilmistir (Ayres, 2008; Vaismoradi vd., 2013).
Tematik analiz, bir veri setindeki benzerlik, farklihk ve iliskilere goére analiz siirecinin
gerceklestirilmesidir. Tematik s6zctigi, veriler icinde kiimelenmis olan temalari arama amaciyla ilgilidir
(Gibson & Brown, 2009; Willig, 2013). Arastirmada tematik analizin s6zl edilen kategori olusturma ve
kategorilere dayali olarak olusturulan anlami agiklama silirecinde su asamalar izlenmistir: (1) verileri
tanima, (2) ilk kodlarin olusturulmasi, (3) kodlarin gézden gegirilmesi ve iliskilendirilmesi, (4)
kategorilerin olusturulmasi, (4) temalarin olusturulmasi ve temalarin gézden gegirilmesi (5) temalarin
aciklanmasi (6) bulgularin yazilmasi (Braun & Clarke, 2006; Saldana, 2009). Bu asamalara gore
gerceklestirilen veri analiz slireci asagida daha ayrintili olarak agiklanmistir:

Verileri tanima asamasinda arastirmanin ikinci yazari tarafindan 31 katilimci ile yapilan
gortsmeler okunarak dokimi yapilmistir. Sonra, her bir arastirmaci dokimleri ayri ayri okuyarak
verilere yonelik ilk disiincelerini not etmistir. ikinci asamada, bitiin veri seti lizerinde arastirma
sorusuyla ilgili 6zellikler sistematik bir bicimde kodlanmistir. Bu siirecte her kod icin katilimcilarin
deneyimlerine yonelik anlatimlar belirlenmis ve her bir arastirmaci kendi indeksini olusturmustur.
Ugiincii asamada arastirmacilar bir araya gelerek olusturduklari kodlari ve bu kodlarin ézelliklerini
birbirlerine sunmuslardir. Bu sunumlarda indeksler yogun olarak kullanilmistir. Olusturulan kodlarin
anlami ve veriyi tanimlama vyeterliligi tartisiimistir. Bir diger ifadeyle kodlar belirginlestirilmistir.
Dérdiincii asamada arastirmacilar birbirlerinden bagimsiz olarak bir dnceki asamada belirginlestirilen
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kodlardan birbiriyle anlamh bir o6rinti olusturabilecekleri kategoriler olusturmak Uzere
gruplamislardir. Yine bu asamada, birlikte 6rintl olusturabilecek kod gruplarina kategori isimleri
belirlenmistir. Besinci ve altinci asamada arastirmacilar yeniden bir araya gelerek, olusturduklari
kategorilerin kodlarla uyumunu ve olusturduklari kategori isimlerini tartismislardir. Bu asamada veri
toplama aracinda yer alan “Istihdam biciminizin egitim-6gretimin niteligi agisindan varsa etkileri sizce
nelerdir?” 5. ifadeye katilimcilarin yarisina yakinin cevap vermedigi ve verilen cevaplarinda diger
sorularin kapsamina girdigi gorildigiinden 5. ifadeden elde edilen verilere bulgular kisminda yer
verilmemesine karar verilmistir. Tartismalar sonucunda, katilimcilarin deneyimlerini aciklayabilecek
olgubilimsel kategorilere son bicimi verilmistir. Son asama olan bulgularin yazilmasi sirecinde
kategorilerdeki ifadelerin iligkisi agiklanmis, katilmci gorislerinden ilgi ¢ekici ve 6nemli oldugu
disunulen alintilar yapilarak betimsel bir yaklagimla bulgular sunulmustur.

Gegerlik ve Giivenirlik

Gegerlik ve glvenirlik bir arastirmada inandiricihgl saglayan iki énemli kavramdir. Nitel
arastirmalarda gecerliligin 6nemli bir 6lcltl, arastirmada elde edilen verilerin ayrintili bir sekilde
raporlanmasi ve arastirmacinin ¢alismanin sonuglarina nasil ulastigini agiklamasidir (Yildirim ve Simsek,
2021). Bu calismada veri analizi bolimiinde elde edilen tema ve kategorilere nasil ulasildigi ve hangi
asamalardan gecildigi ayrintih olarak ifade edilmis, calisma sonucunda elde edilen tema ve
kategorilerin tamami bulgular bélimiinde sunulmustur. Boylece ¢alismanin gegerliliginin saglandig
soylenebilir. Calismada glvenirligi saglamak amaciyla arastirmaci tarafindan olusturulan tema ve
kategorilerdeki ifadelerin bu kategorileri temsil edip etmedigini belirlemek icin uzman gorisiine
basvurulmustur. Uzman gorusleri dogrultusunda ¢alismanin glivenirligini belirlemek icin Miles ve
Huberman (1994) tarafindan gelistirilen formul kullanilmistir. Bu kapsamda veriler egitim bilimleri
alaninda uzman olan bir doktor 6gretim Uyesi ve bir dogente gonderilmistir. Uzmanlardan gelen
yanitlar Miles ve Huberman’in (1994) formuli (Gorus Birligi Yizdesi = Gorls Birligi (Na) / (Gorus Birligi
(Na) + Gorus Ayriligr) x100) kullanilarak hesaplanmistir. Nitel arastirmalarda, degerlendirmeye iliskin
uyusum ylizdesi %90 ve lizerinde oldugunda glivenirlik saglanmis olur. Bu ¢calismada uyusma ylizdesi
%91 olarak bulunmustur. Bu verilerden hareketle ¢alismanin gegerli ve glivenilir oldugu séylenebilir.

Arastirma Etigi

Veri toplama siireci dncesinde, Dicle Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulundan etik
onay belgesi alinmistir. Veri toplama araglarinda kimlik belirleyici herhangi bir bilgi talep edilmemistir.
Arastirmaci disinda hi¢ kimse, bu veri toplama araglariyla veri girisi ve veri analizi gibi bir islem
ylritmemistir. Veriler, hi¢ kimse ile paylasilmamistir. Mevcut arastirma siliresince “Yiksekogretim
Kurumlari Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi YOnergesi” ¢ercevesinde hareket edilmistir.

Bulgular

Bu béliimde elde edilen bulgular her veri ¢dziimleme sonucunda olusan kategoriler agiklanarak
katilimcr grubun en sik katildigi ifadeler frekanslari ile verilmektedir. Her sorunun icinde birden fazla
kategorinin altinda yer alabilecek ifadeler yer almistir. Ornegin “Sézlesmeli 6§retmenlik statiisii ile
kadrolu 6gretmenlik statiisii arasindaki farklar nelerdir?” sorusuna ayni katiimci hem mali haklar hem
atama yer degistirme haklari hem de 6zIik haklari hakkinda farklar oldugunu ifade etmistir. Bundan
dolayi kategorilerin tekrarlanma sikliklari tablolarda belirtilmistir.

Sozlesmeli Ogretmenlik Statiisii ile Kadrolu Ogretmenlik Statiisii Arasindaki Farklar

Katimci grubun “Size gére s6zlesmeli égretmenlik statiisii ile kadrolu égretmenlik statiisii
arasinda ne tiir farklar vardir?” sorularina verdikleri cevaplar incelendiginde kullandiklari ifadelerden
5 ana kategori ortaya c¢iktig gorilmektedir. Kategoriler ve frekanslari Tablo 3’te aktariimistir.
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Tablo 3

Soézlesmeli Ogretmenlik Statiisii ile Kadrolu Og§retmenlik Statiisii Arasindaki Farklar

Ozluk haklarinda

Ozliik haklarla ilgili esitsizlik/yetersizlik/eksiklik, 6(3,4,7,10,11,12,13,14, 16
farklar Hizmet puani alamamak, 16,17,18,19,25,27,29,30)
izin almada esitsizlik
. Maas farki, Ek ders farki,
Mali haklar (Maas-Ek  Maa kesintileri farki, 6(6,7,10,11,21,22,23,25, 13
ders) ile ilgili farklar Maddi farklar, Damga 26,27,28,30,31)
vergisi
3. Atama ve yer Cakih 6éretr-nenlik, Es )
degistirme ile ilgili durumu tayin hakkinin 0(2,6,7,10,11,14,21,22, 12
farklar olmamasi, Tayin hakkinin 23,26,28,31)
olmamasi
4.Herhangi  bir  fark Fark yoktur, Onemli bir fark N
yoktur ok 6(1,5,8,9) 4
Diger farklar !V!obbmg, Cevre baskisi, 0(15,17,22,23,25,27) 6
Itibar kaybi

Tablo 3 incelendiginde 16 defa tekrar edilerek 6ne cikan farkin 6zlik haklarla ilgili farklar
kategorisinin oldugu goriilmektedir. Ozliik haklarla ilgili farklar kategorisinde yer alan ifadelerin, 6zliik
haklarinda esitsizlik/yetersizlik/eksiklik, hizmet puani alamamak ve izin alma konusunda esitsizlik
oldugu gorilmektedir. En az tekrar edilen farkin ise herhangi bir fark yoktur kategorisinin oldugu ve 4
o0gretmenin herhangi bir farkin olmadigini ifade ettigi anlasilmaktadir. Mali haklarla ilgili farklar
kategorisindeki kavramlarin 13 defa tekrar edildigi ve bu kategoride yer alan kavramlarin; maas farki,
ek ders farki, maas kesintileri farki, maddi farklar ve damga vergisi gibi ifadelerin oldugu gorilmektedir.
Atama ve yer degistirme kategorisindeki kavramlarin 12 defa tekrar edildigi ve bu kategoride ¢akili
O0gretmenlik, es durumu tayin hakkinin olmamasi ve tayin hakkinin olmamasi gibi ifadelerin oldugu
gorilmektedir. Ayrica katilimcr grubun verdigi cevaplar incelendiginde diger farklar kategorisinde ise
mobbing, cevre baskisi ve itibar kaybi gibi ifadelerin yer aldigi gérilmektedir.

Sozlesmeli 6gretmenlik statlsd ile kadrolu ogretmenlik statlst arasindaki farklari sinif
dgretmeni “Ozellikle ilk olarak en temel fark éncelikle cakili olmamiz. Ataniyoruz ve uzun siire ayni yerde
calismak zorundayiz higbir yere gidemiyoruz. Devaminda ise diger 6zIik haklarinda farklihiklar da var
tabi ki.” (02) seklinde; sinif 6§retmeni “Bazilari ¢ok farklar oldugunu séyliiyor ama bence ¢cok da 6nemli
bir fark yok.” (08) seklinde ifade etmistir. “Ek derslerimiz farkl hesaplaniyor onu her ay hissediyorum.
Maaslarda yine 6yle ayrica sézlesmeli oldugum icin bazen mobbinge maruz kaliyorum ve tabi ki en
6nemli konu benim belli bir siire tayin isteyememe zorunlulugum farklari var ve bunlar zor geliyor.”
(627)

Sozlesmeli Ogretmen Olarak Atanmaktan Memnuniyet Durumu

Katihmci grubun “Sézlesmeli olarak atanmaktan memnun musunuz?” Nigin? sorularina
verdikleri cevaplar incelendiginde kullandiklari ifadelerin frekanslari Tablo 4’te aktariimistir.

Arastirmada Tablo 4 incelendiginde “Sézlesmeli olarak atanmaktan memnun musunuz? Nigin?”
sorusuna verilen cevaplarin 5 tanesinin evet 26 tanesinin hayir oldugu goérilmektedir. Yanit olarak evet
cevabi verenlerin sebepleri incelendiginde, 1 6gretmenin atanama korkusu ifadesi kullandigi ve 4
o0gretmenin de herhangi bir sebep belirtmedigi gérilmektedir.
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Tablo 4

Sézlesmeli Ogretmen Olarak Atanmaktan Memnuniyet Durumu

Cevap Tiirii Sebep Ogretmen f
Atanmama korkusu 0 (24) 1
Evet
Yanit yok 0 (1,14,28,30) 4
Esitsizlik 0(2,3,6,7,10,13,19,26,27) 9
Ozliik haklarin farkli olmasi 0 (16,17,29) 3
Mali haklarin farkh olmasi 0 (8,21,22,) 3
Hayir
Tayin hakki olmamasi 0 (11,21,22) 3
is glivencesi olmamasi 0 (4,12) 2
Kadrolu atanma istegi 0 (9,15,18,25,31,20,23) 6

Yanit olarak hayir cevabi verenlerin sebepleri incelendiginde ise, esitsizlik sebebinin 9 defa
tekrar edilerek en sik kullanilan ifade oldugu gérilmektedir. Ayrica kadrolu atanma istegi ifadesinin 6
defa, 6zliik haklarin farkh olmasi, mali haklarin farkl olmasi, tayin hakki olmamasi ifadelerinin 3’er defa
ve is glivencesi olmamasi ifadesinin 2 defa tekrar edildigi gorilmektedir.

Sozlesmeli 6gretmen olarak atanmaktan memnuniyet durumunu sinif 6gretmeni (O5)
“Memnun degilim ¢iinkii égretmenligi sézlesmeli olarak yapmaya mecbur birakiliyoruz. Bu
zorunluluktan dolayi ben sézlesmeli atanmaktan memnun degilim.” seklinde; sinif 6gretmeni (024) ise
“Evet memnunum ¢linkii atanamamaktan ¢ok korkuyordum simdi sézlesmeli bile olsa atanmak bana
iyi hissettiriyor. Kadrolu olsa daha iyi hissederdim ama o da eninde sonunda olacak tabi ki.” seklinde
ifade etmistir.

Sozlesmeli Ogretmenlerin, Sozlesmeli Statiide Calistiklan igin Yasadiklari Sorunlar

Katilimci grubun “Sézlesmeli égretmenlerin, sézlesmeli statiide calistiklari icin yasadiklar
sorunlar nelerdir? Orneklendirerek agiklar misiniz?” sorularina verdikleri cevaplar incelendiginde
kullandiklari ifadelerden 6 ana kategori ortaya ¢iktigi gortilmustir. Kategoriler ve frekanslari Tablo 5’'te
aktarilmistir.

Tablo 5

Sézlesmeli 6gretmenlerin, sézlesmeli statiide ¢alistiklari icin yasadiklari sorunlar

Sorunlar Kavramlar (Kodlar) Ogretmen f
1.Atama ve yer degistirme ile ilgili Tayin hakki olmamasi, Es 0(1,3,8,10,15,18,19,22,26,28) 10
yasanan sorunlar. durumu tayini sorunlari
2.Mali haklarla (maas-ek ders) ilgili Eksik maas ve ek ders, Farkli  (1,4,9,11,14,19,22,25,26) 9
yasanan sorunlar vergiler
3.Baski ve mobbing Cevresel baski, mobbing 0(7,5,12,20,22,23,25,31) 8
4.0zlik haklardaki esitsizliklerden Ozliik haklari, is giivencesi 0(2,3,4,12,17,18,27,29) 8
kaynakli sorunlar olmamasi, sézlesme

yenileme, farkh saghk

glvencesi
5.Diger sorunlar Zor sartlar, meslektaslar 0(2,7,11,16,31) 5

arasi ayrimcilik, hizmet igi

egitim
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6.Herhangi bir sorun yagamadim Sorun yasamadim 0(13,21,24) 3

Tablo 5 incelendiginde 10 defa tekrar edilerek 6ne ¢ikan sorunlarin, atama ve yer degistirme
haklari ile ilgili yasanan sorunlar kategorisinin oldugu gorilmektedir. Atama ve yer degistirme ile ilgili
yasanan sorunlar kategorisinde yer alan ifadelerin, tayin hakki olmamasi ve es durumu tayini
sorunlarindan ibaret oldugu gorilmektedir. En az tekrar edilen kategorinin ise herhangi bir sorun
yasamadim kategorisinin oldugu ve 3 0Ogretmenin herhangi bir sorun yasamadigini ifade ettigi
anlasiilmaktadir. Mali haklarla ilgili yasanan sorunlar kategorisindeki kavramlarin 9 defa tekrar edildigi
ve bu kategoride yer alan kavramlarin; eksik maas ve ek ders, farkli vergiler gibi ifadelerin oldugu
gorilmektedir. Baski ve mobbing kategorisindeki kavramlarin 8 defa tekrar edildigi ve bu kategoride
mobbing ve ¢evresel baski gibi ifadelerin oldugu gérilmektedir. Ayrica katilimci grubun verdigi cevaplar
incelendiginde diger sorunlar kategorisinde ise zor sartlar, meslektaslar arasi ayrimcilik ve hizmet igi
egitimde yasanan sorunlar gibi ifadelerin yer aldigi gériilmektedir.

Sozlesmeli 6gretmenlerin, sozlesmeli statlide calistiklari icin yasadiklari sorunlari sinif
ogretmeni 04 “O:zliik haklari mesela sigortalarimiz farkli yerlerde yatiyor. Benim normal sigorta
yatarken kadrolularin emekli sandigindan yatiyor. Ayrica yani benim okulumda ayni isi yaptigim kisi ile
ek ders licreti olarak farkli aliyorum. Ayni isi yapiyoruz ama o benden daha fazla aliyor.” seklinde; sinif
ogretmeni (011) ise “Her yil sézlesmeyi yenilemek strese sokuyor beni. Yani herhangi bir yonetici ile bir
sorun yasarsan s6zlesmemin yenilenmeme feshedilmesi gibi bir sey ile karsilasabilirim. Adaylik sinavi
kaygisi ayrica var bende.” seklinde ifade etmistir.

istihdam Bigiminin Ogretmenlik Meslegi Acisindan Etkileri

Katilimci grubun “Istihdam biciminizin é6§retmenlik mesledi agisindan etkileri sizce nelerdir?”
sorusunu verdikleri cevaplar incelendiginde, 11 kisinin bu soruya yanit vermedigi gorilmektedir.
Katilimcilarin verdikleri cevaplar incelendiginde olumlu ve olumsuz etkiler olarak iki ana kategori ortaya
¢tkmistir. Bu iki ana kategorinin altinda ise toplam 9 alt kategorinin ortaya ciktigi goérilmektedir.
Kategoriler ve frekanslari Tablo 6’da aktariimistir.

Tablo 6
Istihdam Biciminin Ogretmenlik Mesledi Agisindan Etkileri

Ana Kategori Alt Kategori Ogretmen f
Egitim- 6gretimde sireklilik 0O (4,7,8,11,15,18,20,21,29,30) 9
Olumlu Etki Mesleki gelisim 0 (3,5,12,16,23) 5
Diger 0 (10,27,24,25,31) 5
Ozluk haklarinda eksiklik 0(7,11,12,16,17,18,20,26) 8
Tayin hakkinin olmamasi 0(1,3,5,29) 4
Esitsizlik 0 (2,17) 2
Olumsuz Etki Niteliksiz 6gretmenler 0 (24,31) 2
Ek ders farki 0(1,20,) 2
Diger 0 (4,10,14,15,22,23,24) 7

Tablo 6’da ana kategoriler incelendiginde olumlu etkilerin gectigi ifadelerin toplam 19 defa
tekrar edildigi ve olumsuz etkilerin gectigi ifadelerin ise toplam 25 defa tekrar edildigi goriilmektedir.
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Olumlu etki kategorisinin alt kategorileri incelendiginde egitim 6gretimde sireklilik ifadesi 9 defa tekrar
edilerek en sik tekrar edilen olumlu etki oldugu gorilmektedir. Olumlu etki olarak mesleki gelisim
ifadesin 5 defa tekrar edildigi goriilmektedir. Ayrica 8 defa tekrar edilen diger kategorisindeki olumlu
etkilerin icerisinde (lkenin her yerinde istihdam, yeni kiltirler tanima ve 6zel kurumlarda galisabilmek
gibi ifadelerin yer aldig1 gorilmektedir. Olumuz etki kategorisinin alt kategorileri incelendiginde; 6zIik
haklarindaki eksiklik ifadesinin 8 defa tekrar edilerek en sik tekrar edilen ifade oldugu gérilmektedir.
Tayin hakkinin olmamasi ifadesinin 4 defa tekrar edildigi ve mobbing, niteliksiz 6gretmenler, ek ders
farki ve esitsizlik ifadelerinin 2 ser defa tekrar edildigi gérilmektedir. Ayrica diger olumsuz etkiler
kategorisinde is performansinin diismesi, ulasim, barinma sikintilari ve motivasyon dismesi gibi
ifadelerin yer aldigi gérilmektedir.

istihdam biciminin 6gretmenlik meslegi acisindan olumlu ve olumsuz etkilerini sinif 6gretmeni
(01) “Herhangi bir olumlu etkisi yok olumsuz etkiler var. Tayin hakki olmamasi maas ve ek ders farklari
beni olumsuz etkiliyor.” seklinde; sinif 8gretmeni (020) ise “Olumlu etki olarak egitimde siireklilik
saglaniyor 6grenciler icin olumlu bir etki. Olumsuz etki olarak ise maas, ek ders ve ézliik haklarindaki
farkhliklari s6yleyebilirim bu farkliiklar biz sézlesmeli 6gretmenleri olumsuz etkiliyor.” seklinde ifade
etmistir.

Sozlesmeli Ogretmenlerin, Sozlesmeli Statiide Calisiyor Olmalarindan Kaynaklanan Olay ve
Olgularin, Ogretmenlerin Motivasyon ve is Doyumu Diizeyine Etkileri

Katimci grubun “Sézlesmeli statiide calisiyor olmanizdan kaynaklanan yasadiginiz olay ve
olgular, motivasyonunuzu ve is doyum diizeyinizi nasil etkiliyor?” sorusuna verdikleri cevaplar
incelendiginde, 8 kisinin bu soruya yanit vermedigi goriilmektedir. Katilicilarin kullandiklari ifadelerden
ise 6 ana kategori ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Kategoriler ve frekanslari Tablo 7’de aktarilmistir.

Tablo 7

Sézlesmeli 6gretmenlerin, Sézlesmeli Statiide Calisiyor Olmalarindan Kaynaklanan Olay ve Olgularin,
Ogretmenlerin Motivasyon ve is Doyumu Diizeyine Etkileri

Etkiler Kavramlar (Kodlar) Ogretmen f
1.Herhangi bir etki yok Etkilemiyor 0 (4,9,10,12,14,25,31) 7
2.0lumsuz etkiliyor Olumsuz etkiliyor 0(2,3,5,11,13,29) 6
3.Baski ve mobbing Cevre baskisi, 0 (15,19,20,21) 4
Mobbing
4.Maas ve ek ders farki Maas ve ek ders eksik 0 (8,28) 2
5.Atama ve tayin hakki ilk atama farki, Cakili 0 (8,15,28,) 3
ogretmenlik Tayin
hakki
6. Issiz kalma korkusu Sézlesme feshi, issiz 0(7,17) 2
kalma
6.Diger etkiler Motivasyon ve is 0 (7,16,23) 3

doyumu azalmasi,
Guvensiz hissetme
Ozliik haklarda
esitsizlik

Tablo 7 incelendiginde 7 defa tekrar edilerek 6ne cikan ifadenin herhangi bir etkisinin olmadigi
ifadesinin oldugu ve 6 defa olumsuz etkiliyor ifadesinin kullanildigi gériilmektedir. En az tekrar edilen
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kategorilerin ise maas ve ek ders farki ile issiz kalma korkusu kategorilerinin oldugu ve 2 ser defa tekrar
edildigi gortlmektedir. Bu kategorilerde maas ve ek ders eksikligi, s6zlesme feshi korkusu ve issiz kalma
korkusu ifadelerin yer aldig goriilmektedir. Ayrica baski ve mobbing kategorisindeki ifadelerin 4 defa
tekrar edildigi ve bu kategoride ¢evre baskisi, mobbing gibi ifadelerinin kullanildigi gorilmektedir.
Atama ve tayin kategorisindeki ifadelerin 3 defa tekrar edildigi ve bu kategoride ¢akili 6gretmenlik,
tayin hakki ve ilk atama farki gibi ifadelerin kullanildigi gorilmektedir. Ayrica diger etkiler
kategorisindeki ifadelerin 3 defa tekrar edildigi ve bu kategoride motivasyon ve is doyumun azalmasi,
glvensiz hissetme, 6zIik haklarin esitsizligi gibi ifadelerinin kullanildigi gértlmektedir.

Sozlesmeli 6gretmenlerin, sdzlesmeli statiide calisiyor olmalarindan kaynaklanan olay ve
olgularin, dgretmenlerin motivasyon ve is doyumu diizeyine etkilerini sinif 6gretmeni (07) “is
kaybetme korkusunda dolayi kendini giivende hissedemiyorum kendimi glivende hissetmedigim
ortamda is doyumum ve motivasyonum tabi ki olumsu etkilenecek.” seklinde; sinif 6gretmeni (023) ise
“Sézlesmeli oldugum igin motivasyonum ve is doyumum azaliyor.” seklinde ifade etmistir.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Bu bolimde arastirma kapsaminda, Milli Egitim Bakanlig tarafindan sézlesmeli 6gretmenligin
diger 6gretmenlerden higbir farkinin olmadigi seklinde gesitli agiklamalar yapilmasina ragmen kanun
cercevesinde yani sira sozlesmeli 6gretmenlerin hem toplum icinde hem de kendi meslektaslari
icerisinde bunun bdyle olmadigini acik bir bicimde ifade etmislerdir. Bu esitsizlikler ve farkliliklarin
ogretmenleri olumsuz etkiledigi verilen yanitlarda kullanilan ifadelerden anlasiimaktadir.

Sozlesmeli 6gretmenlerin “Size gére sé6zlesmeli 6gretmenlik statiisii ile kadrolu 6gretmenlik
statiisii arasinda ne tiir farklar vardir?” sorusuna verdigi cevaplardan en sik bahsedilen farkhligin 6zlik
haklar ile ilgili oldugu sonucu elde edilmistir. Bu sonug Altay (2019), Bayram (2009), Calisoglu & Tanisir
(2018), Karadeniz & Demir (2010), ve Sahin’in (2011), calismalarinda buldugu sonuclarla benzerlik
gostermektedir. Bu calismalarda Ogretmenlerin 06zlliik haklarindaki farklari; 6zlik haklarinda
esitsizlik/yetersizlik/eksiklik, hizmet puani alamamak, izin almada esitsizlik seklinde ifade etmislerdir.
Bu bulgulardan 6gretmenlerin sézlesmeli 6gretmenlik uygulamasinda en ¢ok hissedilen farkin 6zlik
haklardaki farklar oldugu sonucuna varilmistir. Bu farklar 6gretmenleri cesitli acilardan etkilemektedir.
Sozlesmeli oOgretmenler 06zlik haklarini  degerlendirirken kadrolu 6gretmen sartlariyla
karsilastirdiklarinda s6zlesmeli 6gretmenlik uygulamasini adaletsiz ve esitlige aykiri bulmuslardir (Altay
2019). Bu sonuglardan hareketle, s6zlesmeli 6gretmenlerin dncelikli olarak diger 6gretmenler ile esit
0zlik haklara sahip olmak istedikleri sonucuna varilabilir. Ayrica s6zlesmeli 6gretmenlerin s6z konusu
temaya iliskin diger ifadeleri incelendiginde; 6zllik haklardan sonra en sik bahsedilen farkin mali haklar
ve atama yer degistirme ile ilgili farklar oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu farklarin ozellikle
o0gretmenlerin uygulamada karsilastigi farklar oldugu ve 6gretmenleri motivasyonu saglama, isyerinde
adil muamele gérme ve baglilik yonlerinden olumsuz etkiledigi seklinde yorumlanabilir.

Sozlesmeli 6gretmenlerin  “Sézlesmeli olarak atanmaktan memnun musunuz? Nigin?”
sorusuna verdigi cevaplardan blyik bir ¢cogunlugunun sozlesmeli 6gretmen olarak atanmaktan
memnun olmadiklari sonucu elde edilmistir. Ayrica sozlesmeli olarak atanmaktan memnun olanlarin
memnuniyet sebebinin, issizlik yani atanamamak korkusunun oldugu sonucu elde edilmistir. Memnun
olmama sebepleri incelediginde ise, 6gretmenlerin en ¢ok vurgu yaptigi ifadenin “esitsizlik” ifadesinin
oldugu sonucuna varilmistir. Esitsizlik ifadesinden 6gretmenlerin ilk atanma seklinden, mali haklardaki,
0zlik haklardaki ve diger yapilan uygulama esitsizliklerden dolayl memnun olmadiklari anlasiimaktadir.
Ayrica so6zlesmeli olarak atanmaktan memnun olmama sebepleri arasinda kadrolu atanma istegi, 6zlik
haklarin farkli olmasi, mali haklarin farkli olmasi, tayin hakki olmamasi ve is glivencesi olmamasi gibi
ifadelerin yer aldigi sonucuna ulasiimistir. Bu sonug Altay (2019), Yalgin (2011), Calisoglu & Tanisir
(2018), Karadeniz & Demir (2010) ve Sahin’in (2011) ¢alismalarinda buldugu sonuglarla értiismektedir.
Bu calismalarda 6gretmenlerin kadrolu olarak atanmak istedikleri ve s6zlesmeli olarak atanmaktan
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memnun olmadiklari sonucuna ulasiimistir. Sahin’in (2011) calismasina gore 6gretmenler kadrolu
olarak atanmayi temel bir hak olarak gérmekte, ayni mezuniyet durumuna sahip olan veya ayni isi
yapanlarin 6zlik haklarinin farkh olmasini dogru bulmamaktadir. Bu sonuclardan hareketle,
o0gretmenlerin, sozlesmeli 6gretmen olarak atanmaktan memnun olmamasi sebebi olarak 6zellikle
kadrolu 6gretmenle ayni olmamasinin, yani esit is yuki, gorev ve sorumluklara sahip olmalarina
ragmen 6zlik, mali, tayin ve diger tim haklardan esit bicimde faydalanmama durumunun 6ne ¢iktig
sonucuna ulasiimistir. Bu esitsizliklerden dolayr 6gretmenler (izerlerinde baski hissettigi,
motivasyonlarinin distligld, maddi olarak dezavantajli olduklari ve manevi olarak doyum
saglayamadiklarindan 6gretmenlerde bir an 6nce kadrolu atanmak isteginin oldugu anlami ¢ikarilabilir.

Sozlesmeli 6gretmenlerin “Sézlesmeli 6gretmenlerin, sézlesmeli statiide ¢alistiklari igin
yasadiklari sorunlar nelerdir? Orneklendirerek agiklar misiniz?” sorusuna verdigi cevaplardan en sik
bahsedilen sorunun atama ve yer degistirme haklari ilgili oldugu sonucu elde edilmistir. Bu sonug Altay
(2019), Calisoglu & Tanisir (2018) ve Ozdemirin (2021) calismalarinda bulduklari sonuglarla
ortismektedir. Bu calismalarda sozlesmeli 6gretmenlerin zorunlu hizmet gorevi nedeniyle yer
degistirme imkanlarinin olmamasi, en az 4 yil ayni yerde ¢alisma zorunlulugunun olmasi gibi atama ve
yer degistirme ile ilgili sorunlar 6gretmenlerin s6zlesmeli statlide ¢alistigi icin yasadigi sorunlar arasinda
ver aldigi sonuglarina ulasilmistir. Sozlesmeli 6gretmenlerin zorunlu hizmet siireleri 27.06.2019
tarihinde 4+2’den 3+1 yila indirilmis olup bu siire zarfinda yer degistirme hakkina sahip olunmamasi
onlar agisindan hak mahrumiyeti durumunun devam ettiginin gostergesidir (Ozdemir, 2021). Bu
bulgulardan 0Ogretmenlerin sozlesmeli 6gretmenlik uygulamasinda atandiklari anda, ilk goreve
basladiklari yerde uzun siire ¢alisma durumunda birakilmasi ve atama yer degistirme hakkinin
olmamasi en ¢ok ifade edilen ve muzdarip olunan sorun oldugu sonucuna varilmistir. Bu sonuglardan
hareketle, s6zlesmeli 6gretmenlere 6ncelikli olarak diger 6gretmenler gibi atama ve yer degistirme
hakkinin verilmesi 6zellikle es durumu, saglik 6zrii gibi sebeplerden dolayi yer degistirme hakkina sahip
olmak istedikleri sonucuna varilabilir. Ayrica s6zlesmeli 6gretmenlerin s6z konusu temaya iliskin diger
ifadeleri incelendiginde; herhangi bir sorun yasamadim ifadesini kullanan ¢ok az 6gretmenin oldugu ve
sik tekrar edilme sirasina gére mali haklarla ilgili yasanan sorunlar, baski ve mobbing, meslektaslar arasi
ayrimcilik, hizmet ici egitimde yasanan sorunlar gibi sorunlarin da yasandigi sonucuna ulasiimistir.

Soézlesmeli 6gretmenlerin “Istihdam biciminizin é§retmenlik mesledi agisindan etkileri sizce
nelerdir?” sorusuna verdigi cevaplardan olumlu etkiler ve olumsuz etkiler olarak 2 ana kategori ortaya
¢itkmistir. En sik bahsedilen olumsuz etkilerin, 25 defa tekrar edilerek olumsuz etkiler kategorisindeki
ifadelerin en sik tekrar edilen ifadeler oldugu sonucu elde edilmistir. Bu sonug¢ Gurclioglu (2019),
Karadeniz & Demir (2010), Soydan (2012), ve Ozdemir’in (2021) calismalarinda bulduklari sonuglarla
benzerlik gostermektedir. Soydan (2012) calismasinda yonetici ve Ogretmenlerin sozlesmeli
ogretmenlik uygulamasina dair genel olarak olumsuz bir anlayisa sahip olduklari sonucuna ulasmistir.
Bu sonuc bu arastirmada ortaya ¢ikan gorisler ile ortismektedir. 19 defa tekrar edilen olumlu etkiler
kategorisinde ise olumlu etki olarak egitim 6gretimde sireklilik ifadesi olumlu etki olarak déne giktig
anlasilmigtir. Alan yazinda yapilan diger g¢alismalarda da egitim benzer olumlu etkilerin oldugu
gorilmuistiir. Gorlslerine basvurulan kadrolu 6gretmenler, okul yoneticileri ve sozlesmeli
o0gretmenlerin Uge birine yakin bir kismi s6zlesmeli 6gretmenlerin atandiklari kalkinmada &ncelikli
bolgelerde uzunca siire gérev yapmalarinin “egitim égretimin siirekliligi agisindan olumlu olacagi”
yéniinde goris bildirmistir (Ozdemir, 2021). Ogretmenlerin sézlesmeli 6gretmen olarak atandiklarinda,
ilk gérev yerlerinde yerde uzun siire ¢alisma durumunda birakilmasi ve atama yer degistirme hakkinin
olmamasi sdzlesmeli 6gretmenler tarafindan esitsizlik olarak ifade edilmesine ragmen egitim 6gretimin
surekliligi ve devamliligi agisinda olumlu etki olarak ifade edildigi sonucuna ulasilmistir. Ayrica
o0gretmenleri olumsu etkiler kategorisinde 0Ozlik haklar, mali haklar ve atama yer degistirme
haklarindaki eksikliklerin olumsuz etki olarak 6ne c¢iktigl sonucuna ulasiimistir. Bu sonuglardan
hareketle, s6zlesmeli 6gretmenler istihdam bicimlerinin 6gretmenlik meslegini olumsuz etkilediginde
sikhkla bahsetmelerine ragmen olumlu taraflarinda oldugu konusunda goruslerinin  oldugu
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anlasiimistir. S6zlesmeli 6gretmenlik uygulamasinda bahsedilen olumsuz etkilerin yani ortaya ¢cikmis
olan haksizlik ve esitsizliklerin giderilerek olumlu etkilerin artirilmasi saglanabilir.

Sozlesmeli 6gretmenlerin “Sézlesmeli statiide ¢calisiyor olmanizdan kaynaklanan yasadiginiz
olay ve olgular, motivasyonunuzu ve is doyum diizeyinizi nasil etkiliyor?” sorusuna verdigi cevaplardan
en sik bahsedilen ifadenin “herhangi bir etkisi yoktur” ifadesinin oldugu ve bu ifadeden sonra en sik
bahsedilen ifadeni olumsuz etkiliyor ifadesinin oldugu sonucuna ulasilmistir. Colak Olmez (2009) ve
Karadeniz & Demir’in (2010) ¢alismalarinda benzer sonuglar elde etmislerdir. S6zlesmeli 6gretmenlik
uygulamasindaki gesitli haklardan kaynaklanan farkliliklar, s6zlesmeli 6gretmenlerin motivasyonlarini
ve mesleki is doyumlarini olumsuz yonde etkilemektedir (Karadeniz & Demir 2010). Sozlesmeli
ogretmenlerin “Sézlesmeli statiide ¢alisiyor olmanizdan kaynaklanan yasadiginiz olay ve olgular,
motivasyonunuzu ve is doyum diizeyinizi nasil etkiliyor” sorusuna herhangi bir etkisi yoktur cevabinin
en sik tekrar edilmesinden, 6gretmenlik mesleginin kutsalliginin ve maneviyatinin meslegi icra ederken
o0gretmenleri motivasyon ve is doyumu anlaminda besledigi sonucuna varilmistir.

Arastirmanin bulgulari bir biitlin olarak degerlendirildiginde s6zlesmeli 6gretmenlerin sorulara
verdigi cevaplardan 6gretmenlerin cogunlugunun sézlesmeli 6gretmen olmaktan memnun olmadiklari
gorilmustlir. Bunun sebebi olarak kadrolu ve s6zlesmeli 6gretmenlerin haklarinin esit olmadigi ve bu
farkliliklardan 6n plana ¢ikan mali haklar, atama yer degistirme haklari, 6zlik haklar gibi hususlarda
esitsizliklerin oldugu anlasiimistir. Bu farklarin 6zellikle 6gretmenlerin motivasyonu olumsuz etkiledigi
is doyumu ve meslege baglilik yonlerini olumsuz etkiledigi anlasiimistir.

Calismadan elde edilen sonuclardan yola c¢ikarak verilebilecek oncelikli 6neri, sozlesmeli
ogretmenlik uygulamasinin etraflica degerlendirilerek 6gretmenlerin kadroya gecirilmesi saglanabilir.
Tim ogretmenlerin kadrolu olmasi calisma barisi, egitimin verimliligi, is doyumu, 6gretmen
motivasyonu gibi bircok olgu olumlu etkileyebilir. Uygulanan sézlesmeli 6gretmenlik uygulamasinin
dayandirildig1 temel, kalkinmada 6ncelikli bolgelerde egitim 6gretimin sirekliliginin saglanmasidir. Bu
surekliligin saglanmasi igin 6gretmenleri olumsuz anlamda etkileyecek hak kayiplarini yasatan
uygulamalarin yapilmasi degil aksine bu bolgelerdeki O6gretmenlerin orada uzun sire goérev
yapmalarinin 6zendirilmesine ydnelik uygulamalarin ve politikalarin iiretilmesi gerekebilir. Ozendirici
uygulamalar yapilir ise egitim 6gretim niteligi artirilabilir. Kalkinmada oncelikli bolgelerde yasanan
O0gretmen acig1 sorununu ¢ozebilmek icin 6gretmenlere, maddi ve manevi 6zendiriciler ile desteklenmis
ozlik haklan ve elverisli calisma kosullari sunulabilir. Oncelikle aile birlesimi olmak {izere tayin
haklarinda iyilestirmeler yapilabilir. Ogretmenlerin en sik dile getirdigi is glivencesi konusunda yasanan
korkularin yasanmamasi icin sézlesmeli 6gretmenlerin is glivencesi haklari yeniden diizenlenebilir.
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Arastirmacilarin Katki Oranlari Beyani

Arastirmanin yontem ve bulgular kismiyla ilgili sirecler birinci yazar, giris kismi ile ilgili strecler
ikinci yazar, tartisma ile ilgili stirecler Gglincli yazar ve sonug kismi ile ilgili siirecler ise dérdlincl yazar
tarafindan gerceklestirilmistir.

Destek ve Tesekkiir Beyani

Yazarlarin arastirma siirecine dair belirtecegi bir destek ve tesekkir beyani bulunmamaktadir.
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Catisma Beyani

Yazarlarin arastirma ile ilgili bir catisma beyani bulunmamaktadir.
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