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Ozet

2007 yili ortalarinda ABD konut piyasasinda baslayan ve daha sonra Avrupa'ya
yayilan finansal kriz etkisini gelismis iilkelerden gelismekte olan iilkelere dogru artirirken
bir ¢ok sektorii de etkisi altina almaktadir. Bu sektorlerden biri de finansal hizmetler
sektoriidiir. Dogal olarak, finansal hizmetler sektorii finansal krizin etkiledigi sektorlerin
merkez tisstinii olusturmaktadir. Basta ABD olmak iizere krizden etkilenen bir ¢cok iilkede
bankacilik sektorii istihdaminda diisiisler yasanmistir. Bu ¢alismada, kiiresel finansal kriz
ile kiiresel issizlik trendi incelendikten sonra kiiresel finansal krizin ABD, AB ve Tiirkiye'de
bankacilik sektorii istihdaminda yarattigi degisiklikler ele alinmigtir.
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THE GLOBAL FINANCIAL CRISIS AND ITS IMPACT ON
BANKING SECTOR EMPLOYMENT

Abstract

As the financial crisis started from the USA residence market in the mid of 2007
and became prevalent in Europe subsequently increases its effects from the developed
countries to the developing countries, it affects many industries. And the service industry is
one of such affected industries. Naturally, the financial services sector is the centre base of
the industries affected by the crisis. The declines have been observed in the employment
level in the banking industries in many countries affected by the Crisis as the most notable
one is the USA. In this study, the global financial crisis and global unemployment trend are
analyzed and the changes of the employment in the banking industry in the USA, the EU,
and Turkey are tackled.
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1.Giris

Gilinimiizde yasanmakta olan krizin baslangict ABD ekonomisinden
kaynaklanmaktadir. Diinyanin en biiylik ekonomisi olan ABD’de kredi kriziyle baglayan
sorun finans piyasalarina yansiymca dalganin boyu da artti. ABD’de bir¢ok banka tarihe
karigti, bazi bankacilik modelleri rafa kalkti. Temel olarak krizin nedenlerini $oyle
siralayabiliriz : Mortgage kredilerinin yapisinin bozulmasi, faiz yapisinin uyumsuzlagmasi,
konut fiyatlarindaki balon artiglar, menkul kiymetlerin fonlanmasinda yasanan sikisiklik,
kredi tiirev piyasalarinin genislemesi ve kredi derecelendirme siirecindeki asilmaz sorunlar.

Kriz her ne kadar baslangicta bir mortgage krizi olarak ortaya ¢iksa da takip eden
siirecte bir likidite krizine doniistii. ABD’de 2007 yilinda, finans ve sigorta, gayrimenkul,
ingaat ve madencilik sektorii basta olmak iizere toplam dort sektoriin biiylime hizinin
yavaglamasiyla genel ekonominin biliylime hizi da yavasladi. Ekonomik biiyiimenin
yavaglamasina neden olan reel sektor, mortgage krizinden olumsuz etkilendi. Yatirimcilarin
risk almadan kazang elde etme istegi maliyeti diisiik, kolay kredi imkanlarina bagli olarak
tilketicilerin asir1 bor¢lanmasina ve kontrolsiiz kredi genislemesine neden olarak sistemin
kirilganligint artirdi. ABD’de sub-prime bor¢lularinin 6deme giicliigiine diigsmesi ile
tetiklenen kriz, bu kirtllganliklarla birlikte biiyiidii.

2000 yilindan 2006 yilinin sonlarina kadar finansal piyasadaki likidite siirekli
yiikselmistir. Bankacilik ve sigortacilik sektorii baslica zarar goren kurumlar olmustur.
Kriz oncesindeki bollagan bu likiditenin karli operasyonlara doniistiiriilmesi banka
sisteminin kargilagtigt en dnemli sorunlardan birisi olmustur. Bu operasyonlarin basinda
konut kredileri gelmektedir. Bankalar herhangi bir isi, geliri veya varligi olmayan kisilere
bile kredi vermeye baslamislardir. Geri donmeyen krediler bankalarin sonun baslangicina
doniistii. Bu nedenle zararlar domino taslar1 gibi bir mali kurulustan digerine sirayet ederek
biiyiimiis ve mali sistemin temel taslar1 niteligindeki kuruluslarin iflasina yol agmistir."

Kiiresel krizin yayilma bicimi, “doviz ve diger menkul kiymet piyasalarinda
istikrar saglamadan, sadece fiyat istikrarin1 saglamig olmanin makro ekonomik istikrari
saglamaya yetmeyecegi” gercegini agikca ortaya ¢ikarmistir. Kiiresel krizin ana unsurlari
iiriin piyasalarindaki enflasyonist baskilardan degil, finansal varliklarin degerlerindeki
sigkinlik ve istikrarsizliktan kaynaklanmaktadir. Literatiire goére Krugman (1998)
caligmasinda Avrupa Doviz Kuru Mekanizmasi (ERM) Krizinin en o6nemli temel
nedenlerinden biri olarak, yiiksek sermaye hareketliliginin oldugu piyasalarda doviz
rezervlerinin krizleri 6nlemedeki yetersizligini belirtmistir. Dorukkaya-Yilmaz (1999)
yaptiklar1 ¢aliymada Latin Amerika Krizinin temel nedeni olarak doviz rezervlerinin
erimesini ve bunu takip eden biiylik bir devaliiasyon oldugunu gostermistir. Uludag'in
(1998) calismasinda ise Rusya Krizinin temel nedenlerinden biri olarak kredi doniislerinde
yasanan problemler belirtilmistir. Finansal krizler ile ilgili yapilan calismalardan biri de,
Eichengreen ve Bordo (1999)’nun 1975-1997 dénemini ve 21 geligmis ve gelismekte olan
iilkeyi kapsayan g¢alismalaridir. Calismada, 1975-1997 doénemde, artan banka panikleriyle

! Alantar,D., “Kiiresel Finansal Kriz: Nedenleri ve Sonuglari Uzerinde

Degerlendirmeler”,http://www.finanskulup.org.tr/assets/maliyefinans/81/Dogan_Alantar Kuresel Fin
ansal_Kriz Nedenleri_Sonuclari MFY81.pdf, 2009, s.2., Erigsim Tarihi (03.09.2009).
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beraber mevduatlarin hizla ¢ekilmesi sonucu bankacilik sisteminin kirilganlhigimin arttigi ve
krizlerin temel nedenini bankacilik sistemlerinin olusturdugu belirtilmistir.

2008 yili sonlarindan itibaren kiiresel finansal krizin etkilerinin hissedilmeye
baglandig1 Tiirkiye’de krizin asil olumsuz etkilerinin 2009 yilinda goriilmesi
beklenmektedir. Ozellikle, dis finansman alaninda yasanabilecek problemler ve issizlikte
yasanacak artis kendisini gostermeye baglamistir.

Makalenin amaci, kiiresel finansal krizden etkilenen sektorlerin merkez iissiini
olugturan finansal hizmetler sektoriiniin kiiresel finansal krizin baslagicindan itibaren
istihdaminda meydana degisimleri ortaya koymaktir. Calismada oncelikle kiiresel finansal
krizin ortaya ¢ikisi, nedenleri ve ekonomik biiyiime ile istihdam tizerindeki etkileri ele
almacaktir. Daha sonra konuya genis bir bakis agisi kazandirmak amaciyla diinyada
bankacilik sektorii istihdami ele alinmistir. Devaminda ise krizin finansal hizmetler sektorii
istihdamu iizerindeki etkiler izah edilerek, finansal hizmetler sektoriinde isini kaybedenler
rakamsal verilerle belirtilmistir.

2. Kiiresel Finansal Krizinin Nedenleri

ABD bankalarinin portfdylinde her zaman onemli bir yer tutan ipotekli konut
kredileri zincirin baglangi¢ halkasidir. Bu ortamda, “sub-prime” konut kredisi olarak da
adlandirilan ve ABD’de diigiikk gelir grubuna acilan konut kredilerinin toplam konut
kredilerindeki pay1 giderek artmistir. > ABD mortgage piyasasinda 6zellikle sub-prime ve
degisken faiz oranli mortgage kredilerinin nakit akislarinin bozulmasi, bu piyasayla iliskili
menkul kiymet piyasalarini da etkilemistir. Sub-prime kredileri 6zii geregi riskli krediler
grubunda yer almasina ragmen bu riskler yokmus gibi bu tiir kredilerin kullandirilmasiyla
sistem sorun ¢ikarmaya baslamustir. Riski yiiksek kisilere daha yiiksek faiz oranlari ile
mortgage kredisi kullandirilmis, faiz oranlarinin yiikselmesi ile faiz yiikii artmis neticede
faiz ve anapara 6demelerinde aksakliklar bag gostermistir. Sub-prime mortgage kredileriyle
baslayan kredi krizinin biiyliyerek diger kredi tiirlerini de etkisi altina almasi, mortgage
piyasasinin tamaminin etkilenmesine neden olmaktadir. Konut fiyatlarindaki balon artiglar
piyasada asimetrik bilgiye neden olmus, kredi kullanicilarinin yanlis yonlendirilmesine yol
agmis ve konut satin almanin bir yatirim araci olarak algilanmasina neden olmustur. Oysa
ki ABD Hiikiimetinin amaci, diisiik gelirli aileler ile azinliklara konut edinme kolayliklari
sunmakti. ABD Hiikiimetinin yogun destegi nedeniyle diisiik gelirli gruplar konut alim
satim yoluyla kar elde etme beklentisine girmistir. Ancak, piyasada dengelerin
bozulmastyla kullandirilan krediler karsiliginda teminat olarak gdsterilen konutlarin degeri
diismiis ve teminat saglamada giicliikler yasanmustir.”

Diinya ekonomisinin i¢inde bulundugu krizi ge¢mis deneyimlerden ayiran en
onemli ozelliklerden biri, gegmis krizlerin biiylik oranda az gelismis ve yiikselen piyasa
ekonomilerini etkilemis olmasina ragmen giliniimiizde sorunlarmn agirlikli olarak gelismis
iilkeler tarafindan hissedilmesidir. Kiiresel krizin ilk etkilerinin esik-alt1 ipotekli emlak
kredilerinde bas gosteren sorunlarla basladigindan bu yana en ¢ok etkilenen iilkeler

2 TEPAV , “Kiiresel Krizden Cikis Arayiglari: G-20 Zirvesinde Tirkiye Ne Yapmali?”

http://www.tepav.org.tr/tur/admin/dosyabul/upload/pn_g20.pdf, 2008 , Erisim Tarihi (01.09.2009).
3 Demir, F. ve digerleri, ABD Mortgage Krizi , BDDK Calisma Tebligi, 2008, s.4.
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gelismis tlkeler olmustur. Bu egilimin en dnemli nedeni krizin yogun olarak yasandigi
ipotekli emlak piyasalarinin 6zellikle en yiiksek riskli esik-altt grubunun ve kredilere dayali
varlik tiirlerini iretecek finansal tiirev piyasalarinin bu iilkelerde gelismemis olmasidir.
Yiikselen ekonomilerin, krizin en azindan bu asamasma kadar olan dénemde goreceli
olarak daha az etkilenmelerinin dnemli bir diger nedeni ise bu {ilkelerin son on yilda
yasadiklar1 krizler sonrast 6zellikle finans ve bankacilik sektorlerinde gerceklestirdikleri
reformlardir. Ayrica bu ilkelerin kriz dncesi donemde tecriibe ettikleri hizli bliylime bu
iilkelerin kriz donemine daha saglam bir makroekonomik yapiyla girmelerine katkida
bulunmustur.*

Finansal kriz, Temmuz 2007’de ABD’de “sub-prime mortgage” kredilerinin geri
doniislerinde yasanan sorunla birlikte ilk isareti ortaya ¢ikmis ve Eyliil 2008’de Lehman
Brothers yatirim bankasimnimn iflasi ile derinleserek kiiresel bir hal almustir.” Bu tanimlama
aslinda krizin iki ¢ok onemli 6zelligini de gdstermektedir. Birisi kiiresel olusu, digeri
kiiresel sartlarin daha ¢ok finans sektorii ile ilgili olmasidir.® 2008 krizinin biitiin oteki
krizlerden farki, bunun tam anlamiyla kiiresel bir kriz olmasi ve diinyadaki biitiin iilkeleri
etkilemis olmasidir.” Asagidaki Tablo 1°de 1929 ve 2008 krizlerinin karsilastirmasina yer
verilmistir.

Tablo 1 : 1929 ve 2008 Krizlerinin Karsilastirilmasi

1929 Krizi 2008 Krizi

-1929 yili Ekim ayinda ABD’de baslayan -2008 yilindaki kriz ABD’deki mortgage
borsa krizi tiim diinyaya yayilarak kredilerinden kaynaklanmis ve tiirev
reel sektor lizerinde de olumsuz etki piyasalarin biiyiimesi fakat yeterince
yapmuistir. diizenleme yapilamamasi yiiziinden

diinyayi etkilemistir.

-1929°daki krizde ABD’de faiz oranlari artarken -2008 krizinde tiim iilke merkez
bu Ingiltere ve Almanya’y1 da etkilemistir. bankalari piyasalar likidite etmis ve faiz
oranlarini diigtirmiislerdir.

-1929 krizinde borsa endeksi -2008 krizinde borsa endeksi, 9 Ekim

bir yilda %47 deger kaybetmistir. 2007°deki diizeyinden 27 Ekim 2008 e
kadar % 42 deger kaybetmistir.

- 1929 krizinde batan banka sayis1 5.000’1 -2008 krizinde batan banka sayis1 20°dir.

bulmustur.

Kaynak : Sudi Apak-Ayhan Aytag, Kiiresel Krizler , 2009, s.13-14.
3.Kiiresel Finansal Krizin Gelismis ve Gelismekte Olan Ekonomiler

4Ozkan,G., “Kiiresel Mali Kriz: Makroekonomik Bir Yaklasim”,

http://www.york.ac.uk/depts/econ/documents/misc/financial_crisis_macroeconomic_explanation.pdf ,
2009, s.9. Erigim Tarihi (11.09.2009).

5 Tiryaki, G., “Kiiresel Bankacilik Diizenlemelerinde Yeni Donem” , Active Bankacilik ve Finans
Dergisi, Say1 60, 2009, s.34.

6 Ertiirk,A., Kiiresel Riskler ve Bankalarda Sermaye Yonetiminde Yeni Arayislar, Derin
Yayinlari, 2009 , s.12.

7 Egilmez, M., Kiiresel Finans Krizi , Remzi Kitabevi, 2009 , s.69.
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Uzerindeki Etkisi

Kiiresel finansal krizin gerek gelismis gerekse gelismekte olan ekonomiler
lizerinde onemli etkileri olacagi siiphesizdir. Gelismekte olan iilkelerde kiiresel finansal
krizin etkilerinden biri, on yillik hizli ticaret geniglemesinden sonra ihracatlarinda énemli
bir diisiis meydana gelecek olmasidir. IMF’in yaptig1 projeksiyonlar diinya ticaret hacminin
2006 yilindaki %9,3’liik orandan 2009 yilinda %4.1’e gerileyecegini gostermektedir.
Bunun yani sira kiiresel finansal kriz gelismekte olan pazarlarda yatirim igin negatif bir etki
yaratacak ve sermayenin riskten kagmasiyla portfdy yatirimlari azalacaktir. Bunun
neticesinde gelismekte olan tilkeler sermaye erisimi saglayabilmek i¢in daha yiiksek faiz
odeyecektir. Kiiresel finansal krizin bir diger etkisi, ekonomik biiylimeyi yavaslatmasinin
yaninda derinlestirebilecek olmasidur. *

Geligmis tlkelerden kaynaklanan finansal krizle beraber bankacilik sektoriinde
yasanan olumsuz gelismeler finansal sistemde konsolidasyonlara yol actig1 gibi ABD’de
yatirrm bankaciligi modelinin de sonu olmustur. Avrupa bankacilik sistemi de Ekim
2008’den itibaren krizden ciddi sekilde etkilenmeye baslamis, biiyiik birtakim uluslararasi
Avrupa bankalarimin  hiikiimetler tarafindan kurtarilmasi gerekmistir.’” Bu asamada,
hiikiimetler mevduat i¢in garanti ve sigorta gelistirerek mali piyasalarda istikrar saglamaya
calismistir. Merkez bankalar1 da dogrudan sermaye enjekte ederek bankalarin bilangolarini
desteklemis ve bankalardan varlik satin alarak bazi sikintili varliklari ortadan kaldirmugtir. '
Uluslararas1 Odemeler Bankasi (BIS) i¢in, Avrupa'da hiikiimetler, finansal krize verdikleri
yanitlarda Tablo 2°de belirtilen farkliliklar gosterir.

8 Justin, L. , “The Impact of the Financial Crisis on Developing Countries”, Worldbank 2008 , s.10.

? Erdonmez , P.A., “Kiiresel Kriz ve Ulkeler Tarafindan Alinan Onlemler Kronolojisi”, Bankacilar
Dergisi, Say1 68 ,2009 , s.86.

10 Jackson, J.K., “The Financial Crisis: Impact on and Response by The European Union” CRS
Report for Congress , 2009 , s.9.
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Tablo 2: Avrupa Ulkelerinde Bankacihk Sistemi Kurtarma Plami Unsurlar

Toptan
. Yiikiimliiliiklerin S Varlik
. lV'l'e\iduaf §1gorfa§1 Garantisi Sermaye arly
Ulkeler Yiikiimliiliiklerinin Mevent Enjeksiyonlar1 | Alimlar:
Genislemesi Yeni Borg¢ Bore

Avusturya X X X
Belcika X X
Danimarka X X X
Finlandiya X
Fransa X X
Almanya X X X X
Yunanistan X X X
Italya X X
Hollanda X X X
Norve¢ X
Portekiz X X
Ispanya X X X X
isve¢ X X X
isvicre X X
ingiltere X X X X

Kaynak : James, K. Jackson , “The Financial Crisis: Impact on and Response by The European
Union”, Congressional Research Service, 2009 , s. 10-11.

3.1.Kiiresel Finansal Krizin Ekonomik Biiyiime Uzerindeki Etkileri

Temmuz 2007°de ABD’de baslayan ve daha sonra AB’ye si¢crayan ve bir ¢ok
bolgeye yayilan ve kiiresel bir hal alan finansal kriz basta finansal hizmetler sektorii olmak
tizere bir ¢ok sektorii etkisi altina almistir. ABD ve AB’nin krizin 6ncelikle etkilendigi
alanlar olmasi, bu bélgelerin diger {ilkeler ile gelisen ekonomik ve ticari baglantilar
nedeniyle hem gelismis hem de gelismekte olan {ilkelerde ekonomik biiyiime, dis ticaret ve
istidam alanlarinda ¢esitli sorunlara yol agmigtir. Uluslararasi Para Fonu (IMF) tarafindan
Ocak 2009’da gelismis ve gelismekte olan iilkelerin performanslar iizerinde finansal kriz
ve ekonomik durgunlugun etkileri ile ilgili gelistirilen tahminlere gore geligsmis ekonomiler
2009 yilinda bir onceki yila gore 3 puanlik diisiisle %2 kiiciiliirken, gelismekte olan
ekonomilerde biiylime orani 2008 yilinda %6.3’den 2009 yilinda %3.3’e gerileyecektir.
Tablo 3’de ¢esitli lilke ve bolgelerdeki ekonomik biiylime projeksiyonlar: yer almaktadir.
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Tablo 3 : Cesitli Ulke ve Bolgelerdeki Ekonomik Biiyiimenin Projeksiyonlari

(Degisim %)

Projeksiyonlar 2007 2008 2009 2010
Diinya 5.2 34 0.5 3.0
Gelismis Ekonomiler 2.7 1.0 -2.0 11
ABD 2.0 11 -1.6 1.6
Japonya 24 -0.3 -2.6 0.6
Kanada 2.7 0.6 -1.2 1.6
Gelismekte Olan Ekonomiler 8.3 6.3 3.3 5.0
Cin 13.0 9.0 6.7 8.0
Hindistan 9.3 7.3 5.1 6.5
Brezilya 5.7 5.8 1.8 35
Meksika 3.2 1.8 -0.3 21
AB 3.1 13 -1.8 0.5
Almanya 25 1.3 -2.5 0.1
Fransa 22 0.8 -1.9 0.7
Ingiltere 3.0 0.7 -2.8 0.2
Avrupa Dis1 Gelismis Ekonomiler 4.6 1.9 -2.4 2.2

Kaynak: IMF, World Economic Outlook, January 2009.

3.2.Kiiresel Finansal Krizin istihdam Uzerindeki Etkileri

Kiiresel finansal kriz ile kredi piyasalarinda yasanan soklar, yatirimlarin
azalmasina ve piyasalardaki giivensizligin artmasina sebep olmus, bu durum yatirim, iiretim
ve tiiketim seviyesinin gerilemesine, ekonomik bilylimenin yavaslamasina ve milyonlarca
insanin issiz kalmasina yol agmustir. Kriz siirecinde pek ¢ok sektorde biiylik miktarda
daralmalarin yasanmasi, iscilerin gecici siireli isten c¢ikarilmalarina ve kiiresel ¢apta
istihdam soklarinin yasanmasina sebep olmustur. "'

AB- 27'de ortalama issizlik oram1 2006'da %8.2, 2007'de %7.1 iken, 2008'de
%?7.0'dir. Tiirkiye'de bu oranlar 2006 ve 2007'de %9.9, 2008'de %10.6'dir. Goriildiigi gibi
Tiirkiye’de ortalama issizlik orani, AB-27 ortalamasina gore daha yiiksektir. 2008 yilinda
igsizlik oran1 acisindan AB iilkeleri arasinda %11.3 ile Ispanya basi cekerken, bu iilkeyi
%09.5 ile Slovakya, %7.8 ile Fransa ve Macaristan, %7.7 ile Yunanistan ve Portekiz takip
etmektedir. Aday iilke olan Hirvatistan oranlar1 %8.4 ile Tiirkiye’den daha kiiglik bir orana
sahiptir.'? Tablo 4’de ABD, AB-27 ve Tiirkiye’de 2006, 2007 ve 2008 yillarindaki issizlik
oranlar1 verilmistir.

K obal, 1., “Kiiresel Krizin Kiiresel istihdama Etkileri”,
http://www.alomaliye.com/2009/ismail_kobal_kuresel kriz.htm, 10 Nisan 2009, Erisim Tarihi
(12.09.2009)

2iso , “AB Ulkelerinin Temel Ekonomik Géstergeleri”, 2009, s.78.
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Tablo 4 : ABD, AB-27 ve Tiirkiye’de Issizlik Oranlar (%)

Ulkeler 2006 2007 2008
ABD 4.6 4.6 5.8
AB-27" 8.2 7.1 7.5
Euro Bolgesi' 8.3 7.5 7.5
Ispanya 8.5 8.3 11.3
ingiltere 5.4 5.3 5.6
Tiirkiye 9.9 9.9 10.6

Kaynak : iSO, AB Ulkelerinin Temel Ekonomik Gostergeleri, 2009 , s. 78-79.

Isgiicii piyasalarinda yasanan biiyiik daralma neticesinde son yillarda gériilen
kiiresel ekonomik biiylime oranlart 2008 yilinda Snemli Olglide diismiistiir. Bunun
neticesinde 2007 yilinda %5,7 olan isgsizlik oran1 2008 yilinda % 6’ya yiikselmistir. Toplam
igsiz sayis1 1998’den sonraki en biiyiik artis1 gostermis ve 2007-2008 yillart arasinda 10,7
milyon kisi artmistir. Kiiresel issiz sayisinin 2008 yilinda 190 milyon oldugu tahmin
edilmekte olup bunun 109 milyonunu erkekler, 81 milyonunu ise kadinlar
olusturmaktadir.'> Grafik 1'de kiiresel issizlik trendleri yillar itibariyle gosterilmektedir.

Grafik 1 : Kiiresel Issizlik Trendleri
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Kaynak :ILO, Trends Econometric Models, December 2008, *Tahmin

13 AB-27 iilkeleri, Almanya, Avusturya, Belcika, Birlesik Krallik, Bulgaristan, Cek Cumbhuriyeti,
Danimarka, Estonya, Finlandiya, Fransa, Hollanda, irlanda, Ispanya, Isveg, Italya, Giiney Kibris,
Letonya, Litvanya, Liksemburg, Macaristan, Malta, Polonya, Portekiz, Romanya, Slovakya,
Slovenya ve Yunanistan'dir.

 Euro Bolgesi iilkeleri, Avusturya, Belgika, Kibris, Finlandiya, Fransa, Almanya, Yunanistan,
irlanda, italya, Liiksemburg, Malta, Hollanda, Portekiz, Slovakya, Slovenya ve Ispanya'dir.

5 ILO, “Global Employment Trends”, January 2009, s.12.

160


http://www.bibilgi.com/Almanya
http://www.bibilgi.com/Avusturya
http://www.bibilgi.com/Bel%C3%A7ika
http://www.bibilgi.com/Birle%C5%9Fik-Krall%C4%B1k
http://www.bibilgi.com/Bulgaristan
http://www.bibilgi.com/%C3%87ek-Cumhuriyeti
http://www.bibilgi.com/Danimarka
http://www.bibilgi.com/Estonya
http://www.bibilgi.com/Finlandiya
http://www.bibilgi.com/Fransa
http://www.bibilgi.com/Hollanda
http://www.bibilgi.com/%C4%B0rlanda
http://www.bibilgi.com/%C4%B0spanya
http://www.bibilgi.com/%C4%B0sve%C3%A7
http://www.bibilgi.com/%C4%B0talya
http://www.bibilgi.com/G%C3%BCney-K%C4%B1br%C4%B1s
http://www.bibilgi.com/Letonya
http://www.bibilgi.com/Litvanya
http://www.bibilgi.com/L%C3%BCksemburg
http://www.bibilgi.com/Macaristan
http://www.bibilgi.com/Malta
http://www.bibilgi.com/Polonya
http://www.bibilgi.com/Portekiz
http://www.bibilgi.com/Romanya
http://www.bibilgi.com/Slovakya
http://www.bibilgi.com/Slovenya
http://www.bibilgi.com/Yunanistan

Uluslararas1 Calisma Orgiitii (International Labour Office-ILO) tarafindan Ocak
2009°da yayimlanan “Kiiresel Istihdam Trendi -Global Employment Trends” isimli
raporda kiiresel igsizligin ulagabilecegi boyutlar {i¢ farkli senaryo ile agiklanmigtir. Birinci
senaryoda kiiresel igsizlik oraninin 2009 yili sonu itibariyle %6.1°e yiikselecegi, toplam
igsiz sayisinin ise 198 milyona ulasacagi tahmin edilmektedir. ikinci senaryoda kiiresel
igsizlik oranmin 2009 y1l1 sonu itibariyle %6.5’¢ yiikselecegi, toplam issiz sayisinin ise 210
milyona ulasacag: tahmin edilmektedir. Uciincii senaryoda ise kiiresel issizlik oranmnin
2009 yil1 sonu itibariyle %7.1°¢e yiikselecegi, toplam igsiz sayisinin 230 milyona ulasacag:
tahmin edilmektedir. ILO tahminlerine goére kiiresel issizlik 2007 degerlerine gore 2009
yilinda ii¢ senaryoya gore 29 milyon (en diisiik senaryoya gore), 39 milyon (orta senaryoya
gore) ya da 59 milyon (en biiyiik senaryoya gore) artis gosterecektir.

4. Kiiresel Finansal Krizin Bankacilik Sektorii istihdamm Uzerindeki
Etkileri

AB-27 finansal hizmetler sektorii 2006 yilinda %751 bankaci, %20’si sigortact
olmak iizere toplam 5.6 milyon kisiyi isttihdam etmistir. Finansal hizmetler sektoriindeki
calisanlarin % 5’1, diger finansal aracilik alanlarinda istihdam edilmistir. AB-27 bu
donemde toplam istihdamin % 2.7’sini istihdam etmistir. Finansal hizmetler istihdami
1996-2006 yillar1 arasinda sadece % 0.5°lik oran ile yavas bir bilylime gostermistir. Bu
donem iginde diger hizmet sektorlerinde % 3'liikk artis olmustur. Genel istihdamda finansal
hizmetlerin pay: iilkeler arasinda degismektedir. ingiltere’de finansal hizmetler sektorii
ulusal istihdamdaki % 4.8’lik pay1 ile birinci, Hollanda %3.9'luk pay ile ikinci, Almanya ve
Fransa’nin her biri sahip olduklar1 % 3.4 pay ile igiincli sirada yer almaktadirlar.
Liiksemburg %11.9’luk oran ile ¢ok biiyiik bir finansal hizmetler sektorii istihdamina
sahiptir. AB-27 finansal hizmetler sektoriindeki isgiiciiniin yaklasik %75’i Fransa,
Almanya, italya, ingiltere ve Hollanda tarafindan karsilanmaktadir.'® Grafik 2'de AB'de
banka ve bankalarda ¢alisanlarin sayisi yillar itibariyle gdsterilmektedir.

1.0 , “Impact of the Financial Crisis on Finance Sector Workers”, 2009 , s.3.
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Grafik 2 : AB’de Banka ve Bankalarda Calisanlarin Sayisi
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Kaynak: EBF, www.fbe.be

ABD finansal hizmetler sektorii bankacilik, sigortacilik, menkul kiymet, mal ve
diger yatirim hizmetlerini kapsamaktadir. 2006 yilinda sektdr yaklasik 8.363 milyon kisi
istihdam etmistir. Bunun yaklasik 1.8 milyonu bankacilik, 2.3 milyonu sigortacilik ve 816
bini menkul kiymet, mal ve diger yatiim alanlarinda istihdam edilmistir.'” ABD
Bankacilik Sektortinde 2000 yilindan itibaren artis trendine giren personel sayisinin 2007
yilinda 1.950.840'a kadar ciktig1 goriilmekte ancak 2007 yili ortalarinda ortaya c¢ikan
finansal kriz ile bu rakam 1.905.751'e gerilemistir. Banka sayisina baktigimizda ise 2000
yilinda 8.315 olan banka sayisinin, 2007 yilinda 7.345'e kadar geriledigi ve yasanan
finansal kriz ile beraber 2009 yil1 ortalarinda 6.995'e geriledigi goriilmektedir. Grafik 3'de
ABD'de banka ve bankalarda ¢alisanlarin sayisi yillar itibariyle gosterilmektedir.

1.0 ,a.gk.,s4.
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Grafik 3: ABD’de Banka ve Bankalarda Calisanlarin Sayisi
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Kaynak :
Joseph N. Heiney, “The Effect Of Consolidation On Employees In The U.S.

Banking Industry”, Journal of Business & Economics Research ,2009, ss.8-9.

FDIC, (2004-2009 data), Statistics on Banking, http://www?2.fdic.gov/SDI/SOB

*QOcak- Mayis 2009

Tirkiye’de bankacilik sektorii, finans sektdriiniin en biiyiik temel tasini
olusturmaktadir. Dogal olarak finans sektdrii icinde en biiyiik istidami da bankacilik sektorii
saglamaktadir. Tirkiye’de bankacilik sektdriinde Haziran 2009 itibariyle 46 bankada
toplam 171.255 kisi istthdam edilmektedir. 2001 yilinda yasanan krizden sonra 81 olan
banka sayisinin 53’e diistiigl goriilmekle birlikte, 2003 yilindan itibaren bankacilik sektorii
istihdaminda siirekli bir artis yasandigi goériilmektedir. 2007 yili ortalarinda gelindiginde
ABD’de baslayan ve kiiresel bir hal alan kriz Tiirk Bankacilik Sektorii istihdaminda artis
yoniindeki ivmenin yavaglamasina ve az da olsa diismesine neden olmustur. Grafik 4'de
Tiirkiye'de banka ve bankalarda ¢aligsanlarin sayisi yillar itibariyle gosterilmektedir.

Grafik 4: Tiirkiye’de Banka ve Bankalarda Calisanlarin Sayisi
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Kaynak : TBB , www.tbb.org.tr , *Ocak-Haziran 2009
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Finansal hizmetler sektorii, kiiresellesme etkileri karsisinda hisedilir sekilde
degisime zorlanmistir. Krizin etkileri ekonomik alanda oldugu kadar emek piyasasinda da
kacinilmaz bir hal almistir. Avrupa Birligi 2009-2010 igin ¢esitli Onlem paketleri
uygulamaya koymustur. Hedef, finansal krizin istihdam iizerindeki etkisini azaltmaktir.
ILO tarafindan yapilan detayli ¢alismalar rakamsal olarak gergekleri yansitmaktadir. Tablo
S'te goriildiigli gibi finansal hizmetler sektoriinde isini kaybedenlerin sayisal verileri
ayrintili olarak verilmistir. Buna goére Agustos 2007 ve 12 Subat 2009 tarihleri arasinda
finansal hizmetler sektdriinde isini kaybedenlerin sayisi 325.000'i bulmustur. Degerlere
gore en yiiksek igsizlik kaybmin yasandigi finans gruplari arasinda Citigroup 75.000 kisi ile
birinci sirada, Bank of America 45.500 kisi ile ikinci sirada ve JP Morgan 16.900 kisi ile
iclinci sirada yer almustir.

Tablo 5: Kiiresel Finansal Kriz Sonrasi Finansal Hizmetler
Sektoriinde Isini Kaybedenler

Sirket ismi Isini Kaybedenlerin | Agustos 2007'den
Sayisi Once Calisan Sayisi

PNC Financial Services 5.800 28.054
Bank of America 45.500 195.675
Barclays 9.050 127.700
Citigroup 75.000 361.000
Commerzbank 9.000 35.384
Credit Suizse 7.320 45.600
Deutsche Bank 1.380 75.140
First American 4.250 38.000
Goldman Sachs 4.800 29.905
HSBC 2.850 312.577
ING 7000+ 119.097
JP Morgan 16.900 179.664
Lehman Brothers 12.570 Veri yok
Merrill Lynch 3.300 61.900
Morgan Stanley 8.680 45.845
National City Corp 7.400 32.445
Santander 2.600 135.922
RBS 3.950 135.400
UBS 11.000 81.557
UniCredit 9.000 135.880

Kaynak : ILO,Impact of the Financial Crisis on Finance Sector Workers, 2009, s.15.

Kiiresel finansal krizin basladigt Temmuz 2007'den 30 Haziran 2009 tarihine
kadar gegen siirede, Tiirkiye'de biiylik bankalarin personel sayilarina baktigimizda ¢aligan
sayilarinin azalmadig: gibi tersine artig kaydettigi goriilmektir. Tablo 6'da Tiirkiye'de biiyiik
bankalarin personel sayilarinda kriz sonrasi degisim yer almaktadir.
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Tablo 6 : Tiirkiye'de Biiyiik Bankalarin Personel Sayilarinda Kriz
Sonrasi Degisim

Banka ismi Haziran 2009 Temmuz 2007'den
itibariyle Degisim Once Calisan Sayisi

T.C. Ziraat Bankasi +1.414 20.261

Is Bankasi +3.118 18.909

Yapi1 Kredi Bankasi +1.673 13.101

Garanti Bankasi +3.575 12.919

Akbank +2.037 12.832

Halk Bankasi +1.983 10.538

Kaynak : TBB , www.tbb.org.tr

5.Sonuc¢

2007 yili ortalarinda ABD’de konut piyasasinda yasanan sorunlar ile baslayan
finansal kriz, gerek gelismis gerekse gelismekte olan tiim iilkeleri etkileyerek kiiresel bir
hal almistir. Sermaye hareketlerinin bu boyutta serbestlesmesi 2008 yilinda yasanan
finansal krizi 1929 krizi de dahil olmak {izere diger tiim krizlerden farkli kilan en dnemli
Ozelliklerden biridir. Krizin temelini gelismis iilkelerin olusturmasi ve bu iilkelerin finans
sektorlerinde yasanan sorunlar ve neticesindeki banka iflaslart krizin reel sektore
yansimasina yol agmustir. Bu gelisme kiiresel biiylime oranlar ile istihdami olumsuz
etkilemistir. IMF tarafindan kriz ve ekonomik durgunlugun etkileri ile ilgili gelistirilen
tahminlere gore gelismis ekonomiler 2009 yilinda bir 6nceki yila gore 3 puanlik disiisle
%2 kiigliliirken, geligmekte olan ekonomilerde 2008 yilinda %6.3 olan biiyiime oran1 2009
yilinda %3.3’e gerileyecektir. Kiiresel issizlik trendine baktigimizda ILO tahminlerine gore
kiiresel igsizlik 2009 yilinda %6.1 ile %7.1 arasinda artis gosterecektir. Kiiresel igsizlik
trendine pararel olarak Tiirkiye’de de igsizlik orani artmaktadir. Buna gore 2007 yilinda
%79.9 olan issizlik orani 2008 y1linda%10,6’ya yiikselmistir.

Kiiresel finansal krizin ortaya cikardigi bu olumsuz tablo AB’de hiikiimetleri
harekete  gecirmistir.  Hiikiimetler, sorunlu bankalarin  sermayelerinin  yeniden
yapilandirilmast ve finansal sisteme istikrar kazandirmak igin kurtarma paketleri
hazirlamiglardir. Ancak kiiresel krizin gelismis {ilkelerin ekonomilerinde yarattigi tahribat,
kiiresellesme ile smirlarm ortadan kalktig1 ve ticari iliskilerin gelistigi bir ortamda, krizin
kaynagimi olusturmasa da dzellikle ticaret agig1 olan gelismekte olan iilkeleri de olumsuz
etkileyecegini sdyleyebiliriz. Kiiresel finansal sisteme olan giivenin yeniden tesis edilmesi
icin uluslararasi boyutta kesin ve uyumlu politika dnlemlerinin uygulanmasi gerekmekte ve
IMF gibi uluslararasi kuruluslara 6nemli gorevler diismektedir.

Kiiresel finansal krizin merkez {isslinli olusturan finansal hizmetler sektorii dogal
olarak krizden en fazla etkilenen sektdrlerin basinda gelmektedir. Kiiresel finansal kriz ile
beraber yirmi kadar banka batmis ve finansal hizmetler sektoriinde diinya genelinde isten
¢ikartilanlarin sayist 325.000’1 bulmustur. Krizin ortaya ¢iktigt ABD ile daha sonra sirayet
ettigi AB’de bankacilik sektorii isttihdaminda diisiisler yasanirken, Tirkiye’de bankacilik
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sektorii istihdamindaki diislisin daha sinirli oldugunu hatta biiyilkk bankalarin, krizin
basladigi Temmuz 2007 ile Haziran 2009 tarihleri arasinda g¢alisan sayilarimi arttirdiklart
goriilmektedir.

Kiiresel finansal kriz ile beraber bankacilik sektorii istihdaminda yasanan
sorunlarin ¢dziimii igin bankacilik sektdriindeki denetleyici otoritelerin  bankacilik
sistemindeki denetim ve gozetimi etkin hale getirmeleri, uluslararasi igbirligini artirmalari
ve mali bilinyesi zayif bankalarin sistemden ¢ikartilmasi gerekmektedir. Gerek kiiresel
istihdam gerekse bankacilik sektorii istihdami acisindan yasanan sorunlara her {ilkenin
ulusal diizeyde ¢oziim bulmasi ise yasanmakta olan krizin kiiresel bir boyutta olmasi
nedeniyle ¢6ziimii olanaksiz hale getirecektir. Kiiresel ekonomiye yon veren hiikiimetler ve
uluslararas1 kuruluslarin  isbirliginin artmasi ile beraber kiiresel ekonomide yasanacak
iyilesme kiiresel istthdami ve bankacilik sektorii istihdamini olumlu yonde etkileyecektir.
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