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Kastamonu’da bir kendir sirketi kurma girisimi: Kastamonu Kendir Istihsalat ve

Ihracat Sirketi (1918)

Oz

Kendir bitkisi en eski hammadde kaynaklar1 arasinda yer almaktadir. Kendir: Tip, gemicilik ve donanma
alanlarinda olduk¢a 6nemli bir iiriindiir. Baz1 hastaliklar1 tedavi etmek amaciyla kendirin ¢igeklerinden ilaglar
yapilmistir. Ayrica kendirden yapilan halatlar ¢ok saglam olduklari i¢in gerek Romalilar gerekse Osmanlilar
gemilerinde kendirden yapilan yelken, ip, halat ve urganlari kullanmiglardir. Halat yapiminda higbir bitkinin
lifi kendir kadar saglam degildir. Diger taraftan kendir ayni zamanda Osmanli Devleti’nin ihra¢ iiriinleri
arasinda yer almaktadir. Bu nedenle Osmanli Devleti kendir {iretimine olduk¢a dnem vermistir. Hatta XIX.
yiizyilda Istanbul ve Izmir Limanlarindan disariya, az miktarlarda da olsa, ihtiyac fazlas1 kendir ve tohumu
ihra¢g edilmisti. Osmanli Devleti’'nde kendir yetistirilen bdlgelerden birisi de Kastamonu ve c¢evresidir.
Kastamonu’da kendirin 1slah1 ve iiretiminin artirilabilmesi amaciyla 1918’de Kastamonu Kendir Istihsalat ve
Thracat Sirketi namiyla bir sirket kurma girisiminde bulunulmustur. Kastamonu Kendir Istihsalat ve Thracat
Sirketi, Osmanli Devleti’nde kendir ile ilgili kurulmasi planlanan ilk sirket olmasi bakimindan énem arz
etmektedir. Kastamonu kendiri ile ilgili yapilan calismalar incelendiginde bdyle bir girisimden hig
bahsedilmedigi tespit edilmis ve bu konudaki eksigi kapatmak amaciyla bu ¢aligmanm yapilmasi uygun
goriilmiistir.  Donemin basimmi ve kaynaklari incelendiginde ise bu sirketle ilgili hicbir bilgiye
rastlanmamistir. Bu nedenle bu sirketin faaliyete gecip gegmedigi konusunda fazla malumat yoktur. Osmanl
Arsivi'nde Kastamonu Kendir Istihsalat ve Thracat Sirketi baslig: altinda bir nizamname bulunmaktadir. Bu
da bize 1918 yilinda Kastamonu’da boyle bir sirketin kurulmasi igin bir girisimde bulunuldugunu
gostermektedir.

Anahtar kelimeler: Kastamonu, Kendir, Kenevir, istihsalat, ihracat.

Attempt to establish a hemp company in Kastamonu: Kastamonu Hemp

Production and Export Company (1918)

Abstract

The hemp plant is among the oldest sources of raw materials. Hemp: It is a very important product in the
fields of medicine, shipping and navy. Medicines were made from hemp flowers to treat certain diseases. In
addition, since the ropes made of hemp are very strong, both the Romans and the Ottomans used sails, ropes,
ropes and ropes made of hemp on their ships. No plant fiber is as strong as hemp in rope making. On the
other hand, hemp is also among the export products of the Ottoman Empire. For this reason, the Ottoman
Empire gave great importance to hemp production. Even in the XIX. In the 19th century, surplus hemp and
seeds were exported from the ports of Istanbul and Izmir, albeit in small quantities. One of the regions where
hemp was grown in the Ottoman Empire is Kastamonu and its surroundings. In order to improve the
improvement and production of hemp in Kastamonu, an attempt was made to establish a company named
Kastamonu Hemp Production and Export Company in 1918. Kastamonu Hemp Production and Export
Company is important in that it is the first company planned to be established in the Ottoman Empire related
to hemp. When the studies on Kastamonu hemp were examined, it was determined that such an initiative was
never mentioned, and it was deemed appropriate to carry out this study in order to close the gap in this
subject. When the press and sources of the period were examined, no information was found about this
company. Therefore, there is not much information about whether this company is operational or not. But in
the Ottoman Archives, there is a regulation under the title of Kastamonu Hemp Production and Export
Company. This shows us that an attempt was made to establish such a company in Kastamonu in 1918.

Keywords: Kastamonu, Hemp, Production, Export.
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GIRIS

Stimerlerden beri yazili belgelerde bulunan ve Tanrilar tarafindan diinyaya gonderildigi
soylenen dort kutsal tohum vardir. Bunlar; bugday, arpa, keten ve kendirdir (Altintas,
2018-2019). Lif ve tohumlar1 igin yetistirilen kendir ve kenevir, gergekte ayni bitkilerdir.
Bitki Anadolu cografyasinda “kendir” namiyla anilirken, Sibirya’da Tirkler arasinda
“yitin” olarak adlandirilmigtir. Esrarin hammaddesi olan kendire Arap-Fars ve Osmanli-
Tirk kiltirinde ise “hasis” denilmistir (Ulas, 2009). Kendir tohumlari ise Tiirkiye’de
yaygin olarak “Cedene” adiyla anilmaktadir. Kendirin yapragina ise “gonca” ismi

verilmigtir. Narkotik anlamda ise kendir “Hint Keneviri, Marihuana (Marijuana)” olarak
bilinmektedir (Tasligil & Sahin, 2019; Arslan, 2018).

Bitkinin anayurdu Asya’dir, hatta bazi kaynaklarda dogrudan dogruya Cin’in Yunnan
Eyaleti’ne isaret edilmektedir. Baz1 arastirmacilar ise kendirin anavataninin Sibirya-Cin-
Himalayalar arasinda kalan bolge ile Hazar Denizi’nin kuzey kesimi oldugu
goriisiindedirler (Akpinar & Nizamoglu, 2019; Ceylan, 2021).

Kendir tip alaninda olduk¢a 6nemli bir yere sahiptir. Uygur Tiirkleri kendirin ¢i¢eklerinden
yaptiklart ilaglar1 bazi hastaliklarin tedavisinde kullanmiglardir (Arslan, 2018-2019).
Zamanla kendirin elyafindan da faydalanilmaya baslanmistir (Ogiitcii, 1934). Bizanshilar
denizcilikte kendirden imal edilen malzemeleri kullanmislar ve Avrupa’nin bu bitki ile
tanigmasina vasita olmuslardir (Ceylan, 2021). XV. ve XVI. yiizyillarda Osmanlilar
kendiri daha ¢ok liflerinden istifade etmek i¢in yetistirmiglerdir. Halk arasinda ise yorgan,
cadir bezi, giysi yapiminda kullanilmistir (Ceylan, 2021). Osmanli Devleti de klasik
donemden itibaren donanmasinin ip, urgan, halat gibi malzeme ihtiyacin1 kendir kullanarak
karsilamistir. Bu sebeple Tersane-i Amire’de kendir 6nemli bir hammadde haline gelmis ve
bu bitkinin iretilmesine ve temin edilmesine ayrica bir onem verilmis (Akpmar &
Nizamoglu, 2019), donanma i¢in ihtiya¢ duyulan ip, halat, urgan ise basta Kastamonu,
[zmir/Tire olmak iizere, Aydin, Trabzon, Canik ve Ordu’dan karsilanmistir (Pullukguoglu
Yapucu, 2018). 1832 yilinda, Osmanli donanmasinda kullanilmak iizere istanbul’a sevk
edilen kendirin takip edilebilmesi amaciyla Kastamonu’da Kendir Eminligi bulunmaktayd1
(Uzungarsili, 1988).

X1X. yiizyilin baslarinda Aydin bolgesinden Istanbul’a Tersane-i Amire’de sarf edilmesi
icin gonderilen kendirde sikintilar yasanmistir. Ciinkii zaman zaman bazi tiiccarlar
mahsullerinden daha fazla kar edebilmek maksadiyla kendirlerini Tersane-i Amire’ye
gondermek yerine yabanci tiiccara satmislardir. Bu durum devlet tarafindan hos
karsilanmamis ve yabanci tiiccarlara kendir satanlarm cezalandirilacagi Izmir ileri
gelenlerine ve tiiccarlara bildirilmistir (Akpinar & Nizamoglu, 2019). Yabanci tiiccarlara
satilan kendirler yurt digma da ihra¢ edilebilmekteydi. Ornegin, 1859 yilinda izmir
Limani’ndan ABD’ye iki parti halinde kendir tohumu ihrag¢ edilmistir (National Archives,
United States Consulate of Smyrna, N0:22). 17 Aralik 1859 tarihinde yine izmir
Limani’'ndan ABD’ye 48.120 dolar degerinde ihracat yapilmistir. Thra¢ edilen iiriinler
arasinda kendir tohumu da bulunmaktadir (National Archives, United States Consulate of
Smyrna, No:3). Izmir Limani’ndan ABD’ye 6 Mart 1860 tarihinde gerceklestirilen
sevkiyatta 37.890 dolar degerinde yiin, sar1 meyve ve kendir tohumu ihra¢ edilmistir
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(National Archives, United States Consulate of Smyrna, No: 7). Yine 1864 yilinda izmir
Limani’ndan ABD’ye ihra¢ edilen iriinler arasinda kendir tohumu ve kendir de yer
almaktadir (National Archives, United States Consulate of Smyrna, No:14).

Sanayi Devrimi neticesinde diinya genelinde sanayilesmenin hizla artmasiyla birlikte,
kendir yerini pamuga birakmustir. Keten, yiin ve kenevir gibi dokumalar arasinda pamugun
ayrt bir ehemmiyeti olusmustur. Ayrica yelkenli gemilerin yerini buharli gemilerin
almasiyla gemicilikte de kendirin 6nemi azalmaya baslamistir (Servet-i Fiinun, Say1:768,
Cilt:30).

Kastamonu Kendirinin Ulusal ve Uluslararas: Ol¢ekteki Onemi

Kastamonu ve bolgesinin baslica tarim {riinleri bugday, arpa, siyez, fig, misir, keten ve
kendirdir (Salndme-i Kastamonu, H. 1299). Topraklar1 elverisli ve su kaynaklari bol
oldugu i¢in kendir Kastamonu ve cevresinde oldukg¢a fazla yetistirilmistir (Kastamonu
Kendiri, 1935). Candarogullar1 Beyligi doneminde Kastamonu ve c¢evresinde kendir
iretiminin oldukg¢a arttigi anlasiimaktadir. Nitekim bahse konu donemde bu bolgede 500
dolayinda urgan isleyen tezgahin oldugu ve bu tezgahlarda 1.200.000 kg kendirin islendigi
bilinmektedir (Eski, 2016). 1715 senesinde Kastamonu kadisindan, Donanma-i Hiimaytin
i¢in lazim olan 6.000 kantar tel kendirin karadan acil bir sekilde Istanbul’a gdnderilmesi
istenmistir. 1 kantarin yaklasik olarak 56,443 kilograma denk geldigi diisiiniiliirse,
Kastamonu’dan 338.658 kilogram tel kendir istenildigi goriilecektir (Kankal, 2004).

Kendir, urgan ve tiftik Kastamonu’nun baglica ihracat iirtinleridir. Vilayetin bir¢ok yerinde
pamuk ve ketenden imal edilen mensucat iirlinleri, yakin ¢evrelerde kullanildiktan baska az
miktarlarda da ihrag edilmistir (Cunbur, 1988). Ornegin, 1860 yilinda Izmir’den ABD’ye
ihra¢ edilen iirtinler arasinda kendir tohumu da yer almaktadir (National Archives, United
States Consulate of Smyrna, No:3). 30 Eyliil 1866 tarihinde Istanbul Limani1’ndan ABD’ye
414 dolar degerinde kendir tohumu ihrag¢ edilmistir (National Archives, Consulate General
of U.S, Constantinople, No: 54). 1 Ocak-31 Mart 1862 arasi donemde Istanbul’dan
ABD’ye ihra¢ edilen iiriinler arasinda kendir de bulunmaktadir (National Archives,
Consulate General of U.S, Constantinople, No: 8). Kendir ihracatinin izmir Liman1 gibi
Istanbul Limani’ndan da yapilmakta oldugu goriilmektedir. Istanbul’dan ihra¢ edilen
kendirin Kastamonu kendiri olmas1 kuvvetle muhtemeldir. Ciinkii bu dénemde Istanbul’a
en yakin kendir tiretim merkezi Kastamonu’dur.

Kastamonu’nun merkez koyleri ile Taskoprii ve Daday kazalar1 en fazla kendir yetistirilen
yerler arasindadir. TaskOprii kazasinda kendirden yapilan kaliteli urgan, bolgenin 6nemli
ticaret Urtinleri arasindadir (Salname-i Vilayet-i Kastamonu, H. 1299). Kendir ayrica
Inebolu ve yakinlarinda da yetistirilmis, bunlar islenerek halat ve ip haline getirilmis, iilke
genelinde kullanilmigtir (National Archives, Consulate General of U.S, Constantinople,
No:151). Kastamonu bolgesinde 6zellikle urgan dokumaciligt baslica gegim kaynagidir.
Kastamonu merkezdeki hanlar zamanla urganciligin merkezi héline gelmistir. Esnaf ve
zanaatkdr gruplarinin fonksiyonlarina gore dagiliminda “urganci” mesleginin hizmet
tretimi grubunda yer aldigi goriilmektedir (Maden, 1988). Kastamonu urganina hile
karismamasi icin Ticaret Odasi gerekli onlemleri almustir (Eski, 2016). Ornegin, 1911
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yilinda Kastamonu Vali vekili tarafindan Dahiliye Nezareti’ne hileli urgan imal edenler
hakkinda yapilmasi gereken muameleye dair bir yazi yazilmistir. Belgede ilk Once
Kastamonu’nun yegane ticaret ve ihracat iiriiniiniin urgan ve kendir oldugundan bahisle
gerek Osmanli Devleti’nde gerek Avrupa piyasasinda fazlaca kiymetli oldugu belirtilmistir.
Ayrica Kastamonu’da Rum bir tiiccarin, Avrupa’dan getirttigi bir gesit ot ile Kastamonu
kendirini karigtirarak urgan imal ettirmeye, yani urganin igindeki elyafin bu ottan, ist
kismma gelen kismimin da Kastamonu kendirinden biiktiriliip hileli iiriin ¢gikarmaya
kalkigtigindan bahsedilmistir. Bu durumun gerek Avrupa’da gerekse Osmanli’da
Kastamonu urganlarinin sahip oldugu itibar1 zedeleyecegi ve Kastamonu ticaretine zarar
verebilecegi bildirilmistir. Kastamonu kendirine de karistirilan hilenin ileride meydana
getirecegi sorunlarin géz oniinde bulundurulmasi gerektigi ve Kastamonu ahalisinin bu
hileli urganlar hakkinda hiikiimete miiracaat ettikleri bilinmektedir. Memleketin ticaretini,
ihracatin1 temelden sarsan bu tiir durumlarin yasaklanmasi gerektiginden bahisle bu otlar
ile karigtirllarak yapilan urgan imalatinin 6niine gecilmesi gerektiginden bahsedilmistir
(Basbakanlik Osmanli Arsivi, Dahiliye idare Evraki, 108/1).

Yine 1911 yilinda, Ticaret ve Nafia Nazir1 tarafindan Dahiliye Nezareti’ne Kastamonu’da
imal edilen urganlara Amerika’nin Marsilya Adasi’ndan getirtilen otlarin karistirilmamasi
ve bu urgan hakkinda alinmasi gerekli olan tedbirlere dair bir yazi yazilmistir. Belgede
Amerika’nin Marsilya Adasi’ndan getirtilen bir tiir ot ile karistirilarak imal edilen
urganlarin hileli olduguna deginilmistir. Bu durumun Kastamonu kendiriyle imal edilen
urgan1 gelecekte zarara ugratacagi diisiiniilerek, bunun oniine gecebilmek i¢in bu otun
Kastamonu kendiriyle karistirilmadan imal edilmesi istenilmistir (BOA, Dahiliye Idare
Evraki, 108/1).

1894 yilinda Kastamonu’da kendirin 1slah1 i¢in Ziraat Bankasi’ndan alinan meblagin baska
bir is i¢in kullanilmasi yasaklanmistir (BOA, Babidli Evrak Odasi, 257/19213). 1900
senesinde ise Maliye Hukuk Miisaviri Muavini Hiisnii Bey, kendirden halat ve guval
iretmek i¢in Kastamonu’da bir fabrika tesisi imtiyazi istemistir. Bu durum olumlu
karsilanmis ve fabrikanin tesisi i¢in Hiisnli Bey’e 25 sene miiddetle imtiyaz verilmistir
(BOA, irade imtiyazat ve Mukavelat, 3/9; BOA, Meclis-i Viikela Mazbatalar1, 249/128).

Goriildigii tizere Kastamonu kendirinin korunmasi ve iiretiminin arttirilmasi igin birtakim
girisimlerde bulunulmustur. 1918 yilinda kurulmasina karar verilen Kastamonu Kendir
Istahsalat ve Ihracat Sirketi de bu girisimlerden birisidir (BOA, Babiali Evrak Odasi,
4525/339364).

Kastamonu Kendir Istihsalat ve Thracat Sirketi’nin Kurulus NizamnAmesi

Kastamonu Kendir Istihsalat ve Ihracat Sirketi’nin nizamnamesinin igeriginde her tiirlii
ayrintiya yer verilmistir ve nizamname 9 fasil olmak {izere 47 maddeden olusmaktadir.

Sirketin kurulus nizamnamesinin icerigi su sekildedir (BOA, Sura-y1 Devlet Evraki,
1263/26):

Birinci fasilda sirketin teskili, maksadi, ismi, merkezi, siiresi hakkinda bilgi verilmistir ve
ilk 4 maddeyi icermektedir. Bu bolimde sunlardan bahsedilmistir: Kendir ve {iretimini
islah ve arttirmak icin bir fabrika tesis etmek iizere Miinir ve Mehmet Beylerle
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arkadaslarinin imzalar1 ile bir nizamname hazirlanarak Osmanli Anonim Sirketi
kurulmustur. Sirketin ad1 “Kastamonu Kendir Istihsalat ve Ihracat Sirketi” olacaktir.
Sirkette tabiiyeti itibariyle Devlet-i Osmaniye’nin kanun ve nizamlar1 tatbik edilecektir.
Sirketin merkezi Kastamonu olacak ve Osmanli Devleti’nin herhangi bir yerinde veya
yabanci devletlerde dahi subeleri bulunabilecektir. Subeler acildik¢a Ticaret Nezareti’ne
malumat verilecektir. Sirketin siiresi bazi sebeplerden dolayr uzatilmadikca kati surette
kurulus tarihinden baslamak tizere 30 senedir.

Ikinci fasilda sermaye, hisse senetleri hakkinda bilgiler verilmistir. Bu boliim 6 maddeden
olusmaktadir ve sunlardan bahsedilmistir: Sirketin sermayesi 75 bin liradir ve 15 bin
hisseye boliinmistir. Bu hisselerden her biri 5 Osmanli lirasi degerindedir. Heyet-i
Umumiye bu sermayeyi arttirabilir. Buna karar verildiginde hiikiimete bu konuda
bilgilendirme yapilacaktir. Sermayenin bir mislinden fazla arttirilmas: hiikiimetin
basarisina baghdir. Sirketin ihra¢ edecegi hisse senetlerinin numuneleri ihra¢ edilmeden
once tasdik edilmek iizere Ticaret Nezareti’ne birakilacaktir. Sirket, ancak sermayenin
%10’u tamamlandiktan sonra kurulmus addolunacaktir. Hissedar yazilanlara 6dedikleri
taksitleri beyan eden tarihli senetleri verilecek ve sermayenin yarisinin 6denmesi
durumunda sahipleri elinde bulunan senetler, tarihli asil senetler olacaktir. Hisse senetleri
Tirk¢e diizenlenecektir. Hisseler, bedelinin yarisi 6deninceye kadar verilen tarihli
senetlerde sahibinin ismi yazili olacak ve bedelinin %10’u 6denmedikg¢e havale ve satis
kabul olmayacaktir. Bunlarin havale ve satis1 sirketin defterine kaydedilecektir. Bedelin
yaris1 6dendikten sonra asil senetler sahibine ait olmak tlizere yazili bulunacaktir. Hisse
senetlerinin sirket nazarinda boliinebilmesi kabul edilemez. Her bir hisse igin bir sahip
olacaktir. Bir hisse sahibinin varis veya alacaklilar1 hi¢bir sekilde sirketin mal ve miilkiiniin
hacze alinmasini isteyemeyecekleri gibi sirketin idari islerinde de karisamazlar. Bu
durumda Heyet-i Umumiye’nin kararlarina riayet etmek zorundadirlar. Zamaninda
taksitleri 6denmeyen hisse senetlerinin sahiplerine 6deme gecikmesinden dolayi, ihtara
hacet kalmaksizin, taksitin 0denme giinlinden itibaren senelik %7 hesabiyla faiz
uygulanacaktir. Sirket, taksitleri vaktiyle 6denmeyen senet sahipleri aleyhine dava
acabilecek ve hatta hisseleri satabilecektir. Satilacak olan hisse senetleri gazeteler
araciligiyla duyurulacaktir. Satilan senetlerin degerleri hissedarin sirkete olan borcuna
tahsis olunur. Noksan1 hissedardan istenilecegi gibi fazlasi varsa da hissedara verilecektir.

Uciincii fasil sirketin i¢ islerini kapsamaktadir ve su konular ele alinmistir: Sirketin isleri
ve meseleleri Heyet-i Umumiye tarafindan besten yediye kadar iiyeden olusan bir idari
meclise ihale olunur. Ilk {i¢c sene miiddet i¢in kurulacak olan idari meclis iiyesi kurucular
tarafindan tayin edilecektir. Ug seneligine tayin edilen {iyenin memuriyet siiresi bittikten
sonra se¢im yoluyla olusacak yeni idare meclisi iiyesinin ilk se¢melerinde iiyeler kura ile
belirlendikten sonra kidem itibariyle her yil liyelerin ikisi ¢ikarilacak, yerlerine bir sonraki
secilecek ve tayin edilecektir. Cikan iiyenin tekrar secilmesi caizdir. idari meclisinin en az
her ayda bir defa toplanmasi gereklidir. Alinan kararlarin gegerli olmasi en azindan
yaridan fazla iiyenin bizzat huzurda olmasina baghdir. idari meclisin kararlar1 mecliste
hazir bulunan iiyenin ¢ogunluk oyuyla gegerli olur. Esit oy ¢ikmasi durumunda karar,
gelecek toplantiya birakilir ve onda da esit oy ¢ikarsa mevzu bahis olan teklif reddedilir.

Kitod 1(2), 2023, Kis /Winter



Giilsah KAYA

Idari meclisin miizakerat1 zabit defterine kaydedilip reis ve mecliste hazir bulunan iiye
tarafindan imzalanir. Idari meclis {iyesinden her birinin sirketin 50 hisse senedine sahip
olmas1 gereklidir. Bu senetler sirketin sandigina birakilacak ve {iyenin memuriyeti
siiresince satilamayacaktir. Bunlarin iizerlerine satist miimkiin olmadigini1 gosteren bir
damga vurulacaktir. Idari meclis iiyesinden bir veya birka¢inin vefati, istifas1 veya baska
bir sebepten dolay1r aza yeri bosalirsa idari meclisi bunlarin yerine gecgici olarak iiye
atayacak ve bunlarm secilmesi Heyet-i Umumiye tarafindan yapilacaktir. Idare meclisi her
yil liyeleri arasindan bir reis ve bir reis vekili tayin eder. Ayn1 zamanda reisin veya vekiline
vekalet etmek i¢in liyelerden birini seger. Azalardan yabanci memleketlerde yasayanlar
veya bir siireligine oralarda bulunanlar miizakereler esnasinda kendilerinin yerine
arkadaslarini1 tayin edebilirler. idare meclisi sirketin is ve mallarinin idaresi igin tam
yetkiye sahiptir. Ayrica sulh ve hiikiim tayin edebilir. Heyet-i Umumiye dagitilacak olan
kazancin miktarini teklif eder. Idare meclisi gerek davaci gerek aleyhinde dava agilan
sifatiyla muhakeme huzurunda bizzat veya vekalet ile sirket namina miidafaada bulunur.
Idare meclisi yetkilerinin tamamin iiyesinden bir baska kisiye ya da kisilere verebilecegi
gibi, glinliik islerin idare ve diizenlenmesi i¢in de disaridan bir bagka kisi veya kisileri
vekil olarak atayabilir. Idare meclisi iiyesine hasilattan hisse ayrilacaktir. Bundan baska
mecliste hazir bulunacaklar1 giinler i¢in Heyet-i Umumiye hissedarlar1 tarafindan uygun
goriilen bir ticreti alacaklardir.

Dordiincii boliim Heyet-i Umumiye ile ilgilidir ve su konular1 igermektedir: Diizenli bir
sekilde toplanan Heyet-i Umumiye biitiin hissedarlarin toplandigi heyettir. Heyet-i
Umumiye her senenin Ocak-Subat-Mart aylarinda merkezde bir araya gelir. Bundan baska
idare meclisi arzu ederse veya sermayenin dortte birine sahip olan hissedarlarin talebiyle
fevkalade surette Heyet-i Umumiye toplant1 yapabilir. Her y1l Heyet-i Umumiye toplantisi
20 gin oOnce yazili olarak Ticaret Nezareti’ne haber verilecek ve heyette Ticaret
Nezareti’nden bir kisi hazir bulundurulacaktir. Miifettis raporlar1, yillik bilango, Heyet-i
Umumiye zabitnameleri ve heyet hissedarlarimin hisse miktarlarinin oldugu cetveller
Ticaret Nezareti’ne gotiiriilecektir. Heyet-i Umumiye en azindan 20 hisseye sahip olan
hisse sahiplerinden olusacaktir. Heyet-i Umumiye’de hisse sahiplerinin her 20 hisse igin bir
oyu olacaktir. Davetiyeler toplanti giiniinden en az bir ay evvel gazetelerle ilan edilecektir.
Heyet-i Umumiye’nin kurulabilmesi i¢in sirket sermayesinin dortte birine esit olan hisse
senetlerine sahip hisse sahiplerinin olmasi gereklidir. Bunu anlamak iizere hissedarlara, 10
giin zarfinda, idare meclisinin istedigi yere birakmalar1 davetnamelerde hatirlatilacaktir.
Heyet-i Umumiye’nin daha oOnceki toplantisina istirak eden hissedarlarin az olmasi
durumunda, heyet ikinci kez toplantiya cagirilabilir. ikinci defa yapilacak olan toplantiya
istirak eden hisse sahipleri, hisseleri ne kadar az olursa olsun, ilk toplantida miizakere
olunmasina karar verilmis olan konularla ilgili miizakere edebileceklerdir. ikinci toplantida
alinan kararlar gecgerli olacaktir. Heyet-i Umumiye’ye idare meclisi reisi bagkanlik eder.
Reisin olmadig1 durumlarda idare meclisi liyeleri aralarindan bir kisiyi baskan vekili olarak
seger. Heyet-i Umumiye’de bulunup fazla hissesi olan iki kisi oy toplamak gérevini yerine
getirir. Heyet katibi, reis ve oy toplama isini yapanlar tarafindan atanir. Miizakere olunan
konulara ¢ogunluk oy ile karar verilir. Miizakere olunacak kararin cetveli idare meclisi
tarafindan diizenlenir. Bu cetvelde, sirket sermayesinin en az %10’u bedelinde hisseye
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sahip olanlar tarafindan 6nerilen teklifler yer alacaktir. Bu teklifler toplanti giiniinden en az
10 giin evvel yapilacaktir. ~ Bu cetvele giremeyen hususlar heyetin toplantisinda
tartisilamaz. Heyet, biitiin hesaplarin incelenmesi amaciyla hem hisse sahiplerinden hem de
disaridan bir ya da birden fazla miifettis gorevlendirir. Ilk basta hesap yapacak olan
miifettis veya miifettisler, iki miiessese tarafindan secilip tayin olacaktir. Heyet, her sene
idare meclisi tarafindan sunulan, sirketin igleriyle ilgili layiha vasitasiyla hesaplari
miizakere ile aninda ya kabul eder ya da reddeder. Degismesi gereken idare meclisi
iiyelerinin yerine bagkalarin1 gorevlendirir, biitiin is ve konulariyla alakali miizakere ile
kesin karar alir, gerekirse idare meclisinin yetkisini arttirir. Heyet, sirket sermayesinin en
az Ugte ikisine esit hissesi olanlarin oy ¢oklugu saglanmadik¢a sermayesini arttiramaz.
Heyetin miizakereleri ayr1 bir yere kaydedilir ve bu defterde reis, oy toplama
gorevindekiler ve katibin imzalari bulunur. Heyetin her toplanmasinda hazir bulunan
hissedarlarin isimleriyle ikametgahlarini ve hisselerinin ne kadar oldugunu gosteren bir
cetvel hazirlanir ve imzalanip zabit defterine eklenir, istenildiginde ilgili yerlere gonderilir.
Toplant1 i¢in ibraz olunacak olan heyetin kayit suretinde idare meclisi reisi ya da vekilinin
imzalar1 bulunur. Heyet-i Umumiye’ce bu nizamname sartlarina gore alinacak kararlarin
kabulii, toplantida bulunmayan ya da karsi oy veren hissedarlar i¢in dahi yapilmasi1 gereken
bir icradir.

Besinci fasil senelik hesaplar ve karar defteri hakkindadir ve su konular1 icermektedir:
Sirketin mali senesi, Eyliil bagindan baslayarak Agustos’un sonuncu giinii son bulur. Fakat,
birinci mali sene miistesna olmak tizere, sirketin kurulma giinii ile ayn1 yilin Agustos
aymin son ginii arasindaki siireyi kapsayacaktir. Her sene sonunda, Meclis-i Idare
tarafindan sirketin alacagi ile bor¢larmin tutuldugu bir cetvel diizenlenir. Bu hesap defteri
Heyet-i Umumiye’nin toplanmasindan 40 giin 6nce miifettislere teblig edecektir. Heyete
girme hakkina sahip her hisse sahibi bu defterleri miitalaa edebilir.

Altinc1 boliim kazancin taksim edilmesi ve sermaye akgesi beyanindadir ve su sekildedir:
Sirketin senelik kazancindan ilk olarak istisnasiz hisselerin hepsine faiz olarak bedeli
tesviye edilmis sermayenin %5 verilmesine yetecek kadar meblag ve ikinci olarak ihtiyat
akgesini olusturmak iizere senelik kazancin %5’lik kismi ayrildiktan sonra geriye kalan
meblag sdyle taksim edilir: %5 kurucu kisilere, %5 Meclis-i idare heyetine, %5 sirket
memurlaria, %85 umum hissedarlara.

Yedinci béliimde ihtiyat akcesinden bahsedilmistir: Ihtiyat akcesi senelik kazangtan
ayrilmis meblagin toplamindan olusacak ve masraflara ya da olabileceklere kars
tutulacaktir. Bu ak¢enin miktar1 sirket sermayesinin %?25’ine denk oldukca ihtiyat akcesi
ifraz olunmayacaktir. Thtiyat akgesi sermayenin %25’ine ulastiktan sonra kullanilmastyla,
miktar1 %50°den asag1 diiserse tekrar kazangtan kesintiye baglanacaktir. Senelik hasilat
hisse bagina %5 faiz veya kazang hissesine yeterli gelmedigi takdirde eksik kalan kismi
ihtiyat akcesinden tamamlanacaktir. Sirketin siiresinin dolmasinda biitiin taahhiitleri
yapildiktan sonra ihtiyat akgesi biitlin hissedarlar arasinda paylasilacaktir.

Sekizinci boliim sirketin temdit miiddeti, feshi ve kati muamelati beyanindadir. Bu
boliimde sunlardan bahsedilmistir: Idare meclisi, herhangi bir nedenle Heyet-i Umumiye’yi
toplantiya ¢agirabilir; sirketin miiddetinin uzatilmasini, bir diger sirket ile birlestirilmesini
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onerebilir. Zamanin uzatilmasi veya gerekirse sirketin baska bir sirket ile birlestirilmesi ve
tahvillerin ihraci, bu nizamnamenin maddelerini aslina zarar vermeden degistirmek, ne
olursa olsun hiikiimetin ruhsatina tabidir. Idare meclisi, sirket sermayesinin ii¢ defa dortte
biri kadar zarar etmesi durumunda sirketin feshedilmesini ister veya sirketin devam
etmesini saglamak i¢in Heyet-i Umumiye’ye ¢agrida bulunur. Sirketin miiddeti sona erince
ya da miiddeti tamamlanmaksizin fesh olunursa toplanan heyet, sirketin tasfiyesinin nasil
yapilacagin1 ve hesaplarinin nasil goriilecegini belirleyecektir. Hesaplarin diizenlenmesi
icin memur atanacaktir. Umumi heyet, her zaman oldugu gibi hesap diizenlenmesi
sirasinda da yetkilerini kullanabilecektir. Hesap diizenlenmesinde gorevli olanlar bu
heyetin karariyla ve hiikiimetin desturuyla kapatilmis olan sirketin hiikiim, senetler,
taahhiitlerini bagka bir kuruma veya bir sahsa devredebileceklerdir. Umumi heyette sirket
sermayesinin en az yarisi kadar hisse sahibi olan hissedarlar bulunmaz ise olabilecek
miizakereler kabul ve gegerli olmaz.

Dokuzuncu kisim nizamnamenin son boliimiidiir ve gesitli islerle ilgilidir: Bu nizamname
sureti, sirketin kurulmasina hiikiimet tarafindan miisaade verildikten sonraki 30 giin
icerisinde Takvim-i Vekayi ve diger muteber bir gazete ile Dersaadet’te, sirketin faal
oldugu veya subelerinin oldugu yerlerde resmi gazeteler ile aynen ya da 6zet olarak kisaca
yayimlanacaktir. Nizamnamede hiikiimetin miisaadesiyle olacak her diizenleme ve senelik
alinan Kkararlar, senelik bilangolar hem Dersaadet, hem de tasrada yazili olarak
duyurulacaktir. Sirket elden cikaracagi hisselere sahip kaydi dolayisiyla yayimlayacagi
yazida ilk olarak kurumun kurulus maksadimi ve miiddetini, ikinci olarak kurulusun
isimlerini, iiglincii olarak sermayenin ne kadar oldugunu ve artisini, dordiincii olarak
kazancin nasil paylasilacagini; bu konuda kuruculara, idari heyet azasina verilecek miktari
actk ve sarth olarak yazip beyan edecektir. Sirket bu nizamnameyi isteyenlere
verebilecektir. Nizamnamenin 50 niishasi da bir kez olmak iizere Ticaret Nezareti’ne
gonderecektir. Her yil sirketin faaliyetleriyle ilgili bir istatistik cetveli diizenlenip nezarete
verilecektir.

Nizamnamenin altinda Kastamonu’nun Muzaffereddin Mahallesinde mukim Kazzazzade
Mehmet Nesim, Devrekani ahalisinden olup Kastamonu’nun Piire Mahallesinde mukim
Miiftizade Mehmet Sakir, Kastamonu’nun Topguoglu Mahallesinde mukim Eksizade
Mehmet Sevki, Kastamonu'nun Isfendiyar Mahallesinde mukim Ugurluzdde Mehmet
Miinir, Inebolu'nun Camii Kebir Mahallesinden Aligelebioglu (...), Taskdprii’niin Pulcular
Mahallesinden Reiszade Ali, Kastamonu’nun Beygelebi Mahallesinde mukim Ekmekgi
Ahmetzade (.....), Taskoprii Kasabasinin Karaseyid Mahallesinden Hac1 ismailzade Ali adl
kisilerin imza ve mihirleri bulunmaktadir.

Sirketin kurulus nizamnamesi bu sekildedir. Haziran 1918’de de “Merkezi Kastamonu’da
olarak kendir tiretimini koruyup arttirmak igin bir fabrika kurmak iizere otuz sene miiddet
ve yetmis bes bin lira sermaye ile Kastamonu Kendir Istihsalat ve Ihracat Sirketi nAmiyla
Miinir Bey, Mehmet Bey ve riifekasi ile kurulmasi istid’a kilinan sirket nizamname-i dahili
layihasinin bir niisha-i muaddele ve musaddakasinin takdimini mutazammin Ticaret ve
Ziraat Nezareti’nin Sura-y1 Devlete havale buyurulan 15 Mayis 324 (28 Mayis 1908) tarih
ve 83/80 numarali tezkiresi melfufuyla Maliye ve Nafia Dairesinde kiraat olundu.”
seklinde mazbata tutulmus ve sirket nizamnamesi usul ve emsaline uygun goriilmiis,
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nezaret tarafindan yapilan diizenlemeler Heyet-i Umumiye tarafindan incelenmek {izere
takdim edilmistir (BOA, Sura-y1 Devlet Evraki, 1263/26).

Maliye ve Nafia Dairesinin mazbatasina Temmuz 1918’de “Maliye ve Nafia Dairesinin
isbu mazbatasi melfufu nizamname-i dahili layihasiyla Hey’et-i Umumiye’de kiraat
olundu. Zikr olunan layiha bittetkik miinderecatt usul ve emsaline muvafik goriilerek
niisha-i miibeyyizesi leffen takdim kilindi.” seklinde ek yapilmistir (BOA, Sura-y1 Devlet
Evraki, 1263/26).

SONUC

Kastamonu bolgesinin kendir bitkisi ile tamigmasi yaklasik altt ylizy1l Oncesine
dayanmaktadir. Fakat Kastamonu’nun kendirle nasil tanistigit heniiz net olarak
bilinmemektedir. Bitkinin bdlgeye ticaret vasitasiyla geldigi, Orta Asya’dan Tiirk gogleri
ile gectigi ya da Anadolu ve Akdeniz medeniyetleri zamanindan beri var oldugu gibi
degisik goriisler mevcuttur.

Saglam lif yapisi nedeniyle kendir bitkisi urgan, ¢uval, halat ve sicim gibi iirlinlerin
hammaddesini olusturmustur. Boylelikle hem tarim alaninda hem de denizcilik ve
donanmada kullanilmistir. Kastamonu’da yetistirilen kendir, kaliteli olmas1 bakimindan
Osmanli donanmasinin ip, urgan ve halat ihtiyacinin biiyiik bir kismini karsilamistir.

XIX. yiizyilda Sanayi Devrimi ile beraber pamugun hammadde olarak 6n plana ¢ikmasi
kendirin popiilaritesini azaltmistir. Osmanli Devleti de buna karsilik Kastamonu’da kendir
ile ilgili olarak birtakim girisimlerde bulunmustur. Bu girisimlerden birisi de 15 Mayis
1918 tarihinde, Miinir ve Mehmet beyler ile arkadaslarinin 30 sene miiddetle ve
“Kastamonu Kendir Istihsalat ve Ihracat Sirketi” namiyla bir sirket teskili konusunda
ruhsat almis olmalaridir. Kurulacak olan fabrikada kendir tiretimi yapilacaktir. Kastamonu
kendirinin 1slah1 ve {iretiminin arttirilmasi i¢in fabrika acilmasina izin verilmistir.
Nizamnamenin altinda Kastamonu ileri gelenlerinin miihiir ve imzalar1 bulunmaktadir.
Sirketin kurulus nizamnamesinde her tiirlii ayrintiya yer verilmistir ve ilk olarak sirketin
teskili, amaci, adi, merkezi ve siiresi hakkinda bilgiler verilmistir. Sirketin Osmanli
Devleti’nin herhangi bir yerinde ya da yabanci bir devlette dahi subelerinin
bulunabilmesine karar verilmistir. Bu bakimdan sadece Kastamonu bélgesinde degil tiim
Osmanl1 topraklarinda hatta bagka devletlerde de bu konuda etkin olunmak istenmistir. Bu
subeler Ticaret Nezareti’'ne baglh olacaklardir. Sirketin 75 bin lira sermaye ile kurulmasi
kararlastirilmistir. Nizamnamede ayrica hisse senetlerinden, sirketin i¢ islerinden, Heyet-i
Umumiye ve bu heyetin isleyis seklinden, senelik hesaplardan, kazancin taksim
edilmesinden, sermaye akcgesinden, sirketin temdid miiddeti ve feshi konularindan
bahsedilmistir. Sirketin kurulus nizamnamesinde hi¢bir ayrintinin atlanmamis olmast o
donemde kendir konusunun ne kadar ciddiye alindiginin gostergesidir. Fakat donemin
Kastamonu basini incelendiginde bu sirket veya sirketin ¢alismalari ile ilgili herhangi bir
bilgiye ya da habere rastlanmamustir. Sirketin kurulus zamanina denk gelen savas
yillarindaki genel ekonomik sartlar, Kastamonu genelindeki nakliye problemleri, ¢ift¢inin
sermaye sikintis1 gibi nedenlerle Kastamonu istihsalat ve Thracat Sirketi’nin uzun omiirlii
olmadigi tahmin edilmektedir. Zaten I. Diinya Savasi yillarinda ve sonraki donemde
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Kastamonu’daki kendir iiretimi modern ¢aga ayak uyduramamis, kendire olan talep
azalmis, kendir pazarlar1 kurulmamistir. Boylece Kastamonu bolgesinde kendir iiretimi giin
gectikce gerilemistir.
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