ERCIYES AKADEMI, 2024, 38(1), 228-247
https://doi.org/10.48070/erciyesakademi.1400720

ALGILANAN YONETICI DESTEGININ YESIL ORGUTSEL
DAVRANIS UZERINDE ETKISINDE PSIKOLOJIK 1YI
OLUSUN DUZENLEYICi ROLU

Kerim GUVENDI® Necla Oykii TYIGUN®

Oz

Orgiitsel davranig ve siirdiiriilebilir kalkinma alamindaki aragtirmacilar, giderek is yerinde gevre yanlisi
davraniglar olarak tanimlanan “yesil orgiitsel davramisin” belirleyicilerini ve etkileyen faktorlere
odaklanmaktadir. Bu nedenle ¢alismada calisanlarin is giiciinii nitelik ve niceligi yoniinden etkileyen
algilanan yonetici destegini ve psikolojik iyi olusu, yesil orgiitsel davranis {izerinde yonlendirici etkisi olan
faktorler olarak ele alinmistir. Bu kapsamda arastrmanin o6zgiinliigii, algillanan yonetici desteginin
calisanlarin yesil Orgilitsel davranisa yoOnelmesi {tizerindeki etkisinde psikolojik iyi olus roliinii
incelenmektedir. Arastirmanin 6rneklemini kamu hizmeti saglayan bir kurumda ¢alisanlar olusturmaktadir.
Veri toplama araci olarak anket kullanilmis, veri analizleri SPSS ve PROCESS programlar ile
gerceklestirilmistir. Bu arastirma, algilanan yonetici desteginin yesil orgiitsel davranis ve psikolojik iyi olus
acgisindan 6nemine vurgu yaparak, dzellikle kamu sektorii igin 6nemli bakis agilar1 ve oneriler sunmaktadir.
Arastirma elde edilen regresyon bulgulari, algilanan yonetici destegi ve psikolojik iyi olusun yesil drgiitsel
davranis tizerinde pozitif ve istatistiksel olarak anlamli bir etkiye sahip oldugunu ortaya koymustur. Ayrica
algilanan yonetici destegi ile yesil orgilitsel davranis arasinda iliskide psikolojik iyi olusun diizenleyici rolii
incelendiginde psikolojik iyi olusun etkisinin olmadig; tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Algilanan yonetici destegi, Yesil orgilitsel davranis, Psikolojik iyi olus, Kamu sektorii.
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THE MODERATING ROLE OF PSYCHOLOGICAL WELL-BEING IN THE EFFECT OF PERCEIVED
SUPERVISOR SUPPORT ON GREEN ORGANIZATIONAL BEHAVIOR
Abstract
Researchers in the field of organizational behavior and sustainable development are increasingly focusing on
the determinants and influencing factors of “green organizational behavior,” defined as pro-environmental
behaviors in the workplace. For this reason, in the study, perceived manager support and psychological well-
being of employees, which affect the quality and quantity of the workforce, were considered as factors that
have a guiding effect on green organizational behavior. In this context, the originality of the research examines
the role of psychological well-being in the effect of perceived supervisor support on employees' orientation
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towards green organizational behavior. The sample of the study consists of employees working in an
organization providing public service. The data was collected from the employees through the questionnaire.
The collected data was analyzed through the SPSS and PROCESS programs. This research emphasizes the
importance of perceived supervisor support in terms of green organizational behavior and psychological well-
being. It also offers important perspectives and recommendations, especially for the public sector. The findings
of the research revealed that perceived supervisor support and psychological well-being had a positive and
significant effect on green organizational behavior. In addition, it was determined that psychological well-
being did not have a moderating role in the relationship between perceived supervisor support and green
organizational behavior.

Keywords: Perceived supervisor support, Green organizational behavior, Psychological well-being, Public
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sector.

Giris

Tklim degisikligi, cevre kirliligi, kiiresel sicaklik artis1, dogada yasanan tahribat ve doniisiim gibi
ekolojik sorunlar giiniimiizde tiim canlilar igin tehdit olusturmaktadir. Tklim degisikligi ile kiiresel
miicadele baglaminda kiiresel diizeyde imzalanan protokol ve anlagsmalar 6rgiitleri baglayaci ve zorunlu
hale getirmektedir. Ayrica Orgiitlerin cevreci davranis politika, stratejiler belirlemesi ve ¢alisanlarin
cevre dostu davraniglara yonlendirmesi orgiitlerin varhiklarini siirdiirebilme, rekabet avantajinu
saglayabilmeleri igin 6nem arz etmektedir. Son donemlerin en popiiler kavramlarindan biri olan yesil
orgiitsel davramistir. Calisanlarin cevreye yanlisi davraniglar1 yesil oOrgilitsel davranis olarak
tanimlanmaktadir. Isletmelerde calisanlarin cevre yanlist davranislarini tesvik etmek artik ok 6nemlidir.
Geri doniistim, koruma ve atik azaltma davranislari gibi isyeri gevre yanlisi davranislarin tesvik
edilmesi, yalnizca isletmelerin yesillesmesine katkida bulunmayacak, ayn1 zamanda iklim degisikligini
olumlu yonde etkileyecek ve daha fazla gevresel bozulmay1 6nleyecektir (Robertson & Barling, 2013).
Cevresel stirdiirtilebilirlik stratejisini basarili bir sekilde yiiriitmek igin, isletmelerin, ¢alisanlar arasinda
isletmenin yesil hedefleriyle uyumlu yesil tutum ve davraniglarin gelistirilmesini tesvik etmesi 6nemlidir
(Chaudhary, 2020, s. 639).

Algilanan yonetici destegi temelde calisanlarin tutum ve davramislarinin yonlendirilmesi ve tesvik
edilmesinde ilk yoneticiler ve iist yoneticiler tarafindan gercgeklestirilen eylemlerdir. Yonetici destegi,
isletmeler i¢in belirgin 6zelligi olan 6nemli ve temel desteklerden en 6nde yer alan bir faktor olup, ¢alisan
davranislarini olumlu ve olumsuz olarak etkilemektedir. Yonetici onemli bir role sahip olup, orgiit ve
calisan arasindaki iliskide belirleyici olan, calisanlarin sosyal, psikolojik ihtiya¢ ve beklentilerini
belirleyen, organizasyonda c¢alisanlarin ilk olarak iletisim sagladiklari, isletmenin temsilci
konumundadir (Tiirkkan & Ulbegi, 2022). Yonetici destegi arttikca galisanlarin yesil orgiitsel davranig
sergilemeleri beklenmektedir.

Calisan davraniglarinda psikolojik iyi olusun 6nemli rol oynadig1 vurgulanmaktadir. Psikolojik iyi
olus anlamli amag siirdiirme ve anlamli yasam stirdiirme olarak tanimlanmaktadir. i§g6renlerin
psikolojik iyi oluglarmin yiiksek ve diisiik olmasi orgiitlerin basarisini etkilemektedir (Zizek vd., 2015).
Algilanan yonetici desteginin psikolojik iyi olusa katki sagladigi goriilmektedir. Ozellikle son yillarda
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isletme bilimleri alaninda ve psikoloji gibi bir¢ok alanda bu konularla ilgili yapilan arastirmalarin sayisi
hizla artmistir. Calisanlarin psikolojik olarak iyi olmasi durumunda, orgiitlerine ve cevre yanlisi
davranislara daha fazla caba gostereceklerdir.

Bu c¢alismanin amaci, Orgiit icinde yoneticilerin pozitif davraniglar1 ¢alisanlarin  bunu
yoneticilerinden gelen bir destek olarak algilamasinin yesil orgiitsel davranisi etkileyebilecegi ve bu
stirecte psikolojik iyi olusun etkisinin varsayimdan yola c¢ikarak, algilanan yonetici desteginin
calisanlarin yesil Orgilitsel davranisa yonelmesi iizerindeki etkisinde psikolojik iyi olusun roliinii
incelemektir. Aragtirmada Oncelikle s6z konusu kavramlar ele alinmis, kavramsal bir cerceve
olusturulmus ve bu siirecte amaclara yonelik hipotezler gelistirilmistir. Daha sonra arastirmanin
metodolojisi hakkinda bilgi verilmis ve bulgular aktarilarak sonuglar tartisilmistir.

A. LITERATUR TARAMASI

1. Algilanan Yénetici Destegi: Insanin yasami boyunca bagkalari tarafindan desteklendigini
algilamasi kisiyi iyi hissetmesini saglamakta ve kisinin, bir calisan olarak, faaliyet gosterdigi is alaninda
da desteklendigini hissetmesi Onemli bir faktor olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Kisinin ¢alistig
kurumundan destek algilamasi anlamina gelen orgiitsel destek algisi ilgili yazinda en fazla karsilasilan
kavramlardan biridir (Giray & Sahin, 2012). Orgiitsel destek teorisi, (drgiitsel destek algisi) calisanlarin
sosyo-duygusal ihtiyaglarin karsilanmasi, ¢alisanlarin 6rgiitiin artan ¢abalar: 6diillendirmeye hazir olup
olmadigini degerlendirmesi, ¢alisanin orgiite katkilarina ne kadar deger verildigini ve iyi oluslarinin ne
kadar 6nemsedigine iliskin genel inanglar olusturdugunu varsaymaktadir (Rhoades vd., 2001). Bu inang
calisanlarin faaliyet gosterdigi calisma alaninda kurumlar: tarafindan kendilerine hem iyi oluslar1 hem
de oOrgiite saglanan katkilarinin gozetilmesini kapsayan genel bir olumlu ve olumsuz yonelim olduguna
inanmaktadirlar (Eisenberger vd., 2002). Orgﬁtsel destek teorisi; isletmenin ytirtittiigii politikalarin ve
faaliyetlerin faydasi konusunda isgorenler tarafindan algilanabildigini 6ne stirmektedir (Cakar & Yildiz,
2009). Orgiitsel destek teorisi, algilanan 6rgiitsel destegin sonuglarim etkileyen psikolojik siiregleri de
incelemektedir. Orgiitiin refahina dzen gosterme ve orgiitiin hedeflerini gergeklestirmesine yardimai
olma konusunda hissedilen bir yiikiimliliik olusturmaktadir. Ayrica, algilanan kurumsal destegin
uyandirdigi ilgi ve saygl, sosyal-duygusal ihtiyaglarin karsilanmasi ile ¢alisanlarin orgtitsel {iyelik ve rol
statiilerini bireylerin sosyal kimlikleriyle biitiinlestirmelerine neden olur. Calisanlarin orgiitiin artan
performans: tanidig ve 6diillendirdigi yoniindeki inanglar: giiglendirmesi, bu asamada hem calisanlar
(0rnek olarak artan is memnuniyeti ve olumlu iyi olus hali) hem de Orgiit (0rnegin performans, diisiik
olan isten ayrilma niyeti, yiikselen duygusal baglilik) i¢in olumlu yénde sonuglari olmaktadir (Rhoades
& Eisenberger, 2002).

Kurumlar igin orgiitsel destek algisi1 6nemli olmakla birlikte (Giray & $Sahin, 2012) onun kadar
onemli sayilan bir diger destek tiirii ise galisanlar tarafindan algilanan yonetici destegidir. Yonetici
destegi, calisanlarin kuruma iliskin algilarin1 gelistirmede onemli bir rol oynar ve Orgiitsel destegi
algilama becerisine sahip olan ¢alisanlar, yonetici destegini algilama becerisine de sahip olmakta ve bu
nedenle yonetici destegi, calisanlarin is tutum ve davranislarini etkileyen ¢ok 6nemli bir degisken olarak
degerlendirilmektedir (Shi vd., 2014). Algilanan yOnetici destegi calisanlar, kurulus tarafindan
kendilerine verilen degere iliskin genel algilar olusturduklar1 gibi, yoneticilerin de c¢alisanlarin
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katkilarina ne 6lgtide deger verdigini ve refahlarin1 6nemseme konusunda genel goriisler gelistirirler
(Kottke & Sharafinski, 1988; Rhoades & Eisenberger, 2002). Algilanan yoOnetici destegi kavrami,
isgorenlerin dogrudan baglh olduklar1 onlardan sorumlu olan, yaptiklar: isleri kontrol eden, maddi ve
manevi yonetici destegini ifade etmektedir (Tenteriz & Tozkoparan, 2022). Algilanan yonetici destegi
duygusal veya aragsal destek, bilgi paylasimi, giiven veya yoOneticinin ulasilabilirligi seklinde
tanimlanabilinir (Deschénes, 2023, s. 4). Calisanlar tarafindan algilanan Orgiitsel destek, kurum
calisanlarinin kendilerini giivende hissetmelerine ve arkalarinda kurumun varligini hissetmeleri olarak
ifade edilebilir (Ozdevecioglu, 2003, s. 116). Gegmiste yapilan aragtirmalar ¢alisanlarin en ¢ok kendilerine
en yakin kisilerden gelen geri bildirimlere deger verdiklerini gdstermistir. Ornegin Greller & Herold
(1975) arastirmalarinda ¢alisanlarin isleriyle ilgili bilgi almak icin is arkadaslarindan ve isletmesinden
daha ¢ok yoneticilerine giivendiklerini ortaya koymustur (Kottke & Sharafinski, 1988). Hutchison (1997)
yaptig1 arastirmada yonetici destegi ile algilanan yonetici destegi arasinda giivenilir iligkiler oldugunu
bildirmistir (Rhoades vd., 2001). Yoneticiler, calisanlarin is performansi, iicret vb. gibi bireysellestirilmis
uygulamalarda daha biiyiik bir rol oynama egiliminde olup, yoneticiler ¢alisanlar1 yonlendirmede ve
degerlendirmede organizasyonun temsilcileri olarak hareket ettiklerinden, astlar bu tiir uygulama
desteklerinin yalmizca yoneticinin kisisel egilimlerinden ziyade kismen organizasyona atfetme
egilimindedirler. Nihai olarak, yonetici destegine iliskin algilarin astlarin algilanan orgiitsel destek
tizerinde giiglii bir etkisi vardir (Shanock & Eisenberger, 2006).

2. Yesil Orgiitsel Davranig: iklim degisikligi, dogal kaynaklarin siirdiiriilebilirligi ve kirliligin
azaltilmasi1 gibi 6nemli c¢evresel konulara iliskin artan yerel ve kiiresel kaygilar baglaminda, orgiitsel
psikologlar yesil veya gevre yanlisi calisgan davramisini tahmin etmeye giderek daha fazla ilgi
duymaktadir (Bissing-Olson vd., 2013). Arastirmacilar tarafindan 6nemi iyi bilinen daha cevre yanlsi
davraniglara yonelmesi konusunda insan davranis degisikligi ihtiyaci ve ¢evre yanlis1 davranislarin
isyerinde nasil tesvik edilebilecegini dair ampirik aragtirmalar ihtiyaci oldugu ifade edilmektedir
(Robertson & Barling, 2013). Calisanlarin yesil davranislari, cevreye olabildigince az zarar veren hatta
gevreye fayda saglayan davraniglar g¢evre yanlist davramis (Steg & Vlek, 2009), "calisanlarin gevresel
stirdiirtilebilirlikle baglantili olan ve buna katkida bulunan ya da bundan zarar goren olgeklenebilir
eylem ve davranislar1" (Ones & Dilchert, 2012), kurum i¢inde yonetim ve isgorenler yoniinden cevreyi
korumaya katki saglayabilecek davranislar (Erbasi, 2019, s. 4), orgiit acisindan c¢alisanlarin ortaya
koyduklar1 gevreye duyarli davramista bulunmalar1 (Yiiksel vd., 2022), calisanin, bagli bulundugu
kurumun cevresel siirdiiriilebilirligine katkida bulunan davranisi (Pehlivanli, 2023, s. 436) olarak
tanimlamalar yapilmistir. Norton vd. (2015) calisan yesil davranisi, temel is hedeflerine katkida bulunan
gerekli ve goniillii olan davranis olarak iki baslikta ele almiglardir. Gerekli olan ¢alisan yesil davramnsi;
calisanlarin gerekli is gorevleri baglaminda gerceklestirilen yesil davramslari, kurumsal politikalara
bagh kalmayi, calisma yontemlerini degistirmeyi ve siirdiiriilebilir {iriinler ve siirecler olusturmay
icermektir. Goniillii olan ¢alisan yesil davranisi ise; kurumsal beklentileri asan kisisel inisiyatifi igeren
yesil davranisi, gevresel ¢ikarlara oncelik vermeyi, ¢evre programlari ve politikalar1 baglatmayz, lobicilik
faaliyetleri vb. tesvik etmeyi icermektedir. Calisanlarin yesil davramslar1 iizerine yiiriitiilen
arastirmalarda genellikle kaynak kullaniminin azaltilmasi, malzemeleri yeniden kullanilmasi ve geri
dontistim ile yesil davranigi simirli olarak kavramsallastirir ve yapilan aragtirmalarin ¢ogunda bireysel
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davraniglar1 tahmin etmeye odaklanmaktadir (Ones vd., 2018). Cevresel siirdiiriilebilirlik hedeflerini
artik bir¢cok kurulus stratejilerine de dahil etmekte ve boylece calisan davraniglarini hedeflere yonelik
katkilar1 (veya hedeflere uzaklasmasi) bakimindan degerlendirebilir (Zacher vd., 2023). Calisan yesil
davranisi, organizasyonel ¢evresel siirdiiriilebilirligin 6zii olarak diistiniilebilir, ¢linkii organizasyonlar,
farkli hiyerarsik seviyelerde c¢alisan yesil davranist uygulayan calisanlar olmadan cevresel
stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmalar1 bakimindan zor goziikmektedir (Ones vd., 2018; Zacher vd.,
2023).

3. Psikolojik Iyi Olus: Psikolojik iyi olma kavrami ilk olarak Bradburn (1969) tarafindan psikolojik
iyi olusun boyutlar1 ile sosyal siiregler arasindaki etkilesimin dogasimmi belirleyen arastirmasimnda
kullanmigtir. Bradburn'iin (1969) arastirmasinda olumlu ve olumsuz duygulanim arasindaki ilk ayrimi
saglamis, Bradburn ve meslektaslari, tarihsel nedenlerin yani sira sonug degiskeni olarak mutluluga
odaklanmaya karar verilmisglerdir (Ryff, 1989, s. 1069). Bu olumlu ve olumsuz duygulanimlari
birbirinden ayiran ufuk agici galisma, mutlulugu bu ikisi arasindaki denge olarak tanimlamistir (Ryff &
Keyes, 1995). Pozitif ruh saghgi tanimi hem ¢ok boyutlu hem de deger yiiklii oldugu icin kavram
tanimlamak oldukga zor olmakla birlikte psikolojik iyi olus bu nedenle, giinliik deneyimin duygusal
yonlerini kucaklayan genis kapsamli bir kavram olarak degerlendirilir (Warr, 1978, s. 111). Tanimlama
zorlugundan dolay1 yazarlar, ampirik olarak oOrtiigseler bile, 6znel iyi olus duygularindan farkh
olduklarin1 savunmakta ve 6znel iyi olus, insanlarin yasamlar1 hakkindaki degerlendirmeleri olarak
tanimlanirken, psikolojik iyi olusun optimal insan isleyisini temsil ettigi diistiniilmektedir (Diener, 1984,
s. 544). Keyes vd. (2002) 6znel iyi olusu genel yasam doyumu ve mutluluk agisindan formdiile ederken,
psikolojik iyi olus agirlikli olarak insani gelisme ve yasamin varolussal zorluklarini formiile etmektedir.
Psikolojik iyi olma halinin, insan yasam dongiisii ilerledik¢e daha karmasik hale gelen ¢ok boyutlu
kisisel, islemsel ve cevresel belirleyicileri vardir (Edwards, 2006, s. 358). Kisisel gelisim, ¢caba harcama,
ozerklik ve meydan okuma gibi kavramlarla da psikolojik iyi olus ile 6zdeslesmektedir (Degirmenci,
2019, s. 50). Psikolojik iyi olusu Houben vd. (2015) pozitif duygusallik, mutluluk, yiiksek benlik saygisi
veya yasam doyumu olarak belirtir. Psikolojik iyi olusun temel islevleri, kendini kabul etme, baskalariyla
olumlu iligkiler, 6zerklik, hayatin amaci, kisisel gelisim, ¢evresel hakimiyet olarak belirtilir (Ryff, 1989, s.
1071). Bu alt1 boyuttan olusan psikolojik iyi olusu kendini gergeklestirme siireci olarak tanimlanmistir
(Ryff, 1989; Weiss vd., 2016).

4. Kavramlar Aras1 iliski ve Hipotez Gelistirme Siireci

Orgiitlerin sadece cevre konusunda politika ve strateji gelistirmeleri gevreci yaklagimlari
bakimindan yeterli olmamakla birlikte, orgiitiin tiim kademelerinde gorev yapan c¢alisanlarin gevreci
yaklasim, yeni kavram olarak literatiire dahil edilen yesil orglitsel davranis sergilemeleri gerekli
oldugudur. Orgiitlerin is ve faaliyetlerinde her asamasinda yonetici destegi vurgusu yapilmaktadir.
Yoneticiler calisanlarini ne kadar destekler ve refah seviyeleri ne kadar 6nemserler ise orgiitlerin amag
ve hedeflerine ulagmalari bakimindan 6nem arz etmektedir.

Bir yonetici iyi bir rol model olarak hizmet ettiginde, hedef belirleme siirecini kolaylastirdiginda,
calisanlarin katkilarina deger verdiginde ve galisma grubuna gilivendiginde, yaraticilik icin algilanan
yonetici desteginin ortaya c¢ikmasi daha olast goriilmektedir (Rhoades vd. 2001; Shi vd., 2014).
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Isyerindeki gevre yanlis1 davranislara iligkin literatiir, iki tiir siipervizor destegine atifta bulunulur (Costa
vd., 2022). Tk olarak, yoneticilerin calisanlarin katkilarina deger verme ve onlarin iyi oluslarim
Onemseme derecesi (Eisenberger vd., 1986), ikincisi ise yOneticilerin ¢evre yanlis1 davranislara iliskin
onem vermesi ve yardim sunmasi olarak cevresel siirdiiriilebilirlige verilen destek olarak ifade
edilmektedir (Cantor vd., 2015). Aboramadan vd. (2022) arastirmasinda yoneticilerin yesil kapsayic
liderlige sahip olduklarinda ve bunu uyguladiklarinda, ¢alisanlar isyerlerinin siirdiiriilebilir goriisleri
daha fazla destekledigini hissetmekte (algillanan yesil orgiitsel destek) ve daha fazla yesil davranis
sergilemekte oldugunu belirtilmektedir. Buna ek olarak, siirdiiriilebilir yesil orgiitsel destek algisi,
yonetici diizeyindeki yesil kapsayici liderlik ile ¢alisan diizeyindeki yesil davranislar arasindaki iliskiye
de aracilik etkisi tespit edilmistir. Organizasyon yesil sonuglar1 destekliyor olarak goriildiigiinde, liderin
calisanlar tizerindeki etkisi artmakta oldugu sonuglarina ulasilmistir. Bauer & Smith (1996) tarafindan
calismada, gevre konusunda proaktif bir sirket durusunun, algilanan sirket gekiciligi, o sirkette ise devam
etme niyeti ve bir is teklifinin kabulii ile olumlu yonde iliskili olacag: fikrini desteklemistir. Khan & Khan
(2021) tarafindan yapilan iki farkli ¢calismanin ilk ¢alismasinda, dontistimcii liderligin calisanlarin yesil
orgiitsel vatandaslik davranisi tizerinde 6nemli bir etkisi oldugunu ve yesil adanmighgin da doniisiimcii
liderlik ile galisanlarin yesil orgiitsel vatandaslik davranig1 arasindaki iliskide 6nemli dlgiide aracilik
etkisinin oldugu sonucuna ulasilmistir. Ikinci calismada ise, cevresel tutumun doniisiimcii liderlik ve
yesil adanmighik arasindaki iliskiyi 6nemli dlciide yonettigi bulgularina ulasilmistir. Diger bir calismada
Paillé vd. (2013) organizasyonun gevre yanlist davranislarda bulunmasi igin yoneticisine karar verme
serbestisi ve gerekli kaynaklar1 saglayarak destekledigini algilamas: halinde calisanin ekstra cevresel
caba gosterme olasiliginin daha yiiksek oldugunu ifade edilmektedir. Mishra (2017) tarafindan yapilan
calismada, orgiitlerde gevre yanlist davranslari tegvik etmek igin yesil insan kaynaklari yonetimi
uygulamalarinin tiim potansiyelinden yararlanmanin daha fazla kapsami oldugunu ve arastirma
sonuglarin analizinde ayni zamanda {ist yonetimin desteginin ve departmanlar arasindaki karsilikl
o0grenmenin ¢alisanlar arasinda yesil davranislari kolaylastirmak i¢in ok 6nemli oldugu belirtilmektedir.
Kara & Cetinel (2023) calismalarinda yonetici desteginin g¢alisan performans: iizerindeki etkisinde
psikolojik iyi olusun aracilik etkisinin oldugu bildirmektedir, Ertiirk vd. (2016) yapilan calismada
algilanan yonetsel destegin, psikolojik iyi olusun diisiik diizeyde bir yordayicisi oldugu tespit edilmistir.
Bagdogan (2018) calismasinda algilanan orgiitsel destek ile psikolojik iyi olus arasinda pozitif anlaml
iliskiler tespit edilmistir. Cankaya (2020) calismasinda isgorenlerin algilanan Orgiitsel destek ve
psikolojik iyi olus diizeylerinin isten ayrilma niyetleri {izerinde negatif yonde anlamli etkisi oldugu
sonucuna ulasilmistir. Pozitif psikolojik islevselligin biittinlesik bir gercevesinin, gevreye aktif katilimin
ve ¢evreye hakimiyetin 6nemli bilesenleri oldugunu 6ne siirmektedir (Ryff, 1989, s.1071). Bissing-Olson
vd. (2013) yapilan calisma sonucunda, ¢alisanlarin kendilerini sakin, rahat ve mutlu hissettiklerinde
gerekli is gorevlerini ¢evre dostu yollarla yerine getirme olasiliklarinin daha yiiksek oldugunu ortaya
cikarilmis ve duygusal durumlarin isyerinde cevre yanlisi davramislari etkiledigine dair kanutlar
saglanmistir. Bu calismanin diger sonucu ise, gevre dostu davramsi ongoren duygularin cevresel
konulara yonelik olmasi gerekmedigidir; bunun yerine, herhangi bir hedefle ilgili tesadiifi duygu,
isyerinde gevre yanlis1 davranislar: etkileyebilmektedir (Andersson vd., 2013). Afsar vd. (2019) yapilan
calismada, calisan ve yOneticiden toplanan veriler ile yesil paylasilan vizyon, sorumlu liderligin ¢evre
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dostu davranis lizerindeki etkisine aracilik etkisinin oldugu ve bu dolayh etkinin, yiiksek i¢ gevresel
kontrol odagina sahip calisanlar i¢in daha giiclii oldugu sonucuna ulasilmistir.

Arastirmanin temellendirildigi teorinin varsayimlari, 6nceki yapilan c¢alismalarin bulgular1 ve
aciklamalar dogrultusunda arastirmanin hipotezleri asagidaki bi¢cimde olusturulmustur:

H1: “Algilanan yonetici desteginin yesil orgiitsel davrams tizerinde pozitif yonlii etkisi vardir”.

H2: “Algilanan yonetici destegi yesil orgiitsel davranis {izerinde etkisinde psikolojik iyi olusun
diizenleyici rolii vardir”.

5. Aragtirmanin Amaci ve Modeli

Bu ¢alismada, algilanan yonetici destegi, psikolojik iyi olus ve yesil orgiitsel davramnis arasindaki
iliskinin incelenmesi ve algilanan yonetici desteginin yesil Orgiitsel davranis {izerindeki etkisinde
psikolojik iyi olusun diizenleyici roliiniin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmustir.

Arastirmada sinanacak olan teorik model asagidaki Sekil 1'de gosterilmistir.

Psikolojik fyi Olus
Algilanan Yonetici \ / Yesil Orgiitsel
Destegi J Davranis
Sekil 1. Teorik Model
2
2 B. YONTEM
<
3;3 Bu béliimde, arastirmanin evreni, veri toplama araci, teknigi, modeli ve analizi ele alinmistir.
£  Aragtirma nicel bir alisma olup, veri toplama olarak anket uygulanmuistir.
| 234 |

1. Arastirmanin Evreni

Arastirma evreni Istanbul ilinde kamu calisanlarindan olusmaktadir. Arastirmanin orneklemi,
[stanbul’da faaliyet gosteren bir kamu kurumunun 235 calisanindan olusmakta olup, arastirmada
kolayda oOrnekleme yontemi kullamilmistir. Anket formlar1 250 kamu c¢alisanina dagitilmis ve
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doldurtulmus olup, ancak anketlerin 15 adedi eksik veya hatali doldurma yiiziinden 6rneklemden
cikarilmistir. Toplam 235 anket degerlendirmeye tabi tutulmustur.

2. Veri Toplama Araglar

Anket formu, cinsiyet, yas, medeni durum, egitim diizeyi, mevcut ve toplam ¢alisma deneyim y1ili
gibi calisanlar hakkinda bilgi toplamaya yonelik demografik sorular ile algilanan yonetici destegi,
psikolojik iyi olus ve yesil orgiitsel davranisa iliskin maddeler icermektedir. Anket formu algilanan
yOnetici destegi ve yesil orgiitsel davranis 6lgekleri 5'li likert olarak, psikolojik iyi olus 6lgegi ise 7’1i likert
Olcegine gore yapilandirilmistir.

Yonetici Destegi Olcegi: Giray & Sahin (2012) tarafindan farkli dlgeklerden maddeler alinarak
gelistirilen 11 maddeden olusan 6lgegin giivenilirlik katsayis1 0,94 tiir.

Yesil (")rgﬁtsel Davranis (")lgegi: Erbasi (2019) tarafindan gelistirilen Olgek 27 maddeden
olusmakta dlgegin giivenilirlik katsayis1 .818 olarak bulunmustur.

Psikolojik iyi Olus Olgegi: (Diener vd., 2009; 2010) tarafindan gelistirilen Telef (2013) tarafindan
Tiirkceye uyarlanan 8 maddeden olusan 6lgegin giivenilirlik katsayis1 .80 olarak bulunmustur.

3. Verilerin Analizi

Algilanan yonetici destegi, yesil orgiitsel davranis ve psikolojik iyi olus puanlarinin ayrintilari i¢in
basiklik ve carpiklik katsayilar1 hesaplanmistir. +1 araliginda bulunan basiklik ve ¢arpiklik katsayilar
normal dagilim varsayiminin karsilamasi icin yeterli kabul edilmektedir (Hair Jr vd., 2014). Olgek
puanlart i¢in hesaplanan katsayilar belirtilen aralikta yer almis ve normal dagilim varsayiminin
saglandig1 anlagilmistir (-0,75< Carpiklik < -0,49; -0,27< Basiklik <0,74).

Pearson korelasyon katsayis1 hesaplanarak katilimcilarin algilanan yonetici destegi, yesil orgiitsel
davranis ve psikolojik iyi olus puanlar: arasindaki iliskiler hesaplanmistir. Algilanan yonetici desteginin
ve psikolojik iyi olusun yesil Orgiitsel davranis tizerindeki etkisini belirlemek icin basit dogrusal
regresyon analizi gerceklestirilmistir. Algilanan yonetici desteginin yesil orgiitsel davranis tizerindeki
etkisinde psikolojik iyi olusun diizenleyici roliinii test etmek igin ise Process (v 4.2) model 1 kullanilarak
coklu dogrusal regresyon analizi gerceklestirilmistir.

Cok degiskenli ug degerleri kontrol etmek i¢in Cook uzaklik degerleri hesaplanmistir (Field, 2009).
Veri setinde ¢ok degiskenli normal dagilimi bozan ug degerlerin olmadig1 anlagilmistir (Cook uzaklik<1).
Varyans artis faktorii (VAF) degerlerinin 10’dan biiyiik olmasi ¢oklu baglanti problemini isaret
etmektedir (Cokluk vd., 2010). En yiiksek VAF degerinin 1,10 oldugu ve arastirma degiskenleri arasinda
dagilimini incelemek igin sagilma diyagrami matrisi olusturulmustur. Matrislerdeki dagilimlarin
dogrusal iliskilere sahip oldugu belirlenmistir. Standardize hata degerlerinin dagilimin belirlemek igin
histogram ve Normal P-P Plot grafikleri olusturulmus ve incelenmistir. Histogram grafiginde hata
degerlerinin normal dagilim gosterdigi, Normal P-P Plot grafiginde ise hata degerlerinin referans
cizgisine oldukca yakin ve paralel dagildig1 gozlenmistir. Elde edilen sonuglar arastirma verilerinin ¢ok
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degiskenli analizler i¢in uygun oldugunu gostermistir. Analizler, SPSS 25.0 istatistik paket program
kullanilarak gerceklestirilmistir.

C. BULGULAR

1. Katilimcilarin Demografik Ozelliklerine iligkin Bulgular

Tablo 1. Katiimailarin Tanilayict Ozelliklere Gére Dagilimi

n %

Cinsiyet Kadin 82 34,9
Erkek 153 65,1
Toplam 235 100.0

Medeni durum Eilfiar 18487 2;2
Toplam 235 100.0

18-24 15 6,4

Yas 25-34 108 46,0

35-44 70 29,8

45-54 42 17,9
Toplam 235 100.0

Lise 29 12,3

On lisans 48 20,4

Egitim durumu Lisans 113 48,1
Lisanstisti 45 19,1
Toplam 235 100.0

0-5yil 130 55,3

. . . 610yl 51 21,7

Su an ¢alisilan kurumdaki ¢alisma siiresi 1115 yil 7 115

16 yildan fazla 27 11,5
Toplam 235 100.0

0-5yil 52 22,1

Toplam calisma stiresi 6-10y1l >4 20
11-15y1l 45 19,1

16 yildan fazla 84 35,7
= Toplam 235 100.0
g Sivil toplum kurulusuna iiye olma Evet 41 17,4
5 durumu Hayir 194 82,6
g Toplam 235 100.0

&
| 236 | Tablo 1 incelendiginde, katilimcilarin %34,9"unun kadin, %65,1'i ise erkektir. Evli katilimcilarin

orant %62,6'dir. Katilimcilarin biiyiik bir orani 25-34 yas grubunda (%46) oldugu ve lisans mezunu
oldugunu (%48,1) belirtmistir. Katilimcilarin ¢ogu mevcut kurumunda 0-5 y1l (%55,3) siire ile ¢alistigin
ifade etmistir. Katihmailarin 0-5 y1l, %22,1"i, 6-10 y1l %2311, 11-15 y1l %19,1'i ve %35,7’si 16+ y1l mesleki
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deneyime sahiptir. Herhangi bir sivil toplum kurulusuna iiye oldugunu belirten katihmecilarin orani
%17 4 'tiir.

2. Ac¢imlayic Faktor Analizi

Aragtirmanin  Olgeklerin faktdr yapisimi incelemek amaciyla agimlayict faktor analizi
uygulanmistir. Faktor analizi i¢in 6rneklem biiytikliigii agisindan veri yapisinin uygunlugu test edilmesi
i¢in Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testi ve 6lgeklerin giivenilirligi tespit edilmesinde Cronbach’s Alpha («)
katsayis1 incelenmistir. Tablo 2’de degisken 6lgeklerinin KMO, Bartlett, Cronbach’s Alpha (o) degerleri
sunulmaktadir.

Tablo 2. Agimlayici Faktor Analizi ve Gilivenirlik Testi Sonuglari

Olcekler Madde KMO Bartlett sd P Varyans a
Sayisi Aciklama
Orani
Algilanan Yonetici 11 0,95 5285,17 36 <0,001 71,88 0,96
Destegi
Yesil Orgﬁtsel Davranis 26 0,91 4358,42 313 <0,001 53,01 0,78
Psikolojik iyi Olus 8 0,87 1321,41 15 <0,001 48,42 0,84

Aciklayici faktor analizinde, Bartlett testinde tiim Olgekler igin istatistiki olarak anlamli degerler
hesaplanarak verilerin faktor analizi yapilmasinin uygun oldugu sonucuna varilmistir. Faktor analizi,
Temel Bilesenler Analizi yontemi kullanilarak gerceklestirilmistir. Kesim noktas: olarak faktorlerin ytik
degeri icin 0,30 belirlenmistir (Tabachnick & Fidell, 2007). Analiz sonucunda, 6lgek maddelerinin orijinal
formunda belirtildigi gibi dagildig1 gozlemlenmistir. Higbir madde faktor ytikii kesim noktasinin altinda
kalmamistir. Olgeklerin maddelerinin toplam varyansin yiiksek temsil giiciine sahip oldugunu
gostermektedir. Algilanan yonetici destegi ve psikolojik iyi olus 6lgeklerinin hesaplanan alfa katsayisinin
yliksek derecede giivenilir oldugu, yesil orgiitsel davranis dlgeginin ise 6lgme aracinin yeterli diizeyde
oldugu gostermistir. Verilerin temel bilesen analizi i¢in uygun ve giivenilir oldugu gézlenmistir.

3. Dogrulayic1 Faktor Analizi

Aciklayic faktor analizi ile belirlenen 6lgek faktor yapisinin uygunlugu, ikinci diizey dogrulayic
faktor analizi (DFA) ile uyum iyiligi degerleri incelenerek yapilmistir. Uyum iyiligi deger araliklar1 ve
verilerden elde edilen degerler Tablo 3'de yer almaktadir.
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Tablo 3. Olgeklere Ait Dogrulayici Faktdr Analizi Sonuglar

Olgiit iyi Kabul Elde Edilen Degerler
Uyum  Edilebilir Algilanan Yesil Psikolojik Kaynak
Uyum Yonetici C)rgiitsel 1yi
Destegi Davranis Olus
(x*/sd) <3 <4-5 3,59 2,34 3,06 Byrne, (1989)
RMSEA <0,05 0,06-0,08 0,07 0,05 0,06 Browne & Cudedk,
SRMR <0,05 0,06-0,08 0,02 0,05 0,03 (1992)
GFI >0,90 0,85-0,90 0,95 0,90 0,97 Tanaka & Huba,
AGFI 2090  0,80-0,90 0,92 0,88 0,95 o (1985
Joreskog & Sorbom,
(1984),
CFI >0,95 0,90-0,94 0,98 0,90 0,98 Bollen, (1989)
IFI > 0,95 0,90-0,94 0,98 0,90 0,98

Dogrulayicr faktor analizi (DFA) Maximum Likelihood Estimation yontemi kullanilarak

gerceklestirilmistir. DFA sonucunda 6lgeklerin faktor yapilarinin uyum iyiligi degerleri kabul edilebilir

aralikta oldugu icin 6lcek faktor yapilarinin uygun oldugu gézlenmistir.

4. Degiskenlere Ait Betimsel Istatistikler ve Korelasyonlar

Arastirmada degiskenlerin arasindaki iliskinin giicli ve yoniinii belirlenmesi icin Pearson

Korelasyon analizi yapilmistir. Algilanan yonetici destegi, yesil 6rgiitsel davranis ve psikolojik iyi olus

arasindaki iligkilerin incelendigi korelasyon tablosu, degiskenlerin ortalamalari, standart sapma ve

puanlar1 Tablo’4 de gosterilmistir.

Tablo 4. Algilanan Yonetici Destegi, Yesil Orgiitsel Davranig ve Psikolojik Tyi Olus Puanlari Arasindaki

fligkilere Ait Korelasyon Katsayilari

Degiskenler Ortalama :;;r;i:rt 2. 3.
1. Psikolojik iyi olug 4494 6,66 1
_ 2. Algilanan yonetici destegi 43,56 10,15 0,43** 1
% 3. Yesil orgiitsel davranis 107,82 14,61 0,24** 0,26** 1
'é **p<0,01; N=235
I 2§8 I Tablo 4 incelendiginde, psikolojik iyi olus puanlari ile algilanan yonetici destegi (r=0,43; p<0,01) ve

yesil orgiitsel davranis (r=0,24; p<0,01) puanlar1 arasinda orta ve diisiik diizeyde pozitif yonlii ve anlaml

sonuglarin ortaya ¢iktig1 anlasilmaktadir. Algilanan yonetici destegi puanlari ile yesil 6rgiitsel davranus

puanlar1 arasinda diisiik diizeyde pozitif yonlii ve anlamli bir iliski bulunmaktadir (r=0,26; p<0,01).

Algilanan yonetici destegi ve psikolojik iyi olus puanlar1 arttiginda yesil orgiitsel davranis puanlari da

artig gostermektedir.
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5. Arastirmanin Hipotezlerinin Testi ve Sonuclar
Arastirmanin modeli yonelik gelistirilen hipotezlerin test ve sonuglar1 Tablo 5’de incelenmistir.

Tablo 5. Algilanan Yénetici Desteginin Yesil Orgiitsel Davranis Uzerindeki Yordayia Etkisini Belirlemek
icin Gergeklestirilen Regresyon Analizi Sonuglar1

Bagimsiz Bagimh B Sh ‘ R R? .
degisken degisken b P p
Sabit 91,45 4,07 22,46 0,00
Yesil orgiitsel
026 007 17,03 <0,01
Algilanan davranig

onetici destegi 038 009 026 413 000
y

Tablo 5 incelendiginde, gelistirilen regresyon denkleminin istatistiksel olarak anlamli oldugu
anlagilmaktadir (R=0,26; F=17,03; p<0,01). Algilanan yonetici destegi, yesil oOrgiitsel davranistaki
degisimin %7’sini aciklamistir. Algilanan yonetici destegi yesil Orgiitsel davranisi pozitif yonde
yordamaktadir (3=0,26; p<0,01). Yonetici destegi algis1 arttikca yesil orgiitsel davranis gosterme egilimi
de artmaktadir. Bu sonuglara gore, H1 hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 6. Algilanan Yonetici Desteginin Yesil Orgiitsel Davranis Uzerindeki Etkisinde Psikolojik Iyi
Olusun Diizenleyici Roliiniin Incelenmesi

Degiskenler B SH t p LLCI ULCI
(Sabit) 66,53 26,55 2,51 0,01 14,21 118,84
Algilanan yonetici destegi (AYD) 0,61 0,64 0,96 0,34 -0,64 1,87
Psikolojik iyi olus (PiO) 0,65 0,60 1,08 0,28 -0,53 1,84
AYD x PIO -0,01 0,01 -0,53 0,59 -0,04 0,02
R=0,30 R?=0,09 F (3;231)=7,54 p<0,01

Bagiml degisken= Yesil orgiitsel davranis

Tablo 6 incelendiginde, algilanan yonetici desteginin yesil orgiitsel davranis tizerindeki etkisinde
psikolojik iyi olusun diizenleyici roliinii test etmek icin gelistirilen regresyon denkleminin istatistiksel
olarak anlamli oldugu anlasilmaktadir (R=0,30; F=7,54; p<0,01). Modelde, algilanan yonetici desteginin
(B=0,61; p>0,05), psikolojik iyi olusun (B=0,65; p>0,05) ve AYD x PIO etkilesim (B=-0,01; p>0,05)
degiskeninin yesil Orgiitsel davramis tizerindeki etkisi istatistiksel olarak anlamli degildir. Ayrica,
etkilesim degiskeninin (AYD x PIO) modele dahil edilmesi ile R2 de gdzlenen degisim istatistiksel olarak
anlaml bulunmamistir (R2-chg= 0,001; F(1;231) =0,28; p=0,59> 0,05). Psikolojik iyi olusun algilanan
yonetici destegi ve yesil Orgiitsel davranis arasindaki iliskide diizenleyici role sahip olmadig:
belirlenmistir. Bu sonuca gore, H2 hipotezi reddedilmistir.
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Sonug

Bu calisma algilanan yonetici desteginin ¢alisanlarin yesil 6rgiitsel davranisa yonelmesi tizerindeki
etkisinde psikolojik iyi olus roliinii belirlemek amaciyla gergeklestirilmistir. Arastirmada elde edilen
bulgular, yoneticilerin verdigi destek algisi arttik¢a calisanlarin yesil 6rgiitsel davranis gosterme egilimi
de artirdigini gostermektedir. Algilanan yonetici destegi ve psikolojik iyi olus puanlari arttiginda ise yesil
orgiitsel davranis puanlari da artis gostermektedir. Ayrica psikolojik iyi olusun algilanan yonetici destegi
ve yesil Orgiitsel davranis arasindaki iliskide diizenleyici role sahip olmadig1 belirlenmistir.

Ulusal literatiirde arastirmada ele alinan {i¢ degisken ile birbirleri arasinda yapilan c¢alismaya
rastlanmamis ve uluslararas: literatiirde ise birbirleri arasinda ikili degiskenler arasinda incelemeler
goriilmektedir. Yapilan calismalarda Cantor vd. (2015) yoneticilerin cevreye yonelik denetim destegine
(algllanan yonetici destegi) iliskin algilarinin, astin gevreye olan bagliigiyla pozitif yonde iligkili
oldugunu ve denetleyici destek (algilanan yonetici destegi) algilarinin cevresel baglilig: artirabildigi
sonucuna ulasilmistir. Bagka bir ¢alismada Zhang vd. (2021) ¢alisan yesil davramisin iyi olus tizerinde
onemli bir yordayicisi ve ayni zamanda 6z sayginin aracilik etkisinde ve algilanan organizasyon destegin
calisanlarin gevresel ¢abalari igin diizenleyici roliinde de rol oynadigimi bulunmustur. Diger bir
calismada iyigun vd. (2020) yesil orgiitsel davranisimi orglitsel 6zdeslesme davramist ve Orgiitsel
vatandaglik davranisi anlamli ve pozitif yonde etkiledigi, sonuglarma ulasilmistir. Aboramadan vd.
(2022) yoneticilerin yesil davranisi desteklediginde calisanlarin daha fazla yesil davranis sergilemekte
oldugunu belirtilmektedir. Madani & Najjari (2022) yesil 6rgiitsel destegin calisanlarin yesil davraniglara
yonelik tutumlarmni olumlu yonde etkileyebilecegini, ayrica orgiitiin, yoneticilerin veya meslektaslarin
gorevlerini yerine getiren calisanlarin etkili olmalarini destekleyecek ve destekleyici bir ortam
olusturmalarina firsat saglayacak yaklasimlar: benimseyebileceklerini gosterdigi arastirma sonuglarmna
ulasilmistir. Setyaningrum (2023) algilanan yesil orgiitsel destek cevresel performansi pozitif yonde
etkiledigi ve bu pozitif etkide yesil orgiitsel vatandaslik davraniginin aracilik rolii tespit edilmistir. Cica
(2023) tarafindan yapilan ¢alismada orgtitsel baglilik ve orgiitsel 6zdeslesme davranisinin yesil orgiitsel
davranig: etkiledigi sonucuna ulasilmis, Sen ve Yildirim (2023) ise yonetici desteginin psikolojik iyi olus
arasinda pozitif bir iliskisi oldugu bulunmustur. Literatiirden elde edilen sonuglar ile yonetici desteginin
yesil orgiitsel davranis bulgulari ile paralellik gostermekte ve desteklemektedir (Hipotez 1). Diizenleyici
rolii tiglincii bir degiskenin alacag1 deger cercevesinde bagimsiz degisken ile bagimli degisken arasindaki
iliskinin farklilasmasini belirtmektedir. Bu baglamda ¢alismadaki bulgulara gore algilanan yonetici
destegi yesil orgiitsel davranis iizerinde etkisinde psikolojik iyi olusun diizenleyici rolii tizerine anlamh
ve pozitif bir iliski kurulamamaistir (Hipotez 2). Yazinda, yesil orgtitsel davranisin yeni bir kavram olmasi
ve diger kavramlarla olan iligkisini agiklayan ¢ok az arastirma olmasi, ¢ok diizeyli bir perspektiften
inceleme ihtiyacin1 vurgu yapilmasi (Kim vd, 2014, Norton vd, 2015a; Norton vd, 2017) nedeni ile
aciklanabilinir. Bu degiskenleri birlikte ele alan bir arastirmaya rastlanmamis olmas: aracilik etkisini
ortaya koyan sonucun kavramin gelisimine katki saglayacaktir.

Bu calismada nihai olarak yonetici desteginin, yesil orgiitsel davranis yordanmasinda anlaml
etkiye sahip oldugu tespit edilmis oldugundan calisanlarin yesil 6rgiitsel davranisa yonlendirilmesi igin
yoneticileri tarafindan c¢alisanlara olumlu davranis gosterilmesi ve agik bir sekilde destek verilmesi
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onerilmektedir. Tklim degisikligi miicadele kapsaminda orgiitler cevreci davramslar icin stratejiler
belirlemeli ve calisanlarini gevreci davrams ve uygulamalara tesvik etmelidir. Orgiitler cevre dostu
davranislar sergileyen en 6nde olan aktorlerden olmalidirlar.

Aragtirmanin kisit1 olarak yalnizca kamu g¢alisanlarini 6rnekleme dahil edilmistir ve bu nedenle
daha genis katilimc1 6rnekleri gelecekteki arastirmalar igin yiiksek bir 6nceliktir. Gelecek calismalar igin
yesil Orgiitsel davranis ve cevresel siirdiiriilebilirlik yoniinden kamu, 6zel, sivil toplum bazinda ve
sektorel olarak incelemelerde bulunabilinir, kisisel, baglamsal ve motive edici faktorlerin
arastirmalarinda yazini zenginlestirilebilecegi ongoriilebilir. Yesil davranisin ¢ok yeni bir kavram olmasi
ve literatiirde arastirmada ele alinan degiskenlerin birbirleri ile yapilan ¢alismalarin sinirli olmasindan
dolay1 degiskenler icin daha fazla calismaya ihtiyag¢ vardir. Yazinda algilanan yonetici destegi ve
psikolojik iyi olus ile ilgili calismalar bulunmasina ragmen; cevresel siirdiiriilebilirlik i¢cin 6nemli ve yesil
orgiitsel davranis iizerinde yapilan ilk calismalardan biri olmasi, aragtirmanmin 6zgiin degerini
yansitmakta ve bu kapsamda yazina 6nemli katki sunacag diistiniilmektedir.

Etik Kurul Izni

Bu calisma icin etik kurul izni Istanbul Ticaret Universitesi Etik Kurulunun 27/02/2023 tarih ve E-
65836846-044-280119 numarali karari ile alinmistur.

Katki Oran1 Beyani (Zorunlu)
Yazarlar makaleye esit oranda katki saglamis olduklarini beyan eder.
Cikar Catismasi Beyani (Zorunlu)

Makale yazarlar1 aralarinda herhangi bir ¢ikar catismasi olmadigini beyan eder.
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