WL M
5o
MM

S CIHANSUMUL

AKADEMI SOSYAL BILIMLER DERGISI

Cilt/ Volume: 4, Say: / Issue: 7, Sayfalar / Pages: 56-73

M o
Asay
e

Arastirma Makalesi / Original Article
Received / Alinma: 07.12.2023 Accepted / Kabul: 28.12.2023

.v
S8
ay:

Ortaokul ve Liselerde Gorev Yapan Kadin Okul Miidiirlerinin Karsilastiklar1 Sorunlar:
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Egitim sektorii icinde kadinlarin istihdamu diger sektorlere gore daha yiiksek durumdadir. Fakat bu tablo yoneticilik s6z konusu
oldugu zaman ayni oranda goriilmemektedir. Bu ¢aligmada kadin okul miidiirlerinin oransal olarak diisiik kalmasina yol agan
etkenlerin neler oldugu ortaya konulup Diyarbakir ilinde gorev yapan kadin okul miidirlerinin karsilastiklar1 sorunlarin
incelenmesi ve ¢6ziim Onerileri sunulmasi amaglanmigtir. Bu amagla Diyarbakir ilinin ortaokul ve liselerinde gorev alan 11
kadim okul midiirii ile goriisme gergeklestirilmistir. 5 adet soru sorulmus ve elde edilen veriler igerik analizi yontemi ile analiz
edilmistir. Bulgular tablolar seklinde sunulmustur. Yapilan aragtirmada kadinlarin yonetsel anlamda kigisel ve resmi olmak
iizere iki temel sorunla karsilastiklar: goriilmiistiir. Kadin miidiirlerin st yoneticiler ve diger yoneticilerle yasadiklar: baglica
sorunlar: Erkek yoneticilerle duyussal ve bilissel yapi farkliliklar, fikir ayriliklari, cinsiyet¢i davranis, kadin midiirlere 6n
yargtli davranislar olarak belirlenmistir. Katilimeilarin yarisindan fazlasiin cinsiyetinden dolay1 bir sorun yasamadigi goriilse
de az da olsa ikincil konuma indirgendigini ve 6n yargili davranildigini diislinenler de bulunmaktadir. Bunlar disinda veliler ve
ogrencilerle tutum, davranis ve bakis agis1 ile zamanin getirdigi gelismeler konularinda sorunlar yagsandigi goriilmiistiir. Diger
ogretmenler ve personeller ile 6zverili galigma, temizlik ve diizen konularinda sorunlar tespit edilmistir. Son olarak akademik
anlamda; 6grencilerin kisisel olarak sorunlari, ailelerin ve okulun yetersizlikleri 6n plana ¢ikmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kadin miidiirler, Cinsiyet Ayrimeilig1, Y dnetici Sorunlart,
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Problems Faced by Female School Administrators (Principals) Working in Secondary and High
Schools: The Case of Diyarbakir

Abstract

The employment of women in the education sector is higher than in other sectors. However, this picture is not seen at the same
rate when it comes to administration. In this study, it is aimed to reveal the factors that cause the proportion of female school
administrators to remain low, to examine the problems faced by female administrators working in Diyarbakir province and to
offer solutions. For this purpose, interviews were conducted with 11 female school administrators (principals) working in
secondary and high schools in Diyarbakir province. 5 questions were asked and the data obtained were analyzed by content
analysis method. The findings are presented in tables. It was observed that women faced two main administrative problems:
personal and official. The main problems that women managers face with senior managers and other managers: Affective and
cognitive structure differences with male managers, differences of opinion, sexist behavior, prejudiced behavior towards female
managers. Although it is seen that over half of the participants do not have any problems due to their gender, there are some
who think that they are reduced to a secondary position and are treated with prejudice. Apart from these, there were problems
with parents and students in terms of attitudes, behaviors and perspectives, as well as the developments of the times. Problems
were identified with other teachers and staff in terms of self-sacrifice, cleanliness and order. Finally, in academic terms,
personal problems of the students, inadequacies of the families and the school come to the fore.
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1. Giris

Egitim bir milletin varligin1 ve gelisimini belirten, kiltiiriiniin devamliligini saglayan en énemli yap1
taglarindan biridir. Egitim sisteminin uygulandigi kurumlar ise okullardir. Okullar ayn1 zamanda birer
meslek Orgiitiidiir. Her meslek orgiitiinde oldugu gibi okullarda da firsat ve imkan esitliginin olmasi bir
gereklilik olarak karsimiza ¢ikabilmektedir. Fakat egitimin paydaslar1 ve bilesenleri diisiiniildiigiinde;
egitimde firsat ve imkan esitligi daha da 6nemli bir hal almaktadir. Bu 6nem egitimin her kademesinde
goriilmekle birlikte yonetim alaninda daha biiylik oranda hissedilmektedir. Yonetimin amaci insan,
zaman, para, malzeme, yer gibi unsurlar1 daha az kullanarak en ¢ok verimi elde etmek ve Orgiitiin
amaglarini gerceklestirmek icin orgiitii etkili igleyise kavusturmaktir. Gorevi ise orgiitii amaglara uygun
yonetmektir. Orgiit icinde yonetime duyulan ihtiyacin nedeni &rgiitiin amaglarimi planlanan diizeyde
gerceklestirmektir (Cigek, 2008, 5.43). Y dnetimin alt boyutu olarak egitim yonetimi alani incelendiginde
ise egitim kuruluslarinin isleyisi ile ilgili bir ¢alisma ve uygulama alani oldugu ve odak noktasina
egitimin amaglarimi aldigi goriilmektedir (Bush, 2006). Hem tarihsel siiregteki gelisimi ve felsefesi hem
de egitim sisteminin giin gectikce karmasiklasan yapist ve cagm ihtiyaclarma yetisme ve onlari
karsilama ¢abasi egitim yonetiminin degerini ve bilimselligini artirmistir. Bu baglamda egitim yonetimi,
ogrencilerin hedeflenen amaglar dogrultusunda egitim almasi i¢in uyumlu bir sistematik yapinin
olusturulmasini, bu yapinin dinamik bir sekilde ¢alismasini ve devletlerin uzun siirede sosyal, ekonomik
refahinin saglama da kritik rollere sahiptir. Bu noktada yiizyillarca bir¢cok alanda 6zellikle is yasami ve
yoneticilik alaninda arka planda kalan kadin, degisen diinya diizeniyle beraber is yasaminda daha ¢ok
boy gostermeye baslamistir. Diinyada ve Tiirkiye'de ekonomik, sosyal ve kiiltiirel degisimlerin
yasanmasiyla birlikte kadin, ¢alisma hayatinda daha fazla yer almistir. Ancak, ¢alisan kadin sayisinin
artisiyla beraber yonetimdeki kadin sayisinda ayni oranda artis goriilmemistir (Ugan, 2012, s.1).

Egitim cinsiyet farklilig1 gézetmeksizin her bireyin temel hakki olarak kabul gérmiis durumdadir. Bu
anlamda diinya niifusunun yaklasik olarak %50’sini olusturan kadinlarin egitimi ve toplumsal hayata
katilimi biiylik 6nem arz etmektedir (Karoglu, 2020, s. 1-2). Toplumsal hayata ve egitime, esit bir sekilde
katilimin oldugu yerlerde ¢alisma hayati daha diizenli, uyumlu ve her bireyin aktif ¢abasi ile verimli bir
hale gelecektir. Fakat diinya genelinde toplumlarin ataerkil yapisi, sosyo demografik kosullar, cografi
faktorler, ekonomik faktorler gibi pek ¢ok etmen sebebiyle firsat ve imkan esitsizligi ortaya ¢ikmaktadir.
Ozellikle son zamanlarda iilkemizde yapilan arastirmalarda kizlarin okullasma oraninda artis oldugu,
okullarin nitelikleri agisindan iyilesmelerin oldugu goriilse de kadinlarin okullardaki konumu ve
yonetici kademesinde bulunmasi konularinda soru isaretleri bulunabilmektedir. Bu baglamda, egitimde
firsat ve imkan esitliginin glinlimiizde her ne kadar saglikli ve eksiksiz yiiriitiildiigli diisiiniilse de
ozelikle cinsiyete dayali yonetsel sorunlar ortaya ¢ikabilmektedir. Bu ¢aligmada Diyarbakir ilinde gorev
yapan kadin miidiirlerin karsilagtiklar1 sorunlar cesitli yonleriyle incelenecek olup arastirma giktilari
baglaminda ¢6ziim Onerileri sunulmaya ¢aligilacaktir.

2. Arastirma Problemi

Cinsiyetcilik, toplumsal cinsiyete dayali bir ayrimciligin ifadesi olarak kadin ve erkegin toplumsal
cinsiyetine bagl olarak gelistirilen kalip yargilar1 icermektedir. Bu terim 6ziinde ise kadin cinsine
yonelik ayrimcilig isaret etmektedir. Kadinlara yonelik gelisen cinsiyetgilik sdylemi ile kadinin ydnetici
kademesinde bulunmasi daha da zorlagmakla beraber egitimde de bir siire bdyle devam etmistir. Ayn
anlayisla kadimin “is¢i” pozisyonundan “yonetici” pozisyonuna yiikselmesi de kolay olmamistir. Diinya
genelinde kadinlar, yonetici kademesine yiikselme siirecinde yasadig1 problemleri her gecen giin firsat
ve imkan esitligi dahilinde agsmak i¢in daha az ¢aba harcamak zorundadir, denebilmektedir. Kadinlarin
is hayatinda ve yoneticilik 6zelinde yasamis olduklar1 zorluklar bir problem durumunu ortaya
koymaktadir. Bu durumun incelenmesi ve bu probleme yonelik bulgularin ortaya konmasi i¢in  bu
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caligmada “Diyarbakir ilinde gorev yapan kadin miidiirlerin karsilastiklari sorunlar nelerdir?” problem
sorusuna yanit aranacaktir. Ve bu problem g¢esitli yonleriyle incelenecek olup arastirma ciktilari
baglaminda ¢6ziim 6nerileri sunulmaya calisilacaktir.

2.1 Arastirma Sorulari

Bu arastirmada kadin miidiirlerin karsilastig1 sorunlari belirlemek sorunlardaki benzerlik ve farkliliklar
saptayarak mevcut sorunlarin yénetim ve karar verme iizerindeki etkileme giicli agiklanmaya calisilmig
ve agagidaki arastirma sorularina yanit aranmustir.

1. Yonetsel anlamda karsilagtiginiz sorunlar nelerdir?
2. Kadin okul ydneticisi olmanizdan dolay1 iist yoneticiler ve diger yoneticilerle hangi alanda sorunlar
yasiyorsunuz?

3. Kadin okul yoneticisi olarak 6grenci ve velilerle karsilastiginiz sorunlar nelerdir?

4. Okul yonetiminde o&gretmen (kadin ve erkek Ogretmenlerle) ve diger personellerle ilgili
karsilagtiginiz sorunlar nelerdir?

5. Okul yonetiminde 6grenci basaris1 (akademik) anlaminda kadin olmanizdan dolay1 karsilastiginiz
sorunlar nelerdir?

3. Arastirmanin Amaci

Bu c¢alismada Diyarbakir ilinde goérev yapan kadin okul miidiirlerinin karsilastiklar1 sorunlar c¢esitli
yonleriyle incelenerek kadin miidiirlerin yasadiklar1 sorunlarin diger erkek yoneticilerden farkli
taraflarinin neler oldugu ve bunlarin nedenleri ve c¢oziimlerine doniik yaklasimlarin gelistirilmesi
amaglanmustir,

4. Arastirmanin Onemi

Bu aragtirma egitim yonetimi alaninda etkin olarak var olan kadin miidiirlerin karsilastiklar: sorunlari
ortaya koymasi ve giincel bir soruna temas etmesi baglaminda 6nemli goriilmektedir.

5. Kuramsal Cerceve

“Ortaokul ve liselerde gorev yapan kadin okul yoneticilerinin (miidiirlerinin) karsilastiklari sorunlar:
Diyarbakir 6rnegi” adli bu ¢alisma yapilirken, daha 6nceden yapilmis benzer ¢aligmalar da incelenerek,
kadin mudirlerin genel olarak karsilastigi sorunlarin tespiti ve kadin miidiirlerin karsilastig1 sorunlar ile
ilgili mevcut durumu ortaya koymak, sorunlardaki benzerlik ve/veya farkliliklar1 saptayarak mevcut
sorunlarin yonetim ve karar verme iizerindeki etkileme giicilinii agiklamak amacglanmaktadir. Bu sebeple
literatiir taramasi1 yapilmistir. Elde edilen veriler asagidaki gibidir.

Usluer’in (2000) “Kadin Ogretmenlerin Yénetici Konumlara Yiikseltiimeme Nedenleri Konusundaki
Ogretmen ve Yonetici Goriislerinin Degerlendirilmesi” adli arastirmasinda kadin dgretmenlerle
goriismeler yaparak yonetici kademesine yiikselmelerine engel olan nedenleri belirlemeye calismigtir.
Yoneticilerden kadin 6gretmenlere karsi tutumlarini 6grenerek kadin miidiirlerin sayisinin azliginin
sebeplerini sorgulamistir. Toplumsal, bireysel sorunlar basta olmak tizere ¢esitli sonuglara ulagmistr.
Bayrak ve Mohan (2001) tarafindan bankacilik sektoriinde ¢alisan kadin yoneticilere dair bir ¢calisma
yapilmigtir. Bu calismanin amaci, erkek yoneticilerin, kadin yoneticilerin g¢aligma yasamina
katilimlarini, yonetim uygulamalarini ve liderlik stillerini nasil degerlendirdiklerini ortaya koymak ve
sonuclart kamuoyuyla paylagmaktir. Calismanin sonunda erkek yoneticilerin kadmlarin her tiirli
degisime acik olduklarini ve farkli isleri basarili bir sekilde yapabileceklerini belirttikleri goriilmektedir.
Ayrica kadinlari ev isleri, aile konularinda da zorlandiklar1 ayr1 bir boyuttur.
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Egitim sistemi igerisinde kadin miidiirlerin algilarina iliskin de yapilmis cesitli arastirmalar
bulunmaktadir. Bu arastirmalardan biri, Bastug ve Celik tarafindan 2011 yilinda “Ilkdgretimde
Ogretmen, Miidiir ve Miifettislerin Kadin Yéneticilere Yonelik Tutumlarr” isimli ¢alismadir. Bu
caligmada, Tirkiye’de egitim sistemindeki kadin ydnetici sayisinin az oldugu olgusu pekistirilmis ve
bunun nedenleri cinsiyetcilik ideolojisi, toplumsal diren¢ ve kadin yoneticilere yonelik davraniglar
olarak belirtilmistir.

Ergenekon (2019), “Bagimsiz Anaokullarinda Yoneticilerin iletisim Beceri- lerinin Orgiit Iklimine
Etkisi” adli ¢alismasini Diyarbakir merkezde bulunan bagimsiz anaokullarinda caligan okul dncesi
yoneticileri ile yiirlitmistiir. Caligmada sonug olarak; okul 6ncesi Ogretmenleri, kadin midiirlerin
iletisim becerilerinin gelismis oldugunu ve aciklayici tutumlarinin bulundugunu belirtmistir.

Yetim ve Topraker (2020), “Goreve Yeni Baslayan Okul Yoneticilerinin Karsilagtiklar1 Sorunlar ve
Coziim Onerileri” adli calismalarinda Milli Egitim Bakanligma bagh okullarda géreve yeni baslayan
okul yoneticilerinin gorevlerini yaparken karsilastiklari sorunlar, nedenleri, ¢6ziim Onerileri
konusundaki goriis ve Onerilerini belirlemeye c¢aligmislardir. Katilimeilar okula ilk geldiklerinde
herhangi bir egitim almadiklari i¢in zorlandiklarini ifade etmislerdir.

Tok ve Yalgm (2017), “Okul Yoneticileri Goziinden Kadin Okul Yoneticileri” adli makalelerinde,
Pamukkale’de gorev yapan 101 okul yoneticisinden kadin yoneticiler hakkinda goriigleri alinmistir.
Betimsel tarama yontemi kullanilmistir. Sonug¢ olarak; kadin yoneticilerin yoneticilik konusunda
duygusal davranmadigini fakat belli gereksinimlere ihtiya¢ duyduklarini belirtmislerdir.

Karoglu (2020), “Okullarda Kadin Yéneticilerin Yonetim Siirecinde Karsilastigi Sorunlar” adli yliksek
lisans tezinde Denizli ili Pamukkale il¢esinde gorev yapan 17 kadin okul yoneticisi ile goriismeler
yapmistir. Kadin yoneticilerin okullarda ne gibi sorunlarla karsilastiklarini, sebeplerini ve olas1 6nerileri
paylasmustir. Kendileri ile, kars1 cins ile, velilerle ve 6grencilerle yasadiklari sorunlari farkli kategorize
ederek belirtmistir. Sonucta gesitli sebeplere ulasnustir. iletisim eksiklikleri, cinsiyetci tutum, empati
kuramama, kisisel duygu ve ve diisiinceler gibi farkli sebepleri belirtmistir. Fakat genel olarak kadin
miidiirlerin konumlarindan memnuniyetlerini de dile getirmistir.

Berkman (2005) calismasinda kadin yoneticilerle calisma tercihi pozitif, geleneksel cinsiyet kalip
yargilar1 negatif iliski tespit edilmistir.

Balik¢1 ve Tofur (2018), “Okul Yéneticileri ve Ogretmenlere Gore Okul Iklimini Etkileyen Faktdrlerin
Incelenmesi: Ortaokul Ornegi’’ adli calismalarinda, ortaokullarda ydnetici ve dgretmenlere gére okul
iklimin etkileyen faktorleri ortaya ¢ikarmayi amaglamislardir. Her okuldan 3 6gretmen ve 3 yonetici ile
goriigiip yonetici davraniglari, 6gretmen davranislari ve her iki grubun sorunlarini ele almislardir. Sonug
olarak; yoneticilerin adil davranmasi ve anlayisli olmaya dair vurgulama yapildigi goriilmiistiir.

Filiz Tat (2015), “Kadin Yoneticilerle Calisan Ogretmenlerin ve Yéneticilerin, Kadin Yoneticilerin
Yeterliligine iliskin Goriisleri” adl1 yiiksek lisans tezinde kadin yoneticilerin teknik, insani ve kavramsal
yeterliliklerine iligkin saptamalarda bulunmay1 amaglamigtir. Eldzig ili sinirlarinda gergeklestirdigi
arastirmasinda yeterlilik 6l¢egini kullanmistir. Yoneticilik ve yonetim kavramlar ile liderlik arasindaki
iligkiyi belirlemistir. Daha sonra kadinlarin ¢aligma hayati, yoneticilik kademesine erismesine engel
faktorleri degerlendirmistir.

5.1. Kadinin Calisma Hayatindaki Konumu

Geleneksel bakis acisiyla kadinin ge¢misten giiniimiize toplum hayatinda yeri ailesi ve evi olarak
diistinlilmiistiir. Sonraki siire¢ i¢cinde ekonomik anlamda ihtiyaglar ¢esitlenip farklilastiginda kadinlarin
da kazang elde etmesi s6z konusu olmustur. Kadinlarin is hayatinda daha ¢ok ev isleri alaninda ¢alistigi

goriilmekle birlikte zamanla diger alanlarda da istihdam olanaklarina kavusmuslardir (Karabryik, 2012,
5.323).
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White’e (1994) gore, kadinlarin enformel ¢alismasi onlarin anne, es ve topluluk {iyesi olarak kabul
edilmelerinin bir parcasidir ve kadinin galisan kimligi geleneksel toplumsal cinsiyet rolleri etrafinda
sekillendiginden, hi¢gbir zaman annelik ve eslik kimliklerinin de 6niine gegmez. Elbette kadinlarin ‘is’
olarak gordiikleri ile kendi aktiviteleri arasinda yaptiklart ayrimi giiglendiren bir diger neden ise,
ozellikle diisiik gelirli ailelerde yasayan kadinlarin daha geng yasta evlenmeye egilimli, daha fazla cocuk
sahibi ve daha az egitimli olmalaridir. Buna ragmen gesitli islerde isttihdam oranlar1 son yillarda artis
egilimindedir.

Ilk zamanlarda tarimla gelisen kirsalda kadin iscilerin calismasi giin gectikce azalmaya baslamstir.
Sonraki siirecte ise egitim seviyesinin artisiyla orantili sekilde kadin istihdaminda artisin oldugu
gozlenmistir (Isigicok, 2005, s.114). Egitim seviyesinin yiikselmesi ile kadinlarin caligabilecekleri
alanlar geniglemistir. Bu sebeple istihdam oranlari da artmistir. Kadinlarin ¢aligma hayatinda kendilerine
yer edinmesi pek ¢ok toplumda olumlu karsilanmis ve bu durum kadinlarin sosyal hayattaki konumlarini
da etkilemistir. Kadinlarin is hayatindaki yeri saglamlastik¢a kademe yiikseltmeleri de kagmnilmaz
olmustur. Kadinlar kendilerine yoneticilik pozisyonunda da is bulmaya baglamistir.

5.2. Kadin ve Yoneticilik

Kadm degisen yasam kosullar1 ve zamanim gereklilikleri ile is hayatinda kendine dnemli bir yer
edinmeye baslamistir. Kadinin is hayatina kolay adapte olmasi ve igini dogru yapmasi ilerlemesine
olanak saglamistir. Fakat buna ragmen ¢alisma ortaminda cinsiyetcilik ve sosyo demografik olgular
devreye girmektedir. Erkek egemen toplumlarda kadinlar is hayatinda yiikselme konusunda pek ¢ok
sorunla karsilasmistir. Cinsiyeti disinda, yasi, sosyal statiisii, ¢ocuklari, ev isleri, aile yapisi vb. daha
birgok sebep sorun yaratmistir. Uzun bir siire giinlimiizde halen devam ediyor diyebilecegimiz bu
siirecte kadinlar yonetici olurken ve olduktan sonra bu sorunlarla karsilagsmaktadir.

Hane halk: iggiicii arastirmasi sonuglarina gore 2021 yilinda iilkemizde 15 ve daha yukan yastaki
istihdam edilenlerin oraninin %45,2 oldugu Bu oranin kadinlarda %28,0, erkeklerde ise %62,8 oldugu
goriilmiistiir. (TUIK, 2021). Kadmlarin istihdammin erkeklerin yarisindan az oldugu gériilmektedir.
Kadmin yéneticilik pozisyonunda bulunma oraninin da ayni oranda diigiik oldugu sdylenebilmektedir.
Bdylesi bir durumda kadinin is hayatina baslamasi ve yoneticilik kademesine erismesi ¢ok uzun yillar
alabilmektedir. Kadinin ataerkil toplumlardaki rolleri diigiiniildiigiinde de kadin ydnetici olmak
tilkemizde biraz daha zorlagmaktadir. Fakat diinya genelinde de atmosfer hi¢ de i¢ acici
goriinmemektedir. Gelismis toplumlarda ya da niifus bakimindan yogun olmayan iilkelerde degisiklikler
de gozlemlenebilmektedir.

5.3. Kadinlarin Yonetici Pozisyonunda Karsilastig1 Sorunlar

Kadin okul yoneticilerinin yonetim siireclerinde karsilastiklar: sorunlar temelde bireysel, toplumsal ve
cevresel kaynaklidir. Oncelikle iginde bulundugumuz ataerkil yapmin kadina bigtigi rol ve uzantilari bir
sorun olmaktadir. Cinsiyet¢ilik anlayisi toplumlarda kadinlari ikincil konuma itmekte ve kadinlarin
yoneticilik kademesinde sorun yaratmaktadir. Kanunlarda cinsiyete dayali herhangi bir ayrimecilik
bulunmamasina ragmen, pratikte kadinlar yonetici kademelerini tercih etmezken bazi mesleklerde
calismayi tercih etmektedirler (Sahin, 2007, s.2). Ornegin, annelik duygusuna yakin olmasindan dolay1
ogretmenlik, bakicilik gibi meslekler kadinlarla anilmaktadir. Kadinlar daha duygusal ve g¢ocuklarla
iligkilendirilebilen mesleklere toplumda daha uygun goriilmiistiir. “Kadin her isi yapamaz!” sozii sik¢a
duydugumuz soézlerden biridir. Buna bagli olarak yalmzlik, destek goremem korkusu, hirs, mobbing,
cocuk mu kariyer mi gibi baskilar da kadinlarin yonetici olmalarimi olumsuz etkilemektedir.

Usluer’in (2000) “Kadin Ogretmenlerin Yoénetici Konumlara Yiikseltilmeme Nedenleri Konusundaki
Ogretmen ve Yonetici Goriislerinin Degerlendirilmesi” adli arastirmasinda kadin dgretmenlerle yapilan
goriismelere gore; kadin 6gretmenlerin yonetim basamaklarinda yer almama nedenleri (Cigek, 2008,
s.70) :
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1. Ataerkil yasama bi¢iminin baskilart

2. Cocuk bakimindan annenin sorumlu olmasi ve babanin destek olmamasi

3. Ev islerinin ve ev ile ilgili tiim yiikiin kadinlarm istiine kalmas1

4. Kadmlari eslerin kadinlarin daha fazla maas almasini, kademe yiikseltmesini istememesi olarak
belirtilmistir.

5.4. Kadin ve Okul Yoneticiligi

Kadinlar toplumdaki rolleri geregi toplumda 6gretmenlik meslegine uygun bigilmis birer kaftan olarak
goriilmektedir. Fakat okul yoneticiligi konusunda istenilen diizeyde bir oran yakalanamamaktadir.
Bunun yukarida belirtildigi gibi ¢cok farkli sebepleri bulunmaktadir.

MERB istatistik verilerine gore 2021-2022 egitim 6gretim yilinda 6rgiin egitim kapsamindaki okullarda
gorev yapan Ogretmen sayist asagida verilmis olup 2023 verileri heniiz islenmemis olmasindan dolay1
gecgen egitim 0gretim yilinin verileri kullanilmgtir.

1 milyon 139 bin 673’# bulmaktadir. Bu 6gretmenlerin 975 bin 698'i resmi okullarda, 163 bin 975"
0zel okullarda gérev yapmaktadir. Ayrica 6gretmenlerin 455 bin 294'i erkek, 684 bin 379'u kadinlardan
olusmustur.

Tirkiye'deki Ogretmen Dagilimi

163.975

975.698

= Resmi Okullardaki &gretmen Sayisi = Ozel Okullardaki Ggretmen Sayisi

Tirkiye'deki Ogretmen Dagilimi

684.379

m Erkek Ogretmen Sayisi = Kadin Ogretmen Sayisi

Sekil 1 : Tiirkiyedeki Ogretmenlerin Okul Tiirii ve Cinsiyete Gére Dagilimi

Yapilan farkli bir aragtirmada, MEB Tasra ve Diyarbakir Teskilatinda gérev yapan egitim
yoneticilerinin say1 ve oranlar1 asagida verilmistir:
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Tablo 1. Egitim Yoneticiligindeki Cinsiyet Dagilimi

Gorev Alam Erkek Kadin Toplam Kadin Oram
Tiirkiye il Milli Egitim Miidiirleri 77 4 81 % 4,93
Diyarbakir’daki Okul Miidiirleri 850 60 910 % 6,59
Diyarbakir’daki Miidiir Bag Yardimcilari 61 5 66 % 7,57
Diyarbakir’daki Miidiir Yardimcilari 1541 363 1904 % 19,06

Yukarida verilen say1 ve oranlardan ¢ikarilabilecegi gibi bir¢ok c¢alismada da benzer sekilde egitim
Ogretim sektoriinde gérev yapan kadin sayisinin fazla olmasina karsin kadin egitim yoneticilerinin say1
ve oraninin az olmasi dikkat ¢ekicidir. Kadinlarin 6zellikle yoneticilik alaninda say1 ve oraninin az
olmas1 hem kendi tercihleri hem de toplumun deger ve normlarinin bir sonucu oldugu diisiiniilmektedir.
Bunun yaninda, son yillarda kadinlarin ¢alisma sartlarinin iyilestirilmesi, bakici1 vb. ekonomik destekler,
yillik izin haklarmin gelistirilmesi gibi sebeplerden dolay1 kadinin ¢alisma hayatindaki zorluklar bir
nebze de olsa asilmaya baslanmistir.

Ogretmenlik ve analik gorevini biiyiik bir basariyla yerine getiren kadinlarin, ydneticilik mesleginde de
gorev almalar gerekir, bu bir zorunluluktur, ¢iinkii kiz 6grencilerin ve kadin 6gretmenlerin “kadin rol
modellerine” ihtiyaglar1 vardir. Her okulda mutlaka en az bir kadin miidiir yardimcisinin bulunmasi kiz
ogrencilere rehber, rol modeli ve sorunlarini rahatlikla anlatabilecegi biri olmasi agisindan son derece
gereklidir (Celikten, 2002, s.20). Bu sebeple kadinlar okul yoneticiligi konusunda vazgecilemez
unsurlardandir. Onlarin bu liderlik ve yoneticiliginin yaninda 6grencilerle arasindaki bag ve empati
yetenegi yadsinamayacak bir gercektir.

6. YONTEM

Arastirmanin bu boliimiinde arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, verilerin toplanmasi, veri toplama
araci ve verilerin analizine iligkin bilgiler bulunmaktadir.
6.1. Arastirma Modeli

Ortaokul ve liselerde kadin miidiirlerin karsilastiklari sorunlar1 Diyarbakir 6rneginde belirlemeyi
amaglayan bu caligmada nitel model tercih edilmistir. Nitel ¢caligmada arastirmaci goriistiigii veya
gdzlemis oldugu kisilerin goriislerini ¢arpici bir sekilde yansitabilmek amaciyla dogrudan alintilara sik
sik yer verebilir. Bu analiz tlirlinde amag ulasilan bulgularin okuyuculara 6zet halinde ve yorumlanarak
sunulmasidir (Yildirim ve Simsek, 2003). Ayrica bu ¢alismada nitel arastirma desenlerinden olgu bilim
deseni yontem olarak belirlenmistir. Olgu bilim ¢alismalarinda, birkag kisinin bir olgu veya kavramla
iligkili tecriibelerinin ortak anlamini tanimlama s6z konusudur. Bu tiir ¢alismalarin amaci, bir olguyla
iligkili kisisel tecriibelerin ortaya ¢ikartilmasidir (Creswell, 2007). Bu ¢alismada da kadin yoneticilerin
deneyimlerinden sonug¢ ¢ikarmak 6n planda oldugu i¢in bu desen tercih edilmistir. Kadin yoneticilerin
deneyimlerinden karsilastiklar1 sorunlar belirlenip olasi ¢6ziim dnerileri getirilecektir.

6.2. Calisma Grubu

Bu calismada aragtirma grubu, Diyarbakir ilinde 2022-2023 egitim 6gretim yilinda MEB’e bagh
ortaokul ve liselerde gorev alan 11 kadin miidiirden olusmaktadir. Bu grup, amagh 6rneklem tiirlerinden
olan maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi yontemine uygun olup ve kadin okul yoneticilerinden secilmistir.
Maksimum esitlilik 6rneklemesi yonteminin segilmesinin sebebi ¢esitliligi artirmak ve tarafsizliktir
(Yildirim ve Simsek, 2008, s.108). Bu ¢alismanin aragtirma grubunu olusturan katilimcilara iligkin
bilgiler tablo 1°de gosterilmektedir. Katilimcilar yonetici kelimesinin ilk harfi olan “Y” ile sembolize
edilmistir.
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Tablo 2. Katilimcilara Iliskin Demografik Bilgiler

Katilimer | Yas Egitim Mesleki Yoneticilik Kurum Tiirii Brang Medeni
Diizeyi Kidem Kidemi Hal
Y1 45 Yiiksek 23 8 Lise Beden Evli
lisans egitimi
Y2 52 Lisans 31 24 Anadolu lisesi Moda Evli
tasarimi
Y3 38 Lisans 16 9 Ortaokul Tiirkge Bekar
Y4 42 Yiiksek 25 17 Imam Hatip | Sosyal Evli
lisans Ortaokul bilgiler
Y5 42 Yiiksek 18 10 Ortaokul Tiirkge Bekar
lisans
Mesleki Teknik
Y6 55 Lisans 31 9 Anadolu Lisesi Fizik Evli
Y7 38 Yiiksek 15 10 Imam Hatip Lisesi T. Dili ve
lisans Edebiyat Bekar
Mesleki Teknik | Beden
Y8 41 Lisans 18 14 Anadolu Lisesi Egitimi Evli
Y9 54 Lisans 32 30 Imam Hatip Lisesi Kimya Bekar
Y10 39 Yiiksek 12 7 Ortaokul Felsefe Evli
lisans
Y11 55 Lisans 27 21 Meslek Lisesi Fizik Bekar

Tablo 2°de kadin miidiirlerin yaslarinin 38- 55 araliginda oldugu, yarisina yakinmin yiiksek lisans
yaptigt (5 kisi), mesleki kidemlerinin 12- 32 yillar1 arasinda degistigi goriilmektedir. Ayrica
yoneticilikteki kidemlerinin en az 8 yil en cok 30 yil oldugu ve 6 yoneticin evli, 5 ydneticinin bekar
oldugu anlasilmaktadir. Branglari ise degiskenlik gostermektedir.

6.3. Veri Toplama Araci

Yapilan arastirmanin igerigini olusturacak veriler, nitel aragtirma araglarindan olan goriisme teknigi
kullanilarak elde edilmistir. Goriisme sorulari hazirlanirken detayl: literatiir taramasi gergeklestirilmis
ve 2 farkli uzman danigsmandan konuyla alakali goriigleri alinmistir.

Bu arastirmada, veri toplama araci olarak kullanilan goriigme formu; 2 bolimden olusan yari
yapilandirilmig goriisme formudur. Goriisme formunun ilk bolimiinii katilimciya ait kisisel bilgiler
olusturmaktadir. Bu béliimde katilimcilara yas, egitim diizeyi, mesleki kidem, yoneticilikte ki kidem,
galigtiklar1 kurumun tiirli, branglar1 ve medeni hallerini belirlemeyi amaglayan sorular sorulmaktadir.
Goriisme formunun ikinci boliimiinii ise “Goriisme Sorular1” olugturmaktadir. Bu boliimde katilimcilara
5 adet soru sorulmustur.

Tablo 3. Yapilandirilmis Gértisme Formu Sorulart

Yaginiz: Yoneticilik Kideminiz: Medeni Haliniz:

Egitim Diizeyiniz: Bransiniz: Calistiginiz kurumun tiiri:

Mesleki Kideminiz:

Goriisme Sorulari

1- Okul yonetiminde yonetsel anlamda karsilagtiginiz sorunlar nelerdir?

2- Kadin okul y&neticisi olmanizdan dolayr Ust Yoneticiler ve diger yoneticilerle hangi sorunlar yasadiginizi
diisliniiyorsunuz?

3- Okul yonetiminde 6grenci ve velilerle karsilagtiginiz sorunlar nelerdir?

4- Okul yénetiminde 6gretmen (kadin ve Erkek Ogretmenlerle) ve diger personellerle karsilastigmiz sorunlar nelerdir?
5- Okul yonetiminde 6grenci basarisi (Akademik) anlamda karsilastiginiz sorunlar nelerdir?
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6.4. Verilerin Toplanmasi

Hazirlanan goriisme formlari, 2022-2023 egitim 6gretim doneminde, Diyarbakir ilinin 4 merkez
ilgesinde MEB’e bagli ortaokul ve liselerde gorev yapan 11 (4 Merkez ilgede ortaokul ve liselerde
gorev yapan toplam kadin Okul Midiirii sayis1 11 kisidir.) okul miidiiriine uygulanmistir. Okul
midiirleri ile goriisme yapilip arastirmanin amact kendilerine anlatilmis ve izinleri alindiktan sonra
goriigme formunda ki sorular kendilerine sorulmustur. Gorligmeler sicak ve samimi bir ortamda 1
Mayis- 20 Mayis 2023 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. Katilimeilar gontlliiliik esash segilmistir.

6.5. Verilerin Analizi

Yapilandirilmisg goriisme formu ile edinilen verilerin analizinde, igerik analizi yontemi kullanilmistir.
Icerik analizi, herhangi bir yazili metnin ya da belgenin (gézlem, gériisme vb.) igeriginin arastirilmasi
ve sayisal ya da istatiksel olarak ortaya konulmasidir (Ekiz, 2009).

Goriisme formunda katilimcilardan ad- soyad talep edilmediginden, her bir yoneticiye “Yonetici’
kelimesinin bas harfine bir say1 eklenerek (Y1, Y2, Y3, Y4...) kodlama yapildiktan sonra analizler
yapilmistir. Bulgularin yorumlanmasi asamasinda ise katilimci gorlislerinden Ornekler verilerek
yorumlamalar yapilmistir.

>

7. Bulgular ve Yorum

Bu boliimde kadin miidiirlere yoneltilen gorigme formundan elde edilen verilerin analizine iliskin
bulgulara ve yorumlara yer verilmistir. Bunlardan ilki “Kadin miidiirlerin Okul YOnetiminde
Karsilastig1 Sorunlar” baglig1 altinda nitelendirilmistir.

7.1. Kadin miidiirlerin Okul Yénetiminde Karsilastig1 Sorunlar

Arasgtirmanin bu boliimiinde kadin miidiirlerin okul ydnetiminde karsilastigi sorunlart belirlemek
amaciyla kadin miidiirlere “Okul yonetiminde yonetsel anlamda karsilagtiginiz sorunlar nelerdir?”
sorusu yoneltilmistir. Elde edilen veriler tablo 4.1’de sunulmustur.

Tablo 4. Kadin Miidiirlerin Okul Ydnetiminde Karsilastig1 Sorunlara iliskin Gériisleri

Tema Kodlar

Kadmlarin yonetsel anlamda titiz davranmasi ve erkek
yoneticilerin bundan rahatsiz olmasi (Y4), Tecriibe ve diisiince
farklihklart ve inisiyatif durumlart (Y1, Y8, Y9), letisim
kopuklugu (Y7, Y11), Ust yoéneticilerin alanlarma hakim
olmamalart (Y7), Ust yoneticilerin yalmz birakilmas1 (Y8),
Kisisel boyut Kariyerde kadinlarin yiikselmesine karst gelisen durumlar (Y11),
Kadin miidiir sayisinin az olmasi (Y5).

Yonetmeliklerde uygulama farkliligi (Y2, Y8), Biirokrasi ve
siyaset etkisi (Y1), Yonetici belirleme smavi (Y1), Resmi
duyurularin ge¢ bildirilmesi (Y10), Personel eksikligi (Y10),
Yazismalarin  yogunlugu (Y10, Y8), Maddi kaynaklarin
Resmiyet Boyutu yetersizligi (Y10), Okul alt yapi yetersizligi (Y10, Y5).

Toplam 21

Tablo 4 ‘e gore kadin miidiirlerin okul yonetiminde yonetsel anlamda karsilastiklart sorunlar kisisel ve
resmi olmak iizere farkli boyutlarda ele alinmistir. Katilimc1 yoneticiler kendi okullarint baz alarak
cevaplar vermislerdir. Tablodan anlasilacagi gibi 21 farkli goriis belirtilmistir. Y3 ve Y6 kodlu
katilimcilar higbir sorun yasamadiklarini belirtmistir. Kadin miidiirler okul yonetiminde karsilastigi
kisisel sorunlar; kadinlarin yonetsel anlamda titiz davranmasi ve erkek yoneticilerin bundan rahatsiz
olmasi, tecriibe ve diigiince farkliliklar1 ve inisiyatif durumlari, iletisim kopuklugu, iist yoneticilerin
alanlarina hakim olmamalari, {ist yoneticilerin yalniz birakilmasi, kariyerde kadinlarin yiikselmesine
karst gelisen durumlar, kadin miidiir sayisinin az olmasi olarak belirtilmistir. Kadin miidiirler okul
yonetiminde karsilastig1 resmi sorunlar; yonetmeliklerde uygulama farkliligi, biirokrasi ve siyaset etkisi,
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yogunlugu, maddi kaynaklarin yetersizligi, okul alt yap1 yetersizligi olarak belirtilmistir.
Kadin midiirlerin okul yonetiminde yonetsel anlamda karsilastiklar1 bazi sorunlar dogrudan alintilama
yapilarak asagida 6rneklendirilmistir:

“Su ana kadar ciddi sorunlar ile karsilagsmadim ama meslege yeni baslamis bir 6gretmen veya yeni
idareci olmus kisiler ile tecriibe farkindaligi noktasinda diisiince farkliliklar: olabiliyor ama bunlarda
genelde ¢oziime kavugsturuluyor.” (Y9)

“Herhangi bir sorun yasamiyorum.” (Y 3)

“Ogretmenlerin ¢aga ayak uyduracak diizeyde kendilerini gelistirememeleri neticesinde yasanan
iletigim kopuklugu. (Gegim sikintis1 yasayacaklarini diisiinerek emekli olmamalari) Ust yoneticilerin
alanlarina hikim olmamalart yonetimsel anlamda stkinti yasamamiza sebep olmaktadir.” (Y7)
“Hiyerarsik sistemin beraberinde getirdigi tinvanlar neticesinde verilecek kararlarda insiyatif
kullanmamin daha zor olmasi, olumsuz durumlarda sorumluluk alma konusunda iist yoneticilerin
¢cekimser davranmasi, hatta yalniz birakilmasi. Bazi yonetmeliklerin net olmamasti, yoruma agik olmasi
nedeniyle farkli uygulamalarin ortaya ¢ikmasi. Ongoriilemeyen durumlarda resmi uygulama ve
vazilarimin ge¢ gelmesi.” (Y8)

“Ciddi bir problem yagsamiyorum.” (Y6)

“Yoneticilik profesyonel bir 6zellik tasimadigi igin ¢esitli sorunlarla karsilagryoruz. Yer yer risk almak
durumunda kalan, yapilan is ve islemlerle ilgili seri ¢oziimleyici kararlar almak zorunda olan
yoneticiler, 6zliik haklarinin iyilestirilmemesinden fevkalade rahatsizdirlar. Yoneticiler yasal giivenceye
alinmis haklart ile daha saglikli karar verebilecektir. Ozgiin ve lider ruhlu yéneticileri belirlemek icin
diizenlenen EKYS sinavinin revize edilmesi gerektigini ve yonetsel kapasiteyi sinaviarla belirlemeyi ¢cok
saglikly bulmuyorum idarecilerin verdikleri kararlar tiim ekibini bilgi beceri akil siizgecinin bir sentezi

olmali. (Y11)

“Yoneticileri kurumlarmmin isleyisi ile ilgili aliman kararlarda biirokrasi ve siyasi etkiden kurtarmak
gerekmektedir.” (Y1)

7.2. Kadin miidiirlerin Ust Yéneticilerle ve Diger Yoneticilerle Yasadigi Sorunlar

Arastirmanin bu boliimiinde kadin miidiirlerin iist yoneticiler ve diger yoneticilerle karsilagtig1 sorunlari
belirlemek amaciyla kadin miidiirlere “Kadin okul yoneticisi olmanizdan dolay1 iist yoneticiler ve diger
yoneticilerle hangi sorunlar1 yagadiginizi diisiiniiyorsunuz?” sorusu yoneltilmistir. Elde edilen veriler
tablo 4.2°de sunulmustur.

Tablo 5. Kadin miidiirlerin Ust Yéneticilerle ve Diger Yoneticilerle Yasadig1 Sorunlara iliskin

Gortigleri
Tema Kod
Kadin miidiirlerin Ust Yoneticilerle ve Diger | Erkek ydneticilerle duyussal ve biligsel yapi farkhiliklart (Y9, Y10),
Yoneticilerle Yasadigt Sorunlar Fikir ayriliklar1 (Y9), Cinsiyet¢i davranis (Y3), Kadin midiirlere 6n
yargili davraniglar (Y4), Mesai saatleri ve is dagilimdaki
anlagsmazliklar (Y1).
TOPLAM 5

Tablo 5’¢ gore kadin midiirlerin tist yoneticiler ve diger yoneticilerle karsilastigi sorunlari 5 ortak
goriiste belirtmislerdir. Tabloda yer almayan Y2, Y5, Y6, Y7, Y8, Y11 kodlu katilimeilar higbir sorun
yasamadiklarini belirtmistir. Kadin midiirlerin st yoneticiler ve diger yoneticilerle yasadiklar: baslica
sorunlar sunlardir: erkek yoneticilerle duyussal ve biligsel yap1 farkliliklari, fikir ayriliklari, cinsiyetci
davranis, kadin miidiirlere 6n yargili davraniglar. Kadinlarin yarisindan fazlasi cinsiyetinden dolay1 bir

65



Mehmet Selman KAYAN- Selahattin BALKAN Ortaokul ve Liselerde Gérev Yapan Kadin Okul
Sakine BALKAN- Mehmet ATES Miidiirlerinin Karsilastiklar: Sorunlar: Diyarbakur Ornegi

sorun yasamadigini belirtse de biri ikincil konuma indirgendigini ve digeri 6zellikle 6n yargili
davranildigin belirtmistir.

Kadm midiirlerin {ist yoneticiler ve diger yoneticilerle karsilastiklari bazi sorunlar dogrudan alintilama
yapilarak asagida 6rneklendirilmistir:

“Ben kadin miidiir olarak iist yoneticiler ile sorun yasamadim. Hem iist yoneticilerim hem de diger
yéneticiler bana karsi nazik ve kibarlar. Ust yéneticiler ile sorun yasayan kadinlar, karsilarina ¢ikan
sorunlarla bas edemedikleri i¢in ya da bas etme mekanizmalarinin yetersiz olmasi nedeniyle yoneticilik
yapmaktan ya da yoneticilik icin ¢alismaktan vazgegcmektedirler. Ust yoneticiler ile sorun yasayan
kadin, yoneticiler ise tiikenmislik, mutsuzluk, yalmzlik, isteklendirme kaybi, ¢ekimserlik, ¢ekingenlik,
dislanma gibi ¢ok onemli sonuglara neden olmakta ve hatta bu nedenle emekli olan kadin miidiirlere
rastladim. Suanda kadin miidiir sayisinin az olmasinin bir nedeni de bu olsa gerek.” (Y11)

“Kesinlikle haywr. Cinsiyetimden dolayt béyle bir sorun ile karsilasmadim.” (Y5)

“1995 yilindan bu yana kisa araliklarla kadin miidiir olarak gorev yapiyorum. Higbir iist yoneticimle
va da diger yoneticilerle sorun yasamadim. Yonetsel anlamda yasanan sorunlar bence cinsiyete bagl
degil kisilerin yonetim becerileri ile ilgilidir.” (Y2)

“Kadin meslektaglarimiza ozellikle mesai saatleri ve iy dagilimi ile ilgili olarak yeni diizenlemeler
getirilmelidir. Annelik, eviat olma, es olma ve ev hayatimin ritiiellerinin  yiikiinii iilkemiz ozelinde
yiiklenmis Kadin arkadaslarin farkinda olan yonetim kadrolarina ve yasal diizenlemelere ihtiyag
duyulmaktadir. Bu nedenle kadin miidiirlerin sorun yasadigini diistintiyorum.” (Y1)

“Herhangi bir sorun yagamadim.” (Y§)

“Kesinlikle yasamadim.” (Y5)

“Haywr, yasamadim. (Y6)

Kadinlarin ¢ogu sorun yasamadigini ifade etse de sorun yasayan kadin miidiirlerin olduguna taniklik
ettiklerini de belirtmiglerdir. Bu yasanan sorunlar sonucunda kadin miidiirlerde tiikenmislik, mutsuzluk,
yalnizlik, isteklendirme kaybi, ¢cekimserlik, ¢ekingenlik, diglanma gibi ¢ok 6nemli kisisel sorunlarin
olustugunu ve bu durumun erken emeklilige kadar varabildigini sdylemislerdir. Ust ydneticilerle olan
iligkilerde yonetim becerilerinin etkili rol oynadigini belirtmislerdir.

7.3. Kadin miidiirlerin Veliler ve Ogrencilerle Yasadig1 Sorunlar

Arastirmanin bu boliimiinde kadin midiirlerin veliler ve 6grencilerle yasadigi sorunlar1 belirlemek
amactyla kadin midiirlere “Okul yonetiminde veliler ve 6grencilerle karsilastiginiz sorunlar nelerdir?”
sorusu yoOneltilmistir. Elde edilen veriler tablo 4.3’te sunulmustur.

Tablo 6. Kadin miidiirlerin Veliler ve Ogrencilerle Yasadig1 Sorunlara iliskin Gériisleri

Kodlar
Tema

Velilerin israrci tutumu (Y1, Y8), Velilerin anlayissiz olmasi (Y4,
Y6, Y8), Velilerin duyarsiz olmast (Y7, Y9), Kadin miidiirye
kars1 olumsuz tavir ve tutum (Y4, Y10), Velilerin sosyokiiltiirel

yapisi ve ¢catima ortam1 dogmasi (Y5), Velilerin 6n yargili olmasi
sorunlar (Y3)

Kadin miidiirlerin velilerle ilgili karsilastiklart

Ogrencilerin bilisim araglarma bagimli olmasi (Y7), Devamsizlik
sorunu  (Y7), Akademik yetersizlik (Y9), Ogrencilerin
motivasyon diisiikliigii (Y9), Ogrencilerin bilingsiz olmas1 (Y5,

Kadin miidiirlerin &grencilerle ilgili karsilastiklar Y6), Ogrencilerin sosyal medya bagimlist olmasi (Y5)

sorunlar

18
TOPLAM
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Tablo 6’ya gore kadin miidiirleri velilerle ve Ggrencilerle yasadigi sorunlar farkli bagliklarda ele
almmustir. Toplamda 18 goriis belirtilmistir. Kadin miidiirlerin velilerle ilgili karsilastiklar1 sorunlar;
velilerin 1srarci tutumu, velilerin anlayigsiz olmasi, velilerin duyarsiz olmasi, kadin miidiire karsi
olumsuz tavir ve tutum, velilerin sosyokiiltiirel yapisi ve ¢atima ortami dogmasi, velilerin 6n yargil
olmasi seklinde belirtilmistir. Velilerle yasanan sorunlarin temelinin veli davraniglar ile bakis agist ve
tutumlart oldugu anlagilmaktadir. Kadin miidiirlerin 6grencilerle ilgili karsilastiklar1 sorunlar;
Ogrencilerin bilisim araclarina bagimli olmasi, devamsizlik sorunu, akademik yetersizlik, 6grencilerin
motivasyon diisiikligii, 6grencilerin bilingsiz olmasi, dgrencilerin sosyal medya bagimlis1 olmasi olarak
belirtilmistir. Kadin miidiirler, 6grencilerin teknolojik aletlere (akilli telefon, tablet vb.) bagimliligindan
rahatsizlik duymaktadir. Ayrica bu durumun devamsizlik ve akademik basarisizlik ile 6grencilerinin
motivasyonunun diismesine sebep oldugunu bunlarinda baslica sorunlar oldugunu belirtmislerdir. Y2
ve Y11 kodlu katilimcilar genel olarak sorun yasamadiklarini belirtmislerdir.

Kadin miidiirlerin veliler ve 6grencilerle karsilastiklart bazi sorunlar dogrudan alintilama yapilarak
asagida 6rneklendirilmistir:

“Kadn miidiir olmam nedeni ile ogrenci ve veliler ile sorun yasamamaktayim. Toplumsal olarak kadin
miidiirlere karsi genel bir yargi ve tutum ile karsilasmaktayiz. Toplumsal olarak kadinlara olan tutumun
degismesi icin sosyal medya, haber, gazete, reklamlar gibi iiriinlerde kadinla ilgili farkindalik
calismalart yapilmasi gerekir. Kadin miidiir sayist az oldugu i¢in karsilarinda bir kadin gériince
saswrryorlar. Fakat takdiv eden memnun olan 6grenci ve veli sayisi oldukga fazla.”” (Y11)

“Ogrencilerin kendi arasinda yasadig1 basit anlasmazhiklarin velilere sirayet etmesi ve velilerin olaya
ddhil olup ¢atismasi benim de veliler arasinda arabulucu roliinii iistlenmem ¢ogu aman egitim-ogretime
harcamamiz gereken zamamin israfina sebep olmaktadwr. Bazi 6grencilerin ailenin sosyokiiltiirel
yapisindan kaynakly olarak egitimin onemi konusunda bilingsiz olmasi. Sosyal medya uygulamalart ve

i3]

okulun bulundugu mahallenin sosyokiiltiirel yapisinin 6grenciler iizerinde etkili olmast.
(Y5)

“Okul yonetiminde ogrenci ve velilerimle kadin miidiir olmam nedeniyle sorun yasamadim. (Miidiir beyi
arayip kadin miidiirle karsilastiklarinda sasiran erkek veliler disinda :)” (Y2)

“Kiz meslek lisesi oldugu icin, kiz 6grenciler sorunlarini paylagma konusunda daha rahatlar. Velilerde
ozellikle olumsuz durumlarda ya da yasal olarak miimkiin olmayan durumlarla karsilastiklarinda
oncelikle i1srarct bir tutum, bazen tehditvari séylemler ya da bir iist yoneticilere basvurma yontemine
gidenler var. Bu tip olumsuzluklarda bir nevi iistiinliik kurma veya yaptirum uygulamaya ¢alismayla
kadin idarecilerin daha sik karsilastiklarim diistiniiyorum.” (Y8)

“Velilerin duyarsiz olmasi, égrencilerin bilisim araclarina bagimli olmasi, bakanligin veli ve 6grenciye
gereginden fazla hak vermesi, devamsiziik sorununun ¢oziilmemesi veli ve 6grenci ile sorun yasamamiza
sebep olmaktadir.” (Y7)

“Ogrencilerin kendi arasinda yasadigi basit anlasmazliklarin velilere sirayet etmesi ve velilerin olaya
dahil olup ¢atismasi benim de veliler arasinda arabulucu roliinii iistlenmem ¢ogu aman egitim-ogretime
harcamamiz gereken zamamin israfina sebep olmaktadwr. Bazi 6grencilerin ailenin sosyokiiltiirel
yvapisindan kaynakl olarak egitimin 6nemi konusunda bilingsiz olmasi. Sosyal medya uygulamalar: ve
okulun bulundugu mahallenin sosyokiiltiirel yapisinin 6grenciler iizerinde etkili olmasi.” (Y5)

Kadin miidiirlerin veliler ve 6grencilerle yasadigi problemler genel olarak zaman ve mekan ile toplumsal
yap1 etrafinda sekillenmektedir. Teknolojik gelismeler sonucunda yasanan toplumsal degisimlerin
Ogrencilere daha hizli sirayet ettigi goriilmektedir. Kadin miidiirler bu durumdan ve bilingsizlikten
rahatsiz olmaktadir. Velilerin bazen 1srarci, kavgaci tutumu bazen de duyarsiz ve ilgisiz kalis1 sorun
yaratmaktadir.
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7.4. Kadin miidiirlerin Diger Ogretmen ve Personelle Yasadig1 Sorunlar

Arastirmanin bu boélimiinde kadin miidiirlerin diger 6gretmenlerle ve personelle yasadigi sorunlari
belirlemek amaciyla kadin miidiirlere “Okul yonetiminde diger Ogretmenlerle ve personelle
karsilagtiginiz sorunlar nelerdir?”’ sorusu yoneltilmistir. Elde edilen veriler tablo 4.4’te sunulmustur.

Tablo 7. Kadin miidiirlerin Diger Ogretmenlerle ve Personelle Yasadig1 Sorunlara iliskin Goriisleri

Tema Kodlar

Kadm midiirlerin 6gretmenlere karsi samimi davranamamasi ve
Kadin miidiirlerin diger Ogretmenlerle yasadigi | yalmizlasma (Y11), Hemcinslerinin kadin miidiirlere karst
sorunlar olumsuz tutumlari ve bakis acilari (Y1)

Calisan personeli is giicii olarak yetersiz kalmast (Y7, Y8),
Personelin 6zverili ¢aligmak istememesi (Y8), diger kurumlarla
kiyaslama (Y6, Y7), Kadin miidiire personelin olumsuz tavri ve
hareketleri (Y2), Kadin miidiirlere ikincil- cinsiyet¢i bakis agist
Kadin miidiirlerin personellerle yasadigi sorunlar (Y1), Tagimali okul sorunlari personelle ilgili (Y3) Kadin
miidiirlerin temizlik ve diizen konusunda personelden istedigi
verimi alamamasi (Y10).

TOPLAM 11

Tablo 7’ye gore kadin miidiirler 6gretmenler ile ¢ok fazla sorun yasamamaktadir. Kadin miidiirlerin
Ogretmenlere karsi samimi davranamamasi ve yalnizlagma), hemcinslerinin kadin miidiirlere karsi
olumsuz tutumlar1 ve bakis ac¢ilar1 2 onemli sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kadin midiirler
Ogretmenlere karsit samimi davrandiklar1 zaman bu durumun zamanla suistimale yol acabildigini ve
Ogretmenlerin ¢esitli konularda imtiyaz istediklerini belirtmistir. Bu sebeple samimi davranmadiklarini
fakat bu seferde okul yonetimi ve is birligi gibi konularda yalniz kaldiklarini belirtmislerdir. Kadin
miidiirler erkek 6gretmenlerin saygili ve olmasi gerektigi gibi davrandigini belirtirken; hem cinsleri olan
kadin 6gretmenlerin kendilerine karsi olumsuz tutum ve davramislar gelistirebildiklerini, yoneticileri
ukala ya da sert bulduklari i¢in elestirdiklerini, kadin olmalarindan kaynakl kendilerine bazi konularda
ayricalik gosterilmesini istediklerini belirtmektedirler.

Kadin miidiirler diger personeller ile ¢esitli sorunlar yasadiklarini belirtmektedir. Bunlar: okulda ¢alisan
personelin is giicli olarak yetersiz kalmasi, personelin 6zverili ¢aligmak istememesi, diger kurumlarla
kiyaslama, kadin miidiiree personelin olumsuz tavri ve hareketleri, kadin midiirlere ikincil- cinsiyetci
bakis acisi, tasimali okul sorunlart personelle ilgili sorunlar, kadin miidiirlerin temizlik ve diizen
konusunda personelden istedigi verimi alamamasidir. Kadin okul yoneticileri 6zellikle temizlik ve
diizen ile ilgili konularda okullarinda sorun yasadiklarmi ¢linkii okullarinin evleri kadar énemli
oldugunu diistinmekte ve kadin okul yoneticilerinin erkek yoneticilere gore bu konuda daha titiz
davrandiklarin1 ifade etmektedirler. Personelden ise bu konuda yeterli destek alamadiklarini
belirtmektedirler.

Okulda gorevli personellerin bazilarmin is giicli olarak yetersiz kaldigimi, yeteri kadar cok
caligmadiklarini, diger kurumlarla mukayese ederek calismaya kilif uydurduklarini belirtmislerdir.
Kadin miidiirler bu konuyu personelle konusmak istediklerinde ¢ogu olumsuz tutum ve davranig
gostererek haksiz bir ortam yaratmaktadir diisiincesi paylasilmistir. Ayrica kadin miidiirler, kadinlarin
is potansiyelinin hafife alinmasindan, okuldaki eril dilden ve cinsiyet¢i bakis acisindan rahatsizlik
duyduklarin1 belirtmektedir. Katilimcilardan Y4 ve Y5 genel olarak sorun yasamadiklarmi ifade
etmistir.

Kadin miidiirlerin diger 6gretmenlerle ve personellerle karsilastiklar: bazi sorunlar dogrudan alintilama
yapilarak asagida 6rneklendirilmistir:

“Hayr, sorun yasamiyorum.” (Y4)

“Okulumdaki idareci olarak gittigim ilk giinlerimde kadin idareci ile ¢aliymanin ¢ok zor olacagini
havali, kaprisli, duygusal olacagini diisiindiiklerini ifade ediyorlardi. Sorun dersek yardimct
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personellerimizin temizlik ve diizen konusunda hassasiyetim bilmelerinden dolay: teyakkuzda olmalari.”
(Y10)

“Genel olarak bir problem yasanmamaktadir. Problemin baglamasina sebep olabilecek durumlar
onceden kestirilip miidahale edilerek probleme doniismesi engellenmektedir. Kararlar ¢ogulcu
demokrasi ile alinarak c¢aliganlarin fikirlerine o6nem verildiginden mutlu bir okul iklimi
olusturulmugtur.” (Y5)

“Okul yonetiminde pek problem yasamamaktayim. Her is yerinde oldugu gibi zaman zaman gérevini
yapmayan personeller olmaktadir. Rica ettigimizde isleri yapmanin zorunlu olmadigimi diistiniiyoriar.
Bu yiizden bazen emir kipi kullanmak zorunda kaliyyorum. Kadin oldugumuz icin psikolojik baski
kurarak islerini yiiriitmeye calistyorlar. Kadin miidiirlerin basarili olmast icin daha despot, daha sert
olmasi gerekiyor. Yonetici olmam nedeni ile personel ve dgretmenler ile mesafeli olmak zorunda
kaliyorum. Samimi olunca mutlaka suiistimaller bagliyor. Bu nedenle tiim yoneticiler ister kadmn ister
erkek yalnizlasiyorlar. Sorunlart ¢alisma ortamindaki biriyle paylasamiyorlar.” (Y11)

“Kadn idareciler ile ilgili kara propaganda yapilir genelde. Serttirler, ukala olurlar, is ile ilgili ¢ok
sey bilmezler ya da insant dinlemeyip bildigini yaparlar diye. Bu yanlis alginin yikilmasi sahadaki kadin
idarecilerin bilgi tutum davramislarinin kurumun tiim bilesenlerine basarili bir sekilde aktarabilmesi iyi
bir dinleyici olmasiyla agsilabilecektir. Kadin idarecilerimizin de okulun egitim kadrosununda
onyargilardan arinmasi o dogrultuda hareket etmesine ihtiyag duymaktayiz. Kurumlarimizdaki en temel
stkinti eril dilin fazlastyla kullanilmasi ve kadin kimliginin is potansiyelinin hafife alinmasi ya da ikincil
onem arz etmesidir.” (Y1)

“Ozellikle yeni gorev yerlerimde karsilikli olarak ¢alisanlarla birbirimizi tanima siirecinden énce
hizmetli personelde “kadindan emir almama” konusunda kiiciik sorunlar yasadim. Ancak taraflar
birbirini tamdiktan sonra bu sorunlar ortadan kalkti.” (Y2)

7.5. Kadin miidiirlerin Akademik Anlamda Karsilastig1 Sorunlar

Arastirmanin bu bolimiinde kadin miidiirlerin akademik anlamda karsilastig1 sorunlar1 belirlemek
amactyla kadin miidiirlere “Okul ydnetiminde Ogrenci basarisi (akademik) anlamda karsilastiginiz
sorunlar nelerdir? ” sorusu yoneltilmistir. Elde edilen veriler tablo 4.5’te sunulmustur.

Tablo 8. Kadin miidiirlerin Akademik Anlamda Karsilastig1 Sorunlara Iliskin Gériisleri

Tema Kodlar

Ogrencilerin  akademik anlamda bilingsiz olmas1  (Y5),
Ogrencilerin akademik anlamda motivasyon eksikliginin olmasi
(Y4), Ogretmenlerin yontemlerinde basarisiz olmasi (Y1), Hazir
bulunusluk sorunu (Y3), Ogrencinin iletisim kuramamasi (Y7),
Okulun tagimali olmast (Y4), Ogrencilerin tutarsiz ve hayalperest
davraniglart (Y8), Deneme sinavi yetersizligi (Y10), Agilan
destek kurslarina 6grencilerin devam etmemesi (Y 10), Ailelerin
Kadmm midirlerin akademik anlamda karsilagtigi | akademik anlamda yetersiz kalmasi: (Y4, Y10), Fiziki mekan

sorunlar yetersizligi (Y10), Sinif mevcudunun fazla olmasi ile akademik
basarinin diismesi (Y 10).
TOPLAM 13

Tablo 8’e gore kadin miidiirler akademik anlamda 13 farkli sorunla karsilagsmaktadir. Fakat bunlarin
“kadin” kimlikleri ile alakali olmadigini belirtmislerdir. Bu sorunlar: dgrencilerin akademik anlamda
bilingsiz olmasi, Ogrencilerin akademik anlamda motivasyon eksikliginin olmasi, &gretmenlerin
yontemlerinde basarisiz olmasi, Hazir bulunusluk sorunu, 6grencinin iletigim kuramamasi, okulun
tagimali olmasi, O6grencilerin tutarsiz ve hayalperest davranislari, deneme sinavi yetersizligi, acilan
destek kurslarina 6grencilerin devam etmemesi, ailelerin akademik anlamda yetersiz kalmasi, fiziki
mekan yetersizligi, sinif mevcudunun fazla olmasi ile akademik basarmin diismesi olarak ifade
edilmistir. Bu sorunlarin genel olarak ailelerin akademik anlamda bilingsiz ve yetersiz olusu, okulun
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eksiklikleri ve Ogrencilerin hal ve hareketleri etrafinda sekillenmekte oldugu goriilmektedir.
Katilimcilardan Y6, Y2, Y11 herhangi bir sorun yagamadiklarini belirtmistir.
Kadin miidiirlerin akademik anlamda karsilastiklar1 bazi sorunlar dogrudan alintilama yapilarak asagida
orneklendirilmistir:
“Sinifta kalmamanin olmamasi, 6grencilerin hedef ve gelecek konusunda tutarsiz ve gerceklikten uzak
olmas, velilerin ilgisizligi akademik basarimin oniindeki en biiyiik engeldir.” (Y8)
“Bence diinyada sadece kadinlara bahsedilmis ve duygularin en giizeli olan annelik i¢giidiisii biz kadin
miidiirlerin gérev ve sorumluluklarina daha bagl olmasina neden olmaktadir. Ogrencilerin basta
giivenli ve saglkli olmalarindan sonra gelen akademik basar: konusunda da kadin miidiirler karsi cinse
gore daha duyarl ve daha verimli oldugunu diisiiniiyorum. Bu konuda sorun yasamadim.
(Kadin ve erkek yoneticilerin calistigi aym diizeydeki okullar: dolasarak performans konusunda gézlem
yvapilabilecegini diistintiyorum.)” (Y2)
“Sorundan ziyade kadin bir yénetici olmasi 6grenci basarisimi olumlu yansimaktadir. Ogrencilere
kadinlarin yoneticiligi tesvik etmesi icin liderlik ve mentorliik egitimleri vermeye ¢calisiyorum. Daha
once yullarca kiz meslek liselerinde calistigim icin ozellikle kiz ¢ocuklarimin kariyer yapmalar: ve
yonetici olmalarini tesvik etmekteyim. Bazen bu pozitif ayrimciligi yaptigumin farkinda degilim. Kadin
miidiir olarak onlara rol model olmaya ¢calisiyorum. Akademik anlamda problem ile karsilagsmadim.’’
(Y11)
“Swtmava yonelik hazirlikta 6grencilere destek saglayacak dgretmenin yetersizligi.

Deneme yetersizligi. Agilan destek kurslarina devam konusu, ailelerin égrenciye motivasyon-ders

desteklerinin az olmasi, fiziki mekan yetersizligi, sinif mevcutlarimin fazlaligr belli bagh sorunlardir.”
(Y10)

“Bazi ogrencilerin verimli ders c¢alisma konusunda yeterli bilince sahip olmamasi. Rehberlik
uygulamalart ve d6gretmenlerimiz ile beraber bu konuda siirekli destek saglanmaktadir. Bununla
beraber ogrencilerin ders i¢i davraniglar: zaman zaman dersin boliinmesine sebep olabilmektedir. Bu
konuda da aninda miidahale mekanizmasini devreye sokarak olumsuz davranislarin sénmesi ve istendik
davramslarin kazandirilmasi igin titizlikle calismaktayiz. Egitim, 6gretimi de kapsadigindan prensip

olarak akademik basarinin egitim ile dogrudan baglantili oldugunun bilinciyle hareket etmekteyiz.
(Y5)

“Ogrencilerimiz lise siirecine gelmeden énce girmis olduklari LGS den ¢ok diisiik seviyelerde akademik
basart gostererek gelmektelerdir. Durum béyle olunca hem akademik alt yapr anlaminda hem de
motivasyon anlaminda ¢ok ciddi sorunlar yasamaktayiz.” (Y9)

“Ogrenci isterse her sorunun iistesinden gelir. Basarir tek problemimiz égrenciyi siirece dahil
edemiyoruz. Bu da ailenin okulla iletisim halinde olmak istememesinden kaynaklanmaktadir.” (Y7)

“Ogrenciler kendi yasamlarina dokunuldugunda énemsendiginde bunun giiven duygusunu fazlasiyla
hissetmektedir. Kadin idarecilerin ogrencilerin akademik basarisinda ciddi bir motivasyon kaynagi
oldugunu diisiiniiyorum. Akademik geligimin duygusal gelisimle ve saygi sevgi temelli ilerlemesi
gerektigini diisiiniiyorum. Cok duymusuzdur ogretmenimi ¢ok seviyordum onun icin bu meslegi sectim
va da x dersinin ogretmenini sevmedigim icin o derse karsi her zaman on yargim olustu ve o dersi
sevemedim diye. Kendilerine giivendigimizi hissettirmeliyiz ve kendilerindeki potansiyelin farkina
varmalarint saglayacak yontemler geligtirmeliyiz.” (Y1)

Sonug olarak, kadin miidiirler 6grencilerin akademik basarilarindan memnun goriilmemektedir.
Fakat bu durumun kendileri ile iliskili olmadigin1 belirtmektedirler. Daha ¢ok ¢evresel faktorler, ailenin
yapist, iletisim eksikligi, 6grenci profili ile ilgili oldugunu belirtmislerdir.
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8. Sonug¢

Kadin miidiirler okul yonetiminde yonetsel anlamda karsilastigi kigisel sorunlar; kadinlarin yonetsel
anlamda titiz davranmasi ve erkek yoneticilerin bundan rahatsiz olmasi, tecriibe ve diistince farkliliklari
ve inisiyatif durumlari, iletisim kopuklugu, iist yoneticilerin alanlarina hakim olmamalari, st
yoneticilerin yalniz birakilmasi, kariyerde kadinlarin yiikselmesine karsi gelisen durumlar, kadin miidiir
sayisinin az olmasi gibi durumlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kadm miidiirler okul yonetiminde
yonetsel anlamda karsilastig1 resmi sorunlar ise; yonetmeliklerde uygulama farkliligi, biirokrasi ve
siyaset etkisi, yoOnetici belirleme smavi, resmi duyurularin ge¢ bildirilmesi, personel eksikligi,
yazigmalarin yogunlugu, maddi kaynaklarm yetersizligi, okul alt yapi yetersizligi olarak belirmektedir.
Kisisel sorunlar duygusal ve duyussal olurken; resmi sorunlar biligsel olmakta ve net ifade edilmektedir.
Kadm midiirlerin iist yoneticiler ve diger yoneticilerle yasadiklar1 baglica sorunlar: erkek yoneticilerle
duyussal ve bilissel yapi farkliliklari, fikir ayriliklari, cinsiyet¢i davranig, kadin miidiirlere 6n yargil
davraniglar olarak belirlenmistir. Kadinlarin yarisindan fazlasi cinsiyetinden dolay1 bir sorun yasamadig1
goriilse de az da olsa ikincil konuma indirgendigini diisiinen ve digeri 6n yargili davranildigim
diistinenler de bulunmaktadir.

Kadin miidiirlerin velilerle ilgili karsilastiklart sorunlar; velilerin 1srarci tutumu, velilerin anlayissiz
olmasi, velilerin duyarsiz olmasi, kadin miidiire kars1 olumsuz tavir ve tutum, velilerin sosyokiiltiirel
yapist ve ¢atima ortami dogmasi, velilerin 6n yargili olmasi olarak belirlenmistir. Kadin miidiirlerin
ogrencilerle ilgili karsilagtiklar1 sorunlar; 6grencilerin bilisim araglarina bagimli olmasi, devamsizlik
sorunu, akademik yetersizlik, Ogrencilerin motivasyon diisiikliigii, 6grencilerin bilingsiz olmasi,
ogrencilerin sosyal medya bagimlis1 olmasi olarak anlagilmaktadir.

Kadin miidiirlerin veliler ve 6grencilerle yasadigi problemler genel olarak zaman ve mekan ile toplumsal
yap1 etrafinda gekillenmektedir. Teknolojik gelismeler sonucunda yasanan toplumsal degisimlerin
ogrencilere daha hizli sirayet ettigi goriilmektedir. Kadin miidiirler bu durumdan ve bilingsizlikten
rahatsiz olmaktadir. Velilerin bazen 1srarci, kavgaci tutumu bazen de duyarsiz ve ilgisiz kalist sorun
yaratmaktadir.

Kadin miidiirlerin 6gretmenlere karsi samimi davranamamasi ve yalnizlasma sonucu ortaya ¢ikan
sorunlar, hemcinslerinin kadin miidiirlere kars: olumsuz tutumlari ve bakis agilar1 2 6nemli sorun olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Kadin miidiirlerle erkek &gretmenlerin ¢ogu zaman daha olumlu bir iligki
kurduklar1 sonucuna ulasilmigtir. Kadin miidiirler erkek dgretmenlerin saygili ve olmasi gerektigi gibi
davrandigimi; hem cinsleri olan kadin 6gretmenlerin kendilerine karsi olumsuz tutum ve davraniglar
gelistirebildiklerini, yoneticileri ukala ya da sert bulduklari i¢in elestirdiklerini, kadin olmalarindan
kaynakl1 kendilerine baz1 konularda ayricalik gdsterilmesini istediklerini diisiindiikleri goriilmektedir.
Kadin miidiirlerin akademik anlamda farkli sorunlarla karsilastig1 goriilmektedir. Fakat bunlarin “kadin”
kimlikleri ile alakali olmadig1 anlagilmaktadir. Bu sorunlar: dgrencilerin akademik anlamda bilingsiz
olmasi, dgrencilerin akademik anlamda motivasyon eksikliginin olmasi, 6gretmenlerin yontemlerinde
basarisiz olmasi, Hazir bulunusluk sorunu, 6grencinin iletisim kuramamasi, okulun tagimali olmasi,
Ogrencilerin tutarsiz ve hayalperest davraniglari, deneme sinavi yetersizligi, agilan destek kurslarina
ogrencilerin devam etmemesi, ailelerin akademik anlamda yetersiz kalmasi, fiziki mekan yetersizligi,
sinif mevcudunun fazla olmasi ile ilgili sorunlara olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tiim bunlarin yaninda
¢ogu konuda “Kadin” kimliginden otiirii kadinlara elestiri yapildig1 ya da imtiyaz tanindigi gibi
durumlar mevcut gorinmemektedir. Ya da yonetici olmanin kadinlara agir bir yiik oldugu sonucu gibi
sonuglara varitlamamustir.
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