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Arastirma Makalesi Research Article

Askeri Guvenligin Planlanmasinda Agirhk
Merkezinin Tespiti, Analizi, Uygulanmasinin
istihbarat ile ilikisi

Determination, Analysis and Implementation of the Center

of Gravity in Military Security Planning and its Relationship
with Intelligence

(074

Kiresellesmenin etkisinin yaninda, teknoloji ve iletisim alaninda yasanan gelismelerin de etkisiyle glivenlige
yonelik tehditlerin gesitlendigi ve arttigi gorilse de glvenlik endisesinin 6ziinde askeri tehdidin yer aldigi
gorusi degismemistir. Askeri glvenligin saglanmasinda savas da kaginilmaz olarak uygulanabilecek
etkenlerden birisidir. Savasin karakteri; zamana, mekdna ve kuvvete bagli olarak savastan savasa veya
zaman igerisinde degisse de, siyasi amaci, ilkeleri, agirlik merkezi gibi kavramlar gegerliligini korumaktadir.
Savasin planlamasi “Agirlik Merkezi”nin belirlenmesi ile baglar. Agirlk merkezinin dogru olarak
tanimlanmasi, askeri harekatlarin basarili olmasi igin kritik dneme sahiptir. istihbaratin karsilastigi en
o6nemli gorevlerden biri disman agirlik merkezinin belirlenmesidir. Nitel arastirma yonteminin kullanildig
bu ¢alismada, bu nedenle diisman agirlik merkezinin dogru olarak tespiti, analizi ve uygulamasi yoniinden
degisik yontemler kullanilarak istihbarat ile baglantisi ortaya konmaktadir. Calisma; agirhk merkezini
belirleme, analiz edilmesi ve uygulanmasi ana hatlarini ifade ederken, her asamasinda istihbarat galismalari
ile iliskisini ortaya koymakta ve incelemektedir.

Anahtar Kelimeler: Glvenlik, askeri glivenlik, agirlik merkezi, istihbarat

JEL Kodlari: F51, F52, H56

ABSTRACT

Although it is seen that threats to security have diversified and increased with the influence of globalization
as well as developments in technology and communication, the view that the military threat is at the core
of security concerns has not changed. War is one of the factors that can inevitably be applied to ensure
military security. Even though the character of the war changes from war to war or over time depending on
time, place, and force; concepts such as political purpose, principles of war, and the center of gravity remain
valid. Planning the war begins with determining the "Center of Gravity". Accurate identification of the center
of gravity is critical to the success of military operations. One of the most important tasks facing intelligence
is the determination of the enemy's center of gravity. In this study, where qualitative research method is
used, the connection with intelligence is revealed by using different methods in terms of accurate detection,
analysis and application of the enemy center of gravity. Study; while it expresses the main lines of
determining the center of gravity, analyzing it, and implementing it, it reveals and examines its relationship
with intelligence studies at every stage.

Keywords: Security, military security, center of gravity, intelligence

JEL Codes: F51, F52, H56

Giris

Kiresellesmenin etkisinin yaninda, teknoloji ve iletisim alanlarinda yasanan gelismelerin de etkisiyle,
devletlerin zafiyetlerinin istismara daha acik hale gelmesine bagh olarak giivenlige yonelik tehditler
cesitlenip artmistir. Guvenlige yonelik toplumsal, ekonomik, ekolojik alanda tehdidin gesitlendigi
gorilse de (Buzan, 1983/2015, s.107-119), guvenlik endisesinin 6ziinde askeri tehdidin yer aldigi
gorust degismemistir. Devletlerin givenlikleri icin askeri tehditler, anlik ve en gorinir tehdidi
olusturur. Askeri tehdit, giic kullanimini da gerektirebilecek degisikliklere hizla neden
olabileceginden, glivenlik endiseleri icinde en 6ncelikli duruma sahiptir (Buzan, 2008, s. 109).

Devletlerin ekonomik, toplumsal, siyasi yapilari gliclii olsa da siddetli yikim ve baskilara dayanmalari
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beklenemez. Bir devlete yonelik askeri tehdit, yalniz askeri alanda tehdit olmayip, siyasi, toplumsal, ekonomik alandan toplumsal degerlere
kadar butin bilesenlerine yoneliktir (Buzan, 1983/2015, s. 107). Devletlerin askeri gicu, butlin alanlara koruma sagladigi icin zamanla
asker? glci olusturan askerf teskilatin muhafazasi ve kuvvetlendirilmesi zorunluluk halini almistir.

Askeri guivenlik; askeri glic, savas ve savasla ilgili kavramlarla yakin iliski icindedir. Askeri glivenligin saglanmasinda savas da kaginilmaz
olarak uygulanabilecek etkenlerden birisidir. Tarih; siyasi, ekonomik, toplumsal ve degisik nedenlerle givenligin saglanmasinda askeri
gucilin kullanildig, ulusal glivenligin korundugu birgok érneklerle doludur.

Tarihi slireg igerisinde guvenligin saglanmasinda dort degisik “Guvenliklestirme donemi” yasandigi gérilmektedir. S6z konusu yontemler;
glic dengesi donemi ve biylk giglerin birbiriyle karsi karsiya geldigi “1945’te biten klasik Avrupa bilylk giic dénemi”, gli¢c yapisinin ¢ok
kutupluluktan iki kutupluga degistigi “Soguk Savas donemi”, gilvenlikte temel alan olan askeri glivenligin geri plana itildigi ve ig
ayaklanmalar ile sivil savaslarin arttig1 “Soguk Savas sonrasi dénem”, askeri alanin yeniden geleneksel dnemini kazandigi, savasin merkeze
yerlestigi “11 Eyliil 2001 sonrasi dénem” olarak siniflandirilabilir (Buzan, 2008, s. 110). Savas, bitiin donemlerde varhgini siirdiirse de
gerceklesme olasiligl, son donemde biylk gugler arasinda disiik ihtimal iken, sémurgeciligin bitmesi ile kurulan yeni devletlerin kendi

Savas, birdenbire gikmayacagindan ve yayilmayacagindan, disman taraflarin her biri, digeri hakkinda daha ¢ok “Ne olmasi, ne yapmasi”
gerektigine gore degil, “Ne olduguna, ne yaptigina” bakarak hiikme varir. Savasin asil nedeni, politik amaci gergeklestirmektir. Politik amag;
savasla ulasmak istenilen hedef icin hem de harcanmasi gereken cabalar igin 6l¢i olacaktir. Politik amag niyet, savas ise aractir ve arag
hicbir zaman amagsiz disliniilemez (Clausewitz, 2018, s. 34, 45). Savasin karakteri; zamana, mekana ve kuvvete bagli olarak savastan
savasa veya zaman icerisinde degisse de, siyasi amaci, ¢atisan dinamikler, savasin ilkeleri, agirhk merkezi gibi kavramlar gecerliligini
korumaktadir.

Bati Diinyasinin en biiyiik askeri incelemelerinden biri olan “Savas Uzerine (On War)” kitabinin yazari olan Prusyali General Carl Von
Clausewitz, s6z konusu kitabinda savasin felsefi boyutu lzerinde durarak kendisine 6zgl kuramlar gelistirmis ve ¢aginin birgok kavramini
tartismaya a¢mistir. Clausewitz’e gore savas, genisletilmis diellodan baska bir sey degildir. Diellodaki her bir aktor fiziksel giicliyle
kendisini kabul ettirmeye calismakta, diismani maglup etmeyi ve bdylece daha sonra herhangi bir mukavemette bulunamayacagi bir
duruma sokmayi1 amaglamaktadir. Baska bir ifade ile savasin hedefi, dlismanin silahtan arindirilmasi ya da maglup edilmesidir (Clausewitz,
2018, s. 29, 32).

Dismanin silahtan arindiriimasi igin o tlkenin silahl kuvvetleri, lkesi, iradesi irdelenmelidir. Savasin hedefine ulasabilmesi igin diisman
Ulkenin silahli kuvvetleri mutlaka imha edilmeli veya savasa devam edemeyecek duruma gelmesi saglanmali ve gerekirse diisman (lke
isgal edilerek yeni silahli kuvvetler teskil edilmesi dnlenmelidir. Diger yandan, savagin en dnemli unsurlarindan birisi de manevi degerlerdir.
Manevi degerler irade ile 6zdestir. Devleti ydnetenlerin manevi duruslari ve moralleri, halkin yapisi, Ordunun yapisi ve karar alicilarin
nitelikleri gibi etkenler, amaci ve durumu degisik sekilde etkileyebilir ve bir yengi veya yenilginin gerceklesmesine neden olabilir. Bir
¢atismayi kazanmanin veya bir ¢atismayi sona erdirecek kosullari olusturmanin anahtari, diismanin savasma arzu ve isteginin, yani
iradesinin kirllmasidir (Clausewitz, 2018, s. 49, 50; Karlquist, 2009, s. 3).

Clausewitz’in gelistirdigi stratejik ve operatif kavramlarin bazilari 200 yil 6nce oldugu gibi, 21. yiizyilda yasanilan kiiresellesme, teknoloji
ve iletisim alanindaki gelisim, politik degisime karsin bugtin de tartisiilmaktadir. Savas, hizl bir sekilde birbiriyle etkilesime giren ve degisen,
aralarindaki iliski karmasik olan aktorleri barindirmakta, ayrica aktorler tarafindan farkli sekilde algilanan ve tasvir edilen eylemleri, olaylari
ve kavramlari igermektedir. Clausewitz, savasin kavramlarinin taninmasina olanak saglarken, sdz konusu kavramlardan biri olan “Agirhk
Merkezi” ilk olarak Clausewitz tarafindan yazilan “Savas Uzerine (On War)” kitabinda yer almistir.

Clausewitz agirlik merkezini “Her seyin bagli oldugu tiim glic ve hareketin merkezi ve biitiin enerjinin yonlendirilmesi gereken nokta” olarak
tanimlarken, diismanin agirhk merkezinin nasil bulunacagina iliskin sireci tarif etmemekte, ancak bir veya daha fazla olabilecegini ve
muimkiinse agirlik merkezi sayisinin bire indirilmesi gerektigini belirtmektedir (Clausewitz, 2007, s. 242, 243). Clausewitz'in 19. ylzyilda
yaptigl “Agirlik merkezi” tanimlamasinin yorumlanarak, glvenlik algisindaki yasanilan degisiklikler, tehdidin gesitlenmesi ve degisimi
altinda 21. yizyilda nasil anlasildiginin ortaya konmasi énemlidir. Bu baglamda, agirlik merkezi ile onun kritik etkenlerinin yeniden ifade
edilmesi, akla, gercege ve nesnele dayali segim ve dogrulama yontemlerinin belirlenmesi gerekir.

Savasin planlamasi ve icrasi “Agirlik merkezi”nin belirlenmesi ile baslar. Agirlik merkezinin belirlenmesi; harekatin maksadi ve hedefi
Uzerinde odaklanmanin devamhligi, kaynaklarin uygun tahsisi ve kullanimi, planlarin etkinligini ve uygulanabilirliginin en (st dizeyde
saglamasi ve diismanin yenilgiye ugratiimasi icin gereklidir. Agirlik merkezinin dogru olarak tanimlanmasi basari igin kritik Gneme sahiptir.
Agirlik merkezinin tespiti, analizi ve uygulanmasinin istihbaratla iliskisini ortaya koyan bu ¢alismada, agirlik merkezini tanimlamak ve analiz
edebilmek icin gelistirilen degisik yéntemlerin bazilari 6rnek olarak kullanilarak istihbarat ihtiyaci duyulan alanlar belirtilmektedir.

Guvenlik literatiirlinde agirlik merkezinin belirlenmesinde géz 6niinde bulundurulacak etkenleri ve gorev dagilimini belirten, analiz
yontemlerini ve uygulanmasini topluca igeren bir ¢alisma bulunmadigindan, bdyle bir ¢calismaya ihtiya¢ oldugu degerlendirilmistir. Nitel
arastirma yontemi kullanilan makalede; agirlik merkezinin dogru tespit edilmesi maksadiyla; tespit, analiz ve uygulama yontemleri ile
ihtiya¢ duyulan istihbaratin belirlenebilmesi amaglanmaktadir. Dolayisiyla, makalenin birinci ve ikinci bolimiinde dost, diisman veya
herhangi bir varlik, birey veya aktor icin agirlik merkezinin tanimi ve kullanimina etki eden temel kavramlar ile istihbaratin tanimi ve
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siniflandiriimasi belirtilmekte, son bolimde agirlik merkezinin belirlenmesi ve analiz yontemleri ve istihbaratin islevi ortaya konmaktadir.
Calismada; agirhk merkezinin belirlenmesi, analiz edilmesi ve uygulanmasinin ana hatlarini ifade edilirken, her asamasinda istihbarat
calismalart ile iliskisi ortaya konulmakta ve incelenmektedir.

Agirhik Merkezinin Tanimi

Agirhk merkezi 6nemli bir kavram olmasina kargin; tanim, anlayis ve uygulanmasinda goris birligi bulunmamakta ve kararhlkla
uygulanmasinda tereddiit yasanmaktadir. I. Diinya Savasi esnasinda Biylk Britanya'nin Disisleri Bakani olan Sir Edward Gray, “Tanim
olmadan tartismanin imkansiz oldugu” gorisiindeydi (Schneider & 1zzo, 1987, s. 46). Agirlik merkezi kavrami, tanimi, tespiti, uygulanmasi
Uzerine degisik anlayis olmasinin nedenleri olarak, dort etken oOne g¢ikmaktadir. Birincisi, agirlk merkezinin tanimlanmasinda
uzlasilamamasidir. Tanimlar arasinda benzerlikler olsa da, aralarinda ince ayrim bulunmaktadir. ikincisi agirlik merkezinin sayisi, 6zellikleri
ile agirlik merkezinin amag ve hedeflerle iliskisi hususunda uzlasiimamasidir. Uglinciisii, kurumlarin bakis agisi ile stratejik ve operatif
anlayis farkhliktan kaynaklanmaktadir. Son olarak savasin dogasinda olan tahmin edilemezlik 6zelligidir (Lee, 1999, s. 22). Yine de agirlik
merkezinin tanimlanmasi, tespiti ve uygulanmasi tizerinde anlayis birligi saglanmasi gerektigine inaniimaktadir.

ABD Savunma Bakanligi yayini “DOD Askeri ve ilgili Terimler Sézliigii (DOD Dictionary of Military and Associated Terms)”nde agirlik merkezi
“Manevi veya fiziksel gl¢, hareket serbestligini veya hareket etme istegi saglayan giictin kaynagi” (DOD, 2021, s. 30) olarak tarif edilirken,
JP 5-0 (2020, s. IV-22) yayininda ise agirlik merkezi “Bir askeri gliclin hedefine ulasmasini saglayan gli¢ veya gug kaynagi ve gliciin, diismanin
basarisizligina yol agacak sekilde yonlendirebilecegi varlik” seklinde yer almaktadir.

Agirlik merkezi; bir kitlenin fiziksel veya manevi glicliniin veya kaldirag glicliniin kaynagi olarak tanimlanabilir. S6z konusu gii¢ kaynagi
etkisizlestirildigi veya yok edildigi, ele gegirildigi, deger kaybina ugradigi, uygun konumda bulunmadigi durumlarda diismanin veya verilen
vazifenin yerine getirilmesiigin sahip olunan imkan ve kabiliyetler (izerinde hemen telafi edilemeyecek etki yaratir. Agirlhik merkezi kavrami,
savasin en yiksek seviyesinden en disik seviyesine kadar amacg birligi yaratmayi amaglamaktadir.

istihbaratin Tanimi, Siniflandiriimasi

istihbarat kavrami ¢ok eski dénemlerden beri kullanilsa da, istihbaratin bilimsel olarak incelenmesi yakin dénemde gerceklesmistir.
Baslangicta sadece askeri anlamda kullanilmis; zaman icinde multidisipliner bir konuma gelmistir (Yenal, 2022, s.1). istihbaratin amaci,
diismanin olasi niyetini, imkan ve kabiliyetlerini ve gelecekteki hareket tarzlarini, karar alicilarin tahmin etmesine yardimci olabilecek
istihbarat saglamaktir. istihbarat; karar alicilarin bilgi Gistiinligii kazanmasina yardimci olmak i¢in zamaninda ve dogru nitelikte degisen ve
gelisen durumu analiz eder ve dngériide bulunur. istihbarat karar alicilarin, karar verme siirecini anlama, éngérme ve/veya etkileme
yetenegini gelistirir (JP 2-01.3, 2014, s. I-2).

istihbaratin devamliligi olsa da karar alicilarin ve planlamacilarin savasin planlamasinda, icra safhasinda ve sonrasinda; diismanin amacini,
hedeflerini, imkan ve kabiliyetlerini, glicli ve zayif taraflarini ve genel son durumu daha iyi anlamak igin istekte bulunduklari istihbaratin
karsilanmasinda daima yetersiz kalinacagi kabul edilmelidir. istihbaratta milkemmeliyetin yakalanamamasi ve belirsizligi, dolayli etkiler,
istenmeyen sonuglar, insan hatalari, hassasiyetler ve diger dogrusal olmayan durumlar savasin sonuglari tizerinde etkilidir (Lee, 1999, s.
22).

istihbarat teriminin cesitli anlamlari ve kullanimlari bulunmaktadir. Devletler, kosullar degistikge istihbarati farkl sekilde tanimlama
egiliminde (Davies, 2012, s. 1) olduklari gibi, bilim insanlari da zaman, mekan ve faaliyete gore istihbarati degisik sekilde tanimlamaktadir.
Ornegin Kent (1965, s. 3) istihbarati "Bilgi", Mcdowell (2009, s. 11) ise "islenmis bilgi" olarak tanimlarken, Shulsky ve Schmitt ise istihbaratin
“Toplanan her tiirli verinin (veri, bilgi, belge, haber, duyum, ses ve sinyal gibi) tasnif, degerlendirme ve analiz sureglerine tabi tutulmasi
sonucu ortaya ciktigin1” belirterek istihbaratin “Devletin ulusal givenlikle ilgili ¢ikarlarini elde etmeye, mevcut ve gizil dismanlarindan
gelebilecek saldirilara karsi koyabilmeye, iceriden ve disaridan herhangi bir baskina ugramamak icin 6nleyici faaliyetler yapmaya yonelik
politikalarin olusturulmasi ve uygulanmasiyla ilgili bilgi” olarak tanimlamaktadir (Shulsky & Schmitt, 2002, s. 1).

istihbarat; her seviyedeki ihtiyaclari karsilamak maksadiyla ilgi ve etki alanindaki unsurlara ydnelik elde edilen veri, bilgi, belge, haberden
dongusel bir surecin sonucunda; zamaninda, dogru, glvenilir, glincel olarak elde edilen Urindir. S6z konusu Uriinden “Ne/kim, ne
maksatla, ne zaman, nasil, nerede ne yapmistir/yapabilir” sorularina agiklama getirmesi beklenir (Ozkan, 2023, s. 121, 122).

istihbaratin siniflandirilmasi; devletlere, istihbarat yapilanmasina ve anlayisina, zamana, ihtiyaca gére degisiklik gstermektedir. istihbarat
sisteminin daha iyi anlasilabilmesi maksadiyla istihbarat faaliyetleri; toplama vasitalarina (disiplinlerine), konularina (alanlarina), zamanina
ve seviyesine gére siniflandirilir. Disiplinlerine gore istihbarat; insan istihbarati (INIS-HUMINT), Acik Kaynak istihbarati (AKIS-ASINT), Sinyal
istihbarati (SINiS-SIGINT), Teknik istihbarat (TEKIS-TECHINT), Gériinti istihbarati (GORIS-IMINT), Olciim ve iz istihbarati (OLIiZiS-MASINT)
gibi istihbarat toplama vasitalarinin yaninda, istihbarat iretme yontemlerini de icermektedir.

istihbarat genellikle nerede ve neden yapildigina gére tanimlanir (Mcdowell, 2009, s. 12). Dolayisiyla askeri, biyografik, siyasi, sosyal,
ekonomik, hedef, muhabere gibi terimlerin yaygin olarak kullanilmasi, istihbaratin ihtiya¢ duyulan alani ve istihbaratin tiretilme nedeni ile
elde edilen Grinin tlrind belirtmektedir. Zamanina gore temel ve cari olarak isimlendirilen istihbarat seviyesine gore harekat seviyelerine
uygun olarak stratejik, operatif ve taktik seviyelerine ayrilmaktadir.
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Stratejik istihbarat; milli politikayi belirlemek ve milli hedeflere ulasmak maksadiyla dogru kararlarin verilmesi ve/veya askeri harekatin
icrasini saglayacak planlari yapmak lizere meydana getirilen hasim veya hasim olmasi muhtemel tlkelerin milli gli¢ unsurlarinin imkan ve
kabilivetlerini, kuvvetli ve zayif taraflari ile hassasiyetlerini tespit eden, degerlendiren istihbarattir (Ozdag, 2020, s. 132, 133). Operatif
istihbarat; milli ve askeri stratejik hedeflerle sahadaki unsurlarin kullanilmasi arasindaki basariyi saglayacak istihbarati tireten hayati bir
baglantidir. Karar alici, strateji ve taktigi birlestirmek icin operatif sanati kullanir. Taktik istihbarat, taktik seviyede planlarin yapilmasi ve
icrasi icin ihtiya¢ duyulan istihbarati igerir.

Savag; stratejik, operatif ve taktik seviyede icra edilirken, savasin seviyelerine gore istihbarat tarafindan desteklenir. Stratejik, operatif ve
taktik istihbarat seviyelerinin yapisi, karar alicilarin ve planlayicilarin birbirleri arasinda istihbarat akisini saglamasina yardimci olur. Stratejik
istihbarat milli politikayr gerceklestirmek ve milli hedeflere ulasmak maksadiyla, milli gli¢ unsurlari alanindaki hedefleri planlamak ve
gerceklestirmek icin yonetici seviyesindeki karar alicilarin ve planlamacilarin ihtiyaclarini karsilar. Operatif ve taktik ise kendi
seviyelerindeki harekatin basarili olabilmesi icin karar alici ve planlamacilarin ihtiyag duydugu istihbarattir.

Stratejik istihbarat, kapsamli planlar gelistirebilmek igin sorunun yapisini, amacini ve dogasini anlamayi kapsayacak sekilde konuyu
incelemekle ilgilenir (Mcdowell, 2009, s. 21). Operatif ve taktik istihbarat ise bu seviyede edinilmesi gereken istihbarat Griintidir. Stratejik
istihbaratin, 6zellikle uzun vadeli politikalarin olusturulmasini saglayan karar(larin) verilmesini miimkin kilmak igin ihtiya¢ duyulan driin
oldugu bakis agisi, operatif hedeflere yonelik planlama tzerinde dogrudan bir etkisi oldugunu da géstermektedir (Mcdowell, 2009, s. 26).

Stratejik istihbarat; bir ulusun yalnizca savasi devam ettirmek icin sahip oldugu araclari degil, ayni zamanda stratejik konumunu, mevcut
glicini ve liderlik, nifus, iletisim ve ulasim altyapisi, siyasi ve sosyal yapi, manevi degerleri gibi kaynaklari ele alir (Steury, 1994, s. 4).
Benzer sekilde Goldman (2006, s. 130)’da stratejik istihbaratin; ulusal ve uluslararasi diizeyde politikanin ve askeri planlarin olusturulmasi
icin gerekli istihbarat oldugunu ve bilesenlerinin; biyografik, ekonomik, sosyolojik, ulasim, telekomiinikasyon, cografya, siyasi, bilimsel ve
teknik istihbarat gibi 6zellikleri icerdigini belirtmektedir.

Stratejik istihbarat; karar alicilar igcin baris zamaninda dis politika ve ulusal glvenlik politikasini olusturmak, savasta ise kuvvetlerin
konuslanmasi ve tahsisi, hedeflerin tespiti, direktiflerin icrasi i¢in yabanci uluslarin, hasim devletlerin imkan ve kabiliyetleri, hassas taraflari,
altyapisi, bolgesel ve uluslararasi iliskileri, olasi hareket tarzlari ile harekat alani izerinde etkisi olan tiim etkenleri (Mathams, 1995, s. 77)
kullanmasina yardimci olmak amaciyla kurumlar, kuruluslar tarafindan yiiriitiilen faaliyetlerdir (Ulker, 2022, s. 19). Kent (1965, s. 5, 6) ise
siyasi karar alicilarin dogru, glvenilir, zamaninda ve nitelikli bilgiye olan ihtiyaglarini karsilayan stratejik istihbaratin;

- Fiziksel 6zellikleri (Ulkenin blyiklugu, cografi dzellikleri, iklimi gibi dzelikler),

- Demografik 6zellikleri (Ntifusu, dagihmi, etnik ve diniyapisi, egitim durumu, degerler ve bagllik gibi 6zellikler),

- Askerf nitelikleri (Savunma sanayi, askeri yapilanma, lojistik durumu, teknolojik gelisim, asker-siyasi yapi iliskileri gibi 6zellikler),
- Bilimsel ve teknolojik gelismislik seviyesi ve birikimi,

- Ekonomik yapisi (Ekonomik sistem ve uluslararasi ekonomik iliskiler, dogal kaynaklar, sanayi ve teknoloji, ulastirma ve iletisim altyapisi,
enerji gibi 6zellikler),

- Siyasi yapilanmasi (Yonetim bigimi, siyasi yapilar ve partiler, sivil toplum o6rgitleri, kamuoyu, basin yayin, anayasa ve yasal
diizenlemeler, yonetici ve yetismis birokratlar gibi 6zellikler) alanlarini kapsadigini belirtmektedir.

istihbarat faaliyetinde bulunan birimlerin seviyeleri, biiyiklig, kuvvet veya bilesenleri, istihbarat calismalarinin belirli bir diizeyiyle iliskili
degildir. Ornegin stratejik baglamda ele alinan iletisim uydulari gibi varliklar, operatif ve taktik seviyedeki faaliyetlerin icrasinda énemli bir
etkendir. Tersine, sahada faaliyet gésteren unsurlar, stratejik 6neme sahip istihbarat toplayabilir (JP 2-0, 2013, s. I-23). Benzer sekilde tek
bir askerin taktik diizeyde gergeklestirdigi bir eylemin stratejik sonuglari olabilecegine ise 6rnek olarak, Somali'de ABD askerinin sokaklarda
suriklenmesinin, ABD karar alicilarinin Somali'ye yonelik stratejik politikalarinda degisiklik yapmasina neden olmasi verilebilir (Perry, 2000,
s. 2).

istihbarat seviyeleri arasindaki en temel ayrim; kapsaminda, bakis agisinda, gérevlendirme seviyesinde, zaman ve mekanindadir. Stratejik,
operatif ve taktik istihbarat ayri olarak tanimlansa da kiiresellesme, teknolojik ve iletim alanindaki gelismeler, bilginin ¢ok hizli yayilmasi,
sorunlarin ve gelismelerin birbirini dogrudan veya dolayl olarak cari veya uzun vadede etkilemesi gibi nedenler dikkate alindiginda,
aralarindaki ayrimin bulaniklastigi, birbirlerini etkiledikleri ve tamamladiklari, btiinlestikleri goriilmektedir.

Agirhk Merkezinin Belirlenmesi, Analizi ve istihbaratin Rolii

Diisman agirlik merkezlerinin belirlenmesi, 6ncelikle disman hakkinda yapilan istihbarat ¢calismasi sonucunda gerceklestirilen bir istihbarat
islevidir. Ancak agirlik merkezlerinin belirlenmesi, istihbarat personelinin sorumlulugunda bulunmayan bir dizi baska etkenlerinde
incelenmesini gerektirmektedir. Dolayisiyla siirece, karar alicilar ve ilgili planlamacilarinda katilmalari gerekir. Karar alicilarin gorevi;
disman agirhk merkezinin yok edilmesi, etkisiz hale getiriimesi veya ele gecirilmesi ile belirlenen amag ve hedeflere ulasiimasini
saglamaktir. Bir agirlik merkezini segebilmek icin hem dost kuvvetlerin amag ve hedeflerine ulasmak igin izlenilen strateji hakkinda, hem
de diisman hakkinda ayrintili bilgi sahibi olmayi gerektirir. S6z konusu ihtiyaglardan ikincisinin karsilanmasindan istihbarat personeli
sorumluyken, ilkinden yalnizca karar alict makam sorumludur (Saxman, 1992, s. 36).
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istihbaratin Rolii

istihbarat, hem yatay hem de dikey olarak her seviyedeki karar alici, planlayici ve ihtiyag sahiplerini destekler. istihbarat genellikle amac,
zaman, gorev gibi ayrinti diizeyi agisindan farkhlik gdsterir. istihbarat hazirhginin amaci, karar alicilarin ve planlayicilarin karar alma ve
planlama sirecinde; disman ve diger ilgili aktorlerin amag ve niyetinin, imkan ve kabiliyetlerinin, hassas taraflarinin, olasi hareket
tarzlarinin kabul ihtimal derecelerini belirlemek ve durumu bitin yonleriyle tespit edebilmelerini ve analizini yapabilmelerini, 6ngoride
bulunabilmelerini saglamaktir (JP 2-01.3, 2014, s. I-5; JP 2-0, 2013, s. I-27).

Planlama sirasinda, karsilagilan en 6nemli gorevlerden biri dost ve diisman agirlik merkezlerini belirlemek ve analiz etmektir. Stratejik ve
operatif istihbarat; dismanin agirhlk merkezinin, sevk ve idare yontemlerinin, glvenlik agiklarinin ve yliksek degerli hedeflerinin
belirlenmesi icin gereken bilgilerin zamaninda ve dogru saglanmasina odaklanir (JP 2-0, 2013, s. I-23). Karar alicilar ve planlamacilar, gérev
analizi sirasinda baslatilan, glincellenmis istihbarata, durum degerlendirmelerine dayanarak muhtemel agirlik merkezlerini analiz eder veya
analizlerini gozden gegcirir ve gelistirir. Agirlik merkezinin analizinin gdzden gegirilmesi, stire¢ boyunca devam eder.

istihbaratin karsilastigi en énemli gérevlerden biri diisman agirlik merkezinin belirlenmesidir. Agirlik merkezi; moral veya fiziksel giic,
hareket serbestligi ve icrasini saglayan gui¢ kaynagidir. Bir agirlik merkezi, her zaman hedefle baglantilidir. Hedef degisirse agirlik merkezi
de degisebilir. Digman agirlik merkezini koruyacagi igin agirlik merkezi cogunlukla diismanin zayif yonleri veya glvenlik agiklari yerine
gliclii yonleri arasinda bulunur.

Muhtemel agirlhik merkezleri, diismanin stratejisini ve imkan ve kabiliyetlerini, olasi hareket tarzlarini etkiler. Dolayisiyla, diismanin
stratejisi icin gercekten kritik olup olmadigini gérmek icin muhtemel agirlik merkezleri istihbaratin yardimiyla incelenmeli ve analiz
edilmelidir. Disman agirlik merkezinin 6zellikleri Sekil 1’dedir. Ayrica, dismanin savasma istegini hangi unsurlardan aldigini belirlemek igin
lider ve yoneticileri, kuvvetleri, kaynaklari, istihbarat yetenekleri, altyapisi ve i¢ ve dis iliskileri gibi etkenler siirekli olarak degerlendirilir.
S6z konusu 6zellikler ve etkenler, istihbarat calismasinda dikkate alinmalidir.

Sekil 1
Diisman Agirlik Merkezinin Ozellikleri (JP 2-01.3, 2014, s. IV-10, IV-11)

Diismanin agilik merkezin!
fiziksel olarak tehlikeye
atabilir.

Hareket serbestisine izin
verir veya artirir.

Esas itibariyle gecicidir.

Diisman birliklerinin en
yogun bulundugu yerde
konumlanir.

Savas dis1 harekatta yapisi

itibariyle genellikle

Ana harekatin sathalarina
bagli olarak sathalara gore
degisebilir..

Kaldirac giiciiniin
kaynagidir.

—
// Zaman icinde degisebilir.

Operatif ve taktik seviyede
genellikle fiziksel ozelliklere
sahiptir.

Agiik Merkezi

Birligin vazifesi/hedefi ile
vakin ilgilidir.

Savasin her diizeyinde
mevcuttur.

Zaman ve mekan
etlkenlerine biiyiik dlciide
baghdir.

Agirlik merkezinin belirlenmesinde kullanilan yéntem, basit ve anlasilir olmali, istihbarati kullanmali ve istihbarat analizleri sonucunda
gerek duyuldugunda yenilenmeye de imkan vermelidir. Agirlik merkezinin tanimlanmasi, olagan istihbarat ¢alismasi degildir. istihbarat
¢alismasi, agirlik merkezinin analizini gergeklestirmek icin hem geleneksel istihbarat toplama vasitalarindan hem de ortak ve misterek
devletlerin istihbarat teskilatlarini da iceren dis kaynaklardan gelen bilgilere giivenir. istihbarat personeli, durumu etkileyen her bir aktdriin
birbirlerini nasil etkiledigini, bunun icin ortaya cikan se¢eneklerin agirlik merkezinin belirlenmesindeki ortaya koyabilecek anlayisa sahip
olmasi gerekir.

Diismanin agirlik merkezinin belirlenmesi istihbarat personelinin gérevi olsa da bu bir diisman imkan ve kabiliyetlerinin belirlenmesi
degildir. Agirhk merkezlerinin belirlenmesi sadece istihbarata dayanmamaktadir. Karar alicilar ve diger planlamacilar da katkida
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bulunmalidir. Bu baglamda, agirlik merkezinin belirlenmesinde, karar alicilarin niyeti ve amaci etken olmalidir. Boylece, stratejik, operatif
ve taktik gibi agirlik merkezleri arasinda ayrim yapilmasina gerek kalmadan, savasin diizeyi ne olursa olsun, agirlik merkezinin gérevi
basarmasi temel alinmalidir (Saxman, 1992, s. 42).

Agirlik merkezinin sayisi, planlama safhasinda mimkdiinse bire indirilir. Dost gliclerin eylemleri ve tehdidin bu eylemlere verdigi tepkiler
nedeniyle, basta istihbarat personeli olmak lizere planlamacilar agirlik merkezini siirekli olarak analiz etmeli ve gelismelere gore yeni agirhk
merkezi ortaya koymalidir. Agirlik merkezi; vazifenin degismesi, ilk agirlik merkezinin yok edilmesi veya etkisiz hale getirilmesi, harekatin
safhalari arasinda geciste, muttefik/koalisyon yapisinin degismesi, yeni bir giig kaynaginin ortaya ¢ikmasi, liderin degismesi gibi durumlarda
degisebilir.

Agirhk Merkezinin Analizi ve Uygulanmasi

Askeri glvenlik kapsaminda belirlenen askeri hedefler, agik¢a tarif edilmis, belirleyici ve ulasilabilir hedeflerdir. Askeri hedefler; askeri
eylemi diger milli gii¢c unsurlarinin kullanabilecegi araglarla iliskilendirir. Dolayisiyla, hedefler icin degerlendirme 6lgiitlerinin belirlenmesi
ve kullanimi 6nemlidir. Degerlendirme o&lgutleri, gérevden géreve degisir ve planlama safhasinda bitiin personel tarafindan agik¢a
tanimlanmal ve anlasiimalidir. Karar alicilar ise degerlendirme olgltlerini deneyim, bilgi ve vizyonuna gore degisik agirhkta
islevsellestirerek kararini verebilir.

Hedeflerin belirlenmesinde gizil degerlendirme olgitleri; harp prensipleri olan hedef, taarruz, siklet merkezi, kuvvet tasarrufu, esneklik,
birlikte calisabilirlik, emir komuta birligi, emniyet, baskin, manevra, sadelik, lojistik, stirdirebilirlik (Topcu & Almag, 2014, s. 7) ilkelerine
ilave olarak zaman, harekat alaninin gézetlenmesi ve sekillendirilmesi, kuvvet koruma, dost ve diisman agirlik merkezleri, zayiat (JP 5-0,
2020, s. 111-23), vazife, dlisman, arazi, kendi kuvvetlerimiz, baslklari altinda toplanabilir.

Degerlendirme olgltlerinden olan dost ve disman agirlk merkezlerinin belirlenmesi ve analizinin yani sira aralarindaki iliskilerin
anlasiimasi da 6nemlidir. Agirlik merkezi; vazife ile dogrudan iliskilidir ve hem dost hem de diisman igin segilmelidir. Tiim giiclin kaynagini
teskil eden nokta dost, tim gliclin yoneltildigi nokta diisman agirlik merkezidir.

Dost agirlik merkezini korumayan, diisman agirlik merkezine yénelmeyen harekatin basarili olma olasilhigi dusuktiir. Bu maksatla, dost ve
disman agirlik merkezleri belirlendikten sonra, dost agirlik merkezleri korunurken, diisman agirlik merkezlerinin yok edilmesi, etkisiz hale
getirilmesi veya ele gecirilmesi icin hareket tarzlari gelistirilir. Basari, disman agirlik merkezinin etkisiz hale getirilmesi, yok edilmesini veya
ele gecirilmesi ve dost agirlik merkezinin korunmasini gerektirir (JP 5-0, 2020, s. IV-22, IV-24). Bunun yaninda, dost veya diisman agirlk
merkezinin yanlis tespit edilmesi; vazifenin yerine getirilmesinde ve hedeflerin ele gegirilmesinde zaman, teghizat ve donanim kaybina
neden olacag gibi biiylik personel kaybina da yol acgar. Ayrica, ordu ve halk tizerinde moral bozucu etkisi olabilir ve giidiilenmeyi olumsuz
yonde etkileyebilir.

Agirlik merkezini tanimlamak isin sadece yarisidir (Echevarria Il, 2004, s. 16). Strange tarafindan, 1996 yilinda agirlik merkezini tanimlamak
maksadiyla; kritik yetenekler (Critical Capabilities-CC), kritik gereksinimler (Critical Requirements-CR) ve kritik gtivenlik agiklari (Critical
Vulnerabilities-CV) olarak ifade edilen etkenlerin analizinden olusan bir yontem gelistirildi (Strange, 1996, s. ix, 3, 43).

Agirlik merkezini, durum veya vazife baglaminda onu “Agirhk merkezi” yapan birincil 6zellikler vardir. Bu 6zellikler dikkate alindiginda
agirhk merkezinin “Ne yapabilir?” sorusunun karsiligi kritik yetenektir. Kritik yetenekler; belirli bir senaryo, durum veya gérev baglaminda
gorevin basarilmasi igin bir agirlik merkezinin tanimlanmasinda gerekli olan temel yeteneklerdir. Kritik yetenekler, bir agirlik merkezinin
islev gérmesini saglayan ve diismanin belirlenmis veya imha edilmesi, yok edilmesi veya etkisiz hale getirilmesi gereken araglardir.

Kritik gereksinimler, agirlik merkezinin kritik yetenegi kullanmak igin ihtiya¢ duydugu temel kosullar, kaynaklar ve araglardir. Kritik
gereksinimler, agirhk merkezinin kritik yeteneklerinin yerine getirmesindeki islevini yapabiliyorsa “Kritik glicler”, yerine getiremiyorsa
“Kritik hassasiyetler/zayifliklar” olmaktadir. Kritik gereksinimler; manevi ve fiziki giiclerin temel kaynagidir.

Kritik glivenlik agiklari, kritik gereksinimlerin saldiriya acik yonleridir. Kritik glivenlik aciklari, kritik gereksinimlerin eksik olan ve belirleyici
veya 6nemli sonuglar elde edecek sekilde dogrudan veya dolayli saldirilara karsi savunmasiz olan yénleri veya bilesenleridir. Kritik glivenlik
aciklari; saldirya, etkisiz hale getirilmeye, yok edilmeye veya ele gegiriimeye agik olan kritik gereksinimler veya bunlarin bilesenleridir.
Kisaca, kritik yeteneklerin basarisizligina yol agan kritik giivenlik agiklari veya unsurlandir (JP 2-01.3, 2014, s. IV-12; JP 5-0, 2020, s. IV-24,
IV-25; Ethridge, 2004, s. 2, 3). Istihbarat calismasinda; séz konusu etkenler dikkate alinmali ve muhtemel agirlik merkezleri kritik
yetenekler, kritik gereksinimler ve kritik glivenlik aciklari dikkate alinarak analiz edilmeli ve agirlik merkezi tespit edilmelidir. Analizde
ozellikle kritik glivenlik agiklari dikkate alinir.

Eikmeier (2010) ise agirlik merkezi ve onun etkenleri hakkinda yeni tanimlar gelistiriimesine ihtiyac oldugunu belirtmekte ve agirlik merkezi
taniminin; aciklik ("Nedir?" Sorusuna yanit vermeli ve sinirli da olsa anlasilmasini kolaylastirmali), mantiga dayali (Gegerli bir ¢ikarima
imkan veren kurallar icermeli), kesinlik (Konu disi etkenleri kapsamamasi igin dar bir alana odaklanmali) ve sinanabilme (Tarafsiz olarak
sinanabilmeli) 6l¢itlerini icermesi gerektigini savunmakta (Eikmeier, 2010, s. 156) ve agirlik merkezini “...bir varligin hareket etmesine veya
bir gérevi veya amaci gergeklestirmesine olanak taniyan bir gii¢ veya kritik bir yetenek yaratan kaynak” olarak tanimlamaktadir (Karlquist,
2009, s. 12). Ayrica Eikmeier, dort adimda agirlik merkezinin, iki adimda da kritik gereksinimlerin ve kritik givenlik agiklarinin
belirlenebilecegini dngérmektedir. Bu adimlarin ise;
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- 1. adim: Amaglarin ve hedeflerin belirlenmesi,

- 2. adim: Maksadi gerceklestirecek hedefe ulasmayi saglayabilecek olasi hareket tarzlari veya eylemlerin belirlenmesi ve bunlarin
arasindan en uygun hareket tarzinin/kritik yetenegin segilmesi,

- 3.adim: En uygun hareket tarzinin/kritik yeteneginin icrasi icin mevcut veya ihtiya¢ duyulan araglarin listelenmesi,

- 4. adim: Amaca ulagmak i¢in dogasi geregi kritik yetenege sahip olan araglar listesinden, amaca ulasan eylemi gerceklestiren varligin,
yani agirhk merkezinin segilmesi,

- 5.adim: Arag listesindeki geri kalan 6gelerden, kritik yetenegin yurutiilmesi icin gerekli olanlarin, yani kritik gereksinimlerin segilmesi,

- 6. adim: Disman eylemlerine karsi savunmasiz olan kritik gereksinimlerin belirlenerek siirecin tamamlanmasi oldugunu ifade etmistir
(Eikmeier, 2010, s. 156).

Perry tarafindan agirlik merkezinin belirlenmesi icin 6nerilen ve “Agirlik Merkezini Belirleme, Agirlik Merkezini Degerlendirme ve Agirlik
Merkezine Degisim Yaklasimi” olmak lzere U¢ asamayi iceren “Ortak Stratejik Analiz Modeli (Joint Strategic Analysis Model-ISAM)” Sekil
2’dedir. JSAM’In, kapsamli yontem oldugu, kritik yeteneklerin ve gizil agirlik merkezlerinin belirlenmesine ve analiz edilmesine imkan
sagladig belirtilmektedir. Bu yontemin savasin bitin safhasinda ve seviyesinde uygulanabilecegi 6ngorilmektedir. JSAM’e gore agirhk
merkezi, etkilendiginde hedefe ulasilmasini saglayan veya hedefe ulagilmasini kolaylastiran kritik yeteneklerden olusabilir. Bu nedenle;
komuta ve kontrol tesisleri, istihbarat toplama yetenekleri, kritik silah sistemleri ve lojistik sistem gibi kritik etkenlerin tespit edilmesi icin
analiz yapilmasi gerekir (Perry, 2000, s. 2-4).

Sekil 2

Ortak Stratejik Analiz Modeli (Perry, 2000, s. 3)

1. Aguhk Merkezinin Belirlenmesi

Kontrol
Mekanizmasi

Temel Elementler

\ SON DURUM (Basan,

HEDEFLER
(Dost, Diisman) degisiklik)
Yaptirm
Mekanizmasi
2. Agirhk Merkezinin Degerlendirmesi 3. Aguhk Merkezine Degisim Yaklagimi
* Hedef/Son Durum * Sivasi/Diplomatik
* Giivenlik A1z * Askeri
AGIRLIK MERKEZ{
* Risk HEDEFLER * Ekonomik
- Diinya goriisit — * Bilgi

- Yurtici gortly (Uygun, Yapilabilit, Kabul Edilebilir)

- Tali hasar

- Kaynak Kaybi

ABD Ordusu Savas Koleji (US Army War College)’inden Strateji Profesorii olan Harry A. Tomlin, agirlik merkezinin tanimlanmasi ve analizi
maksadiyla “Yapi tasi” kavramini gelistirdi. Strange tarafindan tanimlanan kavrami, antik Yunan tapimaginin mimari gorliinimiine
benzeterek yeniden ifade eden Tomlis, yapi bloklarindan olusan ve ayri sttunlarla (Kritik gereksinimler, kritik yetenekler) desteklenen
Uggen catinin agirlik merkezini temsil ettigini belirtmistir (Sekil 3). Dolayisiyla, birden fazla kritik yetenegin etkisiz hale getirilmesi veya yok
edilmesi, agirlik merkezinin ¢okmesine neden olacaktir (Ethridge, 2004, s. 4; Rose, 2006, s. 3).
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Sekil 3

Adirlik Merkezinin Belirlenmesi (Ethridge, 2004, s. 4; Rose, 2006, s. 3)

~ \

Kritik yetenekler

dogru sekilde yapilmasini agiklar.

“Durum” asamasinda, diisman kuvvetlerinin tanimlanmasi ve stratejik agirlik merkezinin belirlenmesinde dikkate alinabilecek etkenler;
demografik, ekonomik, cografi, tarihi, uluslararasi, askeri, siyasi, psikososyal, ¢ikar alanlari ve siyasi hedefler ve diger etkenler basliklar

ON

S~ Kiitik gereksinimler

/

/'

Giles ve Galvin, agirlik merkezini belirleme, analiz ve uygulama sirecinde “Durum, Tespit ve Analiz, Uygulama” olarak adlandirilan Gg
asamall yéntemin uygulanmasini 6nermektedir (Giles & Galvin, 1996, s. 5). “Durum” asamasi; ilgili aktorlerin degerlendirilmesiyle
sonuclanan bir durum analizidir. ikinci asama olan “Tespit ve Analiz” ise stratejik ve operatif agirlik merkezinin belirlenmesi, analiz edilmesi
ve sinanmasina yonelik adimlardir. Son agama olan “Uygulama” ise planlamaya ve icraya yonelik faaliyetler igin agirhk merkezi segimlerinin

altinda toplanabilir. Durum analizi, stratejik amag ve hedeflerinin belirlenmesiyle son bulur (Sekil 4).

Sekil 4:

Disman Kuvvetlerinin Tanimlanmasi ve Stratejik Agirlik Merkezinin Belirlenmesinde Dikkate Alinabilecek Etkenler (Giles ve Galvin, 1996, s. 5-8)

Ekonomik etkenler

Siyasi etkenler Demografik etkenler

Cografi etkenler \

Strateji ve Harekat Alam
kosullarinm ilgili durumlarim
gizden gecir

Tarihi etkenler //

ilgili bilgi, belge,

veri, haberi topla

N

7/

Diger etkenler

Psikososyal etkenler

Uluslararas: etkenler

Cikar alanlar ve sivasi

hedefler

Askeri etkenler
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ikinci asama olan “Tespit ve Analiz” ise stratejik ve operatif agirlik merkezlerinin belirlenmesi ve analiz edilmelerinden olusmaktadir.
Stratejik agirlik merkezinin ¢cogunlukla devleti, ittifaki, koalisyonu veya miuttefiki kontrol edici 6zelligi bulunur. Muhtemel agirlik merkezleri
“Durum” asamasinda dikkate alinmasi istenilen etkenlerin alanlarinda olabilir. Bu baglamda stratejik diizeyde bir agirlik merkezi askerf bir
glic, bir ittifak, siyasi veya askerf liderler, bir dizi kritik yetenek, islev veya ulusal irade olabilir (JP 5-0, 2020, s. IV-22). Dolayisiyla, stratejik
dizeyde agirlik merkezi tekil veya gogul, fiziksel veya manevi olabilir (Nash, 2018, s. 20). Bu asamada muhtemel agirlik merkezlerinden
“Kabul edilebilir” olanlarin ayristinilabilmesi igin ihtiyag duyulan istihbaratin belirlenmesinden baslayan ve istihbaratin elde edilmesini
iceren sirecte (Sekil 5);

- Kuvvet Bilesimi/Niteligi bashgi ile devletler, ittifaklar, koalisyonlar, muttefikler, gruplar gibi kuvvetler arasindaki yapilanmalar
degerlendirilmelidir.

- Ana kontrol unsurlari olarak; yonetim/idare yapi, askeri yapi, yasa disi ekonomik gruplar, yasal is gruplari hakkinda istihbarat ¢alismasi
yapilmahdir.

- Yonetim sekli; demokrasi, totalitarizm, feodal gibi yonetim sekillerinin gliciin yéneldigi amag ve hedefler Gzerindeki etkisi ile irade
gucl incelenir.

- Medeniyet Dizeyi, ulusun/devletin hem ekonomik biytimesini hem de refahini belirlemeye ve giglerin bir catisma sirasinda direncini
ve devamliligl saglama yetenegini belirlemeye yardimci olur. Ayrica, toplumlarin nasil kontrol edildigini gosterir. Bu baglamda; sanayi
oncesi, sanayi ve bilgi sistemi toplumu agirlik merkezinin belirlenmesinde 6nemli etkendir.

- Diger etkenler olarak; niikleer yetenek gibi stratejik imkan ve kabiliyetler, dini lider, etkinci, sivil toplum baskani, bilim insani gibi dnemli
siyasi olmayan veya bagimsiz 6nderler analizi yoluyla ek stratejik agirlik merkezi adaylari elde edilebilecegi dikkate alinmalidir (Giles &
Galvin, 1996, s. 9-12).

Sekil 5

Stratejik Adirlk Merkezinin Belirlenmesinde Dikkate Alinan Etkenler (Giles ve Galvin, 1996, s. 9-12)

pr—

Yonetim/ idare yapisi

Kuvvet Bilesimi

Stratejik agirhk - Ittifaklar

merkezi
secenekleri ve

. Askeri yapisi
- Koalisyonlar yap

Diisman

-etini N Ana kontrol
stratejik agihk —> k‘uv“f-.tmm = | - Tekil devletler dar
P niteligi unsurlart -
merkezinin - Gruplar Yasa dis1 ekonomik
tespiti ruplar
- Miittefik olamayan grop
gruplar
Yasal is gruplan
N —
—— p— — 1
Sanayi éncesi/ Tarmmsal Demokrasiler

Sanayi Medeniyet Totalitarizmler Yonetim
sekli

diizeyi

Bilgi Sistemi/Ag

Feodal Toplumlar

1 —— —
Stratejik imkan ve kabilivetler (Ornek:
Niikleer yetenek gibi)

Onemli siyasi olmayan veya bagimsiz —
snderler (Ornek: Dini lider, eylemci, sivil
toplum baskamni, bilim insam gibi)

Agirhk
merkezi

adaylarina
uygula

Agirhk
merkezini
se¢

Diger

etkenler

istihbarat analizi sonucunda, muhtemel agirlik merkezleri arasindan “Stratejik agirlik merkezi” segilir. Clausewitz, tek bir stratejik agirlik
merkezinin olabilecegini belirtmektedir. Bu baglamda, agirlik merkezi olabilecegi degerlendirilen varliklardan birden fazlasinin agirlik
merkezi olabilecegi distunildigiinde, “Tespit ve analiz” asamasinda istihbaratin gilincellenmesi ve analizlerinin yeni bilgiler 1s18inda
yenilenmesi uygun olacaktir. Ayrica, amaglarin/araclarin ve ¢ikarlarin/hedeflerin yeniden degerlendirilmesi gerektiginde ya da dogrudan
eyleme gecilmeden 6nce stratejik amag ve hedeflerin yeniden degerlendirilmesi s6z konusu oldugunda, agirlik merkezi yeniden analiz
edilmelidir.

Operatif seviyede diisman agirlik merkezinin tespitinde, belirlenen hedeflere ulasiimasi ilkesi temelinde, ilk 6nce operatif seviyede amacin
ve hedefleri belirlemek gerekir. Operatif agirlik merkezi, stratejik agirhk merkezinden ¢ok daha basit sekilde, cogunlukla karsit kuvvetin
genellikle baskin bir 6zelligi veya gliclu bir yetenegi ile iliskilendirilmeli, imkan ve kabiliyetlerini icermelidir (JP 5-0, 2020, s. IV-22). Operatif
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diizeyde bir agirhk merkezi genellikle silahli kuvvetlerin glicli bir unsuru gibi dismanin askeri yetenekleriyle iliskilendirilse de harekat
alanindaki diger yetenekleri de icerebilir.

Korfez Harbinde Irak'in stratejik agirlik merkezinin belirlenmesi, analizi ve uygulanmasinda, “Durum, Tespit ve Analiz, Uygulama” olarak
belirtilen ¢ asamali ydontemin 6rnek olarak uygulanmasi agirlik merkezinin anlasiimasini kolaylastiracaktir.

I. Korfez Savas’'nda ABD Ordusuna komuta eden General Herbert Norman Schwarzkopf, “O seyi yok edersen, diismanin savasma
yetenegini de yok etmis olursun. Son derece merkezi liderlik nedeniyle agirlik merkezleri Saddam Huiseyin'in kendisiydi. Kisisel olarak yok
edilmesini kastetmiyorum. Islevsellik yetenegini kastediyorum. iki numara Cumhuriyet Muhafizlari, Gglinciisi ise kimyasal, biyolojik ve
nikleer kapasitesiydi.” ifadesi ile |. Korfez Savasindaki agirlik merkezini belirtmistir (Agee, 1992, s. 20-21). Il. Kérfez Savasinda da Irak'in
stratejik agirhk merkezi ayni sekilde, Saddam Huseyin (siyasi/ askeri lider, manevi) ve Irak Ordusu (askeri gig, fiziksel) oldugu
degerlendirilmistir (Nash, 2018, s. 20).

ilk asamada; 1980-1988 yillari arasinda uzun siire devam eden Irak-iran Savasinin neden oldugu ekonomik zorluklar ve I. Kérfez Savasinin
getirdigi ilave ekonomik sorunlar, 6zellikle Irak’in demografik ve dini yapisi, Glke tarihi ve cografyasi, uluslararasi iligkiler ve siyasi hedef ve
cikarlar ile tespit edilen diger etkenlerin tanimlanmasi, analizi ve yorumlanmasi yapilarak Irak’in “Durum” tespiti yapildi. “Tespit ve Analiz”
asamasinda ise “Kabul edilebilir” agirhk merkezi ortaya konmalidir. Bu maksatla Irak’in durumu incelendiginde;

- Kuvvet Bilesimi/Niteligi; 1. Korfez Savasi sonucunda uygulanan ambargoya karsin, kuvvet yapisini ve kuvvetinin niteligini
koruyabilmesinin yaninda, Saddam Huseyin'in otokratik liderligine uygun olarak komuta kontrol birimlerinin merkezilestirmesi,
Cumhuriyet Muhafizlari/Ozel Cumhuriyet Muhafiz Kuvvetleri, Diizenli Ordu Kuvvetlerinin Saddam Hiiseyin'in komuta kontrol edilebilecegi
sekilde merkezi bir yapiya kavusturulmasi,

Bu yapi nedeniyle, General Franks'in "Bagdat Kalesi" olarak tanimladigi yalnizca llkenin baskenti olarak degil, ayni zamanda neredeyse
tlm askeri, hiiklimet ve siyasi faaliyetlerin karargdhlarini barindiran Bagdat kaybedilse bile (Franks & McConnell, 2004, 339), yine de Irak’in
etnik, dini, ekonomik, silahli unsur ve istihbarat yapilanmasi nedeniyle “Saddam Hiiseyin” Merkezli Rejim”in yeniden giiglenebilme olasiligl,
ayrica Libya, Filistin Kurtulus Orgiitii, Kuzey Kore gibi, 6zellikle israil, ABD karsiti devletler ve gruplarla ile ortaklik ve ittifak yapilmasi,

- Ana kontrol unsurlari; Irak, Sii agirlikli yapiya sahip iken, yonetim Siinni agirlikhdir. Saddam Hiseyin’in de Tikrit'te bulunan asireti ve
ailesi de Stinni’dir. Saddam y6netiminin 1979'da iktidara geldiginden bu yana dayandigi Stinni agirliga yonetim/idare yapi ile askeri alanda
agirhk verilmesi, diger etnik ve dini yapilar Gzerinde baskici bir yonetimin tesis edilmesi, muhalefeti ortadan kaldiran rejimin Saddam
Hiseyin merkezli iktidarini kuvvetlendirmek igin istihbarat, glivenlik ve gizli silahl gli¢c olusturmasi, Saddam’in lilkenin tek hakimi olarak
yonetimi kendi elinde toplamasi ve 6zellikle kendisine son derece sadik olan Baas partisi Uyeleri ve Stnnileri korumak igin i¢ glivenlige
onemli miktarda kaynak ayirmasi,

- Yonetim sekli; Saddam Hiseyin'in otokratik yonetimi nedeniyle, Bati diinyasinda genel olarak bir diktator olarak tanimlanan Saddam’in,
israil'e karsi olan tutumuyla &zellikle Arap diinyasinda nispeten sayginlik kazanmasi,

- Medeniyet Diizeyi; Irak, sanayilesememis, disa bagimli, ekonomisi dogal kaynaklardan (petrol ve dogal gaz) elde edilen gelire baglidir.
Irak-iran Savasi ve devaminda |. Kérfez Savasi’nin iilkenin ekonomik yapisina zarar vermesi, elektrik sebekesi, petrol endiistrisi, petrokimya
tesisleri, zirai kimya tesisleri, gibre tesisleri, telekomiinikasyon sistemi gibi ekonomik degeri olan sanayisine ve altyapisina yonelik
saldirilarin Irak’in ekonomik sorunlarinin artmasina neden olmasi, |. Kérfez Savasi sonrasinda uygulanan ekonomik yaptirimlar nedeniyle
ekonomik sorunlarin agirlasmasi, halkin ilag, gida gibi temel ihtiyaglarinin karsilanmasinda zorluk yasanmasi, uluslararasi ekonomik
iliskilerde ve (lke icindeki ekonomik yapilanmada yasa disi ekonomik gruplarin etkili olmasi, toplumsal yapinin bitin katmanlarinin ve
glivenlik kuvvetlerinin tesis edilen istihbarat yapilanmasi ile baski altina alinmasi,

- Diger etkenler olarak; yurt icinde etnik ve dini gruplara yonelik sert uygulamalarda insan kaybi konusunda endise duymadigini gésteren
Saddam Hiseyin’in, gerektiginde kimyasal silah kullanma olasiligi gibi etkenler analiz edildiginde, Irak'in stratejik agirlik merkezinin Saddam
Hiseyin (siyasi/ askerf lider, manevi) ve Irak Ordusu (askeri gtig, fiziksel) oldugu sonucuna varilmaktadir.

ABD Merkez Kuvvetler Komutani General Franks’da, Saddam Huseyin'i iktidarda tutan liderlik, i¢c glvenlik/ istihbarat, kitle imha silahlari,
Cumhuriyet Muhafizlari/Ozel Cumhuriyet Muhafiz Kuvvetleri, Diizenli Ordu Kuvvetleri, iilke, altyapi, niifus, ticari ve uluslararasi iliskileri
olmak lizere dokuz gii¢ sitununu belirlemistir (Franks & McConnell, 2004, s. 339).

Agirlik merkezi olarak Saddam Hiiseyin ve Irak Ordusu belirlense de, agirlik merkezini saldiriya acgik hale getirmek igin "sogani soymak"
olarak tarif edilebilecegi gibi, agirlik merkezini savunmak i¢in alinan diisman onlemlerini asamali olarak bertaraf etmek gerekli olabilir.
Dolayisiyla, Saddam Hiseyin hedefe alindigi kadar Saddam ile birlikte; Cumhuriyet Muhafizlari, Ozel Cumhuriyet Muhafiz Birligi, Ozel
Guvenlik Teskilati (SSO) ve hava savunma sistemleri, NBC depolama ve Uretim kapasitesi, enerji Gretim ve depolama altyapisi hedef
alinmigtir.

Saddam Huseyin merkezli komuta kontrol yapisi tesis edildiginden, Irak’in komuta kontrol merkezleri ve telekominikasyon sistemi de
hedef alinarak, Saddam’in buralari kullanmasi engellenmistir (Agee, 1992, s. 28). Saddam Huseyin’in Irak halkindan aldigi destegi
zayiflatmak igin yasanilan sorunlarin nedeninin Saddam Hiseyin oldugu algisi yaratilmis, boylece halkin Saddam’a karsi destekleyici ve
koruyucu tavri asindiriimistir.
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Disman agirlik merkezinin yaninda, dost agirlik merkezi de belirlenmelidir. “Uygulama” asamasi, yalnizca dost aktérlerin diisman agirhk
merkezini etkileyebilecegi yontemleri degil, dost kuvvetlerin kendi agirhk merkezlerini diisman etkisinden nasil koruyacaklarini da
icermelidir. Dost agirlik merkezini belirleme siireci, disman agirlik merkezini belirlemek icin kullanilanla aynidir. Gerekirse dost agirlik
merkezini belirlemek igin dismanin bakis agisi ile duruma bakilmalidir (Giles & Galvin, 1996, s. 15).

Planlamacilar tarafindan, planlama safhasinda segilen agirlik merkezi, plan tamamlanmadan 6nce gelen istihbarata bagh olarak siirekli
analiz edilmeli, harp oyunlari, bilgisayar destekli tatbikatlar, kadro tatbikatlari, birlik tatbikatlari gibi egitim yéntemleriyle sinanmalidir.

Secilen agirlik merkezinin yenilgiye ugratiimasi, yok edilmesi, etkisiz hale getirilmesi veya 6nemli 6lglide zayiflatiimasi, dismanin imkan ve
kabiliyetini kaybetmesine veya bliylk Olgiide zafiyete ugramasina ve olasi hareket tarzlarini degistirmesine veya stratejik hedeflere
ulagsmasini engellemesine neden olmalidir. Bu sonuglara analiz ve/veya sinama yontemlerinde ulasilamadigi gérildtginde, agirlik merkezi
yanlis tanimlanmis demektir ve kritik etkenlerin yeniden incelenmesi ve analizi gerekir. Sonuglar, planlama slrecinde tatmin edici olsa da
surekli degerlendirmeye devam edilmelidir. Savasin dogasi geregi her iki tarafin hedeflerindeki degisiklikler nedeniyle, agirlik merkezinin
degismesi durumunda planlar da degistirilmelidir (JP 5-0, 2020, s. IV-25).

Sonug

Devletler, milli menfaatlerine ulagabilmeyi ve sonrasinda da koruyup muhafaza edilebilmeyi iceren milli hedeflerinin elde edilmesinde
izleyecegi yontemi, usul ve yolu stratejiler belirleyerek ortaya koyar ve gayretini yonlendirir. Devletlerin kendi varliklarina yénelik ig ve dis
tehditlere karsi glivenliklerinin saglanmasini da iceren stratejisinde, askerf giivenlik alaninin baskin olmasi nedeniyle, temel dayanak olarak
askerf gli¢ alinsa da siyasi, ekonomik, kiltiirel, cografi, demografik bilimsel ve teknolojik gli¢ gibi milli glic unsurlari da etkendir.

Askerf glivenligin saglanmasinda etken faaliyetlerden birisi de savastir. Savas; stratejik, operatif ve taktik seviyede icra edilirken, savasin
seviyelerine gore istihbarat tarafindan desteklenir. istihbarat olmadan strateji “Strateji” degil “Tahmindir”. istihbarat, strateji
madalyonunun arka yuzudir. Strateji “Yalnizca kendi alanini belirleme gilicini degil, ayni zamanda hasimlarin konumlanmasini ve
manevralarini etkileme glicini" temsil eder (Bernhardt, 2003, s. XV, 3). Dolayislyla stratejik istihbarat; milli menfaat ve hedeflere ulasmak
icin yOnetici seviyesindeki karar alicilarin ve planlamacilarin ihtiyaglarini karsilar. Operatif ve taktik seviyedeki istihbarat ise kendi
seviyelerindeki karar alici ve planlamacilarin ihtiyacini karsilar. Stratejik, operatif ve taktik seviyedeki istihbarat yapisi, karar alicilar ve
planlayicilar arasinda istihbarat akisinin saglamasina yardimci olur.

Karar alicilar ve planlamacilar, hasim tarafa karsi diismanca davranislar baslatiimasindan 6nce gerginlik safhasindan itibaren; stratejik
hedefler, dost, hasim ve diger aktorler (izerinde arzu edilen ve istenmeyen etkileri yaratabilecek muhtemel agirlik merkezleri, mevcut
kuvvetler, ortak veya miisterek kuvvetler, muhtemel eylemler, askeri gli¢ haricindeki diger milli glic unsurlari hakkinda bilgi sahibi olmalidir.
S6z konusu safhada istihbarat ¢alismalari hizlandirilarak mevcut durumun izlenmesine odaklanilirken, ayni zamanda miiteakip asamalari
etkileyebilecek diisman imkan ve kabiliyetleri de degerlendirilmelidir. Sire¢ boyunca toplanan ilgili istihbarat, agirlik merkezine
odaklanmayi ve gerektiginde etki yapmayi kolaylastiracaktir. Bu nedenle, istihbarat biyiik 6neme sahiptir. Istihbarat ¢alismasinda;
dismanin agirlik merkezinin tanimlamasinin en etkili yontemi, agirhik merkezinin yeteneklerinin her birinin islevi belirlenirken, givenlik
durumu da ortaya gikarilmalidir.

Blitin ¢abanin maksadi, dost ve disman agirlik merkezinin dogru secilmesidir. Dost agirlik merkezinin korunmasi, amaca ve hedeflere
kolayhkla ulagiimasini saglayacak diisman agirlik merkezinin tespit edilmesi, bir harekatin veya faaliyetin basarili olma olasiligini oldukga
yukseltecektir. Digman agirlik merkezinin bulunmasi; diismanin zayif noktalarina saldirmak yerine agirlik merkezinin yok edilmesi veya
etkisiz kilinmasi, vazifenin yerine getirilmesinde basari saglayacagi gibi, kuvvet kullanilmasinda tasarruf saglayarak siklet merkezi
olusturulmasina hizmet edecek, sonucun ivedilikle alinmasi ve milli giic unsurlarinin ekonomik kullanimini saglayacaktir.

Dolayisiyla, dismanin agirhik merkezine en biyik hasari verecek kritik giivenlik agiklarina yonelmek gerekir. Kritik glivenlik agiklarina 6rnek
olarak stratejik seviyede; lider, yonetici ve halk seviyesinde gilidiilenme kaybi, manevi glidileme kaybi, kamuoyu desteginin kaybi ve
bolinmelere neden olabilecek; issizlik, gelir dagiliminda esitsizlik, vergilerin yiksekligi, yolsuzluk gibi fiziksel ve manevi
hassasiyetler/zayifliklar verilebilir. Kritik glvenlik agiklarina terér orgitleri agisindan bakildiginda; radikal 6gretiler, yabanci tlkedeki
barinma, egitim ve lojistik Usleri ve destek olanaklari, mali islemler, terdristler arasinda iletisim, haberlesmede internetin kullaniimasi gibi
hassasiyetler dikkate alinabilir. Askerf bir glic icin yetersiz hareket kabiliyeti, zayif ates glicli ve/veya hava savunmasi, yeteneksiz komuta
kademesi, diisik moral ve disiplin, zayif birlik ruhu, yetersiz beka tedbirleri, bilgi sistemlerindeki zafiyet gibi etkenler verilebilir.

Diisman agirlik merkezinin belirlenmesi istihbaratin gérevidir. istihbarat, diismani yenmek icin neyin zayiflatiimasi veya yok edilmesi
gerektigini belirleyerek disman agirlik merkezine yonelik gizil secenekleri belirlese de, karar alicilar ve diger alandaki planlamacilar da
secilen agirlik merkezinin tespiti, analizi ve uygulanmasina katki verirler. Ayrica istihbarat, diger planlamacilar tarafindan énerilen agirlik
merkezlerinin, dismanin stratejisi ve imkan ve kabiliyetleri agisindan gercekten kritik olup olmadigini inceler, analiz eder ve 6ngéride
bulunur.

Disman agirhk merkezinin etkisiz hale getirilmesi, yok edilmesi, ele gecirilmesi, amag ve hedeflere ulasiimasina biyiik katki saglasa da,
secilen agirhk merkezine yonelik dost gliclerce girisebilecek herhangi bir eylemin 6niinde hukuki, ahlaki veya siyasi kisitlama olmamalidir.
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Extended Summary
Introduction

Although it is seen that threats to security have diversified and increased as a result of developments in technology and communication,
as well as the impact of globalization, the view that the military threat is at the core of security concerns has not changed. War is one of
the factors that can inevitably be applied to ensure military security. Although the character of “War” changes from war to war or over
time depending on time, place, and force, concepts such as its political purpose, conflicting dynamics, principles, and center of gravity
remain valid. The planning and execution of war begin with the determination of the "Center of Gravity".

Definition of the Center of Gravity

Although the center of gravity is an important concept, there is no consensus on its definition, understanding, or implementation, and
there is hesitation in its determined implementation. The concept of the center of gravity aims to create unity of purpose from the highest
to the lowest levels of warfare. The center of gravity is the source of power for the military force's freedom of movement, physical
strength, or will to fight. When the source of power in question is neutralized, destroyed, captured, devalued, or not in a suitable location,
it creates an irreparable impact on the enemy or the means and capabilities possessed to fulfill the assigned task.

Definition and Classification of Intelligence

Intelligence is the product obtained in a timely, accurate, reliable, and up-to-date manner as a result of a cyclical process of data,
information, documents, and news obtained for the elements in the field of interest and influence in order to meet the needs at all levels.
Intelligence analyzes and predicts the changing and developing situations in a timely and accurate manner to help decision-makers gain
information superiority. Intelligence varies depending on the state, intelligence structure and understanding, time, and need. In order to
better understand the intelligence system, it is classified according to its collection tools (disciplines), subjects (fields), time, and level.

Determining the Center of Gravity, Analysis, and the Role of Intelligence

Determining enemy centers of gravity is an intelligence function performed primarily as a result of intelligence work on the enemy. In
order to choose a center of gravity, it is necessary to have detailed information about the strategy followed by friendly forces to achieve
their goals and objectives, as well as about the enemy. While intelligence personnel are responsible for meeting the second of these
needs, only the decision-making authority is responsible for the first.

Intelligence Role

One of the most important tasks facing intelligence is the determination of the enemy's center of gravity. In intelligence work, intelligence
is provided based on the enemy's demographic structure, economic situation, geography, and history; as well as its international, military,
political, psychosocial, and political goals. In addition, factors such as leaders and managers, armed forces, resources, intelligence
capabilities, and infrastructure, along with internal and external relations are constantly evaluated to determine from which elements the
enemy derives his desire to fight.

Determining centers of gravity is not based solely on intelligence. Decision-makers and other planners should also contribute. The center
of gravity should be associated with goals and objectives. In this context, the intention and purpose of decision-makers should be a factor
in determining the center of gravity. The method used to determine the center of gravity should be simple and understandable, use
intelligence, and allow for renewal, when necessary, as a result of intelligence analyses.

Determination, Analysis, and Application of the Center of Gravity

The center of gravity is directly related to the mission and should be chosen for both friends and enemies. The point that constitutes the
source of all power is the friend, and the point to which all power is directed is the enemy's center of gravity. An operation that does not
protect the friendly center of gravity and does not direct the enemy’s center of gravity is unlikely to be successful. Intelligence reveals
latent options for the enemy center of gravity, determining what must be weakened or destroyed to defeat the enemy. It also determines
whether the centers of gravity suggested by other planners are truly critical to the enemy's strategy and capabilities.

Defining the center of gravity is only half the job. Various methods have been proposed by scientists for the determination, analysis, and
application of the center of gravity. Strangely, in order to define the center of gravity, while a method consisting of the analysis of factors
that can be specified as critical capabilities, critical requirements, and critical vulnerabilities is being developed, Eikmeier states that there
is a need to develop new definitions about the center of gravity and its factors and states that the definition of the center of gravity should
include criteria of clarity, logic, and certainty. The "Joint Strategic Analysis Model", which includes three stages: "Determining the Center
of Gravity, Evaluating the Center of Gravity, and Changing Approach to the Center of Gravity", is recommended by Perry to determine the
center of gravity. Harry A. Tomlin, Professor of Strategy, developed the concept of the "building block" for the purpose of defining and
analyzing the center of gravity. Accordingly, the triangular roof, consisting of building blocks and supported by separate pillars (critical
requirements, critical capabilities), represents the center of gravity. Giles and Galvin recommend applying the three-stage method called
"Situation, Determination, and Analysis, Application" in the process of determining, analyzing, and applying the center of gravity.
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Defeating, destroying, neutralizing, or significantly weakening the center of gravity must cause the enemy to lose his means and
capabilities, to be greatly weakened, to change his possible courses of action, or to prevent him from achieving strategic goals. Therefore,
the chosen center of gravity must be constantly analyzed and tested through training and exercises.

Conclusion

Since the military security field is dominant in ensuring the security of states against internal and external threats to their existence,
although military power is taken as the main basis, national power elements such as political, economic, cultural, geographical,
demographic, scientific, and technological power are also factors. One of the most effective activities for ensuring military security is war.
The enemy's center of gravity, which will be determined in the natural process of war, will ensure that the goals and objectives are easily
achieved. Therefore, determining the correct center of gravity is crucial for success.

Determining the enemy's center of gravity is the task of intelligence. It isimportant to ensure that all areas and issues are addressed during
their evaluation of the determination, analysis, and implementation of the center of gravity.

For this reason, in intelligence work, intelligence is carried out under the headings of the enemy's demographic structure, leaders and
managers, internal and external relations; along with its geographical, historical, military, political, psychosocial, and economic situation,
resources, infrastructure, areas of interest and political targets, intelligence capabilities, and other factors. Although the task of
determining the enemy's center of gravity is the task of intelligence, decision-makers and planners also contribute to the detection,
analysis, and implementation of the selected center of gravity. Although neutralizing, destroying, and capturing the enemy center of
gravity makes a great contribution to achieving the goals and objectives, there should be no legal, moral, or political restrictions on any
action that can be taken by friendly forces against the chosen center of gravity.
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