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LIDERLIK KAVRAMI UZERINE BIBLIYOMETRIK BiR ARASTIRMA

_ Ogr. Gor. Dr. Feride BAL!
Dr. Ogr. Uyesi Ozan Emre UFACIK?

OZET

Liderlik kavramu uzun yillardir yonetim literatiiriinde Onemli bir yer tutmaktadr. Ancak
liderlik, sosyal bilimlerde pek c¢ok akademik c¢ahsmaya konu olmasma karsm yeterince
anlagilamamistir. Orgiitlerde bu olgu zamanla degisime ugramakla birlikte liderlik teorileri de
yeniden sekillenmektedir. Liderlik, karmasik ve ¢ok boyutlu kavramlardan birisidir. Liderlik;
degisimi yonetebilmekte, kurumsal hedeflere ulasabilmek ve toplumsal veya diger zorluklarla basa
cikabilmekte olduk¢a biiyiik bir 6neme sahiptir. Liderligin bir dizi tanmi bulunmaktadir, Ancak
en kabul goren tamma gore liderlik baskalarmi etkileyebilme yetenegidir. Baskalarmi, amaca
uygun sekilde etkileyebilmek i¢in gerekli olan siire¢ ve nitelikler, liderlik anlayisinin merkezinde
yer almaktadr. Bu gahsmada, liderlik kavrammin son zamanlarda nasil degistigi ve bu degisimle
birlikte ortaya ¢ikan liderlik teorileri incelenmektedir. Bu baglamda bibliyometrik analiz yapilarak
son bes yil icerisinde Web of Science (WOS) veri tabaninda yer alan 2557 makale incelenmistir.
Incelenen makaleler neticesinde en fazla gindemde olan liderlik teorilerinin; doniisimeii liderlik
(252 kere), etik liderlik (181 kere), hizmetkar liderlik (136 kere) ve otantik liderlik (97 kere)
oldugu goriimektedir. Cahbsmanin bulgularinin liderlik teorileri tizerine gelecekteki arastrmalar
icin giichii bir temel saglayacagi disiinilmektedir. Calsmanm kisitlar;; 2018-2022 yillar1 arasinda,
WOS veri tabaninda yer alan isletme Ve yonetim alanmdaki SSCI endeksinde taranan dergilerdeki
makaleleri icermesi olarak karsmuza ¢kmaktadir.
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ABSTRACT
The concept of leadership has occupied an important place in management literature for
many years. However, although leadership has been the subject of many academic studies in social
sciences, it has not been sufficiently understood. As this phenomenon changes over time in
organizations, leadership theories are being reshaped. Leadership is one of the complex and
multidimensional concepts. Leadership is crucial for managing change, achieving organizational
goals, and coping with societal and other challenges. There are a number of definitions of
leadership, but the most accepted definition is that leadership is the ability to influence others. The
processes and qualities necessary to influence others in a purposeful way are at the center of the
concept of leadership. This study examines how the concept of leadership has changed recently
and the leadership theories that have emerged with this change. In this context, a bibliometric
analysis was conducted and 2557 articles in the Web of Science (WOS) database in the last five
years were analyzed. As a result of the analyzed articles, it is seen that the most popular leadership
theories are transformational leadership (252 times), ethical leadership (181 times), servant
leadership (136 times) and authentic leadership (97 times). The findings of the study are expected
to provide a strong basis for future research on leadership theories. The limitations of the study are
that it includes articles in journals indexed in the SSCI index in the field of business and
management in the WOS database between 2018 and 2022.
Keywords: Leader, Leadership, Leadership Theories, Bibliometric Analysis

GIRIS

Liderlik, anlagilmas1 zor, paradokslarla dolu ve olduk¢a karmasik bir sirectir. Bu olgu,
gegmisten bugiine yonetim bilimleri alamindaki uygulayicilarm dikkatini ¢ekmekte ve bu
kapsamda, aragtrmalara yon verdigi gorilmektedir. Bu olguyu anlamak yonetim bilimcilere, 6z
yonetimi, insanlar1 yonetebilmeyi, sonuglar1 yonlendirebilmeyi ve kurumsal, sosyal ve ¢evresel
sorumluluk ve siirdiiriilebilirligi saglama konusunda rehberlik etmektedir. Liderlik, 6nemli bir
kavramdrr. Liderlik; bireyin kendisiyle, insanlarla, siireclerle, isletmelerle, toplum ve toplumlarla
llgilidir. Aym zamanda liderlik; talep etmekle, hizmet etmekle, kendine ve baskalarma giivenmeyi
ogrenmekle, catismayla, degisimle ilgilidir. Yani liderlik; yonetilmesi ve anlasimasi oldukga zor
bir alandir (Luedi & Anaesthesiologist, 2022).

Liderlik, yonetim biliminin en cok arastmrilan, sklkla tartisilan her zaman gincelligini
koruyan kavramlarindan birisidir. Liderlik kavrammin tanmlanabilmesi olduk¢a giictir. Buna ek
olarak liderligin etkisini, boyutlarmni Ve tiirlerini anlamak ve agiklamaya ¢ahsmak daoldukga ciddi

bir stirectir. Bu durumun sebebi toplumun her katmaninda yer alan liderligin tasidig1 anlamuin farklh
olmasi ve toplum yapilarinda meydana gelen degisimlerdendir (Giindiiz, 2020, 5.126).
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Bu baglamda liderlik kavrammi anlamak, liderlik alanmi ve liderlik cesitlerinin odagm kapsamli
bir sekilde kesfetmek ve donemsel olarak nasil bir egilim gosterdigini degerlendirebilmek adma
mevcut cahsmalar incelenmektedir.

Liderlik kavranmu yonetim literatiiriinde Siklkla cahsilan konularin basinda gelmektedir.
Ulusal yazinda benzer gahsmalarin varhgi goriilmiis, uluslararasi yazin taramasmda ise nicel ve
nitel calismalara ek olarak dijital ve donisimcii liderlik kapsammnda bibliyometrik analizlere
rastlanmugtr.  Liderlik kavrammin bu ¢alisma kapsammnda ele almmasinin temel nedeni son
yillarda yasanan Onemli olaylarm ve degisimlerin etkilerini gozlemleyebilmektir. Diinyada ve
tilkemizde Onemli etkilere sahip Covid-19 pandemisi ekonomik, sosyal, davranigsal ve yonetimse |
alanalarda yapi, isleyis ve yontemsel anlamda orgiitlerin  farkh perspektifler gelistirmesini
saglanstir. Orgiitlerin degisen bakis acilar1 dnceliklerinin de farkhlasmasini ve liderlik kavramini
degerlendirmesinde yeni olgu ve teorileri de beraberinde getirecegi diistiniilmiistir. Bu baglamda
calsmanin farki ik olarak yonetim ve isletme alam ile smrlandirilmis olmasi, ikinci olarak
incelenen donemin farkh olmasi ve son olarak yalmzca Tirkiye ile smrli olmamas: durumudur.
Son zamanlarda orgiitlerin ¢evreye olan duyarhligi 6n plana ¢ikarmasi, liderlikte cinsiyet
olgusunun tartisiimasi, dogal afet krizlerinin isletmelere farkh kazanmmlar saglamasi, teknolojinin
hizh  degisimi ile kiiresellesen kurumlarin yeni soru ve sorunlari bu calsma kapsaminda
degerlendirilmek tedir.

KAVRAMSAL CERCEVE
Liderik Kavramm

Lider kavranmu ilk kez, S. Johnson tarafindan 1755’te yaymlanan ingilizce sozliikte
“kaptan, kumandan, 6nde gelen kimse” olarak ifade edilmektedir (Rost, 1993, s.6). Liderlik; lider
rolindeki bireyin oOrgiitsel amaglara ulagsmak icin ekip iyelerinin goniilli katim saglamasini
barmdran Ve karsiikli etkilesime dayah olan sosyal bir etkileme siirecidir (Kinicki & Kreitner,
2008). Literatiirde yer alan liderlik kavramlar1 igerisinde en yaygm sekilde kullanilan tanim da“bir
bireyin, bir grubu ortak bir amaci gerceklestirebilmek icin etkileme siirecidir” seklinded ir
(Northouse, 2019, s.531). Nourthouse’un bir bagka tanimina gore ise liderlik, bir kiginin bir amaca
ulasmak i¢cin bagkalarmi etkiledigi ve oOrgitii daha uyumlu ve uygum hale getirecek sekilde
yonlendiren siirectir (Northouse, 2007, s.28).

Orgiitlerde, ¢alsanlarm psikolojik iyilik halini birgok unsur etkilemektedir. Bu unsurlarin
bir kismu bireyle smirliyken bir diger kismu ise bireyin faaliyet gosterdigi ¢evrede yer almaktadir
(Prasada, Vaidyab, & Mangipudic, 2020; Aslantas, 2016). Orgiitlerde psikolojik iyilik halini
etkileyebilecek en onemli faktorlerden biri ise liderliktir. Liderlik, bir orgitin performansinin,
devamhhginin ve mevcut konumunda basarsmin anahtaridr. Orgiitlerde liderler, ¢ahsanlara ne
yapmalar1 gerektigi Ve nasil davranacaklar1 konusunda rehberlik ederek isletmenin yoniini
belirleyen kararlar almaktadirlar.
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Liderler, takipgilerinin ¢ikarlarmi genisletmekte ve artrmakta, Orgiitim misyonuna ve amacina
yonelk farkindalklarmi ve baghliklarini giiglendirmekte ve bir biitin olarak orgite fayda
saglamaktan sorumludur (Bass, Avolio, Jung, & Berson, 2003).

Calsmada yer alan ve literatiirde ele alman liderlik siirecine dair yapilan tim
tanimlamalarda lider, takipgileri ve belirli amaglara ulasmak gibi unsurlarin bir araya gelmesiyle
olusan Dbir olgu oldugu wvurgulanmaktadir. Bu baglamda liderligin, Orgiitin Sadece {ist
basamaklarinda gortildiigii gibi bir durum s6z konusu degildir. Liderlik; oOrgiitin st ya da alt
basamaklarinda gergeklesen Ve izleyenlerin sayismin, ulagilmak istenen amacmi Ve kosullarinin
degistigi bir siirecle ilgilidir (Kogel, 2020, s.624).

Liderlik Teorileri

Liderlik; gegmisten bu yana farkh bakis agilariyla ele alman ve g¢ok sayida teorinin
gelistirildigi bir olgu niteligindedir. Bu teoriler, donemlere gore degerlendirildiginde farkh bakis
acllar1 ile ele alnmaktadwr. Bu baglamda 1900-1950 zaman arahginda liderin, fiziki
karakteristiklerinin ve becerilerinin  dogustan geldigini varsayan “Ozellikler Teorisi” déneme
etkisini yansitirken. 1950-1970 yillarinda yonetim siirecinde liderin gostermis oldugu davramiglara
yogunlasildigi “Davranigssal Liderlik Teorisi” yer aldig goriimektedir. 1970-1980 yillarinda da
farkl durumlarda, farkh liderlik stillerinin gerekli oldugunu varsayan ‘“Durumsal Liderlik Teorisi”
goriisti etkindi. 1980 yihindan giiniimiize kadar uzanan donemde ise durumsal liderlik yaklasminin
devanu olarak da nitelendirilen “Modern/Yeni Liderlik Teorisi” etkindi (Soylu, Tabak, & Polat,
2007).

Bu ¢alsma kapsammnda, son donemlerde etkin olan liderlik anlayis1 ve liderlik kavramina
dair gelistirilen teoriler degerlendirilmektedir. Ayrica yapilan c¢ahsmalarm odak noktasi
incelenmektedir. Cagdas yonetim ve organizasyon alaninda yeni kavramlarinin gelismesine katki
saglayan kiiresellesme, bilgi isleme Ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler, insanlarin ihtiyag Ve
beklentilerinin daha nitelikli bir sekilde karsilayabilmek igin liderlik kavraminin agiklanmasinda
da yeni ve farkh bakig acilart ileri siirmektedir (Kogel, 2020, s.624). Liderlik olgusu {iizerine
gelisen bu farkh bakis agilar, donemlerin de kendine 6zgii bakis agilarin1 yansitmakta ve paralellik
gostermektedir. Bu baglamda gelistirilen yeni teorileri anlamaya odaklanan bu ¢calsmada modern
liderlik teorileri kapsaminda yer alan paradigmalar degerlendirilmektedir. Modern/yeni liderlik
teorileri su sekilde swralanabilmektedir: Stratejik liderlik, hizmetkar liderlik, otantik liderlik, ruhsal
liderlik, etkilesimci liderlik ve dontisimecii liderlik (Erer & Demirel, 2018), etik liderlik (Ba Le &
Nguyen, 2023), girisimci liderlik (Hensellek, Stegemann, & Kollmann, 2023), kapsayici liderlik
(Kuknor & Bhattacharya, 2022), giiclendirici liderlik (Joo, Yoon, & Galbraith, 2023), yesil
dontigtimeti liderlik (Singh, Giudice, Chierici, & Graziano, 2020), kanaat liderligi (Niu, Yu, Li, &
Wang, 2023), toksik liderlik (Herbst & Roux, 2023) gibi birgok liderlik teorisi bulunmaktadir. Bu
teorilerin varsaymlar1 su sekilde 6zetlenebilir;
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o Stratejik Liderlik: Bir orgiit icin vizyon olugturmayr ve genel hedefleri
belirlemeyi igermektedir. Bu liderler Orgiitler ve cevre i¢cin fark yaratacak stratejik segimler
yapmak amaci ile hem dogrusal hem de dogrusal olmayan diisiinceyi uygulamaktadirlar ve bu
durum da orgiit i¢in stratejik sonuglarla neticelenmektedir (Ho, Lam, & Law, 2023). Bu liderlik,
karhlig1 dogrudan etkilemekte ve orgiitiin farkh bilesenlerinin biligsel, davranmgsal, motivasyonel
ve duygusal kosullarimi sekillendirmektedir. Yani bu liderlikte, Orgiitlin yapisal, beseri ve sosyal
sermayesi ve yetenekleri ger¢ek zamanh firsat ve tehditleri yonetebilmesi icin gelisim
gostermesini, odaklanmasmi ve etkisini artrmaktadir (Ho, Lam, & Law, 2023).

° Hizmetkar Liderlik: Hizmetkar liderlerin, Lderlik ozellikleri, stilleri ve
davraniglari, bir liderin cahsanlar1 giiclendirme, motive etme ve yonlendirme arzusunu ifade
etmektedir ve bu sekilde cahsanlarmn sayws1 arttikga, Orgiit icin hizmet ettikge ve bagimsiz hale
geldikce kaliteli bir iligki aracihifiyla dogru bir deneyim saglamaktadir ve bu liderlik takipci
gelisimi ve giliclendirilmesi de dahil olmak iizere paydas kaygilarina odaklanmasi nedeniyle
onemli bir liderlik tiridir (Kimakwa, Gonzalez, & Kaynak, 2023).

o Otantik Liderlik: Bu liderler, takipgilerin kosulsuz giiveni, olumlu duygular1 ve
takipcilerinin  kendi durumlarini belirleme hakkm ve biiylimesini tesvik etme vaadi ile
takipcilerini etkilemektedir. Otantik liderlik davramsi, kismin 6z farkmdaliga ulasarak, lider ve
iZleyenlerin  kendini  diizenlemeye yonelk olumlu davraniglari {izerine etkide buluinmasi
durumudur (Akytirek, 2020).

° Ruhsal/Manevi Liderlik: Manevi liderler ¢ok katmanli iletisim sistemleri ile
takipgileri i¢cin en yiiksek ahlaki standartlar1 sunmaktadirlar. Bu liderlikte diiriistlik, biitiinliik,
alcakgoniilliilik, nezaket, sefkat, sabwr, cesaret, giiven, bagislama, kabul vb. degerler aracihgiyla
bagkalarma hizmet etme vizyonunda umut / inang kaynagi olan igsel bir yasam, manevi veya
dikkatli bir uygulamanin gelistirilmesi amaglanmaktadir (Fry & Vu, 2023).

o Etkilesimei Liderlik: Bu liderlik anlayisinda ekip tyeleri, liderlerinin istek ve
beklentilerini karsilamas: durumunda 6diil elde edebilecekleri bir sisteme dayall degisim siirecini
ifade etmektedir. Calsanlarin bireysel cikarlarmi, oOrgiitsel hedeflerle uyumlu hale getirmek igin
kosullu odiillerin ve/veya yaptrimlarin kullanilmasint icermektedir. Arzulanan Odiiller ve
arzulanmayan yaptrimlar belirli ¢abalara veya sonuglara bagh oldugunda, ¢alsanlarin bireysel
cikarlarmin  bu ¢abalara ve sonuclara yonelk davramglar1 giidiilemesi, yOnlendirmesi ve
stirdiirmesi beklenmektedir (Jacobsen, Andersen, Bollingtoft, & Eriksen, 2022).

o Doniisiimeii Liderik: Bu liderlikte, ekip iiyelerinin istek, ihtiya¢ ve egilimlerinin
farkma varmak ve bunlar, ekip iiyelerini harekete gecgirebilmek icin kullanma anlayisi
bulunmaktadwr. Ayrica bu liderler, ekip tiyeleri ile pozitif iliskiler gelistiren, ekip liyelerinin tatmin
diizeyini yiiksek, stres diizeyini diisiik seviyelere tasiyan bireylerdir (Ustin & Cam, 2016).
Doniisiimeti liderler, ekip iiyelerine ortak amaglar adian kendi ¢ikarlarinin 6tesine gegmeleri i¢in
gerekli yonlendirmeleri ve motivasyonu saglamaktadr (Jensen, Potocnik, & Chaudhry, 2020).
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o Etik Liderlik: Diristliigii ve biitiinliigii vurgulayan kisisel eylemler ve kisilerarasi
iligkiler aracihigi ile normatif olarak en uygun davraniglar1 gosteren liderliktir (Brown & Trevino,
2006). Orgiitler icin birgok fayda saglayan ve sonuca dair en etkili liderlik anlayislarmdan birisi
olarak goriilmektedir (Lei, Do, & Le, 2019).

J Girisimei Liderlik: Bu liderlik anlayisi, genellikle firma liderleri tarafindan ifade
edilen girisimci yonelime benzer sekilde, isletme c¢apmda bir yonelime yakmdir. Liderin, girigim
stratejisinin ve performansinin, kurucularm girisiminin tst kademesini temsil eden girisimci
liderlik davramslarini yansittigini agiklamaktadir (Hensellek, Stegemann, & Kollmann, 2023). Bu
liderler girisimci rolleri ile hareket ederek takipgilerini etkilemektedir ve bdylece takipgileri
arasmda girisimci davranslarini tesvik etmektedir (Miao, Eva, Newman, & Cooper, 2019).

. Kapsayic1 Liderlik: Bu lderlik anlayisinda, insanlara genellikle normlarla
senkronize olamayacak fikirlerini ileri siirebilmek icin psikolojik olarak giivende olduklar1 bir
baglam sunulmasma olanak saglamakta ve yeni fikirlerle ortaya c¢ikan calsanlara acik, erisilebilir
olarak yiiriitiilen bir siire¢ olarak tamimlanmaktadir. Liderler erisilebilir ve ulasilabilir oldugunda
cabsanlar, sorunlar1 ve endiseleri agik¢a giindeme getirebilmektedirler (Kuknor & Bhattacharya,
2022).

J Giiclendirici Liderlik: Bu liderlk anlayisinda, liderin baskalarmda psikolojik
gliclendirme algisin1  yaratma yetenegi vurgulanmaktadir ve bu durum sayesinde ¢alisanlar,
cahsmalar1 tiizerinde bir miktar kontrole sahip olduklarma manmaktadwrlar  (Joo, Yoon, &
Galbraith, 2023). Calsanlar kendilerini giiclendirilmis hissedince daha yiiksek baghlik, tiretkenlik
ve 1§ memnuniyeti saglamakta ve bu poztif etkiler de Orgiitten ayrilma olasiliklarmi minimum
hale getirmektedir (Sreenivas, 2014).

. Yesil Doniisiimcii Liderlik: Bu liderlik anlayisinda, liderligin temel amacinin
calisanlara net bir vizyon, ilham, motivasyon saglamasi ve aym zamanda kurulusun cevresel
hedeflerine ulasmasma yonelik gelisimsel ihtiyaclarini desteklemek oldugu vurgulanmaktadir. Bu
liderler, cahsanlarini yeni bilgiler edinmeye motive etmekte ve firmanm yesil {iriinleri ve/veya
hizmetleri pazara sunmasma ve gevresel performanslarini iyilestirmesine izin veren yesil siireg ve
tiriin inovasyon ile ilgili faaliyetlere dahil olmalarini ve bunlara katimlarmi saglamaktadr (Singh,
Giudice, Chierici, & Graziano, 2020).

. Kanaat Liderligi: Kanaat liderleri, kitle iletisim araglarmdan yerel kisisel aglara
mesaj iletebilen ve boylece yeniligi topluma yayabilen bireylerdir ve kisilerarast iletigimin biiyiik
Olciide olusturulmasma katkida bulunmaktadirlar. Kanaat liderliginin rolii sosyal ve teknolojik
degisimleri kapsamaktadr (Niu, Yu, Li, & Wang, 2023).

o Toksik Liderlik: Bu liderlik, ise liderlerin zararh davranslarindan ve/veya islevsiz
karakterlerinden dolayl, astlarma, meslektaglarina ve Orgiitlerine ciddi ve siirekli zarar verebilen
bir liderlik tiirii olarak ele alnmaktadr (Herbst & Roux, 2023).
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Literatirde genis yer bulan liderlik ve liderlik teorileri uzun zamandr birgok arastrmaya
konu olmustur. Burada ag¢iklanan liderlik teorileri, literatiiriin tamanmuni temsil etmemektedir.
Ancak son donemlerde sik calsilan teoriler Gzetlenmistir.

YONTEM VE BULGULAR

Liderlik kavramu tizerine yapilan bu c¢alsma kapsammnda bibliyometrik analizden
yararlanilmistir. Bibliyometri, 6zel bir konuyla ilgili arastrma makalelerini matematiksel yollarla
nicel olarak analiz edebilen istatistiksel bir yontemdir (Chen, Dubin, & Kim, 2014). Ayrica
bibliyometri, c¢ahsmalarin Kalitesine erisebilir, arastrmalarin Kilit alanlarin1 analiz edebilir ve
gelecekteki ¢ahsmalarin yoniinii tahmin edebilir (Yu, ve digerleri, 2020). Ortak kelime analizinde,
bilimsel makalelerde kullanilan anahtar kelimeler temel almarak bir alann kavramsal yapisi
incelenmektedir (Sengiillendi,2020).

Aragtrma kapsaminda asagidaki sorulara cevap aranmustir:

. Liderlik kavramn {izerine yapilan c¢ahgmalar yillara gore nasil dagilim
gostermekted ir?

. Liderlk kavranm {izerine yapilan c¢ahsmalar iikelere gore nasil dagilim
gostermekted ir?

o Liderlk kavramu iizerine yapilan cahsmalar yaymevlerine gore nasil dagilim
gostermekted ir?

. Liderlik kavramu ile ilgili yaymlarda en sk kullanilan anahtar kelimeler
hangileridir?

Liderlik iizerine yapilan caligmalarin son geldigi noktayr belirlemek i¢in bibliyometrik
arastrmalar i¢in en sk kullanilan veri tabanlarindan biri olan Web of Science (WQOS) veri tabani
secimistir. Ortak kelime analizi i¢in “leadership” (liderlik) kavramu taranarak WOS veri tabaninda
SSCI endeksinde yer alan ve 2018-2022 yillar1 arasmda Yonetim Ve Isletme alanndaki makaleler
taranmistr. Tarama sonucunda 2557 makaleye ulasilmustir. Ulasilan yaymlarin - biiyiik bir
cogunlugu Ingilizce (2555) olarak yaymlannmustr. Bu yaymlarin en c¢ok atif alanlar1 Tablo 1°de
bulgular1 ile beraber verilmistir.
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Tablo 1: Liderlik Uzerine Yapilan Calismalar

Arastirmacilar

Bulgular

Singh (2020)

Singh ve arkadaglan (2020), Yesil Insan Kaynaklari Yonetiminin Yesil Doniisiimcii
Liderlik, Yesil inovasyon ve Cevresel Performans arasmdaki etkilesime yonelik yaptiklari
arastirmada 309 kiiglik ve orta 6lgekli isletmeden veriler toplanustir. Calisma sonucunda
Yesil IKY uygulamalarmm Yesil Doniisiimcii Liderligin Yesil Yenilik iizerindeki etkisine
aracilik ettigi sonucuna ulasimistir. Ayrica Yesil IKY’nin Yesil Yenilik yoluyla dolayl
olarak firmalarin gevresel performansina etki ettigi goriilmiistiir.

Hoch vd. (2018)

Hoch ve arkadaslart (2018), Pozitif liderlik olarak ele aldiklart Etik Liderlik, Otantik
Liderlik ve Hizmetkar Liderlik ile Dontisimei liderligi kargilastirdiklart ¢aligmalarinda
Otantik Liderlik ve Etik Liderlik ile Dontsiimeii Liderlik arasinda yiiksek korelasyon
oldugu saptanmustir.

Randel vd. (2018)

Randel ve arkadaglan (2018), kapsayici liderligin kavramsallagtirma ¢alismasmi yaptiklari
arastirmalarmda bes kapsayici liderlik davranigi kategorisi belirlemigtir. Caligma
sonucunda liderlerin ¢esitli cahisma gruplarmm etkililigi nasil artirabileceklerine yonelik
¢ikarimlarda bulunulmustur.

Schoemaker vd.

(2018)

Schoemaker ve arkadaslari (2018), is modeli yeniliklerinin, dinamik yeteneklerin ve
stratejik liderligin, siirekli degisen, belirsiz ve karmasik bir diinyada isletmelerin basarih
olmasma yardimci olmak i¢in nasili¢ ice gectigini inceledikleri ¢alismalarinda, is modeli
inovasyonu ile birlikte yeni iirlin ve siire¢ gelistirmeye odaklanan isletmelerin dinamik
yeteneklerini gelistirecekleri sonucunaulasmuslardir.

Bavik vd. (2018)

Bavik ve arkadaslan (2018), yaptiklann c¢alismada etik liderlik ve calisanlarm bilgi
paylasmm arasmdaki iligkide bilgi paylasmm i¢in kontrollii motivasyonun ve ahlaki
kimligin aracilik etkilerini aragtwmugtir. 337 tam zamanh calisanla yapilan arastirma
neticesinde etik liderlik ve ¢ahsan bilgi paylasim arasmdaki iliskiyi agiklamada hem
kontrollii motivasyonun hem de ahlaki kimligin aracilik etkisi oldugu ortaya ¢ikmustir.

Le ve Lei (2019)

Le ve Lei (2019), donistimci liderligin {irin ve siire¢ inovasyonu iizerindeki etkisini
incelemek amaciyla Cin’de c¢ahsan 394 katiimciyla yaptiklan c¢alismada bilgi
paylagminin doéniisiimeii liderligin yenilik yetenekleri tizerindeki etkilerine aracihik ettigi
sonucunaulasmugtir.

Newman vd. (2018)

Newman ve arkadaglan (2018), girisimci liderligin, ¢alisanlarn 6z yeterliligi ile
yenilik¢i davraniglar arasmdaki iliski {izerindeki etkisini arastirdiklart ¢aligmada, Cin’de
faaliyet gosteren ¢okuluslu bir isletmede, 66 orta diizey yoneticive 346 alt kademe ¢alisan
tizerinde yaptiklari arastirmada calisanlarin yaratict 6z yeterliliginin yenilik¢i davranis
iizerindeki etkisinin, c¢alsanlar kendi islerinde gii¢li bir girigimci liderin altmda
cahgtiklarinda dahaetkili oldugu sonucuna ulagnuslardir.

Lee vd. (2018)

Lee vearkadaslar (2019), giiclendirici liderlik tizerine yaptiklar1 arastirmada, giiglendirici
liderligin performans, orgiitsel vatandaslik davranis1 ve hem bireysel hem de ekip
diizeyinde yaraticihk tizerindeki olumlu bir etkisinin oldugu sonucuna ulasmustr.

De Roeck ve
Farooq. (2018)

De Roeck ve Farooq (2018), Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Etik Liderlik arasindaki
iliski tizerine yaptiklani ¢alismada, ¢alisanlarn igletmeleriyle iliski kurma yoluyla daha
fazla sosyalfaydasaglama egilimlerini artrmak i¢in Kurumsal Sosyal Sorumluluk algilar
ile etik liderlik arasindaki tutarhhiga ihtiyag duyduklari sonucuna ulagnustir.
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Kim vd. (2018) Kim ve arkadaglar1 (2018), Giiclendirici Liderligin calisan ¢iktilar1 tizerindeki etkilerini

belirlemek igin 55 bagmmsiz 6rnegi meta analiz yoluyla test etmistir. Giiglendirici liderlik
ile lidere yonelik tutumlar arasinda giiglii bir iliskinin ortaya ¢iktig1 ¢aliymada, bireysel ve
kurumsal sonuglar i¢in liderligi gii¢lendirme potansiyelinin faydalart vurgulanmstir.

Begum vd. (2022) | Begum ve arkadaglari (2022), biligsel siiregler aracihigiyla isletmelerdeki yesil dontisiinci

liderligin ve yesil inovasyon uygulamalarmin roliiniin anlagilmasmi amaglamiglardir.
Cin’de 342 kisi tizerinde uyguladiklarni anketlerin analizi sonucunda yesil dontisiimeii
liderligin, yesil disiinme ve yaratici siire¢ katilmu ve yesil yenili tizerinde 6nemli bir
etkiye sahip oldugu sonucuna varlmstir.

Liderlik alannda yapilan yaymlarin yillara gore dagilimi ise Tablo 2’de gosteriimektedir.

Tablo 2: Yaymn Yapilan Yillar ve Yaymn Sayilan

Yayin Yil Toplam Yayin Sayisi
2022 503
2021 544
2020 587
2019 501
2018 422

Yillara yonelk arastrma yapildiginda en ¢ok yaymin 587 yaymla 2020 yilinda yapildigi
goriilmistir. En az yaym yapilan yil ise 422 yaymla 2018 yihdir.

Liderlik alannda yapilan yaymlarin {lkelere gore dagiimi Tablo 3’te gosterilmektedir.

Tablo 3: Yaym Yapilan Ulkeler

Ulke Yayin Sayisi
ABD 737
Cin 539
Ingiltere 337
Avustralya 276
Kanada 156
Almanya 155
Pakistan 134
Hollanda 122
Fransa 100
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Liderlik alannda yapilan yaymlarin iikelerine bakildiginda; ABD 737 yaymla 1. sirada,
Cin 539 yaymla 2. srada ve Ingiltere 337 yaymla 3. srada yer almaktadir. Tiirkiye ise 53 yaynla
15. srrada yer almaktadur.

Liderlik alannda yapilan yaymlarm yaym evierine gore daghmi Tablo 4’te
gosterilmektedir.

Tablo 4: Yaymevlerine Gore Yaym Sayis1

Yayinevi Yayin Sayisi
Emerald 734
Sage 429
Elsevier 378
Wiley 324
Taylor & Francis 221

Yapilan yaymlarin yaym evierine gore dagihmi ise su sekildedir; 734 tanesi Emerald, 429
tanesi Sage, 378 tanesi Elsevier, 324 tanesi Wiley ve 221 tanesi Taylor & Francis gibi uluslararasi
alanda tanmirhg: yiiksek yaym evieri tarafindan yaymlanmistir.

WOS veri tabanindan elde edilen veriler Vosviewer yazilimi ile analiz edilmistir. Bu analiz
sonucunda ortaya ¢ikan ag grafigi ise Sekil 1’de gosterilmistir.
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Sekil 1: Liderlik Ag Grafigi
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Sekil 1’de liderlik kavramma dair yapimis olan bilimsel calsmalarin ag yapilar1 ve
dinamikleri net bir bigimde ortaya konulmaktadir. Yapilan analizde anahtar kelime sayisi
“minimum 12 secilerek 5888 kelimeden 115’1 esik degerini karsilamaktadr. Haritaland irma
neticesinde ise 9 kiime ortaya ¢ikmaktadw. En ¢ok kullanilan anahtar kelimeler ise Liderlik (487),
Déniistimeii Liderlik (252), Etik Liderlik (181), Hizmetkar Liderlik (136), Otantik Liderlik (97),
Paylagilan Liderlik (70), ise Baghhk (64), Giiglendirici Liderlik (64) ve Cinsiyet (63) seklindedir.
Dogan vd. (2021) liderlik teorileri iizerine yaptiklar: bibliyometrik arastrmada ise Doniisime i
Liderlik ve Liderlik kavramlarmin swasi farklilik gostermekle birlikte ilk 2 srayr yine bu
kavramlarin aldig1 goriilmektedir. Bununla birlikte son 2 yilik dilime bakidiginda ise Yesil
Doniistimeii  Liderlik, Psikolojik Giliglendirme, Kadm Liderler ve Cam Ugurum kavramlarmin 6n
plana ¢iktig1 goriimektedir. Son yillarda cevreye duyarh isletme sayismin artmasma paralel olarak
liderlik konusunda yapilan g¢alsmalarda (Ahmad vd., 2021; Begum vd., 2022; Faraz vd., 2021;
Darvishmotevali ve Altinay, 2022; Farrukh vd., 2022, Tuan,2021, Aksoy, 2016)) da bu yone dogru
egilimin arttig1 gbzlemlenmistir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Gegmigten giniimiize sosyal topluluklarin neredeyse tamaminda yOnetim, organizasyon,
liderlik gibi kavramlar sklkla ele alnmaktadir. Bu kavramlar insana dairdir ve insan var
oldugundan tartigilan sosyal olgulardir. Liderlik kavrammm yonetim Ve organizasyon alaninda
stirekli ve farkh agilardan arastirilmasi Ve tartisilmasi rastlanti degildir. Bunun nedeni liderligin,
akademik bakss ile profesyonel deneyimin onemli bir kesisim noktasi olmasmdandir. Orgiitlerde
yasanan gelismeler, degisimler ve rekabet kosullar1 liderlik kavraminin anlagilmasmi daha da
Oonemli hale getirmistir. Bu kiiresel rekabet ortammnda, ypranma oranmmi azalabilmek i¢in orgiitler,
etkili liderlik teorileri gelistirmek zorundadir. Etkili bir liderlik ile orgiitsel hedeflere verimli bir
sekilde ulasmak ¢ok daha olas1 bir durumdur.

Bu calisma kapsammnda isletme Ve yonetim alaninda son 5 yilda liderlik {izerine yapilan
makalelerin incelenmesi ve liderlik konusundaki egilimin ne yone dogru gittigi saptanmaktadir.
Calsmada Web of Science (WOS) veri tabannda yer alan SSCI endeksinde yer alan ve 2018-2022
yillar1 arasmda Yonetim ve Isletme alanndaki 2557 makale incelenmistir. Arastrma bulgulari
sonucunda en sk kullanilan anahtar kelimelerin Liderlik ve Doniisiimeii Liderlik kavramlari
oldugu gorilmistir. Liderlik alaninda yaym yapilan yillara gore olan dagihma bakildiginda her
yil benzer sekilde bu kavramm ¢alsildigr goriilmektedir. Bu kavrammn literatirde zamana gore
etkisinin azalmadigi, insamin oldugu her donemde siklikla ele alman bir olgu oldugu diisiiniiliirse
yillara gore yaym saylarinda ciddi bir disiis ya da yiikselis olmamasi oldukga beklenen bir
durumdur. Cahsmanin en 6nemli bulgularmdan birisi de son 2 yillik dénemde Yesil Doniistime i
Liderlik, Psikolojik Giiclendirme, Kadm Liderler ve Cam Ugurum kavramlarinmn 6n plana ¢iktigi
gorilimek tedir.
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Cam ugurum kavramu sirketlerin  basarisizlik riskinin  yiiksek oldugu durumlarda kadmlarin
erkeklerden daha fazla giivencesiz liderlik pozsyonlarmma getirilmesidir (Ufacik,2023). Son
donemlerde yasanan Onemli olaylar, cinsiyet¢i yaklasimin sosyolojik agidan 6ne ¢ikarilmasinin
yonetimsel cergeveyi de etkilemesi, yesil orgiit anlayisinmn yayilimi bu kavramlarin da 6nemli hale
gelmesini saglamistur.

Liderlik alannda yapilan yaymlarin iilkelerine bakidiginda ik iic swrada ABD, Cin ve
Ingiltere yer alrken Tiirkiye bu sralamada 15. srada yer almaktadir. Bu sonug, Hofstede nin
Kiittirel Boyutlar ~ Teorisinde  yer alan Belirsizlikten Kagmma boyutu kapsaminda
degerlendirilebilir.  Belirsizlikten kagmma boyutu toplum igerisindeki bireylerin belirsiz ve
bilinmeyen durumlar karsismda kendilerini ne derece tehlikede hissettikleri ile ilgilidir.
Belirsizlikten kagmma diizeyinin yiiksek oldugu kiiltirlerde bireyler, belirsiz a¢ik olmayan, riskli
durumlardan c¢ekinirler. Dolayis1 ile bu bireyler farkh olam tehlikeli olarak algilayp ona gore
davranis sergilerler (Cabskan ve Ozkoc,2016). Tiirkiye’nin belirsizlikten kagmma derecesinin
diger ii¢ iilkeye gore daha yiiksek oldugu Hofstede’nin Belirsizlikten Ka¢mma Endeksi’nde
goriilmektedir. Tiirkiye’de liderlik konusuna dair yapilan g¢alsmalarin diger iilkelere gore daha
diisik olmasi belirsizlikten kagmma egiliminden kaynaklanabilir. Bu baglamda belirsizlikleri
azaltabilmek adma liderlere ¢ok daha fazla ihtiyag duyulabilecegi diistiniilmektedir.

Aragtrmanin  2018-2022 yillar1 arasmi kapsamasi, yalmizca WOS veri tabannda SSCI
endeksindeki makaleleri icermesi smirhliklar1 olarak karsmmuza ¢ikmaktadir. Arastrmacilara,
gelecek cahsmalarda bu tarih araliginin genisletilmesi, farkh sektorlere gore incelenmesi ve son
zamanlarda c¢ahsilan ancak heniiz Tirkge literatirde kendine pek fazla yer bulamayan yesil
donisiimeti liderlik, psikolojik giiglendirme, kadm liderler ve cam ugurum kavramlarina da
cahsmalarda yer verilmesi Onerilmektedir.
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