Cankir1 Karatekin Universitesi Cankir1 Karatekin University

Iktisadi ve Idari Bilimler Journal of the Faculty of Economics
Fakiiltesi Dergisi and Administrative Sciences
Y. 2024, Cilt 14, Say1 4, ss. 903-925 Y. 2024, VVolume 14, Issue 4, pp. 903-925

Arastirma Makalesi

Universite Yoneticileri Perspektifinden Stratejik Liderlik

Yeliz CANKURTARAN
Amasya Universitesi, SHMYO
yeliz.cankurtaran@amasya.edu.tr, ORCID: 0000-0003-0030-3354

Oz

Bu caligmanin amaci, iiniversitelerde stratejik liderlige yonelik yonetici akademisyenlerin
gorislerini derinlemesine incelemektir. Arastirma nitel arastirma yontemlerinden olgu bilim deseni
kullanilarak gerceklestirilmistir. Calisma grubu Amasya Universitesi’nde gorev yapan 12 yonetici
akademisyenden olusmaktadir. Arastirmada, yari yapilandirilmis goériisme kullanilarak veriler
toplanmis ve igerik analizi ile incelenmistir. Bulgulara gore, katilimcilarin her birinin stratejik
liderligi birden fazla kavramla baglantilandirdigi, 6zellikle stratejik liderligi misyonu ve vizyonu
olan, gelecegi gz Oniine alan ve dogru karar verebilen kavramlariyla iligkilendirme oranlarinin
yiiksek oldugu goriilmektedir. Katilimeilarin stratejik liderlik tiirlerini ise demokratik ve ileri
gorisliillik kavramlariyla iligkilendirme oranlarinin yiiksek oldugu dikkat ¢cekmektedir. Ayrica
katilimcilar stratejik liderlik uygulamalarim etkileyen 6zellikleri “iletisim becerileri” ve “kurumun
yapist” seklinde belirtmislerdir. Yine katilimecilar kurumlarindaki yoneticileri stratejik liderlik
yoniinden [stratejik liderlik tanimini bilmeyen], [egitimi yetersiz] ve [gereksiz islerle ugrasan] gibi
kodlarla nitelemislerdir. Bulgulara dayanarak katilimcilar, hakkaniyetli ve sorunlara ¢dziim bulan,
iletisimi gliglii ve siyasi goriisiinii 6n planda tutmayan yoneticilerin is basinda olmalar1 gerektigi
gibi birtakim &nerilerde bulunmusglardir.
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Strategic Leadership from the Perspective of University Administrators
Abstract

The aim of this study is to examine the views of executive academics on strategic leadership in
universities in depth. The research was conducted using a phenomenological design from
qualitative research methods. The study group consists of 12 executive academicians working at
Amasya University. In the study, data were collected using semi-structured interviews and
analyzed by content analysis. According to the findings, it is seen that each of the participants
associate strategic leadership with more than one concept, especially the rate of associating
strategic leadership with the concepts of having a mission and vision, considering the future and
making the right decision is high. It is noteworthy that the participants are more likely to associate
strategic leadership types with the concepts of democratic and farsightedness. In addition, the
participants stated the characteristics that affect strategic leadership practices as "communication
skills" and "structure of the organization”. Moreover, the participants characterized the managers
in their organizations in terms of strategic leadership with codes such as [not knowing the
definition of strategic leadership], [insufficient training] and [dealing with unnecessary work].
Based on the findings, the participants made some suggestions such as that managers who are just
and find solutions to problems, have strong communication skills and do not prioritize their
political views should be in charge.
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1. Giris

Isletmeler basarili olmak ve rekabet iistiinliigii elde etmek icin stratejik liderlere
ihtiya¢ duyarlar. Stratejik liderlik; gelecegi goren, esnekligi saglayan ve
calisanlan gelistiren stratejik farklilig1 ortaya koyma becerisi olarak tanimlanabilir
(Besler, 2003). Bir baska tanima gore stratejik liderlik, “Orgiitiin varlig1 icin
gerekli olan strateji, amag, kiiltlir ve kritik siirecleri yonetmek ve denetlemektir”
(Durmaz ve Demir, 2022, s. 2).

Orgiitlerin dngoriilemeyen durumlarda stratejik kararlar almas1 varligmm devami
icin ¢ok onemlidir. Bunu basaramayanlar hayatta kalma sorunu ile karsi karsiya
kalir. Stratejik kararlar dogrudan stratejik liderligin 6zellikleri ve Orgiitii yoneten
kisilerle ilgilidir (Cetinkaya ve Akcakoca, 2021, s.67). Yoneticilerin stratejik
diisiinebilme yeteneklerinin olmast stratejik kararlar verebilmeleri agisindan
Oonemlidir. Yoneticiler stratejik diisiinme yeteneklerini saglikli kullanirlarsa,
olaylar arasindaki iligkileri ve devamliligini degerlendirebilirler (Yaltagil ve
Oztiirk, 2023, s. 257).

Leithwood ve Steinbach (1992, s. 318), egitimde yoneticilerin kaliteli diisiinme
bigimleri ve problem ¢6zme becerilerinin gelistirilmesinin olaylara ve
davraniglara odaklanmaktan daha 6nemli oldugunu ve egitimde verimliligi
artiracagini diisiinmektedirler. Universiteler, egitimin ¢ok dnemli kademelerinden
biri olarak, stratejik liderlik becerinin gelismesinde kilit durumdadirlar. Bu
diisiince biciminin 6grencilere de aktarilabilmesi icin ilk dnce akademisyenlerin
stratejik liderlik vasfin1 tagimalari ve bu kavrami bilmek gerekmektedir. Bu
durum tecriibeler, yonetimin davranislari ve orgiit kiiltiiriiyle miimkiin olacaktir
(Yaltagil ve Oztiirk, 2023, s. 258).

Yasadigimiz yiizyilda bilgi toplumu olmamizdan dolayi, artik nasil 6grenecegini
bilen, sorgulayan, tartisan, lireten ve girisimci 6zellige sahip bireyler yetistirmek
gerekmektedir. Egitim sistemimizin yeniden yapilandirmak iilkemizin gelismesi
icin 6nemlidir. Bu dogrultuda egitim sistemimizin yeniden yapilandirilmasinda
kisith kaynaklar etkili bir sekilde kullanabilecek, insan giiciinii yetistirebilecek
giice ve yetenege sahip stratejik egitim liderlerine ihtiyag vardir. Bu sebeple etkin
egitim sisteminde stratejik liderlik konusunun ele alinmasi 6nemli bir problem
olarak diistiniilmektedir (Akytiz, 2002, s.109).

Bu baglamda calisma, iiniversitede idari gorevi olan yonetici akademisyenlerle
gerceklestirilmistir. Calismada Once stratejik liderlik ve 6geleri sunulmustur. Daha
sonra stratejik liderlikle alakali yapilmis c¢alismalardan bahsedilmistir. Son
kisimda ise ¢aligmanin bulgular1 ve sonuglarina yer verilmistir.
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2. Kavramsal Cerceve
2.1. Strateji

Giliniimiizde yapilan calismalarda, stratejik liderlik en sik kullanilan kavramlar
arasinda yer almaktadir. Stratejik liderlik kavramini agiklayabilmek igin Once

“Strateji”, sonra ise “Liderlik” kavramlarini ele almak dogru olacaktir (Akyiiz,
2018, s. 48).

Strateji daha diisiik maliyetle miisteriye daha fazla deger vermek ve daha biiyiik
verimliliktir (Porter, 1996, s.36). Strateji kelimesi tarihi agidan eski, igletme
literatiiriinde yeni bir kavramdir. Strateji Yunanca strategia kelimesinden tliremis
olup, yonlendirme, gonderme, anlamlarma gelir. 20.yilizyilin ikinci yarisinda ise
strateji isletme alanina uyarlanmistir.1950°1li yillarla beraber strateji bir yonetim
konusu olarak ele alinmaya baglamistir (Dursun, 2013, s. 46-47).

Strateji, isletmenin amacglarina ulagsmasina ve kaynaklarin etkin bir sekilde
kullanimina yardimer olur (Sagbansua ve Biskek, 2006, s. 2). Ayrica stratejiyi,
isletmeyle cevresi arasindaki iligkileri inceleyerek isletmenin su anki durumunun,
vizyonunun ve amaglarmin saptanmasi i¢in hangi dogrultuda calisacagi ve
isletmenin mevcut kaynaklarini en verimli bicimde nasil kullanmasi gerektigi
seklinde tanimlamak miimkiindiir (Akyliz, 2018, s. 49). Bir bagka tanimlamaya
gore strateji, bir isletmenin uzun dénemli amaclarinin tespit edilmesi ve bu
amaglara ulasabilmede ihtiya¢ duyulan kaynaklarin saglanip kullanilmasinda
uygun bulunan yollardir (Kevser, 2007, s. 61).

2.2. Liderlik

Liderlik, insanlar1 belirli amaglar dogrultusunda, cabalamaya razi etmektir.
Insanligin varolusundan bugiine kadar gelen bu kavram 19. yiizyilm ilk yarisindan
sonra akademik anlamda kullanilmaya baglanmistir (Kiiciikozkan, 2015, s. 88).
Bagka bir tanima gore liderlik, farkli beceri ve yetenekleri olan isgorenleri segen,
egiten ve etkileyen, isgorenleri isletmenin misyonuna ve hedeflerine odaklayan,
isgorenlerin isletmenin hedef ve misyonlarin1 uygulamaya koymak i¢in uyumlu
bir sekilde, manevi, duygusal ve fiziksel enerjiyle isteyerek ve heyecan duyarak
caligmalarin1 saglayan bir ya da birden fazla kisidir (Gedik, 2020, s. 21). Ayrica
liderlik, makam sahibi kisilerin gerceklestirecegi bircok uygulamalar seklinde de
tanimlanir (Karip, 1998, s. 2).

Bilgi cag1, yapist geregi karmasik sorunlarla kendini gosteren bir donemdir. Bu
karmasik sorunlarin ¢6ziimii ve bu donemde ortaya ¢ikan ekonomik, teknolojik ve
sosyal degisikliklerin is yagantisinda sebep oldugu doniisiim ve degisimle rekabet
edebilmek i¢in Orgiitlerin etkin liderlere ihtiyaglar1 vardir. Bir orgiitte etkin lider
olabilir ama ¢alisanlar iyi degilse etkin lider de basarisiz olur. Bu nedenle etkin
lider ve calisanlar oldugu siirece Orgiitler basarili olabilirler. Bu durumda
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glinlimiizdeki degisikliklere orgiitlerin ayak uydurabilmesi i¢in bir vizyona sahip,
stratejik diislinebilen, calisanlar1 yonlendirebilen liderlere ihtiya¢ vardir. Bu baslik
altinda farkli liderlik tlirleri bulunmaktadir ve bu tiirlerden birisi de stratejik
liderliktir (Akyiiz, 2018, s. 45).

Calismalarda, liderligin tanimlanmasinda genelde beceri ve bilgiye odaklanildigi,
fakat farkli bireysel niteliklerin de olmasi gerektigi bilinmektedir. Bu baglamda
diisiintildiiglinde her lider yonetici, her yonetici de lider olamaz. Ancak etkili bir
yonetici etkili bir lider de olabilirse, orgiitliin etkililigi ve performans: artacaktir
(Yesil, 2016, s.159).

2.3. Stratejik Liderlik Kavrami

Stratejiyi genel olarak tanimlayacak olursak, bir kurumun amaglarina ulagmasi
icin aldig1 her tiirli tedbir ve her tiirlii aracin kullanilmasidir. Ayrica biitiin
orgiitlerin etkililigini artirmas1 ve varligini idame ettirebilmesi icin izlemesi
gereken yol olarak da diisiiniilebilir. Savasi kazanmak icin yapilan plan ve
taktikler anlaminda ilk kez askeri alanda stratejiden bahsedilmeye baslanmis, su
anda ise Orgiitlerin rekabet edebilmeleri icin takip etmeleri gereken yol seklinde
diistiniilmektedir (Ergen, 2011, s. 11). Ireland ve Hitt (2005) tarafindan stratejik
liderlik, isletme ic¢in gelecegi gorebilme, vizyon belirleme, esneklik saglama,
stratejik diislinceye sahip olma ve diger kisilerle calisabilme yetenegi seklinde
ifade edilmektedir (Ugurluoglu ve Celik, 2009, s.126).

Diinyada kiiresellesme, teknolojide meydana gelen degisimler, miisteri
memnuniyetine dikkat cekme gibi nedenlere bagli olarak rekabetci bir ortam
geligmistir. Buna bagli olarak orgiitler uyum saglamakta sorun yagsamaktadirlar.
Bu sebepten dolay:r strateji belirleyebilecek liderler 6nemli duruma gelmistir.
Orgiitler bu sartlarda en saglikli stratejileri uygulamak ve gelistirmek zorundadir.
Stratejik davranig gosteren liderler tabi ki bu degisimlerden etkilenmektedir.
Stratejik diistinmek, kriz olustugunda gereken tedbirleri alarak planlama yapmak,
Kurumu her tiirli olumsuzluklardan uzak tutmak, kurumun varligimi devam
ettirebilmek i¢in cabalamaktir (Dogan ve Ozdemir, 2021, s. 3).

Ulker (2009) stratejik liderin 6zelliklerini su sekilde siralamustir:
e Stratejik odaklanma,
e Stratejiyi uygulamaya cevirme,
e  Orgiitii ve ¢alisanlari diizenleme,
o Etkin stratejik el atma kisimlarini saptama,

e Stratejik sorumluluklart ortaya koyma,
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e Mevcut durumla yetinmeme,
e Oziimseyici kapasite,

e Yorumlanabilen kapasite,

e Bilgelik gosterme.

2.4. Stratejik Liderin Diger Lider Tiplerinden Farkliliklart

Stratejik liderlik, tanimlamalarindan da anlasilacagi gibi diger lider tiplerinden
oldukca farkli 6zelliklere sahiptir. Diger lider tipleri yalnizca tek bir rolii yerine
getirirken, stratejik lider yaraticilik, yoneltme ve ekip olusturma rollerini iistlenir.
Stratejik  liderin, bir diger farkli oOzellig§i de degisen sartlara uyum
saglayabilmesidir. Diger liderlik tiplerinin hepsinde liderlik bir kisiye aittir.
Stratejik liderler hem grubun lideri hem de grubun tiyesi iken, diger liderlik tipleri
grubunun iizerinde ve ondan ayr1 biridir. Dahasi stratejik liderde iliskiler
araciligiyla is yaptirma s6z konusu iken, diger liderlerde hiyerarsi baglilik 6n
plana ¢ikarmaktadir (Elma, 2010, s. 159-160).

Stratejik liderlik ile genel liderlik kavramlar1 birbirinden farklidir. Ornegin,
stratejik liderler, orgiitte list kademede goérev yaparken, genel liderler orgiitiin her
kademesinde yer alabilir. Stratejik liderlik, kurum igin alinacak 6nemli kararlara,
orgiitiin gelecegine, stratejik faaliyetlere daha ¢ok yonlenirken, genel liderlikte,
lider ile astlar arasindaki iliskiler daha agir basmaktadir. Orgiitte stratejik lider
sayis1 ¢cok az iken, genel lider sayis1 fazla olabilir (Al, 2023, s.18).

Stratejik lider kurumun stratejisini belirler, tiim stratejik yonetim siirecini yonetir,
kaynaklar1 planlar, kontrol eder, kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasini
saglar, yonetim kurulu ile siirekli iletisim icinde bulunarak gelismeleri analiz eder
ve gerektigi zaman miidahalede bulunur. Stratejik lider kurumla ilgili biitiin
bilgileri c¢alisanlariyla paylasmali, i¢ ve dis kosullara uyum saglamal,
gerektiginde kendini ve kurumu revize etmeli, astlarim1 yonlendirmeli,
koordinasyonu saglamali ve ekip ¢alismasina 6nem vermelidir (Sert, 2015).

2.5. Egitim Orgiitlerinde Stratejik Liderlik

Stratejik liderlik, hem egitim Orgiitleri hem de diger Orgiitler i¢in uygun bir
liderlik tiiriidiir. Ciinkii stratejik liderlik, gelisimi ve ilerlemeyi her seyden {istiin
tutar, degisime Onem verir, uzun donemli ¢aligmalar yapar, ¢6ziim yollar1 iiretir,
yaptig1 planlara herkesi dahil eder, vizyonun kabul edilmesini saglar (Ulker, 2009,
5.130).

Egitim orgiitleri iilkemizin bilgi toplumu olmasinda 6nemli role sahiptir. Bu
roliinii yerine getirebilmesi i¢in mevcut kaynaklarini etkin kullanmali ve ¢evrede
meydana gelen degisiklikleri takip etmelidir. Egitim orgiitlerinde bunlar1 egitim
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liderleri yerine getirir. Kiiresellesme beraberinde bir¢cok degisimi ve belirsizligi
getirmektedir. Bu belirsizliklerden drgiitlerini koruyan ve dengeyi saglayan egitim
liderleridir (Altinkurt, 2015).

Egitim Orgiitlerinin dinamik gevrede etkin olmasi, toplumun egitim kurumlarindan
beklentilerini stirekli degistirmektedir. Egitim liderleri siki hiyerarsik kurallarla
yalnizca yasa savunuculugu yaparak bu beklentileri yerine getiremez. Rekabetin
cok yogun hale geldigi ¢alisanlarin is tatmini ve morallerinin etkinlik ve orgiitsel
verimliligi etkiledigi, insanlarin var olan bilgi, yetenek ve beceriden
yararlanmanin ¢ok Onemli oldugu 21.yiizyilda liderdeki sorumluluk, yalin
durumdan karmasik hale gelmistir (Altinkurt, 2015). Bu nedenle egitimde stratejik
liderlik 6nemli bir yere sahiptir.

2.6. Stratejik Liderlik Alaninda Yapilan Caligmalar

Davies (2003), okullarda stratejinin ve stratejik liderligin dogasin1 gdzden
gecirmek amaciyla bir calisma gergeklestirilmistir. Bu ¢alismada, stratejik
liderlerin stratejik planlama hareketiyle geleneksel ¢ercevelerden uzaklastigi ve
uzun vadeli siirdiiriilebilirlik i¢in stratejik yeteneklerini gelistirmeleri gerektigi
ifade edilmistir. Ayrica stratejik liderligin performans: yiikselttigi ve iyilestirdigi
saptanmistir.

1990'larin ortasindan bu yana Tayvan'daki egitim reformu baglaminda okul
liderligini incelemek amaciyla Chen (2008) tarafindan bir calisma yapilmistir.
Stratejik liderligin okullar1 nasil ileriye tasiyabilecegini gdstermek icin
gerceklestirilen bu vaka caligmast 3 yil siirmiistiir. Arastirma sonuglarina gore,
Tayvan'daki okul reformuna eslik eden catismalarla basa ¢ikmada (1) egitim
degerleri, (2) degisim i¢in zaman ¢ercevesi, (3) kapasite gelistirme ve (4) topluluk
katilim1 olmak {izere stratejik liderligin 4 temasi ortaya c¢ikarilmistir.

Kose ve Giigli (2018), o6gretmenlerin algilarina gore 6zel ortaokullarda calisan
okul miidiirlerinin gosterdikleri stratejik liderlik tutumlar1 ile okullarin Grgiit
saglig1 arasindaki durumu belirlemek amaciyla yaptiklart calismada, Milli Egitim
Bakanligi’nin  6zel okullarinda c¢alisan  Ogretmenler c¢alisma  grubunu
olusturmustur. Bulgulara gdre, Orgiitiin yapisinin saglikli olabilmesi i¢in ve
yasamini siirdiirebilmesi i¢in, okuldaki miidiirlerin etkin olan liderlik davranislari,
bilhassa stratejik liderlik davraniglart sergilemelerinin gerekli oldugunu
saptamiglardir. Buna ek olarak, stratejik liderlik ile orgiit saglig1 birbirini pozitif
olarak etkilemektedir. Ayrica, okul miidiirlerinin stratejik liderlik alanindaki
davraniglarinin, orgiit sagliginin giiglii bir yordayicisi oldugu belirtilmistir.

Alayoubi vd, (2020) stratejik liderlik uygulamalarin1 ve bu uygulamalarin Gazze
Seridi'ndeki Filistin {iniversitelerinde egitim hizmetinin kalitesinin arastirildigi
calismada, analitik betimsel yontem kullamlmistir. Gazze Seridi'nde Islam
Universitesi, El-Ezher Universitesi ve El-Aksa Universitesi’nden rastgele secilen
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177 calisan ¢alisma grubunu olusturmaktadir ve veri elde etmede anket yontemi
kullanmistir. Caligmanin sonuglarina gore, stratejik liderlik uygulamalarimin
(stratejik yonelim, stratejik kabiliyet ve yeteneklere yatirim, insan sermayesinin
gelistirilmesi, kurum kiiltiiriiniin  gliclendirilmesi, etik uygulamalara vurgu
yapilmasi, dengeli diizenleyici kontroliin uygulanmasi ve egitim hizmetinin
kalitesinin iyilestirilmesi) {izerine giiglii etkisi oldugu ortaya ¢ikarilmistir.

Dogan ve Ozdemir (2021), ydneticilerin stratejik liderlik davranislarinin orgiitlere
sagladig1 katkilarini inceledigi calismalarinda, stratejik liderligin stratejik yonetim
siirecinde etkinlik, stratejik esneklik ve rekabette iistiinliikk sagladigini tespit
etmislerdir. Ozdemir (2023), yiiksekdgretimde en iist seviyede bulunan rektdr ve
rektor yardimeilarinin liderlik vasiflarinin yiiksekégretim kurumlarinda yonetim
ve isleyisi nasil etkiledigini incelemek amaciyla yaptigr caligmasinda, nitel
arastirma yontemlerinden dokiiman analizini kullanmistir. Elde ettigi veriler
dogrultusunda, calismanin etkili stratejik liderlik konusunun yiiksekogretimde
daha iyi anlagilmasina yardime1 oldugu, iiniversitelerin daha verimli ve basarili bir
sekilde islemesine katki sagladigi sonucuna ulagmistir.

Bu calismanin amaci iiniversite yoneticileri perspektifinden stratejik liderligin
bilinip bilinmedigini belirlemektir. Bu boyutta su sorulara cevap aranmaktadir:

1- Stratejik liderligin tanimi nedir?

2- Stratejik liderlik tiirleri nelerdir?

3- Stratejik liderlik uygulamalarini etkileyen 6zellikler nelerdir?

4- Kurumunuzu stratejik liderlik yoniinden nasil degerlendirirsiniz?
3. Arastirma Metodolojisi

Bu boliimde arastirmanin yontemi, arastirmanin evren ve 6rneklemi, veri toplama
araci, verilerin analizi, gegerlik ve gilivenirlik gibi bagliklar ele alinmigtir.

3.1. Arastirmanin Y Ontemi

Bu calisma, nitel arastirma yontemiyle gerceklestirilmistir. Nitel aragtirmada,
insana dair alg1 ve olgular biitiinsel bir bakis acisiyla ayrintili olarak incelenir.
Ayrica, nitel arastirmalarda, incelenen sorun yorumlanarak insanlarin onlara
yonelttigi anlamlara yogunlasir (Baltaci, 2019, s. 370). Calismada, nitel aragtirma
yontemi olan olgu bilim deseni kullanilmigtir. Olgu bilim deseni, olaylarin
aciklanmasinda, bireylerin yasantilarindan ve faydalanarak, olguya neden olan
anlamlar yorumlanir ve degerlendirilir (Kocabiyik, s. 2015). Olgu bilim
deseninde, bildigimiz ancak detayli bilmedigimiz olaylar analiz edildigi icin bu
aragtirmada en uygun desen 6zelliginde goriilmiistiir.
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3.2. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirmanin evreni, Amasya Universitesi akademisyenleri olup, 6rneklem grubu,
amacli 6érneklem yontemi ¢ergcevesinde homojen 6rneklem teknigiyle secilen 12
yonetici akademisyenden olusmaktadir. Homojen orneklemde, arastirmanin
konusu olan problemi ayrintili olarak anlamak icin kiiciik ve homojen bir
orneklem tercih edilerek detayli sekilde calisilmaktadir (Baltaci, 2018, s. 250).
Katilimc1 yonetici akademisyenlerin  kimlik bilgileri gizlenmis, isimleri
Katilimci1l, Katilimci12, Katilimei3, ...ve Katilimcil2 bi¢iminde kodlanmistir.
Katilimcilara 6zgili demografik nitelikler asagidaki tabloda yer almaktadir:

Tablo 1: Arastirmaya Katilan Akademisyenlere Ait Demografik Ozellikler

Kod Cinsiyet Yas Medeni Egitim diizeyi Meslekteki

hal gorev yili
Katilimeil Erkek 60 Evli Yiiksek lisans 29 y1l
Katilimei2 Kadin 46 Evli Doktora 13 yil
Katilimei13 Kadin 45 Evli Doktora 11yl
Katilimci4 Erkek 65 Evli Yiiksek lisans 20 y1l
Katilime15 Erkek 35 Bekar Yiiksek lisans 4 yil
Katilimei16 Erkek 46 Evli Doktora 8 yil
Katilimei17 Erkek 35 Evli Doktora 12y1l
Katilimc18 Kadin 42 Bekar Yiiksek lisans 13yl
Katilime19 Erkek 38 Bekar Yiiksek lisans S5yl
Katilime110 Erkek 33 Evli Doktora 8 yil
Katilimer 11 Kadin 39 Evli Doktora 10 yil
Katilimer 12 Erkek 42 Evli Yiiksek lisans S5yl

Tablo 1°deki veriler incelendiginde arastirmaya katilan katilimcilarin, 8’inin
erkek, 4’liniin kadim oldugu goriilmektedir. Yas olarak degerlendirildiginde
katilimcilarin = yas araligt  33-60 arasindadir. Medeni durum olarak
degerlendirildiginde katilimecilarin, 9’unun evli, 3’lniin bekar oldugu
goriilmektedir. Katilimcilardan 6’s1 doktora mezunu iken, 6’s1 yiiksek lisans
mezunudur. Katilimcilarin mesleki gorev yili degerlendirildiginde 4-29 yil
arasinda degismektedir.

910



Cankir1 Karatekin Universitesi Cankir1 Karatekin University
Iktisadi ve Idari Bilimler Journal of the Faculty of Economics
Fakiiltesi Dergisi and Administrative Sciences

3.3. Veri Toplama Araci

Gorligmede insanlar bir konu hakkinda diisiincelerini ortaya koymak i¢in sozel
iletisim kurarlar ve daha Onceden hazirlanmis sorularin sorulmasi ve
cevaplandirilmast bi¢iminde bir siire¢ gerceklestirilir (Cepni, 2009; Merriam,
2009; Patton, 2002). Bundan dolay: c¢alismada, veri toplama araci olarak yari
yapilandirilmis goriisme tercih edilmistir (Patton, 2002). Goériisme formunda
bulunacak sorular1 hazirlarken 6ncelikle konuyla ilgili literatiir taramas1 yapilmis
ve bunun sonucunda arastirmacilar tarafindan olusturulan sorulardan
faydalanilmistir. 12 sorudan (ilk 5 soru demografik bilgiler) meydana gelen yari
yapilandirilmis goriisgme formu hazirlanmistir. Hazirladigimiz goériisme formu
hakkinda iki uzmanin goriisii alinmis ve iki akademisyene pilot uygulama
yapilmistir. Bu akademisyenlerden alinan geri bildirimlerle (agiklik, uygunluk,
yeterlilik agisindan) formun son hali olusturulmustur. Akademisyenlere
uygulamadan 6nce goriisme konusuyla ilgili bilgi aktarildiktan sonra arastirmaci
tarafindan gorligme yapilmistir. Gorligmeler randevu alinarak, katilimcilarin gérev
yerlerinde yliz ylize yapilmistir. Goriigmeler 20-25 dakika siirmiis, veriler not
alinarak incelenmistir.

3.4. Verilerin Analizi

Bu arastirmada icerik analizi kullanilmistir. Icerik analizi, bir konu ile alakali
metnin, igerigini aksettirecek kelime ya da kelime gruplartyla diizenli bir bigimde
Ozetlenerek, kategorilere ayrilir ve arastirmacilar tarafindan kurallara bagl olarak
kodlar olusturulmas: yontemi seklinde belirtilmektedir (Biiyiikoztiirk, Kilig
Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2008). I¢erik analizinde ilk dnce benzer
olan nitel veriler belirli tema ve kategoriler dogrultusunda hazirlanir ve daha sonra
sebep- sonug iliskileri bigiminde incelenir ve degerlendirilerek bazi sonuglar
ortaya cikarithr (Yildirnrm ve Simsek, 2013). Bu calismada, genel olarak
akademisyenlerin goriisme formundaki sorulari igtenlikle yanitlamalart ve bu
yanitlarin ayrintili incelenmesi amaglanmistir. Bu amaca yonelik, yonetici
akademisyenlerin yar1 yapilandirilmis goriisme formundaki 5 demografik bilgilere
yonelik sorular ve 8 agik uglu sorulara verdikleri cevaplar dogrultusunda, veriler
icerik analizi ile incelenmistir (Marshall ve Rossman, 2006). Bu inceleme ile, elde
edilen kod ve temalar, smiflandirilarak, bulgular bodliimiinde tablolarla
gosterilmistir.

3.5. Gegerlik ve Giivenirlik

Calismanin i¢ gecerligini saglamak i¢in; arastirmacinin olusturdugu goriisme
formu hakkinda uygulamadan 6nce uzman goriisleri (iki akademisyen) alinmistir.
Uzman goriisii sonucunda saglanan veriler ile arastirmaciin sordugu sorularin
uygunlugu, belirginligi gibi 6zellikler yoniinden analiz edilmis ve gerekli goriilen
yerlerde diizeltmeler yapilmistir. Katilimcilarla gerceklestirilen goriismelerde
biitiin sorularda katilimcilarin cevaplari yinelenerek katilimeilardan dogrulamalar
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sOylenmis varsa dogru algilanmayan boliimler hemen degistirilmistir. Gorlismeler
yaklagik olarak 15-20 dakika slirmiistiir. Katilimeilarin cevaplari bulgular
boliimiinde dogrudan alint1 bi¢iminde verilmistir.

Dis gecerligi saglamak igin ise; aragtirma modeli, ¢alisma grubu, veri toplama
araclari, verilerin toplanmasi, verilerin analizi ve bulgularin diizenlenme sekli
detayli bir bicimde betimlenmistir. Buna ek olarak katilimcilar g¢aligmanin
amacina katk1 getirecek yararl kisilerden meydana gelmektedir.

Aragtirmanin i¢ gilivenirligini artirmak i¢in, bulgularin tamami yoruma yer
verilmeden aktarilmis ve kayit cihazi kullanilarak veri kaybinin o&nlenmeye
calisilmigtir. Son olarak da, verilerin sonu¢ kisminda tartisilmis ve bdylece
calismanin dis glivenirligi arttirilmaya calisilmistir.

4. Bulgular

Yonetici akademisyenlerin agik uglu sorulan sorulara verdigi yanitlara gore
temalarin altinda kodlar belirlenmis ve tablolarda anlatilmistir. Kimi sorularda
yonetici akademisyenlerin bir soruda ifade ettikleri fikirler birden ¢ok koda dahil
edilmistir. Bulgular tema siralamasina gore detayli bi¢imde analiz edilmistir.

Tablo 2: ‘Stratejik Liderligin Tanim Nedir?’ Sorusuna iliskin Akademisyen
Goriisleri

Katilimel
Kodlar Kl K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12

Sorun ¢6zen X
Misyonu ve vizyonu olan X X X X

[liskileri kabul edilebilir X
Ol¢iide olan
Uyum saglayan

Hakkaniyete 6nem veren

Empati kurabilen
Motive edebilen
Kritik diistinen X X
Gelecegi goz Oniine alan X X X X

X X X X
X

Yeni ve 6zel fikirler {ireten X X
Fikir aligverigsinde bulunan X X

Ongdrii sahibi olan X X
Planli hareket eden X
Esnek olan X X

X
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Dogru karar verebilen X X X

Tablo 2 incelendiginde, ¢alismada ‘Stratejik liderligin tanimi nedir?” Sorusunun
karsiliginda katilimcilarin verdigi cevaplar dogrultusunda 15 tema bulunmaktadir,
ancak bunlardan ¢ogunun misyonu ve vizyonu olan, gelecegi gz Oniine alan ve
dogru karar verebilen kavramlariyla iliskilidir.

K1: ‘Bulundugu makamin, c¢alisanlarinin, miiessesenin tiim ozelliklerini
ayrintilariyla takip eden, sorun ¢ozen, misyonu ve vizyonu genis olan ve insani
iliskileri kabul edilebilir 6l¢iide olan kisidir.’

K2: ‘Stratejik liderlik bana gore, kurumun amag, hedef, misyon ve vizyonuyla
calisani uyumlu hale getirebilmeyi bagaran, stratejik kavramini bilen ve
benimseyen, hakkaniyete onem veren, empati yetenegi olan, motive etmeyi
basarabilen ve bu konuda yeteli egitimi almig kimsedir.’

K3: ‘Stratejik liderlik vizyon sahibi olma, misyonu belirleme, kurum i¢i ve kurum
dist kisi ya da kurumlarla esgiidiimlii ¢alisabilme, kritik diigiinme, bulundugu
durumla yetinmeyip gelecegi de goz ontine alma bi¢iminde tanmimlayabilirim.’

K7: ‘Stratejik liderlik kriz anlarinda gelecege yonelik olmak iizere dogru karar
verebilen, esnek olan kisi, kisilik veya ozelliktir.’

K8: ‘Stratejik liderlik, yoneticilerin kendi vizyonunu gelistirdigi daha yenilik¢i ve
verimli bir yonetim tarzidir. Calisanlarin motivasyon ve yaraticiligini destekler.’

Tablo 3: ‘Stratejik Liderlik Tiirleri Nelerdir?’ Sorusuna iliskin Akademisyen

Goriisleri

Katilimct
Kodlar Kl K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12
Demokratik X X X X X X
Dontistimcii X X X
Gelistirici X
Yenilik¢i X X
Etkin X
Kritik X X
fleri goriislii X X X X
Paylagimci X X
Otoriter X X X
Karizmatik X X
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Profesyonel X X

Tablo 3 incelendiginde, katilimcilarin her birinin stratejik liderliginin tiirlerini 11
tema ile iliskilendirdigi dikkati ¢ekmektedir. Katilimcilarin 6zellikle stratejik
liderlik tiirlerinde demokratik ve ileri goriisliilik temalarina daha fazla vurgu
yaptiklar1 goriilmektedir. Digerlerinden farkli olarak K2 etkin ve gelistirici liderlik
tiirlerinden bahsetmistir. Katilimcilardan K2, K3 ve K8 diisiincelerini sirastyla
asagidaki sekilde ifade etmislerdir.

K2: ‘Stratejik liderlik tiirleri deyince demokratik, doniisiimcii, gelistirici, yenilik¢i
ve etkin liderlik aklima geliyor.’

K3: ‘Stratejik liderlik tiirlerine kritik, vizyonize (ileri goriisliiliik), karizmatik,
demokratik ve doniisiimcii liderlik girer.’

K8: ‘Otroriter, politik, demokratik ve sosyal liderlik tiirleri vardir.’

Tablo 4: ‘Stratejik Liderlik Uygulamalarim Etkileyen Ozellikler Nelerdir?’
Sorusuna Iliskin Akademisyen Goriisleri

Katilimci

Kodlar Kl K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12

Liderlik tarzi X X
Iletisim becerileri X
Kurumun yapisi

Bakis agis1 X
Ekonomik nedenler

X X X X X
X

Prosediir engeli

X
X X X X

Gergekgi olmamast
Kisisel 6zellikler X X X X

Planlama eksikligi X

Empati kurmak X

Esneklik X

Psikolojik faktorler X X
Siyasi nedenler X X X
Tarafsizlik X X
Ailesel 6zellikler X

X

Bilgi yetersizligi X
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Kurumun ¢alisanlara X

sagladigi imkanlar

Teknolojik faktorler X

Tablo 4 incelendiginde, calismada “Stratejik liderlik uygulamalarini etkileyen
Ozellikler nelerdir?” Sorusunun karsiliginda katilimcilarin  verdigi cevaplar
dogrultusunda 18 tema bulunmaktadir, ancak bunlardan ¢cogu “iletisim becerileri”
ve “kurumun yapis1” kavramlariyla iligkilidir.

K3: ‘Kisilik ozellikleri (kendine giiven, karakter),ailesel ozellikler (Aile yapisi,
bakis acisi, yetistirme tarzi, kalitim, ebeveyn karakterleri), torpil, bilgi
vetersizligi, kurumun yapisal ozellikleri (fiziki, sosyal), ekonomik ve politik
nedenler, saghksiz iletisim, ilk defa bu pozisyonda olma, kurumdaki biitiin
calisanlarin farkl bakis agilar, kurumun ¢alisanlara sagladigi imkanlar (kendini
gelistirme, iicret, egitim, konferans ve kongrelere katilim, gorevlendirme) stratejik
liderlik uygulamalarini ekiler.’

KS8: ‘Personelle iletisim eksikligi, birimler arasi iletisimsizlikten kaynakl
sorunlar, biitce sikintisi sebebiyle gergeklegsmeyen projeler, planlama eksikligi,
sorumlulukla orantisiz yetkisizlik, personellerin ihtiyacina yonelik ¢oziimlerin
tiretilmesi, personelin motivasyonunun saglanmast i¢in sosyal aktivitelerin
vapilmasi, yonetmeliklerin kisitlamasi.’

K10: ‘Stratejik liderlik uygulamalarimi liderin kisisel ozellikler ve ydnetilen
toplulugun genel ozellikleri belirler. Lider, problem ¢6zme yetenegi, tecriibe gibi
ozellikle sahipse eylem plami daha uygulamr hale gelir. Bu siirecte yasanan
zorluklar ise siikiinetle asilir. Ancak lider bu ve bunun gibi ozelliklere sahip
degilse plan akamete ugrar ve topluluk yonetilemez hale gelir. Diger bir
perspektifien is, yonetilen toplulugun deger ve ozellikleri énemlidir. Oyle Ki
amaca ulasmak adina yetkin ve kararli bir kitle yonlendirilebilir de olacaktir.
Ancak yetkinligi diisiik bir topluluk ne kadar iyi yonetilse de etkinligi diisiik
olacaktir. Bu nedenle lider ve yonettigi topluluk esit oneme sahiptir.’

Tablo 4’e gore katilimcilardan K3 digerlerinden farkli olarak ailesel o6zellikler,
bilgi yetersizligi, kurumun ¢alisanlara sagladigi imkénlar ve teknolojik faktorlerin
stratejik liderlik uygulamalarini etkileyen ozelliklerden oldugunu ifade ederken,
K7 ise digerlerinden farkli olarak esneklik ve empati kurmanin stratejik liderlik
uygulamalarini etkileyen 6zelliklerden oldugunu ifade etmistir. Diger taraftan K8
planlama eksikliginin de stratejik liderlik uygulamalarini etkileyen bir 6zellik
oldugunu dile getirmistir.
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Tablo 5: ‘Kurumunuzdaki Yoneticileri Stratejik Liderlik Yoniinden Nasil
Degerlendirirsiniz?’ Sorusuna lliskin Akademisyen Goriisleri

Katilimci

Kodlar Kl K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12
Egitimi yetersiz X X X X
Kendini gelistirmeyen X X

Sadece rutin isleri X X
yaptiran

Stratejik liderlik X X X X
tanimini bilmeyen

Sorumlulugu ¢cok ama X X
yetkisi az

Zamani koti kullanan X X X
Isleri yavas X X

Gereksiz seylerle X X X X
ugrasan

Iletisim kurmakta X X X
giicliik yasanan

Yetkisini tam X X
kullanamayan

Adaletli davranmayan X

Tablo 5 incelendiginde, ¢alismada ’Kurumunuzdaki yoneticileri stratejik liderlik
yoniinden nasil degerlendirirsiniz? sorusu karsiliginda katilimeilarin  verdigi
cevaplar dogrultusunda 11 tema bulunmaktadir, ancak bunlardan ¢ogu, “egitimi
yetersiz” ve “gereksiz islerle ugrasan” kavramlariyla iliskilidir.

K2: ‘Kurumdaki yéneticileri stratejik liderlik agisindan bilgili ve yeterli
gormiiyorum. En basta yonetim, igletme ve organizasyon konularinda egitim
almalart  gerektigini daha sonra bunun iizerine kendilerini gelistirmeleri
gerektigini diisiiniiyorum. Stratejik liderligin ne oldugu bile bilinmiyor bence.
Kurumda yapimasi gereken mutlak islerin yapilmasini saghyorlar sadece. Bir
nevi yoneticilik yapiyorlar aslinda.’

916



Cankir1 Karatekin Universitesi Cankir1 Karatekin University
Iktisadi ve Idari Bilimler Journal of the Faculty of Economics
Fakiiltesi Dergisi and Administrative Sciences

KS8: ‘Kurumumuzda gereksiz engeller sebebiyle isler ¢cok yavas yiiriiyor. Zaman
kotii kullaniliyor. Cok kisi olmasina ragmen az is yapiliyor. Gereksiz islerle
ugrasildigr icin amirlerle goriismek bir seyler paylasmak pek miimkiin degil.
Diisiiniin simiftaki basit eksiklikleri bile yerine koyamiyoruz (Ornegin bir sinifia
projeksiyon yok, bir sinifta saat yok gibi). Egitimin daha kaliteli olmasi icin
gerekenleri yapmak yerine bos islerle ugrasiliyor ve eksikler tamamlanmiyor.’

K11: ‘Kurumdaki yéneticiler stratejik lider ozellikleri tasimiyorlar. Insani yonleri
Iyi ama Adaletli davranmuyorlar. Yoneticiler karsisindakilere deger veren,
herhangi bir degisiklik yapmak istendiginde kidem olarak diisiik de olsa
personeline  fikrini soran davrams sergilemelidir. Adaletli davranmaya
calismaktadirlar bazen kisilerin kendini 6n plana ¢ikarma isteginden dolayr bu
gergeklestirilememektedir (Ders programi hazirlarken ders dagiliminda vb.).
Ayrica daha dnce yoneticilik yapmis fakat su anda gorevde olmayan bir eski
yonetici optik okunmast gerektiginde, kdagitlar: bir 6gretim itiyesine vermistir. Bu
ogretim iiyesi kabul etmeyince ayni kadroya sahip daha yiiksek kidemdeki bir
hocaya optikleri okumasi i¢in teklif etmistir. Bu hoca da aslhinda kabul etmek
istememiy fakat ‘is hallolsun’ mantigi ile bu gorevi yapmistir. Adalet veya mantik,
liderlik bunun neresindedir?”’

5. Sonug, Tartisma ve Oneriler

Bu c¢aligmada oncelikle “Stratejik liderligin tanimi nedir?” seklindeki arastirma
sorusuna cevap aranmistir. Katilimcilarin verdikleri ifadeler dogrultusunda,
katilimeilar  stratejik  liderligi  birden fazla kavramla iligkilendirmistir.
Katilimeilarin stratejik liderligi misyonu ve vizyonu olan, gelecegi goz oniine alan
ve dogru karar verebilen kavramlariyla iliskilendirme oranlarinin yiiksek oldugu
goriilmektedir. Ulker (2009) ¢alismasinda, okul yoneticilerinin stratejik liderlik
ozelliklerine 1iliskin Ogretmen algilarin1 belirlemeyi amacglamistir. Anketin
kullanildig1 bu calismadan elde edilen sonuglara gore, katilimecilarin stratejik
liderligin tanimina y6nelik doniistimsel 6zellik tasiyan, fikir aligverisinde bulunan,
vizyonu benimseyen, uyum saglayan, ongorii sahibi, adalete dnem veren, iyi
iliskiler kuran, kendisine plan olusturan ve dogru karar veren seklinde diisiinceye
sahip olduklari tespit edilmistir. Cinnioglu (2021) otel ydneticilerinin COVID-19
salgin1 siirecinde sergiledigi liderlik davranislarini belirlemek amaciyla yaptigi
aragtirma sonucunda, otel liderlerinin genel olarak personele ve ekip ¢aligmasina
Onem veren, strateji gelistiren, vizyon olusturan bir liderlik yaklagimini
benimsedikleri ortaya ¢ikmistir. Bu iki sonu¢ calisma sonucumuzu destekler
niteliktedir.

Calismada ikinci olarak “Stratejik liderlik tiirleri nelerdir?” seklindeki arastirma
sorusuna cevap aranmistir. Katilimcilarin verdikleri ifadeler dogrultusunda,
katilimcilarin her birinin stratejik liderliginin tiirlerini birden fazla kavramla
iligkilendirdigi dikkati g¢ekmektedir. Katilimecilarin 6zellikle stratejik liderlik
tiirlerini demokratik ve vizyonize (ileri gorisliiliik) kavramlariyla iligkilendirme
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oranlarinin yiiksek oldugu goriilmektedir. Digerlerinden farkli olarak K2 etkin ve
gelistirici liderlik tiirlerinden bahsetmistir. Bakan (2008) yaptigi calismada,
katilimeilar kurumlarindaki yoneticilerin yonlendirici liderlik, destekleyici liderlik
ve katilimer liderlik 6zellikleri gosterdiklerini ifade etmistir.

Calismada “Stratejik liderlik uygulamalarim1 etkileyen 6zellikler nelerdir?”
seklindeki arastirma sorusuna cevap aranmistir. Katilimcilarin verdikleri ifadeler
dogrultusunda, akademisyenler stratejik liderlik uygulamalarini etkileyen birgok
ozellik siralamiglardir. Tablo 4 incelendiginde 6zellikle “iletisim becerileri” ve
“kurumun yapis1” kodlarim1 katilimcilarin daha ¢ok tercih ettikleri sdylenebilir.
Spendlove (2007) calismasinda, bir iiniversitenin rektér yardimcisi veya
midiriiniin roliinii ve yiliksekdgretimde etkili liderlik igin gerekli olan
yetkinlikleri (tutum, bilgi ve davranig) incelemeyi amaglamistir. Yari
yapilandirilmis goriismelerin kullanildig1 bu calismadan elde edilen verilere gore,
liderlikte bagkalariyla iletisim kurma gibi insan becerilerinin 6nemli oldugu
belirtilmektedir. Hitt vd. (2010) yaptiklar1 ¢alismalarinda, katilimcilar,
yoneticilerin bu zorlu rekabet ortaminda basarili stratejik liderler olmak igin
benzersiz yetenekler gelistirmeleri ve kullanmalari, etkili bir vizyon gelistirmeleri
gerektigini belirtmislerdir. Literatiirdeki bu iki ¢aligma, ¢alismamizin sonuglarini
destekler niteliktedir.

Calismada son olarak ‘“’Kurumunuzdaki yoneticileri stratejik liderlik yoniinden
nasil degerlendirirsiniz?” seklindeki arastirma sorusuna cevap aranmustir.
Katilimeilarin  verdikleri ifadeler dogrultusunda, katilimcilar ‘stratejik liderlik
tanimini bilmeyen’, “egitimi yetersiz” ve “gereksiz islerle ugrasan” kodlarin1 daha
cok tercih ettiklerini belirtmislerdir. Go6l (2012) yaptig1 calismada katilimcilar,
yoneticilerini yenilik caligmalari i¢in (gerekli bilgi, arag-gereg, insan, ortam vb)
girdileri saglama konusunda yetersiz goriirken, yenilikler i¢in strateji gelistirme ve
uygulama konusunda yeterli gordiiklerini ifade etmislerdir. Mevcut ¢alismada ise,
katilimcilarin ifadelerine gore,

K8:’Kurumumuzda gereksiz engeller sebebiyle isler ¢cok yavas yiiriiyor. Zaman
kotii kullaniliyor. Cok kisi olmasina ragmen az is yapiliyor. Gereksiz islerle
ugrasildig icin amirlerle goriismek bir seyler paylasmak pek miimkiin degil.
Diisiiniin siniftaki basit eksiklikleri bile yerine koyamiyoruz. Ornegin bir sinifta
projeksiyon yok, bir sinifta saat yok gibi). Egitimin daha kaliteli olmasi igin
gerekenleri yapmak yerine bos islerle ugrasiliyor ve eksikler tamamlanmuyor.”’)
katilimcilar yoneticilerini egitimde kullanilacak gerekli arag-gerecleri saglama
konusunda yetersiz gormektedirler. GOl (2012) calismasi ile mevcut ¢alisma bu
yonden benzerlik gostermekte, fakat strateji gelistirme ve uygulama agisindan
benzerlik gostermemektedir.

Yukaridaki tartismalar neticesinde arastirmacilar birtakim sonuglara ulasmislardir.
Bunlar;

918



Cankir1 Karatekin Universitesi Cankir1 Karatekin University
Iktisadi ve Idari Bilimler Journal of the Faculty of Economics
Fakiiltesi Dergisi and Administrative Sciences

- Yonetici akademisyenlerin stratejik liderlik 6zelliklerini gostermede yetersiz
olduklar1 ve bu durumun yiiksekdgretimin basarisini etkiledigi goriilmektedir.

- Stratejik liderlik konusunda yiiksekogretimde gorev yapan yOnetici
akademisyenlere hizmet i¢i egitim verilebilir.

- Yenilige acik, misyon ve vizyonu olan, sorun ¢ozen, hakkaniyete 6nem veren,
fikir aligverisinde bulunan, uyum saglayan, empati kurabilen, motive edebilen,
dogru karar verebilen Ongorii sahibi, adalete 6nem veren, iyi iliskiler kuran,
kendisine plan olusturan yonetici akademisyenler is basina getirilmelidir.

- Yonetici akademisyenler demokratik, etkin, ileri goriiglii, profesyonel ve
yenilikgi liderlik 6zelliklere sahip olmalidirlar.

- Yonetici akademisyenler yiiksekogretimde akademisyenlerle ilgili bir karar
alacagi zaman akademisyenlerin goriislerini de almasi gerekmektedir.

- Yonetici akademisyenler empatiye 6nem vermelidir.
Katilimeilarin 6nerileri

- Kisileraras: iliskilerde kibar, sevgi, hosgorii ve saygiyr bilen ideal yonetici
akademisyenler is basinda olmalidir. Asirt sert tutum ve davranis bozukluklar
tiim personeli olumsuz hale getirir, giiveni zedeler ve huzuru bozar.

- Sorun giderici ve sorunlara 6nemle yaklasan yonetici akademisyenler yonetimde
olmahdirlar. Katilimcilardan K7 ‘Mesela ben stratejik liderim. Biitiin sorunlar
¢ozme yetenegim oldugu icin aslinda stratejik pozisyondayim. Sorun ¢oziiyorum.
Taraf tutmadan herkesi dinlerim. Ust yénetimdeki hocalarla iletisim kurarim.
Hocalarin sorunlart varsa gerekirse birlikte iist yonetime giderim.’ seklinde
ifadede bulunmusgtur.

- Yonetici akademisyenler sahip oldugu siyasi ve ideolojik goriislerini egitim
ortaminda higbir nedenle sergilememelidir.

Arastirmanin sinirliliklar1 ve Oneriler;

Stratejik liderlik kavramini esas alan bu arastirma, literatiire katki saglamanin
yaninda, diger arastirmalar gibi bazi kisitlar1 da igerir. Bu kisitlar arastirmanin
sonuclarint etkilemekte ve arastirmaci bu durumu engelleyememektedir. Bu
dogrultuda gergeklestirilen aragtirmanin sinirliliklart su sekildedir:

Bu ¢aligmada nitel aragtirma yontemi kullanarak az sayida yonetici akademisyenle
goriisme yapildig icin, ¢alismadan elde ettigimiz bulgular1 genellendirilemez.
Bundan dolay1 baska arastirmalarda nicel arastirma yaklagimi kullanilarak daha
fazla sayida katilimci ile calismalar yapilmalidir. Buna ek olarak ¢alisma, sadece
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Amasya Universitesi’'nde gorev yapan yonetici akademisyenlerle smirl
oldugundan, diger illerde gorev yapan yonetici akademisyenleri de igeren
caligmalar gerceklestirilmelidir. Bu konuyla ilgili daha genis katilimin saglanacagi
nicel arastirmalar yapilabilir. Arastirma yonetici akademisyenlerin stratejik
liderlik goriislerini tespit etmek i¢in hazirlanmis yar1 yapilandirilmis goriisme
formu sorulari ile kisithdir.
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Etik Beyani: Yazar, bu ¢alismanin tiim hazirlanma siireglerinde etik kurallara
uyuldugunu beyan etmektedir. Calisma i¢in, Amasya Universitesi Sosyal Bilimler
Etik Kurulu tarafindan 01.06.2023 tarihli toplantida onay verilmistir. Bilimsel etik
konular ile ilgili aksi bir durumun tespiti halinde tim sorumluluk ¢alismanin
yazarlarma ait olup, Cankir1 Karatekin Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Dergisi’nin hi¢bir sorumlulugu bulunmamaktadir.
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Strategic Leadership from the Perspective of University
Administrators

Extended Abstract

1. Introduction

Businesses need strategic leaders to succeed and gain competitive advantage. Strategic leadership
is the ability to make a strategic difference that sees the future, provides flexibility and develops
employees. Since strategic leadership has the strongest influence on the strategic management
process, the success of the strategic management process depends on strategic leaders. In the 21st
century, as a necessity of being an information society, education is expected to raise creative,
productive and entrepreneurial individuals who learn to learn, discuss, question and debate. In this
direction, there is a need for educational leaders who can use limited resources effectively in the
restructuring of our education system and have the power and ability to train human power. For
this reason, addressing the issue of leadership in effective education system is considered as an
important problem.

2. Method

This study is a research conducted in line with the qualitative research approach. In this study, a
case study design, one of the qualitative research methods, is used. The population of the study is
the academics of Amasya University, and the sampling group consists of 12 executive academics
selected using the “homogeneous sampling technique” within the framework of the purposive
sampling method. Participants' identity information was kept confidential and their names is coded
as K1, K2, K3,...and K12. For this reason, a semi-structured interview is used as a data collection
tool in the study. While preparing the questions to be included in the interview form, firstly, a
literature review on the subject is conducted and as a result, the questions created by the
researchers were utilized. A semi-structured interview form consisting of 12 questions (the first 5
questions are demographic information) is prepared. The data are analyzed by content analysis in
line with the academics' answers to 5 demographic questions and 7 open-ended questions in the
semi-structured interview form. The codes and themes obtained as a result of this analysis are
categorized and shown in tables in the findings section.

3. Result and Discussion

It is noteworthy that each of the participants associated strategic leadership with more than one
concept. It is seen that the rate of participants associating strategic leadership with the concepts of
having a mission and vision, considering the future and making the right decision is particularly
high. It is significant that each of the participants associated the types of strategic leadership with
more than one concept. It is seen that the rate of participants associating strategic leadership types
with democratic and visionary concepts is particularly high. Unlike the others, P2 mentioned
effective and developmental leadership types.

Academics listed many characteristics that affect strategic leadership practices. When Table 4 is
examined, it can be said that the participants preferred the codes “communication skills” and
“structure of the organization” more. academics evaluated the managers in their institutions in
different ways. When Table 5 is analyzed, it can be said that the participants preferred the codes

“not knowing the definition of strategic leadership”, “insufficient training” and “dealing with
unnecessary work” more.
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4. Conclusion

In the study, an answer to the research question “What is the definition of strategic leadership?” is
sought. According to the results obtained from the study data based on the participants’ statements,
it is noteworthy that each of the participants associated strategic leadership with more than one
concept. It is seen that the rate of participants associating strategic leadership with the concepts of
having a mission and vision, considering the future and making the right decision is particularly
high. The study, an answer to the research question “What are the types of strategic leadership?”
is sought. According to the results obtained from the data based on the participants' statements, it
is noteworthy that each of the participants associated the types of strategic leadership with more
than one concept. The second research question is seen that the participants have high rates of
associating strategic leadership types with the concepts of democratic and visionary. Unlike the
others, P2 mentioned effective and developmental leadership types.

The third research question “What are the characteristics that affect strategic leadership practices?”
was sought. According to the results obtained from the study data based on the participants'
statements, academics listed many characteristics that affect strategic leadership practices. It can
be said that the participants preferred the codes “communication skills” and ‘“organizational
structure” more. In the study, the fourth research question “How would you evaluate the managers
in your organization in terms of strategic leadership?” was sought. in relation to the results
obtained from the study data based on the statements of the participants, it can be said that the
participants preferred the codes of “not knowing the definition of strategic leadership”,
“insufficient training” and “dealing with unnecessary work” more.
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