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oz

Bu calisma farkli paydaslarca kabul gérecek bir 21. Yiizyil 6gretmen profilinin belirlenmesini amag¢ edinmistir. 21. Yiizy1l
ideal ogretmen profilini ve bu yiizyilin §gretmeninin sahip olmasi gereken yeterlikleri belirlemek amaci ile Delphi
tekniginden yararlanilmistir. Bu dogrultuda bes farkli paydas grubuna dahil olan katilimcilardan bir katilimci paneli
olusturularak ¢alismaya toplam 34 katilimci davet edilmistir. Katilimeilar 6gretmen (n = 10), okul miidiirii (n = 7), egitim
fakiiltesi 6grencisi (n = 6) dgretim iiyesi (n = 7) ve politika yapici (n = 4) sinifina dahil edilen kisilerden olugmaktadir. Tiirk
egitim sisteminde aktif bir rol oynayan paydaslarmm 21. Yiizyilda bir 6gretmenin sahip olmas: gereken yeterlikler ve
ogretmenlik bilgisinin ne olmasi konusundaki goriisleri Delphi teknigine 0zgili asamalar ig¢inde karma yontemlerin
kullanilmas: ile elde edilmistir. Ug tur halinde yiiriitiilen bu calismada ilk turdaki yazili bilgi formlar1 ve ikinci turdaki
goriismeler araciligi ile elde edilmis olan nitel verilerin ¢6ziimlenmesi sonucunda ¢aligmaya ait nicel 6lgme araci, 6gretmen
yeterlikleri siralama &lgegi formu olusturulmustur. Nitel veriler igerik analizi ile ¢6ziimlenirken, nicel verilerin analizinde
siralama yargilar ile 6lgekleme yonteminden yararlanilmistir. Caligmaya ait nihai sonuglar 21. yiizy1l 6gretmeninin rehber
olma, kisilerarasi iletisim becerisine sahip olma, dgrenci 6zelliklerini bilme gibi tutum ve davranisla ilgili yetkinliklerinin
alan bilgisi, pedagojik alan bilgisi ve smif yonetimi gibi mesleki bilgilere kiyasla katilimcr grubu tarafindan da uzlasi
saglayacak bi¢cimde daha ¢ok Onemsendigini ortaya koymustur. Arastirma sonuglarma gore Ogretmenlerin teknolojik
pedagojik bilgisi ve meslegi ve egitim sistemi ile ilgili mevzuati bilmesi ile ilgili olan yeterlikleri ise sirasiyla katilimeilar
tarafindan en az tercih edilen yeterlik alanlaridir.

Anahtar kelimeler: 21. yiizy1l 6gretmen ozellikleri, 6gretmen yeterlikleri, 6gretmenlik bilgi alanlari, Delphi teknigi, karma
desen aragtirmasi
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ABSTRACT

This study aims to determine a 21 * century teacher profile that will be accepted by different stakeholders. Delphi technique
was used to determine the ideal teacher profile of the 21 * century and the competencies that the teacher of this century
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should have. In this regard, a panel of participants was derived from participants involved in five different stakeholder groups
and a total of 34 participants were invited to the study. Participants included teachers (n = 10), school principals (n = 7),
students from education faculties (n = 6), faculty members (n = 7) and educational policy makers (n = 4). The opinions of
stakeholders who play an active role in the Turkish education system as to what sort of teacher knowledge and competencies
that a teacher should possess in the 21 * century were elicited by making use of mixed research methods within stages
specific to the Delphi technique. In this study, which was carried out in three rounds, the analyses of the qualitative data
obtained through the written information forms in the first round and the interviews in the second round resulted in the
development of the quantitative measurement tool of the study, that is, the teacher competencies ranking (scale) form. While
qualitative data were analyzed by means of content analysis, rank order judgement scaling was employed in the analysis of
the quantitative data. The results of the study revealed that the participants considered 21 * century teacher's competencies
related to attitudes and behaviors, such as being a guide, having interpersonal communication skills, and knowing about
student characteristics to be more important compared to teacher professional knowledge areas such as content knowledge,
pedagogical content knowledge and classroom management. According to the results of the research, the competencies
related to teachers' technological pedagogical knowledge and knowledge of the legislation regarding their profession and the
education system are respectively the least preferred competency areas by the participants.

Keywords: 21% century teacher characteristics, teacher competencies, teaching knowledge domains, Delphi technique,
mixed-design research

Giris

Degisen diinya kosullar1 bircok alanda oldugu gibi egitim-6gretim alaninda da
yeniliklere ve degisimlere sebebiyet vermistir. Bu baglamda okullarin teknolojik
altyapisindan 6gretmen ve 0grenci becerilerine kadar bircok unsurun yeniden yapilandirilmasi
kacinilmaz bir gercek halini almistir. Yeniden sekillenen bu giincel 6grenme ortamlarinin
temel unsurlarindan biri olan 6gretmenlerin de birtakim o6zellikler bakimindan kendilerini
giincellemeleri ve gelistirmeleri beklenmektedir. Ogretmenlerinin konu alan bilgisinin 6n
planda tutuldugu bir 6gretmen yetistirme modeline sahip oldugu vurgulanan Tiirkiye’de
ogretmen egitiminin yukarida belirtilen sartlar ve gereksinimler neticesinde yeniden
yapilandirilmasima yonelik talepler siklikla dile getirilmistir ve Yiiksekogretim Kurumu
(YOK) 2018 yilinda &gretmen yetistirme programlarinda okutulacak ders ve ders saatleri
hakkinda degisiklikler yapilmistir (Yiiksek Ogretim Kurulu, 2018). Konu alan bilgisi ve teorik
bilgiyi vurgulama yonelimi ve uygulama imkanlarinin kisithligi konusunda yine elestirilere
maruz kalmaya devam eden yeni Ogretmen yetistirme programlarinin tekrar gdézden
gecirilmesi gerektigi ile ilgili talep ve Oneriler devam etmektedir (Cetin vd., 2021; Susar
Kirmiz1 & Yurdakal, 2020).

Ogretimsel planlama siireclerinde hedef o6grenen grubun temel &zelliklerinin
belirlenmesi en temel ve 6nem arz eden siireglerden biridir (Callison & Lamb, 2004). Burada
ogretmen egitim programlarinin hedef Kkitlesinin Ogretmen adaylart olmasi gerceginden
hareketle, 21. yilizyilin Ogrenenlerini egitecek olan Ogretmenlerin o6zelliklerinin ve
becerilerinin tanimlanmasi ve 6gretmen yetistirme programlarina yonelik planlamalarin bu
beceri ve Ozellikleri gelistirmek ve kazandirmak adina yeniden yapilandirilmas: yadsinamaz
bir gergek olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Oyle ki bir egitim sisteminde yer ve gérev alan
cesitli paydaslarin bu konudaki goriisleri hedef kitlenin 6zelliklerinin daha net ve seffaf olarak
tanimlanmas1 adina 6nemlidir.

Kuramsal Cerceve ve ilgili Arastirmalar

Bir 6gretmenin hangi tiir bilgi ve becerilerle donatilmasi ya da neyi ne kadar bilmesi
gerektigine yonelik soru ve sorgulamalar Ggretmen egitimcileri ve Ogretmen yetistirme
hususunda séz sahibi olan karar vericileri siklikla mesgul eden bir meseledir (Oner, 2010).
Ogretmenlerin sahip olmas1 gereken bilgi ve beceri alanlarinin tanimlanmasia ve dgretmen
bilgisine yonelik kavramsal bir g¢ercevenin olusturulmasina iliskin en eski ve Onemli
girisimlerden bir tanesinin 1980’lerde Lee Shulman tarafindan yiiriitiilmiis oldugu
sOylenebilir. Shulman (1987) tarafindan belirlenmis olan 6gretmenin profesyonel bilgisini
olusturan toplam yedi adet 6gretmen bilgi kategorisinden bahsedilebilir. Bunlar Shulman
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(1987, s. 8) tarafindan a) alan bilgisi, b) miifredat bilgisi, c) pedagojik alan bilgisi, d) genel
pedagojik bilgi, e) 6grenciler ve ozellikleri ile ilgili bilgi, ) egitsel ortamlarin bilgisi ve son
olarak g) egitsel olarak ulasilmak istenen sonuglarin, amaglarin, degerlerin ve bunlarin felsefi
ve tarihsel bilgisi olarak ifade edilmistir (Oner, 2010, s. 24). Miifredat ya da Ogretim
programina yonelik bilgi 6gretmenlerin 6gretecekleri 6gretim programina ve herhangi bir
ogretim programinin 6gretimi i¢in kullanacaklar: ilgili 6gretimsel materyallere ve bunlarin
hangi sartlar altinda ne sekilde kullanilmasina yonelik sahip oldugu bilgi kategorisi olarak
tanimlanmaktadir. Pedagojik alan bilgisi olarak ifade edilmis olan dgretmen bilgi kategorisi
ise 6gretmenlerin dgretecekleri konu yani disiplin alanina yonelik sahip oldugu kuramsal bilgi
ile genel pedagojik bilgisinin sentezlendigi, her iki bilgi alaninin birlesimi olan 6zel bir bilgi
kategorisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Genel pedagojik bilgi olarak ifade edilmis olan
ogretmenlik bilgi alan1 ise bir 6gretmenin 6gretim ve sinifsal yonetim siirecleri baglaminda
sahip olmasi gereken yetkinlik alanini tanimlamaktadir. Ogrenen ozellikleri ile ilgili bilgi
alani ise bir 6gretmenin dgrencilerini tanimak ve onlarin giiclli, zayif ve gelistirilmesi gereken
ozelliklerini tespit etmek adina sahip olmasi gereken diger bir 6gretmen bilgisi yetkinlik
alanin1 ifade etmektedir. Egitsel ortamlarin bilgisi ile ilgili olan 6gretmen bilgisi alan1 bir
ogretmenin i¢inde bulundugu ve 6gretim yaptig1 okul kiiltiirii, ydonetimi ve hatta 6grenenlerin
olusturdugu 6zel toplulugun kiiltiiriinii de i¢ine alan kendini ve 6grencilerini ¢evreleyen her
tirlii ortama yonelik bir bilgi ve farkindaliga sahip olmasi gerektigine isaret etmektedir.
Egitsel sonuglarin tarihsel ve felsefi ve bilgisi ile ilgili olan 6gretmen bilgisi alani ise egitsel
amaclarimizin ve egitsel degerlerin tarihsel, kiiltiirel ve felsefi temellerini anlamak olarak
tanimlanmustir (Shulman, 1986, 1987; Wilson vd., 1987).

Shulman’in (1986, 1987) 6gretmenligin profesyonel bir meslek olarak desteklenmesi
ya da 0gretim iginin profesyonellestirilmesi adina, 6gretmek icin bir bilgi temelinin oldugunu
kabul ettigi ve bu temelin de ne olduguna yonelik pratik ve Ol¢iite dayali bir cevap sundugunu
yasam kosullar1 baglaminda bir takim arastirmacilar tarafindan yeni Ogretmenlik bilgi
alanlarinin tanimlanmasi yoluyla bir yapilandirma siireci yasadigini séylemek miimkiindiir.
Oyle ki Shulman’in 1980°li yillardaki ¢alismalarmin sonrasinda gittikce daha da 6nem
kazanan teknolojik gelismelerin ve dolayisiyla egitim ortamlarinda artan teknoloji
kullanimmin da etkisi ile 6gretmenlik bilgi ve beceri alanlarmin arasina dgretmenlerinin
teknoloji kullanimina yonelik bir yetkinlik alaninin eklenmesi durumu s6z konusu olmustur.
Bu anlamda pedagojik alan bilgisinin teknoloji destegi ile yeniden harmanlanmasini diisiinen
aragtirmacilar tarafindan teknolojik pedagojik alan bilgisi ad1 atinda yeni bir 6gretmenlik
bilgisi alanin tanimlanmistir (Mishra & Koehler, 2006). Teknolojik pedagojik alan bilgisi
olarak tanimlanmis olan bu yeni 6gretmenlik bilgisi alan1 6zet bir tanimla 6gretmenlerin
belirli bir disiplin alanin1 6gretirken sahip oldugu konu alani bilgisini pedagojiye 6zgii
prensipler ile harmanlarken teknoloji desteginden de yararlanma becerisini ifade etmektedir.

Tiirkiye baglaminda ¢agin gerekleri ve degisen diinya kosullar1 kapsaminda yeniden
yapilandirilmast kaginilmaz hale gelen 6gretmen yetistirme ve Ogretmen yetkinliklerinin
gelistirilmesi alanindaki c¢aligmalardan bir tanesi ve hatta baslicast Milli Egitim Bakanligi
(MEB) tarafindan 2006 yilinda yayimlanmis olan “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri”
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu baglamda hem ulusal hem de uluslararasi degisim ve
ihtiyaclara cevap verecek ve egitimle ilgili tim paydaslarin bilgisine sunulacak bir
ogretmenlik yeterlikleri ¢ercevesi olusturulmaya calisilmistir. MEB tarafindan 6gretmen
yeterlikleri ile ilgili ilk caligmalarin resmi anlamda 1999 yilinda baslamis oldugu kabul
edilmis olsa da, bu konudaki ¢aligmalarin ge¢misten bugiine farkli uluslararasi igbirligi
kapsaminda yiiriitiilmiis olan projelerde (YOK/Diinya Bankast MEB Gelistirme Projesi ve
Temel Egitime Destek Projesi gibi), kanun ya da kararname metinlerinde (1739 sayili Milli
Egitim Temel Kanunu, 652 sayili MEB’in Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun hiikmiinde
Kararname gibi) yer almis oldugu ve ozellikle 2015-2019 MEB stratejik planinda hedef
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alanlar1 igerisine dahil edildikten sonra daha da giindeme gelen bir kavram haline geldigi
goriilmektedir.

1999 yilinda baslatilmig olan ¢aligmalar neticesinde 2002 yilinda 6gretmen yeterlikleri
“egitime-O0gretme yeterlikleri”, “0zel alan bilgi ve becerileri” ve “genel kiiltiir bilgi ve
becerileri” olmak iizere toplam ii¢ ana baglik altinda toparlanarak yiiksekogretim diizeyinde
ogretmen yetistiren kurumlarin bilgisine sunulmustur. Sonrasinda yine MEB liderliginde,
2004 yilinda geceklestirilen Temel Egitim Destek Projesi kapsaminda uzman, akademisyen ve
ogretmen gibi paydas gruplarinin katilimi ile gerceklestirilmis olan arastirmalar vasitasiyla

2 (133

elde edilen goriisler neticesinde “kisisel ve mesleki degerler-mesleki gelisim”, “6grenciyi
tanima”, “program ve icerik bilgisi”, “O8renme ve Ogretme siireci”, okul, aile ve toplum
iligkileri” ve “0grenmeyi, gelisimi izleme ve degerlendirme” olmak iizere toplam alt1 tane
ogretmen yeterlik alani belirlenmistir (Milli Egitim Bakanligi, 2017, s. 7). Bu yeterlikler
altinda ayrica 31 tane alt yeterlik ve toplam 233 performans gdstergesini igeren “Ogretmenlik
Meslegi Genel Yeterlikleri” olusturulmustur. Bu genel yeterlikleri ¢ercevesini, 2008 yilinda
ilkdgretim diizeyinde ve 2011 yilinda ortadgretim diizeyinde son halini alan “Ogretmenlik
Meslegi Ozel Alan Yeterlikleri” izlemistir (Milli Egitim Bakanligi, 2017).

Ogretmenlik yeterlikleri hususundaki diger bir gelisme ise Avrupa Yeterlikleri
Cercevesi ‘ne uygun olacak sekilde hazirlanan ve 2015 yilinda resmi olarak yiiriirliige giren
Tiirkiye Yeterlikleri cercevesi olmustur. Ulkemizin 2011 yilinda dahil oldugu Bologna
siirecinin etkisiyle bu kez “Yiiksekogretim Yeterlikler Cergevesi” olusturulmustur. Yukarda
ad1 gecen ve her biri yeterlik giincelleme hususunda yapilmis olan ¢aligmalar olarak da kisaca
bahsedilebilecek olan bu calismalar sonucunda “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterliklerinin”
bu kez 2017 yilinda mesleki bilgi, mesleki beceri ve tutum ve degerler olmak {izere toplam {i¢
yeterlik alan1 ve bunlarin altinda yer alan toplam 11 tane alt yeterlik alan1 ve 65 adet gosterge
ile son bir gilincellemeye tabi tutuldugu sdylenebilir. Bu son genel yeterlikler gz Oniine
alindiginda, mesleki bilgi temel yeterlik alaninin alan bilgisi, alan egitimi bilgisi ve mevzuat
bilgisi olmak {iizere {i¢ alt yeterlik alanindan, mesleki beceriler temel yeterlik alaninin egitim
ogretim planlama, 6grenme ortamlar1 olusturma, 6gretim ve 6grenme siirecini yonetme ve
Olgme ve degerlendirme olmak iizere dort adet alt 6gretme yetkinlik alanindan ve tiglincii
temel yeterlik alani olan tutum ve degerler alaninin ise milli, manevi ve evrensel degerler,
ogrenciye yaklasim, iletisim ve isbirligi ve kisisel ve mesleki gelisim olmak tizere toplam dort
alt yeterli alanindan olustugu gozlemlenmektedir (Milli Egitim Bakanligi, 2017, s. 8).

Yukarida bahsedilen Tiirkiye baglaminda yiiriitiilmiis olan 6gretmenlik yeterliklerinin
olusturulmasi ve sonrasinda ise gilincellenmesi ile ilgili ¢alismalara bakildiginda, 1986 yilinda
Shulman ve arkadaslarinin yaptig1 arastirmalar neticesinde olusturduklart Ogretmenlik
profesyonel bilgisinin bilesenleri ile biiyiik anlamda ortiistiigii, 6zellikle alan bilgisi, alan
egitimi bilgisi (pedagojik alan bilgisi yerine), 6grenme ortamlarinin bilgisi, mevzuat bilgisi
gibi yetkinliklerin birebir Shulman’n (1986, 1987) kullandig1 terminoloji ile ayn1 oldugu
sOylenebilir. Giincellenen yeterlik alanlari icerisinde iletisim ve is birligi, kisisel gelisim,
ogrenciye yaklagim ve manevi ve evrensel degerler gibi glinlimiiz 6grenen merkezli bakis
acisina ve 21. ylizy1l becerilerine uygun kavram ve ifadelerin dahil edilmis oldugu da dikkat
cekici bir diger husustur. Bu anlamda mevcut Shulman (1986, 1987) tarafindan olusturulan
kavramsal c¢ercevenin glinimiiz kosul ve ihtiyaglar1 baglaminda gilincellenerek yeni bir
ogretmen yetkinlik ve 6gretmenlik bilgisi tanimlamasinin olusturulmus oldugu sdylenebilir.

Daha oOnce de ifade edildigi tlizere, 21. yiizyilin egitim ve Ogrenme ortami,
ogretmenlerin yeni ve gesitli becerilere sahip olmasini gerektirmektedir. Smith ve Becker’in
(2021) vurguladig: gibi, 6gretmenlerin teknoloji konusundaki yeterlilikleri giin gectikce daha
onemli hale gelmekte ve bu beceriler, dgrencilerin dijital ¢cagin gereksinimlerine uyum
saglamalarma yardimci olmaktadir. Bu noktada, dgretmenlerin ¢aga uyum saglayan ve
ogrenci merkezli yaklagimlar1 benimsemeleri 6grenenlerin ¢esitli 6grenme ihtiyaclarina cevap
verebilmeleri agisindan 6nemlidir (Garcia vd., 2019). Bu baglamda, egitimcilerin stirekli
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ogrenme ve profesyonel gelisim siireglerine katilimi, mesleklerini gilincel tutma ve yeniliklere
adapte olma hususunda 6nemli bir rol oynamaktadir (Smith & Becker, 2021).

Ogretmenlerin teknoloji  kullanimi  konusundaki yetkinliklerinin ~artirilmasinin,
ogrencilere daha etkili bir sekilde ulagmalarina ve onlar1 dijital ¢agin gereksinimlerine
hazirlamalarina yardimer olacag: diisliniilmektedir (Basaran vd., 2012; Burbules vd., 2020;
Kaya & Yilayaz, 2013; Metin, 2018). Ayni zamanda, 6grenci merkezli 6gretim stratejilerinin
benimsenmesinin, O6grencilerin  aktif katilimini  tesvik ederek Ogrenme  siireclerini
giiclendirebilecegi belirtilmektedir (Kaya vd., 2019). Bu baglamda, Tiirk egitim sistemi,
ogretmenlerin cagin gereksinimlerine uygun sekilde donatilmalarini ve hazirlanmalarini
saglamak amaciyla stirekli olarak bir yenilenme ve inovasyon siireci ile mesgul olmalidir. Bu
mesguliyet bir anlamda teknolojik ve toplumsal degisimlere uyum saglamak adina ve bu
degisimlerin bir yansimasi olarak mevcut egitim sistemimizin 21. yiizy1l 6gretmenlerinin
cesitli yeni Ozelliklere ve yeterliklere sahip olma hususunda tesvik etmesi ve iyilestirmesi
gercegini de gozler Oniine sermektedir. Tiirkiye baglaminda yiiriitiilen birtakim ¢alismalar,
ogretmenlerin dijital becerilere sahip olmalarinin yani sira bu becerileri etkili bir sekilde
ogrencilere aktarabilmelerinin 6nemini vurgulamaktadir (Yilmaz, 2017). Bir diger bulgu ise
ogretmenlerin siirekli 6grenme ve profesyonel gelisim siireclerine aktif katiliminin, onlarin
ogrenci ihtiyaclarina daha iyi cevap verebilmelerine katki sagladigina iligkin ¢ikarimlardir
(Tirkan & Erigsen, 2022). Bu baglamda, Tiirk egitim sistemi, Ogretmenlerin bu g¢agin
dinamikleriyle uyumlu bir sekilde donatilmasi i¢in ¢esitli stratejiler gelistirmeye devam
etmelidir.

21. ylizyilm 6gretmenlerinden beklenen belirli yetkinlik alanlarimi ve 6gretmen
niteliklerini ele alarak, egitimdeki bu yeni dinamikleri incelemeyi amag¢ edinmis olan birtakim
caligmalardan bahsetmek miimkiindiir. Griffin ve Care (2015) caligsmalarinda &grenenlerin
gelecekteki zorluklarla basa cikabilmeleri i¢in gerekli olan becerileri agiklamaktadir. Bu
beceriler arasinda problem ¢ozme, iletisim ve teknoloji entegrasyonu gibi unsurlar
bulunmaktadir. Mishra ve Koehler (2006) ise calismalarinda &gretmenlerin teknolojiyi
pedagojik siireclere nasil entegre edebileceklerini ele almislardir. Bu c¢alismada modern
ogretmenlerin, sadece bilgi aktaran degil, aym1 zamanda teknolojiyi etkili bir sekilde
kullanabilen bireyler olmalar1 gerektigi vurgusu yapilmstir.

Ozetle, 21. yiizy1ll gretmenlerinin karsilastigi zorluklari ve bu zorluklarla basa
cikabilmek icin gelistirmeleri gereken beceri ve yetkinlik alanlarini anlamak amaciyla
yapilmis olan arastirmalarda, Ogretmenlerin siirekli 6grenme, kosullara adapte olma ve
ogrenci merkezli bir yaklagim benimseme konusundaki ¢abalarinin gelecekteki egitim sistemi
icin kilit bir 6neme sahip oldugu gercegi istikrarl bir sekilde vurgulanmistir. Benzer bir vurgu
alanindan hareketle ve Onceki arastirmalarda giiniimiiz kosullarina ayak uydurabilme
hususunda tespit edilen ihtiya¢ alanlarini1 dikkate alarak, bu mevcut aragtirmada da 21.
ylizyllda yani gliniimiiz diinyasinda 6gretmenlerin karsilastiklart yeni sorun alanlari, yeni
ylizyilin ve modern 6grenme ortamlarinin beklenti ve gereksinimleri baglaminda, bu yeni
ylizy1lin ve modern 6grenme ortamlarinin 6gretmenlerinin sahip olmasi gereken 6zellikler bu
kez bu konuda bilgi ve deneyimi olan bir paydas grubununum ortak diisiince ve algilarinin
edinilmesi yoluyla tespit edilmeye c¢aligilmistir. Bu baglamda, bu ¢alisma farkli paydaslarca
kabul gorecek bir 21. ylizyll O6gretmeni profilinin belirlenmesini ama¢ edinmistir.
Arastirmacilarin ulagabildikleri alan yazin dahilinde, 21. ylizyilin ideal 6gretmen profilini bu
sekilde sistemli ve uzlastirmaci bir sekilde inceleyen bagka bir ¢alismaya rastlanamamastir.
Mevcut calismaya asagida belirtilen iki aragtirma sorusu yon vermistir:

1. Tirk paydaslarin goziiyle 21. ylizyll modern 6grenme ortamlarin dgretmenlerinin

ideal o6zellik ve yeterlikleri nelerdir?

2. Tirk paydaslarca ortaya atilan bu Ozellikler 6nem ve istek siralarma gore

paydaslarca nasil degerlendirilmektedir?
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Yontem

Arastirma Deseni ve Veri Toplama Teknigi

Bu arastirma nicel ve nitel arastirma yontemlerinin bir arada oldugu bir karma desen
arastirmasi olarak yiiriitiilmistiir. Kesfedici sirali (sirali nitel — nicel) karma yontemler
arastirmasi deseninin (Creswell & Plano-Clark, 2018; Toraman, 2021) kullanildigi bu
caligmada, aragtirmacilar dncelikle yeni yiizyilin 6gretmeninin sahip olmasi1 gereken yeterlik
alanlarii ortaya cikartmak (kesfetmek) amaciyla nitel yontemlerden yararlanmistir. Edinilen
nitel sonuclar baglaminda ve bu sonuglarin 1s18inda calismanin nicel dlgme aract
olusturulmustur. Bu iki veri tiiriinden elde edinilen sonuglar 21. yiizyilin 6gretmenin sahip
olmas1 gereken ideal oOzellik ve yeterlikleri 6zetlemek ve toparlamak igin birlikte
yorumlanmastir.

Bu ¢aligmada 21. yiizyil ideal 6gretmen profilini farkli paydas gruplarin goriisleri ve
algilar1 15181nda belirlemek amaci ile Delphi teknigi kullanilmistir. Bir baska ifade ile Tiirk
egitim sisteminde aktif rol olan paydaslarin mevcut aragtirma konusuna yonelik goriisleri
Delphi teknigine 6zgii asamalar i¢inde karma yontemlerin kullanilmas: ile elde edilmistir. Bu
baglamda, calismaya ait nitel veriler arastirmacilar tarafindan olusturulan goriisme formlari
araciligiyla ve nicel veriler de yine arastirmacilar tarafindan gelistirilen “21. Yiizy1l Ogretmen
Ozellikleri Siralama Olgegi” ile elde edilmistir.

Adini Eski Yunan’da gelecege yonelik tahminleri ile {inlii bir kdhinin yasadig1 Delphi
sehrinden aldig1 diisiiniilen Delphi teknigi herhangi bir konu hakkinda bilgi ve deneyime
sahip uzmanlarin birbirinden bagimsiz olarak cevap vermeleri kaydiyla hazirlanan sorular
baglaminda goriis ve diisiincelerinin alinmasi seklinde yiiriitiilen bir veri toplama teknigidir
(Strauss & Zeigler, 1975). Delphi tekniginde gozetilmesi gereken ii¢ temel o6zellik vardir.
Bunlar: a) katilimci gizliligi, b) grubun tepkisinin istatistiksel analizi ve c¢) kontrollii geri
bildirim alma (Linstone & Turloff, 1975; Sahin, 2001). Secilen belirli bir grubu temsil eden
iiyelerin birbirinden bagimsiz olacak sekilde goriis ve diislincelerinin edinilmesi, arastirilmasi
ve sonunda da bir uzlas1 fikrinin belirlenmesi seklinde bir akis ve diizen bi¢imi olan bu
yontemde (Rothwell & Kazanas, 2011), bir konu hakkinda farkli fakat degerli deneyim ve
uzmanlik alanlarina sahip bireylerin yiiz yiize kars1 karsiya gelmeksizin bir uzlasma noktasi
bulmasi amaglanmaktadir (Sahin, 2001). Benzer bir sekilde, mevcut calismada da dnce egitim
sektori ile ilgili farkli paydas grubuna dahil olan katilimcilarin goriisleri edinilmeye ¢aligilmis
ve bu goriisler lizerinde farkli inceleme ve degerlendirmeler yapildiktan sonra farklh
paydaslarin iizerinde uzlastigi yeni yiizyilin 6gretmenini temsil eden 6zellikler hususunda
ortak goriislerini Ozetleyen bir 6gretmenlik bilgisi profili olusturulmaya g¢alisilmistir. Bu
anlamda, ¢aligmanin amacinin ve ilgili arastirma siireclerinin Delphi tekniginin basamak ve
ilgili stirecleri ile yiiksek bir uyum ve tutarlilik gosterdigi sdylenebilir. Bu c¢alismada da
uygulanmig olan Delphi teknigi basamaklar1 Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Calismada kullanilan Delphi teknigine ait agamalar

Asama Yapilan etkinlik ve uygulama

1.Asama Ana Amacin Belirlenmesi

2.Asama Uzmanlari Seg¢imi

3.Asama Uzmanlara Yoneltilecek A¢ik U¢lu Sorularin Olusturulmasi
4.Asama Gortis Alma (1.Tur)

5.Asama Goriislerin Analizi

6.Asama Goriiglerin Savunulmasi veya Degistirilmesi (2. Tur)
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7.Asama Yeniden Savunma ve Gerekgeli Yorum (3.Tur)
8.Asama Sonuglarin Kullanilmasi
Katimeilar

Bir Delphi c¢alismasinin dikkat edilecek en Onemli Ozelliklerinden birisi de
katilimcilarin se¢iminde uygulanacak dlciitlerin uygun olarak belirlenmesi ve uygulanmasi ile
ilgili stireclerdir (Okoli & Pawlowski, 2004). Scheele (2002) katilimcilarin yapilan
caligmadan birinci derecede etkilenme durumu olan, iizerinde calisilan konu ile ilgili farkl
deneyimlere sahip oldugu diisiiniilen bireyler arasindan secilmesini 6zellikle vurgulamaktadir.
Alan yazinda belirtilen tavsiyeler 1s18inda 6gretmen egitimi ile ilgili siireclere dahil olan ve
kendilerine 6zgili deneyimlerini paylasabilecek paydaslar olarak MEB’de gorevli ogretmenler,
okul miidiirleri, yiksekOgretim 6gretmen yetistirme programlarinin kayitly 6grencileri, MEB
karar alma mekanizmalarinda aktif gorev alan politika diizenleyiciler ve 6gretmen yetistirme
programlarinda gorev alan Egitim Bilimleri alanindaki 6gretim iiyeleri uzman paneline dahil
edilmislerdir. Bu dogrultuda maksimum cesitlilik saglama amaci paralelinde 6lgiit 6rnekleme
yontemine basvurulmus ve toplam bes gruptan olusan bir katilimci paneli olusturularak
caligmaya toplam 34 tane uzman katilimer davet edilmistir. Ozet olarak, katilimcilar gretmen
(n=10), okul midiirii (n= 7), 6grenci (n= 6,) 0gretim iiyesi (n= 7) ve politika yapici (n= 4)
simifina dahil edilen kisilerden olusmaktadir. Politika yapicilar simifinda Milli Egitim
Bakanliginda iist diizey gorevli il milli egitim miidiirt, il sube miidiirii, bakan danigmani gibi
unvanlarda ¢alisan uzmanlar yer almaktadir. Ogretim iiyelerinden olusan sinifta 6gretmen
yetistirme konusunda caligmalar yiiriiten ve Egitim Bilimleri alaninda doktora derecesine
sahip uzmanlara yer verilmistir. Calismanin 6grenci grubunu Tiirkiye’nin ii¢ biiyiik ilindeki
devlet iiniversitelerinin egitim fakiiltesi 6grenci temsilciligi gorevlerinde bulunan tiger fakiilte
temsilci Ogrencisi ve onlarin araciligryla ulasilan egitim fakiiltesi dordiincii sinifinda
ogrenimine devam eden iiger dgrenci (6gretmen aday1) olusturmaktadir. Ogretmenler grubu
icin MEB’de her ii¢ 6grenim kademesinden gelmek tizere farkli alanlarda 6gretmen olarak
gbrev yapmakta olan ve en az ii¢ yil mesleki tecriibeye sahip 6gretmenler dahil edilmistir.
Okul miidiirlerinden olugan uzman grubunda yine en az {i¢ yildir farkli 6grenim diizeylerinde
hizmet veren okul miidiirleri vardir. Alan yazinda da tavsiye edildigi iizere (Dalkey &
Helmer, 1963), katilimcilar ¢alisma boyunca birbirlerinin kimligi hakkinda bilgi sahibi
olmamiglardir. Verilerin yorumlanmasinda, 6gretmenler (T), okul miidiirleri (M), 6grenciler
(0), dgretim iiyeleri (A), politika diizenleyiciler (P) seklinde kodlanmistir.

Veri Toplama Araclari, Veri Toplama Siireci ve Verilerin Analizi

Bu Delphi ¢alismasi toplam ii¢ arastirma turundan olusmaktadir. Ilgili veriler 2018-
2019 yili bahar doneminde toplanmustir. Birinci turda, 34 katilimcinin her birine agik uglu
sorularin oldugu formlar gonderilerek, 6gretmen yeterlik ve becerileri ile ilgili bir takim genel
sorulara kabaca cevap vermeleri istenmistir. Bu yazili bilgi formundaki sorular genel sorular
olup, “Sizce 21. Yiizyilin 6gretmenleri nasil olmalidir”, “Sizce 21. Yiizyilin 6gretmenlerinin
ozellikle ne tiir beceri ve bilgilere sahip olmasi gerekmektedir?” ve “Sizce 21. Yiizyilda
ogretmenlerin hangi tiir 6zellikleri 6zellikle gelistirilmeli ve ortaya ¢ikartilmali ve hangi tiir
ozellikleri ortadan kaldirilmalhdir ya da iyilestirilmelidir?” gibi soru cilimleleriyle ifade
edilmistir. Burada amag¢ uzmanlarin konuya karsi olan farkindaligini belirlemek ve 21. yiizyil
ogretmen yetkinlikleri ile dnce olumlu (olmast gereken) ve olumsuz (olmamasi gereken)
olarak smiflamamiza yarayacak ve sonrasinda 6zellikle olumlu ve gelistirilmesi dnemli olan
beceri ile yetkinlik alanlarini ortaya ¢ikaracak kuramsal veriyi edinmektir. Bu baglamda
betimsel analiz yontemi kullanilarak, uzman paneline dahil olan uzmanlarin 6zellikle
vurguladig1 6zellik ve becerilere yonelik temalar olusturulmustur. Olusan temalar 6gretmenin
alan bilgisi, ogretmenin teknolojik bilgisi, ogretmenin iletisim becerileri, d6gretmenin
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ogrencilerini tanimas: gibi genel isimler ile ifade edilmistir. Katilimcilarin goriislerine dayali
olarak olusturulan bu temalar alan yazinda karsilik geldikleri bir kuramsal yap1 ya da terimin
var olup olmadigi bakis acistyla yeniden degerlendirilmistir ve bu sayede alan yazin destegi
de alinarak ikinci turda kullanilacak olan nitel gériisme formu olusturulmustur.

Veri Toplama Araci: Nitel Goriisme Formu (1. Tur Sonu Verisi Isiginda
Gelistirilen)

Ikinci arastirma turu igin kullanilacak goriisme formunu olusturmak amaci ile, birinci
tur sonundaki katilimc1 goriislerinde siklikla deginilen temalar ile alan yazindaki 6gretmen
bilgi ve beceri alanlarima yonelik en temel kuramsal ¢ercevelerden biri olan Shulman’in
(1987) 6gretmen bilgisi kategorileri ile karsilastirilmistir. Bir baska deyisle, birinci turda nitel
analizler sonucunda olusturulmus olan bu temalar 6gretmen yeterlikleri 6gretmen yetistirme
ve Ogretmenlik bilgi alanlar1 baglamindaki mevcut literatiir kapsaminda uyum sagladiklar
kategoriler ile eslestirilerek agik uclu sorularin yer aldig1 yar: yapilandirilmis bir goriisme
formunun olusturulmasi saglanmistir.

Bu formun olusturulmasinda Shulman’in (1987) Ogretmen bilgisine yonelik
siiflamas1 temel olusturmakla beraber, birinci tur yazili formlarin analizinde siklikla
belirtilen ve alan yazin karsiliklar1 21. yiizyil becerileri ve 6grenme ortami ¢aligmalar: altinda
kendisine yer bulan kisilerarast 6gretmen davranisi ve Ogretmenin iletisim davranigi gibi
kavramlar olan bir takim kuramsal alt yapilardan da yararlanilmistir. Gorligme formunda
“Sizce bir 6gretmenin pedagojik ve Ogretmenlik becerileri ile ilgili yeterlilikleri neler
olmalidir?”, “Sizce bir 6gretmenin sosyal ve iletisim becerileri neler olmalidir?”, “Sizce bir
Ogretmen Ogrencilerinin ¢agimiz sartlarina, teknolojik ve bilimsel gelisim ve degisimlere
uyum saglamasini desteklemek ve 6zetle yetkin 21. yiizyil bireylerini yetistirebilmek adina ne
tiir bir bilgi, donanim ve yeterlilige sahip olmalidir?”, ve “Sizce bir 6gretmenin uzmanligina
sahip oldugu disiplin alanin Ogretebilmesine yonelik kabiliyetleri neler olmalidir?” gibi
ogretmenlik yeterliklerini sorgulamalarina yarayacak sorulara yer verilmistir. Hazirlanan
goriigme formu i¢in uzman goriisleri alinmis, alinan goriisler dogrultusunda sorular yeniden
diizenlenmistir. Dilizenlenen sorular bir 6gretmen ve bir akademisyen ile pilot uygulamaya
tabi tutularak formun en anlasilir seklini almasi i¢in anlami etkileyen bazi ciimlelerde
diizeltmeler yapilmistir ve bazi kelimler yerine daha basit ve anlasilir olan es anlamlilari
tercih edilerek goriisme formuna son sekli verilmistir.

Ikinci tur boyunca, panele dahil olan her bir katilimer ile nitel goriismeler yapilmistir.
Yukarida detayli bir sekilde bahsedilen yar1 yapilandirilmis goriisme formunun
yonlendiriciliginde yapilan goriismelerde her bir katilimer diger katilimcilara ait yine birinci
turda edinilen ve temalandirilan 6gretmen ozellikleri ve 6gretmen yeterlik alanlarina iligkin
goriisler hakkinda bilgilendirilmis ve bu goriislere yonelik cevap ve tepkileri de 6zellikle not
edinilmeye c¢alisilmistir. Birinci turda ortaya c¢ikan Ogretmen oOzelliklerinin daha da
detaylandirilmasina ve kuramsal bir ¢erceve icinde siniflanarak bilgi edinilmesine imkan
saglayan ikinci tura ait nitel veriler bu kez analitik ¢ikarimci (analytical induction) analiz
yontemiyle ¢oziimlenmistir (Patton, 2002). Yani O6gretmen yeterliklerine iliskin (birinci
turdaki yazili form verisinin analiz sonuc¢larindan desteklenen) mevcut bir {ist tema algis1 ve
kodlar listesi mevcuttur, fakat verilerden c¢ikarilabilen her yeni kavram ve yeterlik alan1 da
coziimlemelere eklenebilmistir. Gorlisme formunun da olusturulmasinda fayda saglayan
Shulman’a (1986, 1987) ait 6gretmen bilgi kategorileri temel tema alanlarini olusturmakla
beraber detayli okuma esnasinda karsilagilan yeni kod ve temalar tekrar gozden gegirilerek ve
birbiriyle harmanlanarak, gerektiginde en c¢ok uzlasi saglanan ve siklikla dile getirilen
yeterlikler ayristirilarak, arastirmacilarca yedi adet 6gretmen yeterlik alani belirlenmistir. Bu
yeterlik alanlarmin adlandirilmasinda nitel arastirma alaninda deneyime sahip ve Egitim
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Bilimleri alaninda uzmanliga sahip olan iki uzmana damisilmistir. Bu ikinci turdaki
goriigmelerin analizinden elde edilen veriler baglaminda a) rehberlik alaninda yeterlikler, b)
genel pedagojik yeterlikler, c) sosyal ve iletisimsel yeterlikler, d) ogrenen ozelliklerini bilme
ve ogrencileri tamma yeterligi, e) disiplin alani yeterlikleri, f) teknolojiyi ve ¢ag yeterlikleri
ve son olarak g) sistemi ve mevzuat bilgisi yeterlikleri gibi yedi 6gretmen yeterlik alanini
temsil eden temalar olusturulmustur. Bu temalar kapsayici olacak sekilde olusturulmustur.

Veri Toplama Araci: Swralama Olgegi (II. Tur Sonu Verisi Isiginda Gelistirilen)

Delphi c¢alismast sonucunda uzman paneline dahil olan katilimcilarin her birinin
tizerinde uzlasacagi bir 21. yiizyil 6gretmeni profilinin olusturulmasi énem tagimaktadir. Bu
baglamda, daha giivenilir ve net bir goriis sunacag diislincesi ile ii¢lincli ve son arastirma
turuna baglamadan 6nce arastirmacilarca hazirlanacak bir siralama 6l¢eginin kullanilmasina
karar verilmistir. Alan yazinda da siralama 6lgeklerinin belirlenen durumun betimlenmesinde
net ve acik bir tablo sunacag yoniinde goriis ve destekler mevcuttur (Acar Giivendir & Ozer
Ozkan, 2013; Giiler vd., 2019). ikinci tur sonunda gerceklestirilen nitel veri analizleri
sonucunda tespit edilen d6gretmen yeterlik alanlariyla iliskili 6zellikler (yukarda a’dan g’ye
seklinde belirtilen) degerlendirilmis ve sonrasinda 8 maddeden (uyaricidan) olusan bir
siralama  Olcegi sekline doniistliriilmiistiir. Degerlendirmeler neticesinde a) dgrenciye
rehberlik edebilme, b) disiplin alan bilgisi, c¢) alanina 6zgii ogretim yontemleri bilgisi, d)
ogrenci ozellikleri hakkinda bilgi, e) kisilerarast iletisim becerisi, f) teknolojiyi ogretim
stirecine dahil etme becerisi, g) sinif yonetimi becerisi ve h) egitim sistemi ve meslegi ile ilgili
kanun/tiiziik bilgisi olmak tlizere toplam sekiz tane 6gretmen yeterlik alanin siralama 6l¢eginin
maddelerini olusturmasina karar verilmistir.

Siralama formu icin anlagilabilirlik agisindan kontrolii saglamak adimna iki {iniversite
ogrencisi ve de iki Ogretim iiyesi ile pilot uygulama yapilmistir ve yoOnergelerde ufak
diizenlemelere gidilerek siralama formu son halini almustir. ilgili siralama formuna iligkin
verilerin analizinde siralama yargilart ile Ol¢ekleme yontemi kullanilmistir. Siralama
yargilariin dl¢eklenmesi icin veriler Excel programina girilmis ve ilgili analizler bu program
aracihig1 ile gerceklestirilmistir. Ugiincii tur kapsaminda, hazirlanan “Ogretmen Yeterlikleri ve
Ozellikleri Siralama Olgegi” her bir katilimciya gonderilmistir ve katilimcilarm her bir
ogretmen Ozelligini 21. Yiizyil 6gretmeninde bulunmasi gereken en 6nemli zellikten (1
rakami ile baslamak iizere) en Onemsiz olan Ozellie (8’e kadar siralayarak) yazmasi
istenmistir. Analiz sonucuna gore 21. ylizyil 6gretmeninden beklenen 6zelliklerin 6nem sirast
olusturulmustur.

Gecerlik ve Giivenirlik Calismalari

Bu nitel arastirmada gecerlik ve giivenirligi saglama amaciyla nitel aragtirmalarda
kullanilan teknikler arasinda sayilabilen cesitleme (triangulation) ve meslektas yardimi (peer
debriefing) yontemlerinden yararlanilmistir (Miles & Huberman, 1984; Yildinm & Simsek,
2018). Oyle ki uygulanan Delphi tekniginin dogas1 geregi verilerin gesitlenmesine ve farkli
katilimc1 gruplarin baglaminda teyit edilerek elde edilmesine yonelik bir ¢aba sarf edilmistir
ve bu baglamda g¢esitlemenin saglanmasi icin Ogretmen yeterliklerine yonelik veriyi
saglayabilecek bes farkli katilimci grubunun olmasi verilerin gegerligini artirabilecek bir
ozellik olarak degerlendirilebilir. Nitel verilerin analizi baglaminda olusturulan kod ve
temalar nitel aragtirma konusunda deneyimli ve Egitim Bilimleri konusunda uzmanliga sahip
bir uzmanla paylasilarak, arastirmacilar tarafindan elde edilen mevcut analiz tema ve
kodlarina yonelik goriislerini bildirmeleri ve uyusmadiklar isim ve igerikleri belirlemeleri
istenmistir. Bu anlamda, bir uzmanin verilerin analizini teyit etmesi kapsaminda verilerin
giivenirligine yonelik bir girisim s6z konusudur. Calisma i¢in olusturulan yazili soru ve
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goriigme formlart i¢in uzmanlarin gorisleri alinmig ve taslak goriisme formlar pilot
uygulamaya tabi tutulmustur. Bunlar da ¢alismaya ait diger gecerlik ve giivenirlik hususunda
alinmis olan 6nlemlerdir.

Bulgular

Bireysel goriismeler sonucunda elde edilen arastirma sonuglari arastirmaya katilan
uzman panelini olusturan katilimcilarin genel olarak 21.yiizyilin 6gretmenlerinde bulunmasi
gereken Ozellikler, yeterlilikler ve beceriler baglaminda fikir birliginde olduklarini
gostermistir. Bu bulgular dogrultusunda katilimeilarin ¢ogunlukla bir 6gretmenin rehber, yol
gosterici ve rol model olmasi gibi hususlarda uzlasi sagladigi goriilmektedir. Tablo 2’de
arastirmacilarin birinci turdaki genel sorulara verilen cevaplar 1s1ginda ikinci tur verisini elde
etmek i¢in gelistirdikleri yari-yapilandirilmis goériisme formlarimin araciligi ile edinilen
verilerin analizi kapsaminda ortaya ¢ikardiklar1 kod ve temalarin bilgisi sunulmustur.

Tablo 2. Kod ve temalarin listesi

Ogretmen yeterlik alan1 temalar1 (n =7) Kodlar

Rehberlik Alaninda Yeterlikler rol-model olma, giincel yasamla iligkilendirme,
gelisime agik olma, toplumsal sorumlulu

Genel Pedagojik Yeterlikler ogrenme ortami, egitim ortami, sinif yonetimi,
ogretim yontem ve teknikleri, teknoloji kullanima,
yeni yontem ve teknikleri kullanma, dersi planlama

Sosyal ve Iletisimsel Yeterlikler [liski kurma, insan1 tanima, iletisim becerisi, empati
becerisi, sosyal 6gretmen

Disiplin Alan1 Yeterlikleri disiplin alan bilgisi, konularin bilgisi, igerik, gilincel
bilgi, konuyu bir insana 6gretebilme
Teknoloji ve Cag Yeterlikleri teknoloji, internet, web araglari, giincellik, 21.ytizy1l

becerileri, biligsel olmayan beceriler

Sistem ve Mevzuat Bilgisi Yeterlikleri  kural, kanun, sorumluluk, mevzuat, yonetmelik,
haklar, MEB hedefleri, uzak hedefler, Tiirk Egitim
Sistemi’nin hedefleri

Ogrenen Ozelliklerini Bilme ve ogrenene hazirbulunuslugu, 6grencilerin biligsel

Ogrencileri Tanima Yeterligi ozellikleri, 6grencinin sosyo-demografik 6zellikleri,
ogrencilerin aile yapisi,

21. Yiizyil Ogretmenlerinin ideal Ozellikleri
Rehberlik Alaninda Yeterlikler

Katilimeilara bir 6gretmenin bir birey olarak sahip olmasi gereken en énemli 6zellik
ve yeterlik soruldugunda 6gretmenin dgrenciler i¢in rehber olabilme 6zelligini ortak bir goriis
olarak acikladiklar1 goriilmiistiir. Katilimeilarin diger bir ortak goriis noktasi olarak ise
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ogretmeni toplumun sorumlulugunu alan kisi olarak degerlendikleri goriilmektedir. Asagida
bu konuya iliskin olarak farkli paydas grubuna dahil katilimcilarin goriislerine yer verilmistir.

M: “Bilgiye ulasmak artik ¢ok kolay oldu ama dogru bilgiye ulasma adina ogretmenin
bir rehber rolii izlemesi onemli durum ¢ikryor.”

M: “Rehberlik, en énemlisi rehber olmak. Sonugta bilgiyi bir sekilde ediniyorlar ama
rehberlik baska bir sey.”

T: “Rol model olmaktan baslar, egitimin her alamini kapsar. Sadece yon gosterici
Tiirkiye sartlarinda olamiyor maalesef onun olabilmesi i¢in ¢ok daha altyapiya
ihtiyacimiz var diye diisiiniiyorum.”

A: “Ogretmen kilavuz olmali, rehber olmali, yol gésterici olmahdur, bu tiir faaliyetleri
yapmasi gerekiyor.”

P: “Eskiden 6gretmen her seydi simdi tam anlamiyla rehber olmak zorunda ve
ogretmenin isi her gecen giin zorlasiyor.”

P: “Aslinda danismanlik rehberlik kismi bunu karsiliyor, rehberlik nedir mesela yol
gosterir, damismanlik nedir birkag¢ tane yol gosterir, sen istedigini se¢, kendi fikirlerini
empoze etmeden ogrenciye kendi secimlerini yapmast igin yol gostermek bu ¢ok
onemli.”

O: “Insamn ailesinden sonra hayatinda ona yol gésteren tek kisi 6gretmendir.”
O: “Ogrencilerin yeteneklerini ilgilerini kesfedip ona yol gésterici olan kigidir.”

P: “Tek bir rolii olamaz topluma karst sorumluluklarimiz var sorumluluklarimizi,
grictimiizii nasil kullandigimiz 6nemli, simdilik aklima gelenler bu kadar.”

A: “Ogrencilerin iyi yetismesi toplumun istedigi nitelikte ogretmenin yetismesi hepsi
ogretmenin goérev ve rolleri arasinda diyebiliriz. Ogretmenin genel hedefi topluma
vararl bireyler yetistirmek olmalr.”

Arastirma sonuglar1 degisen diinya kosullart baglaminda bir gretmenin ozellikle
rehber ve yol gosterici olma ve Ogrencilere bir O6rnek teskil etme hususunda biiylik bir
gorevinin oldugu hususuna deginmislerdir. Ogretmen bu goérevi yerine getirirken, ayrica
topluma hizmet ettigi hususunda da bir farkindaliga sahip olmalidir.

Disiplin Alani Yeterlikleri

Calisma katilimcilarin biiyiik bir ¢cogunlugunun 6gretmenin alan bilgisi yeterligine
sahip olmasi, yani dgretecegi konu ya da disiplin alanin1 iyi bilmesi hususunda ortak goriiste
olduklar1 goriilmektedir. Bir 6gretmenin alan bilgisine sahip olmanin gerekliligi konusunda
hemfikir olan katilimcilar, bu bilginin giincel olmasi ve Ogretmence bu bilginin nasil
aktarilacaginin biliniyor olmasi anlaminda 6zel bir vurgu yapmislardir. Asagida katilimceilarin
bu husustaki goriis ve diisiincelerine yer verilmistir:

P: “Simdi o konularda iiniversitelerden donammli geliyorlar ben onu kizimdan
gortiyorum, simdi onemli olan o bilgiyi nasil verecegini bilmesi yani kimileri ¢ok
donammbidir, ¢ok bilgisi vardir ama o bilgiyi yansitamaz, ama kimileri de az bilgisi ile
agzimin i¢ine baktirir.”
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M: “Bir kere 6gretmen olabilmek icin ii¢ temel yeterlilik var biliyorsunuz 1739 sayili
Milli Egitim Temel Kanununda bunlar tamimlanmuig, genel kiiltiir bilgisi, 6zel alan
bilgisi ve bunun yaninda da meslek bilgisi olmasi gerekiyor. Alan bilgisi o bransta
ogretmen olacaksa o alana bir kere hdkim olmast gerekiyor. Temel yeterliliklerine
hakim olmasi gerekiyor. Giintimiizde de bilginin hizi ¢ok fazla oldugu icin ogretmenin
giinceli de yakalamast gerekiyor yani mezun oldugu hizmet oncesi egitim aldigt
bilgilerle yetinmemeli sik sik hizmet i¢i egitimlere katilip egitim alaninda da bransinda
da giincellikleri takip edebilmeli.”

M: “Idareci olarak baktigimda cok nadir ogretmende alaniyla ilgili yetersizlik
gordiim. Bilgiden ziyade bilgiyi veris sekli ile ilgili sikintilar var. Iletisim alaninda bir
egitim verilmesi gerekiyor. Aktarmada sikinti var.”

T: “Anlatmast gerekenin en az 10 katimi bilmeli. Yani iiniversitede ogrenci sunu
diistiniiyor aman bunu lisede anlatmayacagim ki ben aruz 6lgiisii anlatmayacagim
neden o6greniyorum. Hayw aruzun o ritim unsurunu bilmeden o6grenemezsin.
Anlattigimi, anlatacagin kadarini o6grenemezsin o zaman senin kitaptan farkin olmaz
cocuk kitabt da videoyu da acar ogrenir sende en az on kati olmall ki sen bir sey
ogretebilesin diye diigiiniiyorum.”

A: “Alan bilgisine, meslege iliskin kavram, ilke, yontem ve teknikleri, kanunlari,
kurallar iyi bilmesi gerekiyor. Giinliik hayatla iliskisini kurabilmesi lazim bir seye
sahip olmasi gerekiyor ki ogrenci iiretebilsin yani ozetle alana iliskin kavram, ilke,
yontem ve tekniklerini bilecek, bunlarin giinliik hayatla iliskisini kurabilmesi lazim.
Kurduktan sonra da ogrenciye bunlari aktarabilmesi gerekiyor. Genel anlamda alana
iliskin ozellikleri bu sekilde olmasi gerekiyor.”

O: “Tamam biz bilgiyi biliyoruz ama bir insana nasil yaklasacagimizi bilirsek bu da
cocuk icin gegerli neyi nasil verecegimizi bilirsek verecegimiz ya da verdigimiz bir
bilgiden sonra onu bagarili olarak gorebiliriz. Yani ben gergekten bu bilgiyi verdim bu
bilgiyi aldi diyebiliriz.”

A: “Yani bilmekle ogretmek farkl seyler ¢ok iyi teorik bilgiye sahip olabilirsiniz ama
ogrenciye tammaya yonelik pedagojik bilginiz ya da egitim bilimlerinin gerektirdigi
ogrenme ogretme yeterliliklerine sahip degilseniz bunlari uygulamaya yansitmaniz
miimkiin degil dolayisiyla pedagojik bilginiz de tam olmali alan bilginiz de tam olmali
ve bunlari ¢ok iyi harmanlamaniz gerekiyor.”

Katilimeilarin ¢cogu alan bilgisi yeterlili§ine vurgu yaparken, bunun tek basina yeterli
olmayacagini, bir 6gretmenin bir konuyu nasil 6gretecegini de bilmesi gerektigine yonelik
birtakim goriislere sahip olmalar1 dikkat ¢ekicidir. Bu anlamda alan bilgisi ve pedagoji yani
egitim ve Ogretim siireglerine yonelik bilgi alanlarinin sentezlenmesine yonelik bir bakis
acisinin sunuldugu da sdylenebilir. Katilimcililara gére bir dgretmeninin alanina yonelik
bilgiyi 6grencilere aktarirken gercek yasamla iliskilendirmesi ve 6grenciye nasil yaklasacagini
ve onunla nasil iletisim kuracagini da 6zellikle bilmesi gerekmektedir.

Ogrenen Ozelliklerini Bilme ve Ogrencileri Tanima Yeterligi

Katilimeilarin ¢ogu bir 6gretmenin dgrencilerinin biligsel, duyussal ve sosyokiiltiirel
baglamda oOzelliklerini bilmesi, onlarin bu &zelliklerini iyi tanimasi ve aldigi kararlarda ve
uygulamalarda ona gore hareket etmesine yonelik bir vurgu yapmuglardir. Farkli paydas
grubunda dahil olan katilimcilarin birtakim goriisleri asagida sunuldugun gibidir:
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A: “Ogrenciyi -tabii ben sinif 6gretmenligi kékenli oldugum icin- ailesi dahil olmak
tizere tiim ozelliklerini bilmesi gerekiyor. Gelisim ozelliklerini bilmesi gerekiyor.
Bireysel farkliliklarini bilmesi gerekiyor. Ogretecegi derslerle ilgili ogrencinin
diisiincesini bilmesi gerekiyor. Derse yonelik tutumunu bilmesi gerekiyor yani onu ¢ok
vakinen tanimasi gerekiyor ki o ogrencide basaryt saglayabilsin.”

A: “Oncelikge ogrenciyi ¢ok iyi tammast gerekiyor bilissel ozelliklerini bilmesi
gerekiyor. Ogrenmeye hazirbulunuslugunu bilmesi gerekiyor. Ogretim ilkelerini
bilmesi gerekiyor. Dolayisiyla bunlar: da uygulamaya koymasi gerekiyor 6gretmenin.”

T: “Yani bizim hep meslek lisesi oldugu icin farkh. Bizim 6grenci yapumiz bir kere
cevreyi ¢ok iyi tamimamiz gerekiyor, gelen ogrencilerin alt kiiltiirlerini ¢ok iyi bilmeniz
gerek yani her seyi anlatamuyor olabilirsiniz bize ¢ok dogal normal gelen bir sey i¢cin
cevrede ya da farkl bir cevredeki varos bolgelerine de ¢ok ¢alistim ben orasi ¢ok
farkl gelen cocuklarin aile yapilart ¢ok farkli olur bilinmeli. Ogrencinin ve ailenin bu
kisisel sorunlarmmi ¢ok iyi bilmek lazim o&grencinin her biri ayri hikdye inan ki
oyle yani.”

P: “Ogrencinin ailesini, icinde bulundugu sosyal cevreyi gelenek goreneklerini
ekonomik durumunu ailesini i¢inde yasadigr sosyal kiiltiirii iyi bilmesi gerekiyor. Aile
icin ogrencinin iginden geldigi toplum igin onemli olan degerler nedir, onlar: da iyi
tanmimamiz gerekiyor.”

M: “Tabii simdi mahalle érnegi verdim ama bunun Karadeniz’i I¢ Anadolu’su,
dogusu var. Her bélgenin yapisi farkl. Ozellikle aile yapilar: farkli bu acgidan
ogretmenin bulundugu yeri tanimasi ¢cok onemli. Daha énce de bahsettigim gibi aile
yapisini ¢ok iyi bilecek, sokagin mahallenin kiiltiiriinii ¢ok iyi bilecek. Ogrenciyi
tamimaktan ¢ekinmeyecek onunla yakin olacak.”

O: “Pedagojik deyince tabi akhimiza ilk gelen cocugun gelisim Ozelliklerini bilmek
geliyor pedagoji bu demek.”

O: “Cocuklarin neyi nasil égrendiklerini bilmek bilgiyi yas grubuna gére
sekillendirmek gerekir yoksa anlamazlar ¢ocuklar, bunu bilmek icinde pedagojik
bilgiye sahip olmak gerekir.”

Katilimeilarin ¢ogunun 6gretmenlerin pedagojik yeterlilikleri arasinda i¢in 6grenciyi
ve Ozelliklerini her yonden tanima ve bilmeyi 6n planda tutarken, bu tanima durumunu kendi
egitsel amaglar1 dogrultusunda nasil kullanabileceklerini de bilmesi gerektigini belirttiklerini
s0ylemek miimkiindiir.

Genel Pedagojik Yeterlikler

Alan bilgisi iligkin yetkinligin 6nemli olduguna iliskin edinilen goriislerine ek olarak
belirttikleri ve yukarda kisaca ifade edilen bir konuyu nasil dgretecegini ve aktaracagini
bilmek ile ilgili olan genel pedagojik yeterlilikler konusunda da katilimcilarimizin benzer
diistincelere sahip olduklar1 goriilmektedir. Katilimcilarin genel olarak, planlama yapmay1
ogretim silirecini ve ortamini yapilandirmayi, egitim siirecinde farkli yontem ve teknikleri
biliyor olmayr Ogretmenlik becerilerinin igerisinde Onemsedikleri  goriilmektedir.
Katilimeilarin bu tema altinda belirlenmis olan baz1 goriigleri asagidaki gibidir:

A: “Egitim Bilimlerinin gerektirdigi sinif yonetimi, ogretimi tasarlama becerisi,
ogrenme Ogretme siirecini tasarlama becerisi bunlarin hepsine sahip olmasi
gerekiyor. Simdiki ¢ocuklarin hepsi neredeyse dogdugu andan itibaren teknolojiyle i¢
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ice yasayan ¢ocuklar dolayisiyla dersi ilgiyi ¢cekebilmek i¢in bunlara teknolojiyi nasil
ise kosacagim bilmesi gerekiyor. Interneti etkin kullanmasi gerekiyor. Ogrencilerin de
bunu etkin sekilde kullanacak bigimde 6gretim tasarumi yapmasi gerekiyor. Giincel
olan proje tabanli ogremme, probleme dayali ogrenme gibi yaklasimlar: da ise
kosmasi gerekiyor. Biitiin bunlart bilmesi ogretmen icin olmazsa olmaz seyler.”

M: “Ashinda onun iginde pedagojik olarak 6gretim yontem ve tekniklerini dogru
kullanabilme, teknoloji ve oOgremme siirecini entegre edebilme ve bireysel
veterliliklerini iyi tanima.”

A: “Bilirsin somut iglemler doneminde matematigi somutlastirmalisin biliyorsun bunu
ama uygulamiyorsan bir anlami yok, hem bilmelisin hem de bunu uygulamalisin.”

T: “Ogrenme ortamim diizenlemeli, yontem teknikleri bilmeli Ogrencileri motive
etmeli ve dersin akisini saglamali ve bunlarin hepsini kazanima uygun planlayarak
yapmali.”

O: “Yeni yontem ve teknikleri 6greniyoruz, her konu ayni sekilde anlatilmaz farkl:
farkli yontemler bilmek gerekiyor.”

Ozetle, katilimcilarm alan bilgisi yeterliliklerinde bilginin aktarimi ve 6grenci tanima
tabanina dayanan pedagojik yeterliliklere ek olarak, bir 6gretmenin 6gretmenlik mesleginin
gerektirdigi temel egitsel yani yontemler bilgisi, materyal tasarimi ve destegini kullanma, plan
yapma gibi pedagojik becerilerle donatilmasi gerektigine dair de bir goriisii savunduklar
sOylenebilir. Bu becerilere ek olarak teknoloji destekli ders tasarimi yapma ve teknolojiyi
pedagojik amagl kullanabilme becerisinden de siklikla bahsedilmistir.

Sosyal ve Iletisimsel Yeterlilikler

Katilimcilar 6gretmenlerin sosyal iligkilerinde basarili olmak adina kisilerarasi diyalog
kurma ve iletisim becerilerine sahip olmasi hususunda bir takim ortak goriislere sahiptirler.
Farkli paydas gruplarina dahil katilimcilarin bazilariin goriisleri asagida verilmistir:

M: “Bir kere dgretmenin sosyal ve kisileraras: zekdst baskin olmali. Ogretmenin
sosyal ve iletisim becerileri toplum ortalamasimin iistiinde olmall ¢iinkii rol model
O'zelligi tartl5llmaz Ogretmen her diizeydeki insanla Sagllklz bir ileti;z'm kurabilmeli
ozellzklerlm iyi bilmeli, o ozellikleri dikkate alarak 6grencilerle saglikly bir iletigim
kurmalidir. Sosyal yénii de kuvvetli olmalidir. Birka¢ hobisinin olmasi gerektigini
diistiniiyorum ki ogrencilere de bu alanda dogru hobilere dogru spor sanat ve kiiltiirel
faaliyetlere de yonlendirebilsin. Ogretmen sinemaya, tiyatroya gitmeli hayatinda en az
birkag defa baleye gitmeli ki bu kavramlar gec¢tiginde bir fikir sahibi olabilsin.”

M: “Ogretmen de bir miidiir yardimcisi gibi, bir miidiir gibi bu alandaki
sorumluluklart ve haklar: bilirse kendi yoneticiligindeki iletisimleri de saglikli olabilir.
Bu da onun daha olumlu bir iklimde daha rahat daha iyi sosyal iletisimleri
gelistirebilecegi bir ¢alisma ortami saglar. Boylelikle de ogrencilere daha faydali
olur.”

M: “Oniimiizdeki yillarda da belli basl beceriler én planda yaraticilik becerisi,
iletisim becerisi, takim ¢alismasina uyum, sosyal beceriler yasam becerileri diyoruz
kisacast bunlar 6n planda. Gelecek nesillerde bunlar araniyorsa 6gretmenim ozellikle
bunlara sahip olmasi gerekiyor. Yani iletisim becerisine sahip olmayan bir 6gretmen

alaninda ne kadar yetkin olursa olsun pedagojik formasyonu, genel kiiltiirii ne kadar
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iyi olursa olsun ogrencilerle saglhkli iletisim kuramadiktan sonra bu bilgilerin de bir
anlami olmayacaktir.”

M: “Bu yiizden iletisim becerisi sosyal beceriler ve empati becerisi ¢ok onemli tiim
bunlarin iginde ¢iinkii hitap ettigi kisim sadece dgrenciler degil bu isin bir de veli
ayagt var, yonetim ayagi var diger ogretmen arkadaslariyla da iletisim kuracak o
yiizden ¢ok yonlii empati kurabilme yeterliligine de sahip olmasi gerekir.”

A: “Bence égretmenlik mesleginin olmazsa olmazi. Iyi sosyal becerilere sahip olmali
ve iletisim becerilerine sahip olmast gerekiyor ama sadece bu ogrencileriyle degil
biitiin paydaslariyla ayni olmasi gerekiyor. Yani birlikte ¢calistigi arkadaslariyla da bu
becerileri ortaya koymasi gerekiyor, yéneticileriyle de velileriyle de ve d6gretmen
kiiciik yerlerde, diyeyim hem devleti temsil eden kisi, ayni zamanda da okulun yakin
cevresindeki paydaslarin yetismesinde de ¢ok onemli. Dolayisiyla ben koylerde
ogretmenlik yapmis birisi olarak séyleyebilirim, biz birlestirilmis sinif okuturken 3
arkadastik ve ¢alistigimiz kéy de dogudan gé¢ almis bir koydii, insanlar bize saygi
gosterip yemege cagirwrlardi.”

P: “Sosyal beceriler yani bunlarin icerisinde bir kere iletisim becerisi en énemli diye
diistiniiyorum ben takim ¢alismast is birligi bu konuda olduk¢a iyi durumda olmasi
lazim liderlik ve girisimcilik becerilerinde etik degerler ¢cok 6nemli bir 6gretmen icin.”

T: “Sosyal ve isitsel olarak en az- ama altini ¢ize ¢ize soyliiyorum- en az halkla
iliskiler uzmam kadar iyi bir iletisim becerisi olmali ¢iinkii ayni anda, kendi bransim
icin soyliiyorum, ogretmen oldum 14-18 yas direkt muhatabiniz ama yetmiyor onlarin
velileriyle de muhatap oluyorsunuz ve veliler her okula gore farkli yelpazeden
geliyor. Yani onlarla iletisim kurabilecek becerilere sahip olmali.”

A: “Sosyal ve iletisim becerileri iist diizeyde olmali. Bunlarin hepsi bir biitiin
gercekten biri, olmadi mi zincir bozuluyor. Kotii iletisim becerilerine sahip birisi
ogretim yapamaz pedagojik becerilerin temeli zaten iletisim.”

O: “Insan iliskilerinde iletisim ¢cok énemli ogretmen cocukla nasil iletisime gececegini
bilmeli ¢ocugu onemserseniz onunla iletisime gegecek bir yol bulursunuz. Bu yiizden
ne kadar sosyal biriyseniz o kadar iyi bir ogretmen olursunuz, aslinda ¢iinkii ¢ok insan
tamimak ¢ok ¢cocugu tanmimak gibidir.”

O: “Biz mesela kendi hocalarimizdan da éyle gériiyoruz, bizimle iletisim kuramayan
hocalarimiz var, ben her ¢ocukla iletisim kurmak isterim kuramiyorsam bir yolunu
bulmaya ¢alisirim. Sosyal beceriler sadece ¢ok insan tamimak degil insanlarla iyi
iligkiler kurabilmek 6nemli. Bunu tabi ¢cocukla da yapabilmek gerek.”

Her farkli paydas grubundaki katilimcilarin 6gretmenlerin sosyal ve iletisim
becerilerinin ¢ok 6nemli oldugu bu becerilerin gelistirilmesi gerektigi konusunda hemfikir
olduklar1 goriilmektedir. Politika diizenleyici paydas grubu i¢in sosyal becerinin 6nemi takim
caligmasi, etik davranislar ve liderlik gibi 6zellikler acisindan degerlendirilirken, miidiir ve
akademisyenler i¢in 6grenci, aile ve yakin c¢evre ile kurulan iliskilerin daha ¢ok vurgulandigi
goriilmektedir. Ogretmen ve dgrenciler icin ise sosyal becerilerin her yas grubu dgrenciye
hitap edebilmek, dgrenci ile iletisim kanallarin1 kolaylikla kurabilmek i¢in 6nemli oldugunun
vurgulandigi sdylenebilir.

Teknoloji ve Cag Yeterlilikleri
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Katilimcilar sosyal ve iletisim becerilerine sahip olmanin yani sira yeni ¢agin, degisen
diinya ve yasam kosullarmin getirdigi bilgi ve beceri alanlar1 hususunda ortak noktalara
degindikleri goriilmektedir. Teknoloji ile degisen ve gelisen yeni ve giincel diinyaya ayak
uydurabilmek icin katilimcilarca ileri siiriilen goriislerden bazilarina asagida yer verilmistir:

M: “Bir defa teknolojiyi iyi kullanabilmeli, akilli tahta, bilgisayar, hatta bence daha
sey gelecek cep telefonlarina indi bilginin paylasim seyi. Ulkemizde teknoloji 6zellikle
bilgisayar ve cep telefonu olayr sonradan girdigi icin bir ¢ag bunu yakalayamadi.
Sonra da bir de buna ayak uydurmak istemeyenler var. Bence 6gretmenlik meslegine
devam etmek istiyorsa ona ilk énce ayak uydurmasi gerekiyor. Bunun disinda baska ne
olabilir bir de kusakla degisiyor simdi hangi kusaktayiz alfa kusagi mi diyorlar her
kusak farkh ozellikler getiriyor bunlart bilip ona gore davranmak gerekiyor.”

A: “Simdiki ¢ocuklarin hepsi neredeyse dogdugu andan itibaren teknolojiyle ic ice
yasayan ¢ocuklar dolayisiyla dersi ilgiyi ¢ekebilmek icin bunlara teknolojiyi nasil ise
kosacagini bilmesi gerekiyor. Interneti etkin kullanmas: gerekiyor. Ogrencilerin de
bunu etkin sekilde kullanacaklar: bicimde 6gretim tasarimi yapmasi gerekiyor. Giincel
olan proje tabanli 6grenme, probleme dayali ogrenme gibi yaklagimlar: da ise
kosmasi gerekiyor. Biitiin bunlari bilmesi, 6gretmen i¢in olmazsa olmaz seyler.”

A: “Ogrencilerin égrenmelerinde elestirel diigsiinme yaraticilik problem ¢ozme gibi
becerileri ve yasaminda uygulamaya koyacagi becerileri kazanmasinda, yasam
becerileri kazanmasinda o6zyonetim gibi, kendini iyi yonetme, iyi planlama gibi
basariya odaklanmaya yonelik becerilere sahip olacak ki ogretmen ogrencilere
yansitabilsin. Ayni zamanda bilgi iletisim teknolojileri okur yazart medya okur yazari
olacak teknolojiyi iyi kullanacak ve ogretmenin de akademik motivasyonu yiiksek
olacak ve isini gercekten sevmesi gerekiyor égretmenin yani istenen 21. yiizyil
becerilerini gergeklestirebilmesi icin ogretmenin de meslegini sevmesi isini iyi
yapmasi gerekiyor ama ayni zamanda da c¢esitli sekillerde siniflandirilan 21. yiizyil
becerilerine de kendisinin de sahip olmasi gerekiyor.”

T: “Teknolojiyi iyi kullantyor olmast lazim hem sosyal iligkiler hem de teknoloji yani
bizde hala benim a¢ip da Word sayfasimi yazamayan ogretmen var, 30 yillik
neredeyse, bu degil artik. Teknolojiyle diinyadaki gelismeleri de bunlari ¢ok iyi takip
etmesi lazim bana gére diinyadaki gelisimler olusumlar nasil ¢ok farklt ¢ocuklarin
psikolojik olarak teknolojiyi ve yanlis kullanmalari da var ya onlarin hepsini biliyor
olmasi. Bana gére yeni teknolojiyi iyi kullanmak onemli, diinyayr da bu iilke de iyi
bilirsiniz, ¢ocuklar: da ona gore yonlendirebilirsiniz yine altinda bu var bence dogru.
Yani klasik 6gretmenlik bitti ben anlattim ¢iktim sen de bunu ezberle de gel bitti artik
glinkii ¢ok fazla alici var artik televizyon var internet var bilginin tek yolu 6gretmen
degil.”

T: “Ogretmenler yeni meslekler robotik, programlama egitimlerine tabii tutulabilir
bunlar her an degisebilir ¢iinkii gelisme hizimiz ¢ok artti. 50 yilda alamadigimizi on
vilda aldik iste o diinyaya ayak uydurmanin yontemi 6gretmenlerden gegiyor. Misal
bir telefonu alirsin bes yil hi¢ giincellemeden kullanirsin bes yiulin sonunda
giincelleyemezsin her ii¢ ayda bir giincellersen ancak bes yil kullanabilirsin 6gretmen
de ayni buna benziyor.”

T: “Teknoloji ¢cagindayiz tabii ki en onemlisi ii¢ yasindaki ¢ocuk da 80 yasindaki insan
da bundan faydalanabiliyor ama mesela okullarda laboratuvarimiz yok benim
okudugum yillarda doguda okumama ragmen okullarda laboratuvarlar vardi. Neyin
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teknolojisinden bahsediyoruz, cok temelde eksiklerimiz var. Imkan giicliigii var bu
verde ilk once bunlar diizeltilmeli olmaz bu sekilde her seyde mahrum bir alan
yaratiyoruz. Bu sekilde diinyayla nasil yarisabiliriz siz soyleyin.”

T: “Teknolojiyi etkin kullanmali medyay: sosyal medyayi takip etmeli onlarin dilinden
konusabilmek anlasabilmek i¢cin. Esnek olmali yeni ¢ikan seyleri takip etmeli bunda
medyayr etkin kullanmak onemli bir faktor. Yalnizca kotii yonleri yok, teknolojinin
giizel yanlart alimip egitim ortamina katilmalir.”

P: “Once égretmeninin teknolojik gelismeye ayak uydurmasi sart. Mesela ben yillar
geregi ¢ok eski goriiniiyorum ama Tiirkiye 'de bilgisayart ilk kullanan ogretmenlerden
biriyim. Eskiden biz tepegozle anlatirdik asetatlarla hala eskileri kiyamadigim
sakladiklarim vardwr. Daha sonra iste projeksiyonlar mesela benim harici bellegim
ben iddia ediyorum bilgisayar 6gretmenlerinde bile yoktur. (Cekmecesinden harici
bellegini ¢ikarip gosterdi). U¢ dort tane 16 GB’lik, 32 GB’lik seylerim vardir bu 1
GB’lik bellegimdir, yaptigim tiim ¢alismalart stoklarim ¢iinkii emege onem veririm.
Arsiv onemli birikim onemli bu yiizden ogretmenlerin teknolojiyi iyi kullanmali
cocuklarin gerisinde kalmamalar: gerekiyor. Ogretmenlik Oyle bir sey ki 6grenci
ogretmenin bilgi eksikliginden onun beceriksizliginden d&yle bir algi olusmamali
olusursa 6gretmenin égrencinin goziinde degeri diiser.”

P: “Bizim uzak hedeflerimiz ve egitim hedeflerimiz olmali simdi bizim egitim olarak
MEB 2023 hedeflerimiz var. Bunu gerceklestirmemiz lazim bu da teknolojiyle
gerceklesir. Bide endiistri dort sifir modeli var biliyorsun, bunu gerceklestirmek icin
kendini gelistirmek toparlayict olmamiz lazim kendinizi gelistirirsek bir 6gretmen
olarak mutlaka ogrencilere boyle yansir. Ciinkii diinyanin her yerinde en modern
ogretmendir.”

O: “Artik elimizin altinda araglar var teknoloji ile saglayabiliriz bazi bilgileri
aktarmak igin egitim ortamini teknoloji ile birlestirmek gerekir. Yani sey mesela denizi
Kars’taki ¢ocuga anlatmak i¢in videolar izletebiliriz. O ortamdaymis gibi hissedecegi
oyunlar var artik 3 boyutlu seyler var.”

Katilimeilarin teknolojinin ve dijital cagin gerekliliklerinin yani 1sira, yaratici ve elestirel
diistinme gibi bir takim bilissel olmayan becerilerin de 6nemli oldugunu vurguladiklar
goriilmektedir. Ozellikle akademisyenlerden edinilen nitel veriler baglaminda, égretmenlerin
21. yiizyil becerilerine ve degisen diinya sartlar1 baglaminda gerek duyulan bir takim bilissel
olmayan ama biligsel alaninin gelistirilmesini destekleyen yasam becerilerine sahip
olmalarmin gerekliligine iliskin 6zel bir vurgu yapildig: goriilmektedir.

Sistem ve Mevzuat Bilgisi

Katilimeilar bir diger 6gretmen yeterlik alani olarak 6gretmelerin egitim sisteminin
isleyisi hakkinda yonetmelik ve mevzuat bilme gereksinimlerinin oldugunun yani sira ayrica
bu dokiimanlarda da acgikca ifade edildigi lizere Tiirk egitim sisteminin genel amaclarma ve
bir takim 6zel disiplinlerin ya da okul tiirlerinin 6zelliklerine yonelik mevzuatsal anlamda
bilgi sahibi olmalarmin da onemine vurgu yapmislardir. Bu hususta bazi katilimcilarin
goriisleri agagida sunuldugu gibidir:

M: “Tiirkiye’'de ogretmenin bir de memur rolii var Milli Egitimde ¢alistigi. Bunun
beraberinde getirdigi hak ve sorumluluklar var, bunlart cok iyi bilmeli. Ogretmen
kendi atanma kogullarint bunlarin ¢ergevesini ¢izen kanun yonetmelik ve genelgeleri
¢ok iyi bilmeli. Bir kere kendisi ogretmen olarak hak odev arasi dengeyi ¢ok iyi
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kurabilmeli diye diistiniiyorum. Biliyorsunuz bizde hak ararken sorumluluklar: da
verine getirebiliyor olmak ¢ok onemli. Tabii ki 6gretmen bu noktada hak ve
sorumluluklarini bilirse burada yénetim isleyisini de ¢ok iyi bilmeli. Ciinkii her
ogretmen milli egitimde bir yonetici adayidir.”

M: “Bir defa hedefleri bilmeli. Yani egitim sistemimizde 6rnegin meslek lisesine giden
bir 6grenciyi nereye gétiirmek istiyor ya da hangi amagla egitim vermek istiyor, fen
lisesine giden ogrenci hangi alanda egitim vermek istiyor hedeflerle ulasiimasi
gereken noktay: bilmesi gerekiyor.”

M: “Ogretmen bir kere Tiirk Egitim Sisteminin genel amaclarim temel ilkelerini
oldukg¢a iyi bilmeli kendi mevcut hangi dersin 6gretmeniyse o dersin programini ¢ok
iyi bilmeli hangi ogretim diizeyindeyse verilecekse ilkokul ortaokul lise veya okul
oncesi bu kurumun iginde bulundugu amacglarimi olduk¢a iyi bilmeli bir de ulusal
egitim politikalarina katkida bulunacak degisik raporlar ve arastirmalarin iginde
bulunmasi gerekiyor.”

M: “Yonetmelikleri bilmesi lazim. Meslekte oOgretmenlikte ¢ok onemli haklarin
sorumluluklarini bildiriyor. Gerg¢i ¢ok fazla degisiyor yonetmelikler ama onun da
takipte olmasi gerekiyor. Uygulamasi gerekiyor.”

T: “MEB'’i iyi takip etmesi lazim. Gergi siirekli degisiyor ne yapacagini bilmiyor insan
ama takip onemli. Yeni ¢ikan seyleri sinifina uygulamasi gerekiyor. Hedeflere gore
egitim yapmali bu ¢ok onemli. Kafasina gére davranamaz. Okul idaresinden de bu
konularda yardim alabilir.”

O: “Biz mezun olurken seneye mezun olacagiz ama hi¢bir sey bilmiyoruz egitim
sistemi hakkinda ¢ok zorlanacagimiz yaparak 6grenecegimiz bir durum.”

O: “Ashnda bu konuda burada bize biraz egitim veriyorlar ama ezbere biraz
ogreniyoruz, uygulamaya yonelik olsaydi burada aldigimiz egitim daha iyi ogrenirdik,
ctktigimizda bunlarin nasil uygulanacagini pek bilmiyoruz.”

Katilimecilardan midiirler, politikacilar mevzuat yonetmelik ve kanunlari bilmenin
ogretmenin 6zliik haklarin1 ve sorumluluklarini bilmesinin énemli oldugunu vurgularken bu
konularin ¢ok hizli degismesinden ve buna ayak uydurmanin zorluklarindan da
bahsetmislerdir. Ogretmenlerin ise daha ¢ok egitim programlarim1 ve MEB hedeflerini
kazanimlarin1 ele aldiklar1 goriiliirken, c¢alismanin 6grenci katilimcilarimin bu konuda
bilgilerinin az ve kisith oldugunu ya da bilgi sahibi olmadiklarin belirttikleri goriilmektedir.

21. Yiizy1l Ogretmen Bilgi ve Yeterlik Alanlarinin Onem Sirasina Gore Siralanmasi

Yukarda da belirtildigi {izere yar1 yapilandirilmis goriisme formlarinin ¢éziimlenmesi
neticesinde elde edilmis olan veriler, arastirmacilar tarafindan en sik tekrar eden uzlasi
alanlarini tespit edilmesi baglaminda degerlendirilmis, gerektiginde &gretmenlik bilgisi ve
ogretmenlik yeterlikleri hakkinda alan yazinda var olan mevcut kuramsal ve kavramsal
bilgiler ile iligkilendirilmistir. Bu noktada, daha 6nce de ifade edildigi tizere arastirmacilarca
tespit edilen sekiz adet nihai bir yeterlik alan ve 6zellikleri listesi olusturularak, bu son turda
yer alan siralama 6lgegi olarak uygulanmigtir.

Tablo 3’1in ilk boliimiinde yer alan frekans matrisinde, 6gretmen ozellikleri/becerileri
uyaricilarinin siitunlarda, her bir uyaricinin da kaginci sirada belirlendigine iligkin frekans
degerleri de satirlarda yer almaktadir. Ornegin; S1 uyaricist olan “Ogrenciye bilgiye ulasma
ve bilgiyi kullanma konusunda rehberlik edebilme” 6zelliginin sekizinci sirada oldugunu
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ifade eden sifir (0), birinci sirada oldugunu ifade eden ise 11 kisi bulunmaktadir. Tablonun
ikinci boliimiinde yer alan frekans matrisi i¢in asagidaki esitlikten yararlanilarak her bir
uyarici igin yeni frekans degerleri hesaplanmistir (Bknz. Turgut & Baykul, 1992, s. 148).

n(sji > sw) = fii- Fewi + 1/2 - fi)

Elde edilen yeni frekans matrisinin ardindan, tiim frekans degerleri, veri toplanan birey
sayist olan 34’iin karesi 1156’ya boliinerek oranlar matrisi ve ardindan bu degerlere karsilik
gelen birim normal sapmalar matrisi olusturulmustur. Her bir uyarici i¢in elde edilen birim
normal sapma degerlerinin ortalamast (zj,) elde edilerek, bu degerlerin en kiigiigii olan -0.534
degeri tiim zj,, degerlerinden c¢ikarilarak Tablo 3’iin en son satirinda yer alan, her bir
uyaricinin standart degeri (s;) elde edilmistir.

Tablo 3. Ogretmen &zellikleri/becerileri uyaricilarinin siralama yargilarina gore
Olceklendirilmesi

Ogretmen Ozellikleri/Becerileri

=

S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8
0 4 2 1 1 3 0 23
23 3 1 8 1 2 9 7 3
R 3 5 3 2 11 4 5 1
o= 3 3 4 3 3 9 8 1
2 3 8 8 3 6 4 0
4 7 3 7 4 3 4 2
8 7 3 6 3 0 5 2
11 4 3 6 7 0 1 2
k
4145  *

317 563,5 *

489  729,5 800,5 *

413,5 669  669,5 452 *

198  467,5 443,5 198 370 *

308,5 589,5 589,5 343,5 500,5 7325 *
137,5 257,5 244,5 173,5 197,5 852,5 216
*

Frekans
Matrisi

0,359 *
0,274 0,487 *
0,423 0,631 0,692 *
0,358 0,579 0,579 0,391 *
0,171 0,404 0,384 0,171 0,32 *
0,267 0,51 0,51 0,297 0,433 0,634 *
0,119 0,223 0,212 0,15 0,171 0,737 0,187

0 0,362 0,600 0,194 0,365 0,949 0,622 1,180
-0,362 0,000 0,031 -0,335 -0,199 0,242 -0,025 0,763
-0,600 -0,031 0,000 -0,503 -0,200 0,296 -0,025 0,801
-0,194 0,335 0,503 0,000 0,277 0,949 0,533 1,036
-0,365 0,199 0,200 -0,277 0,000 0,468 0,169 0,951
-0,949 -0,242 -0,296 -0,949 -0,468 0,000 -0,342 -0,636
-0,622 0,025 0,025 -0,533 -0,169 0,342 0,000 0,890

Oranlar
Matrisi

Sapmalar
Matrisi

Birim
Normal
nUnnrnurnrnrnrnnnrnnnnnnnnnunnrnrrn v n
A3 2L AR bR dadhrndilamNWwhs o 3o
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S8 -1,180 -0,763 -0,801 -1,036 -0,951 0,636 -0,890 0,000

z Z -4,273 -0,116 0,262 -3,438 -1,344 3,881 0,043 4,985
Zjort -0,534 -0,014 0,033 -0,430 -0,168 0,485 0,005 0,623
S 0,000 0,520 0,567 0,104 0,366 1,019 0,539 1,157

Tablo 3’iin en son satirinda yer alan her bir uyaricinin standart degerine (s;) gore 34
bireyin siralama sonuglarma bakildiginda “S1. Ogrenciye bilgiye ulasma ve bilgiyi kullanma
konusunda rehberlik edebilme” 6zelligi birinci sirada yer aldigi goriilmektedir. Bu 6zelligi,
ikinci sirada “S4. Ogrencilerin 6zellikleri (kisisel, sosyal, gelisimsel vb.) hakkinda bilgiye
sahip olma”, li¢iincii sirada “S5. Kisilerarasi iletisim becerisine sahip olma”, dordiincii sirada
“S2. Kendi disiplin alan1 ile ilgili bilgiye sahip olma”, besinci sirada “S7. Sinif yonetimi
becerilerine sahip olma”, altinci sirada “S3. Alaninin 6gretimine 0zgli 0gretim yontem ve
tekniklerini kullanabilme” ve yedinci sirda “S6. Teknolojik bilgi ve becerisini egitim dgretim
stirecine entegre edebilme” izlemektedir. En son sirada ise “S8. Egitim sistemi ve meslegi ile
ilgili kanun, yiiziik ve yonerge gibi mevzuatsal belgeler hakkinda bilgi sahibi olma” 6zelligi
yer almugtir.

Tartisma ve Sonug¢

Bu aragtirmaya ait nicel ve nitel bulgular birlikte incelendiginde, 6zet bir ifade ile 21.
ylizy1l 6gretmenlerine yonelik beklentilerin ve olmasi gereken yeterlik alanlarinin en fazla
sosyal ve iletisim becerileri alanlarinda yogunlastigi goriilmektedir. Benzer bir sekilde,
Ertugrul’a (2011) gore Ogrencileri ile iyi iletisim kuran, onlarin 6zelliklerini bilen,
ogrencilerini sadece okul kosullar1 baglaminda degil okul disinda da takip eden, belirli
sorunlari olan Ogrencilerini izleyen, bir nevi onlara rehberlik ve danismanlik eden
ogretmelerin bu oOzellikleri ideal ve tercih edilen 6gretmenlerin Ozellikleridir. Arastirma
bulgularinda, ideal 6gretmen roliinlin ve en énemli yeterlik alaninin rehber ve yol gosterici
olma olduguna yonelik goriislere siklikla yer verilmektedir. Bu bulgu kisaca 21.yiizyil
ogretmenlerinin ilerlemeci egitim felsefesi 1518inda yetistirilmelerini ve kendi 6gretmenlik
kariyerlerinde de bu felsefenin uygulanmasi ve takip edilmesi konusunda farkindalik
gelistirmeleri gerektigi seklinde yorumlanabilir.

Siralama formunun 6l¢eklendirilmesi ile ilgili nicel verilere dayali analizler bu formu
yanitlayan tiim paydas gruplarina dahil katilimcilarinin istikrarl bir sekilde 6gretmenin rehber
olma roliiniin 6nemini ve bu konudaki yeterliginin 21.yiizy1l 6gretmeninde aranmasi gereken
en onemli 6zellik oldugunu ortaya koymustur. Oyle ki, dgretmenler dgretecekleri alanin
uzmani olmanin diginda, o alana yonelik bilgileri nasil edinecekleri konusunda da
ogrencilerine 0rnek olmalidirlar. Bu baglamda, 6gretmenlerin ¢esitli rol ve davranislari
ogrencilerince dikkatle takip edilmektedir. O halde, 6gretmen egitiminde Ogretmenlerin
alanlarinda uzman olmasina ve 6gretecekleri konu alanina yonelik bilgiye sahip olmalarina
onem verildigi kadar onlarin sosyal ve kisileraras1 davranislarina da énem verilmelidir. Oyle
ki 6gretmenlerin 6grencilerce gozlenen davranislar: sdyleyip anlattiklarindan daha ¢ok 6nem
ve dikkat ¢ekmektedir. Bu noktada, 6gretmenlerin 6grencilerce olduk¢a ciddiye alinan birer
rol model oldugu gercegi unutulmamalidir (Ozsoy Yener, 2011). Siralama lgeginde en gok
onem verilen oOgretmenlik yeterlik alanlarma bakildiginda, katilimecr grubundaki tiim
paydaslarca, rehberlik yeterligine sahip olma 6zelligini takiben, sirasiyla 6grenci 6zelliklerini
bilme ve kisilerarasi iletisim becerisine sahip olma gibi birtakim 6gretmenin daha ¢ok sosyal
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davranig 6zellikleri ile iliskilendirilebilecek yeterlik ve beceri alanlarinin diger daha teknik ya
da pedagojik olarak isimlendirilmesi miimkiin olan mesleki beceri ve yeterlik alanlarina
kiyasla daha ¢ok Onemsendigi ve tercih edildigi goriilmektedir. Bu bulgu 21. Yiizyil
becerilerinin alt bilesenleri arasinda siklikla bahsedilen “6grenme ve yenilik becerilerinin” ve
sonrasinda da “yagsam ve kariyer becerilerinin” (Partnership for 21st Century Skills, 2019) 6n
planda oldugu bir 6gretmen yetistirme sisteminin uygulanmasina yonelik bir gereksinim
oldugu baglaminda yorumlanabilir (Anagiin vd., 2016).

Bu c¢alismaya ait nitel ve nicel verilerin birlikte yorumlanmasi yoluyla edinilen
bulgulara bakildiginda, 21. yiizy1l 6grenenlerini yetistirecek ve modern 6grenme ortamlarini
diizenleyecek ideal bir 6gretmenin, yukarda belirtilen yenilik ve yasam becerilerinden sonra
ve daha az tercih edilecek bigimde gretecegi disiplin alani ile ilgili bilgiye sahip olmasi, sinif
yonetimi becerisine sahip olmasi ve alaninin 6gretimine 6zgli 6gretim yontem ve tekniklerini
kullanabilme becerisine sahip olmasi gibi bir takim yeterliklere de sahip olmasi iizerinde
duruldugu goriilmektedir. Calismanin ikinci turundaki bireysel goriigmelerde ¢ogu katilimci
tarafindan 6zellikle vurgulanmis olan alan bilgisi ve pedagojik alan bilgisi gibi 6zelliklerin
Olceklendirme g¢aligmasi sonucunda elde edilen veriler 1s181nda siralama ve onem derecesi
baglaminda sonraki siralarda tercih edilmis olmasi dikkat cekicidir. Bu bulgu 1s18inda,
ozellikle geleneksel ve alan uzmani teknik Ogretmen yetistirmek gibi bir egilimden
vazgecemedigi siklikla dile getirilen ve elestirilen Tiirkiye icin, dgretmen egitiminde bu
egilime verilen Onemin tekrar gézden gegirilerek, farkli sosyal ve yasam becerileri ile
donatilmis bir 6gretmen yetistirme modeline gecilmesinin gerekliligi hususunda bir Oneri
yapilabilir.

Hem ikinci turdaki nitel goriigmelerin analizine ait sonuglar hem de son turdaki
olgeklendirme calismasina dayali aragtirma bulgulari bir 6gretmenin egitim sistemi ve meslegi
ile ilgili kanun, yiiziikk ve ydnerge gibi mevzuatsal belgeler hakkinda bilgi sahibi olma
hususundaki yetkinlik alaninin daha 6nce de bahsedilmis olan sosyal, kisileraras iligkiler ya
da konu alanina yonelik uzmanlhiga kiyasla daha az 6nemli olduguna yonelik bir bakis acist
ortaya koymaktadir. Bu bakis acist 6zellikle, siralama 6lgegi formuna dayali dlgeklendirme
caligmasina ait bulgularda, ilgili kanun, tliziik ve mevzuat hakkinda bilgi sahibi olamaya
yonelik yeterlik alanin en son sirada tercih edilmesi ile pekistirilmis ve dikkat ¢ekici bir hal
almustir. Ozellikle bu ¢alismaya katilan 6gretmen adaylar1 da devam ettikleri yiiksekdgretim
programlarinda bu kapsamda ele alinan konularin ezbere olarak kendilerine 6gretildigini agik
bir sekilde dile getirmisler ve bu gibi mevzuat ve yonetmelik bilgilerinin uygulama
kapsaminda edinilmesine ve dgretilmesine yonelik bir goriis bildirmislerdir. Bu anlamda, bu
tir iceriklerin Ogretmenlik uygulamasi gibi uygulama dersleri kapsaminda verilmesi
konusunda bir 6neri gelistirmek mantikli olacaktir.

Caligma bulgular kapsaminda teknolojik bilgilerini pedagoji bilgisi ile sentezledigi bir
yeterlik alanina sahip olmakla ilgili bulgular son tur verileri baglaminda daha az 6nemsenen
ve tercih siralamasi anlaminda gerilerde yer alan bir 6zellik olarak ortaya konmustur. Daha
net bir ifade ile, bir 6gretmenin teknolojik bilgi ve becerisini egitim dgretim slirecine entegre
edebilmesine yonelik bir bilgi ve yetkinlige sahip olmasi, ¢aligmanin farli paydas gruplarina
dahil olan katilimcililarca ortak bir gozle degerlendirildiginde, birinci ve ikinci turdaki nitel
veriler kapsaminda desteklendigi kadar ragbet gormemistir. Bu baglamda, katilimcilar alan
yazinda teknolojik pedagojik bilgi ya da bu bilginin 6zel bir disiplin alaninin 6gretimine
uyarlanmasi baglaminda ifade edilmis hali olan teknolojik pedagojik alan bilgisi gibi
ogretmenlik bilgisi kategorilerinin veya yeterlik alanlarmin diger yeterliklerden rehberlik,
sosyal ve kisileraras1 iligkiler ya da konu alani bilgisi, pedagojik alan bilgisi ve 6grenen
ozelliklerini bilme gibi becerilerin edinilmis olmasi takdirinde olmasa da olacak art1 bir
ozellik olarak goriiyor olabilirler. Bir baska deyisle, teknoloji destegi olmadan da diger
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yeterliklerin gelistirilmesi ile 21. yiizy1l 6gretmenlerinin birer etkin dgretmen olabilecegini
diistinliyor olabilirler.

Calisma sonuglar1 baglaminda ¢alismaya dahil olan Delphi panelist grubundaki farkl
katilimcilarin lizerinde hem fikir oldugu ve 6nem derecesi olarak 6n siralarda deger verdigi
ogretmen yeterliklerinin MEB’in 2017°de giincel seklini verdigi “Ogretmenlik Meslegi Genel
Yeterlikleri” ¢ercevesinde yer alan her ii¢ yeterlik alan1 ve onlarin alt alanlar ile Ortiistiigi
goriilmektedir. Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri altindaki temel yeterlik alanlarindan
birisi olan “tutum ve degerler” altinda yer alan égrenciye yaklasim, iletisim ve is birligi ve
kisisel gelisim gibi alt yeterlik alanlar1 bu ¢alisma bulgular1 baglaminda katilimeilarca en ¢ok
onem verilen 0gretmenlik beceri alanlar1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu noktada, alan
yazin desteginin yani1 sira egitim sistemimizde farkli deneyim ve yetkinliklere sahip
paydaslarin da destekleri ve goriisleri dogrultusunda bu calisma baglaminda ortaya ¢ikan
ogretmenlik yeterlik alanlarmin MEB’in  “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri”
cergevesinde (Milli Egitim Bakanligi, 2017) zaten bahsedilmis olmasi ve mevcut ¢ergevenin
yiriirliikte olmast iilkemizdeki 6gretmen yetistirme girisimleri hususunda umut vericidir.
Fakat, bu alanlardan hangi yeterlik alanina daha ¢ok ya da detayli bir bicimde énem verilmesi
anlaminda bu calismaya dayali sonuglarin alan yazina katki sunacagi ve MEB’in ve
iilkemizde 6gretmen yetistirme ile ilgili ve sorumlu diger kurumlarin da boyle bir oncelik ve
onem sirasini gdz dniinde bulundurmasinin faydali olabilecegi diistiniilmektedir.

Daha énce de bahsedildigi iizere, YOK degisen diinya sartlar1 ve gelismelere uyum
saglamak amaci ile 2018 yilinda 6gretmen yetistirme programlarinda bir giincelleme yapmis
ve O6gretmen adaylarina zorunlu ya da se¢meli statiide okutulacak alan egitimi, mesleki bilgi
(pedagoji) dersleri ve genel kiiltiir dersleri baglaminda yeni dersler ve ders igerikleri
olusturulmustur (Yiiksek Ogretim Kurulu, 2018). 2020 yilinda ise son bir degisiklik karar ile
ogretmen yetistirme programlarinda Genel Kiiltiir Dersleri, Alan Egitimi Dersleri ve
Ogretmenlik Meslek Bilgisi Derslerinin agirlik oranlar1 yani bu ders gruplarina ait ders saat ve
kredileri sabit kalmak kaydi ile yiiksekdgretim kurumlarinin bagimsiz olarak (kendi kurumlari
nezdinde) degisiklik yapmasina imkan taninmistir. Bu noktada, bu c¢alismanin farkli paydas
gruplarinin goriislerini harmanlayarak olusturdugu bulgular 6gretmen yetistirme programlari
icin program gelistirme ve degerlendirme siireclerini kullanma ve isletme durumunda
olabilecegini  diislinebilecegimiz  ilgili  yliksekdgretim  kurumlarmin ¢alisma ve
diizenlemelerine katki sunabilecektir.

Cikar Catismasi: Cikar catigmasi yoktur.
Yazar Katki Beyani: Her bir yazarin arastirmaya ortak katkis1 olmustur.

Arastirma Yaymn Etigi: : Bu calismanin hazirlanma ve yazim siirecinde “Yiiksekdgretim
Kurumlar1 Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi” kapsaminda bilimsel, etik ve alinti
kurallarima uyulmus olup; toplanan veriler {izerinde herhangi bir tahrifat yapilmamis ve bu
caligma herhangi baska bir akademik yayin ortamina degerlendirme i¢in génderilmemistir.
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Extended Summary

The Identification of Knowledge and Competency Areas of 21* century Teachers: A
Delphi Study

Introduction

The changing conditions of the 21* century required many things to be changed and
updated including the field of education. The teachers as one of the main components of the
education systems are also required to develop themselves to keep up with the changes and
expectations of the 21* century. The idea that what knowledge and to what degree the
teachers should possess this knowledge and what competencies they should develop has been
always a piece of concern to some given different practices of educational decision makers or
some researchers. One of these researchers is known as Shulman in the 1980s with his
innovative work on the conceptualization of teacher knowledge. He and his colleagues
particularly worked on determining a knowledge base for teaching, which will serve for the
professionalization of teaching (Shulman, 1986, 1987; Wilson vd., 1987). Their attempts to
determine the terms or sources with which teaching could be linked could also be taught to be
related to educational reforms and the development of teaching policies. In this essence, for
the context of Tiirkiye, studies around teacher competencies dates back to the year 1999 when
first attempts to name teachers skills and competencies were performed by the Ministry of
National Education (MoNE). Following several workshops, internationally-cooperated
projects concerning the same topic, MoNE published and announced “General Competencies
for Teaching Profession” in 2006 and the most recent update of this teaching competencies
work in 2017 resulted in the development of three main competency domains as “professional
knowledge”, “professional skills” and attitudes and values” for which teachers are expected to
be trained (Ministry of Education, 2017, p.8) with the inclusion of further 11 sub-
competencies under these three main ones. Accordingly, it appears that competency areas and
knowledge domains that the teachers should possess is an important issue for the
professionalization of teaching and also for the sake of quality education in line with the
requirements of the changing conditions in the modern world also recognized in the need for
21% skills development (see Partnership for 21st Century Skills, 2019). Hence, it appears that
there is a need to investigate and update the competency and skills areas of teachers to
improve educational outcomes.

Purpose

Based on the aforementioned need, this study aimed to identify a 21* century teacher
profile on which different stakeholders involved and experienced in different parts of the
education system could agree. That is, the researchers investigated the opinions of different
stakeholders as to the skills and competencies that teachers of this new century should have so
as to determine some knowledge bases for teaching that was supported and agreed by
participants from different stakeholder groups.

Metot

The study employed an exploratory sequential mixed methods research design
(Creswell & Plano Clark, 2018) in that the aim is to first discover the perceptions of different
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stakeholders about teacher competencies and teacher knowledge categories by means of
qualitative data collection and analysis which later would be used for the purposes of
developing the second stage of this research, that is, quantitative data collection and analysis.
The researchers also utilized a Delphi technique to collect data in a total of three rounds. The
researchers implemented written information forms in the first round and the interviews in the
second round the analysis of which led to the development of a teacher competencies ranking
(scale) form to be used quantitatively in the third round to detect agreement among the
stakeholders. Content analysis was performed on the qualitative data while quantitative data
were analyzed by means of rank order judgement scaling.

Results

The results from the analyses showed that the participants of this study assigned more
importance to such attitudes and behaviors-related dimensions as being a guide, having
interpersonal communication skills, and knowing about student characteristics in comparison
to some other teacher professional knowledge areas including content knowledge,
pedagogical content knowledge and classroom management skills. Given the least preferred
competency and knowledge areas expected from 21% century teachers, it was seen that the
competency areas pertaining to teachers' technological pedagogical knowledge and
knowledge of the legislation as to their profession and the education system were respectively
assigned less importance in comparison to social behaviors/attitudes and professional
technical knowledge domains above.

Conclusion and Implications

The results showed that the participants from different stakeholder groups reached a
consensus in terms of the competencies and skills expected from the ideal teachers of the 21*
century and it was seen that developing teachers’ social and attitudinal skills recognized in
establishing good relationships with their learners by being a guide and role model for them
could be considered when forming teaching policies and reforms as to teacher education
programs. It was also seen that MoNE already included such skills areas in its official agenda;
however, there was no clear emphasis on which base of teaching knowledge would be
assigned more attention. The results from this study could guide the policy makers to consider
the relative emphasis to be put on these competency areas. It was also interesting to see that
technological pedagogical knowledge was not considered among the most preferred teaching
competency areas by the study participants. Though the participants mentioned the
importance of teachers’ having expertise in the utilization of technological pedagogical
knowledge especially in terms of the qualitative tools employed in the first and second
rounds, this competency area appeared to lost its popularity when the participants were asked
to rank the teacher competency areas in the order of importance. A basic implication could be
that the participants considered technological pedagogical knowledge as a plus feature, but
teachers’ lack of this skill can be compensated and tolerated when they appear to acquire such
competencies as guidance, social and interpersonal skills, subject area knowledge,
pedagogical knowledge and knowledge of learner characteristics out of other competency
skills areas.
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