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Yerel Tedarik Zincirleri ve Afetler: Yerel Tedarik Zincirlerinin Onemi
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0z

Calismada siirekli hayatimizda olan afet kavrami ve 6nemi uzun yillardir goz ardi edilen yerel tedarik zinciri kavram birlikte
ele alinmigtir. Caligmanin iki ana amacit bulunmaktadir, birincisi afetlerde yerel tedarik zincirlerinin yerini, ikincisi yerel tedarik
zincirlerinin 6nemini ve giiclendirilmesi i¢in neler yapilmas: gerektigini ortaya ¢ikarmaktir. Caligmada, oncelikle yerel tedarik
zincirlerinin afetlerde nasil konumlandig1 agiklanmistir. Devaminda, SWOT analizi (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats
analysis) yapilarak, yerel tedarik zincirlerinin gii¢lii ve zay1f yonleri, yerel tedarik zincirlerinin 6niindeki firsatlar ve tehditler ortaya
konmus ve yerel tedarik zincirlerinin gii¢lendirilmesine yonelik stratejiler TOWS matrisi (Threats, Opportunities, Weaknesses,
Strengths matrix) olusturularak belirlenmistir. Yerel tedarik zincirlerinin SWOT analizinde, yirmi iki gii¢lii yon, on iki zayif yon,
dokuz firsat ve alt1 tehdit maddesi tespit edilmig, TOWS matrisi ile yerel tedarik zincirlerini giiclendirmek adina sekiz strateji
belirlenmistir. Calisma, bilindigi kadariyla afetlerle yerel tedarik zincirlerini birlikte ele alan, yerel tedarik zincirleri icin SWOT
analizini yapan ve TOWS matrisini olusturan ilk Tiirk¢e calismadir. Caligma hem literatiir hem de afetlerin olduk¢a yogun yasandig1
ve yerel tedarik zincirlerinin baskin konumda oldugu, 6zellikle Tiirkiye gibi iilkeler ve yerel tedarik zincirinde yer alan iiyeler i¢in
onem arz etmektedir.

ABSTRACT

The study addresses the concept of disaster, which is a permanent fixture of life, alongside the concept of local supply chain, the
significance of which has been disregarded for many years. The study has two main objectives, the first being to reveal the role local
supply chains have in disasters and the second one being to reveal the importance of local supply chains and what must be done
to empower them. The study primarily clarifies how local supply chains are positioned in disasters. By conducting a strengths,
weaknesses, opportunities, and threats (SWOT) analysis, the study subsequently exposes the strengths and weaknesses of local
supply chains, as well as the opportunities and threats to local supply chains, before using the threats, opportunities, weaknesses,
and strengths (TOWS) matrix to uncover strategies to strengthen local supply chains. The SWOT analysis of local supply chains
identified twenty-two strengths, twelve weaknesses, nine opportunities, and six threats, while the TOWS matrix determined eight
strategies to empower local supply chains. As far as is known, this study is the first Turkish study to jointly address disasters and
local supply chains, to perform a SWOT analysis on local supply chains, and to form a TOWS matrix for supply chains. The study
is important both in terms of the literature and especially for countries such as Tiirkiye, where disasters frequently occur and local
supply chains have a dominant position, as well as for members involved in the local supply chain.

Anahtar Kelimeler: yerel tedarik zinciri yonetimi, SWOT analizi, afet yonetimi, yerel kaynak kullanimi, yerel tedarik zincirleri,
TOWS matrisi

Keywords: local supply chain management, SWOT analysis, disaster management, local sourcing, domestic supply chains, TOWS
matrix

EXTENDED ABSTRACT

Disasters are acknowledged as one of phenomena that disrupt supply chains (Pfeiffer, Burdi and Schlueter 2017, p. 399). During
recent years, disaster-related outages have impacted several supply chain members, politicians, and businesses, from end consumers
to the raw material suppliers at the start of the supply chain (Ryan et al., 2021; Xu, Elomri, Kerbache and El Omri, 2020, p. 155).
Meanwhile, the issue of local supply chains comes to mind with regard to enabling sustainable production and trade while also
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trying to preserve the existence of global supply chains (Banda, Mugwagwa, Wanjala, Mackintosh and Kale, 2021; Choi et al.,
2021; Dewick, Hofstetter and Schroder, 2021; Kamble et al., 2023; Kudtarkar, 2020; Nandi, Sarkis, Hervani and Helms, 2021, p.
15; Soto-Mendoza, Ruiz-y-Ruiz, Garcia-Calvillo, Nucamendi-Guillén and Cardona-Valdés, 2023). “Local supply chains involve
the supply chains where the manufacturer supplies the raw materials used in production, the semi-finished products from local
suppliers, and the sellers of the final products obtained as a result of production activities to local customers” (Golija, 2023; Kamble
et al., 2023, p. 1; Soto-Mendoza et al., 2023). Local supply chains play a pivotal role in ensuring the continuity of production
activities in the region (Cagliano, Caniato, Golini, Kalchschmidt and Spina, 2008) in regard to disaster response and nations’
economic independence (Bateman, 1998) and also ensure the commitment and well-being of the people (Ashby, 2016; Ismayilov,
Taghiyev, Godunova and Mirmotahari, 2008). For these reasons, the current study has chosen to address the concepts of disasters
and local supply chains. The study has two main objectives: The first is to reveal local supply chains’ position in disasters, and
the second is to unveil the importance of local supply chains and what needs to be done to empower them. In line with these
objectives, the study has prepared and looks for answers to the following research questions:

e How do local supply chains function in disasters?

e What are the strengths and weaknesses of local supply chains?
e What are the opportunities and threats to local supply chains?
e What should be done to strengthen local supply chains?

The study examines the literature in order to find answers to these questions, as well as performs SWOT analysis of local supply
chains before preparing and assessing TOWS matrix with regard to local supply chains. As far as is known, this is the first Turkish
study to jointly address disasters and local supply chains, to conduct a SWOT analysis on local supply chains, and to form a TOWS
matrix. Upon examining the literature, studies are found to have demonstrated how local supply chains were opted for as a solution
to the problems that occurred in global supply chains during the pandemic (Cetin and Yiicesoy, 2020; Colakoglu and Topsakal,
2023; Kalkan, Ozkan and Karadogan, 2021). However, no study is yet found to have comprehensively addressed local supply
chains, unveiled their significance, or made evaluations or recommendations on how to empower them. The study has significance
both for the literature and for the members in the local supply chains, particularly in such countries as Tiirkiye where disasters
occur intensely and local supply chains have a dominant position.

When examining how local supply chains are situated in disasters, global acquisitions are generally more appropriate in the
term of disaster preparedness with regard to time (Duran, Ergun, Keskinocak and Swann, 2013, p. 458). However, cases have been
stated to occur where local supply chains cannot be separated from the global supply chain while supplying the materials required
in sudden disasters (Falasca and Zobel, 2011, p. 155). Once a disaster has occurred, the first stage involves assessing the region
where the disaster took place in terms of such things as infrastructure and needs (Duran et al., 2013, p. 452). At this phase, the
idea is that what is needed should be provided primarily from local sources, if they are operable (Beamon and Balcik, 2008, p. 10;
Martirena and Olivera, 2006; Nurre, Sharkey and Mitchell, 2016; Pan American Health Organization (PAHO), 2001; Piotrowicz,
2018). Local supply chains play a significant role here with the arrival of outside help (Tongko, 2022, p. 3).

SWOT analyses are one of the most frequently used methods for analyzing the strengths, weaknesses, opportunities, and
threats organizations face (Benzaghta, Elwalda, Mousa, Erkan and Rahman, 2021, p. 56; Wu, 2020, p. 352). This study’s SWOT
analysis of local supply chains resulted in the identification of twenty-two strengths, twelve weaknesses, nine opportunities, and
six threats. Using the strengths, weaknesses, threats and opportunities derived from the SWOT analysis, strategies can then be
identified with a TOWS matrix (Weihrich, 1982, p. 61). This study used the TOWS matrix to determine eight strategies for
empowering local supply chains, identifying the Strengths-Opportunities strategy of increasing local supply chains’ market share
and the Strengths-Threats strategies of creating sustainable local supply chains and improving product diversity and quality. As
for the Weaknesses-Opportunities strategies, the study identified the strategies of creating resilient local supply chains, employing
developing technology to improve processes, using state support to improve processes, and developing human resources. The
study also determined the Weaknesses-Threats strategy of reducing production costs.

When considering the fact that no country has all or mostly all factors of production (e.g., raw materials and natural resources
from agriculture to manufacturing), a complete return to local supply chains can be said to be impossible. Additionally, returning
to local supply chains will not be easy for either countries or businesses. However, one needs to recall that such phenomena as
the global dimension, disasters, individual orientations, and political relations will empower local supply chains (Frikkee, 2020),
as well as the fact that “regionalism is smart” (Feagan, 2007, p. 23). On account of the problems at the international level, even
if no local supply chains occur in the near future, a dominant supply chain order of regional supply chains is thought to be in the
works for world (Kalkan et al., 2021, p. 19; Kilicli, 2022). Therefore, to reduce dependencies, to evaluate the opportunities offered
by geography, and to assess the outcomes of disasters, expanding and advancing these possibilities, making local supply chains
resistant, and protecting their assets, especially in developing and underdeveloped countries, are essential both in general as well
as for being able to intervene more quickly in the disasters that may occur and to be less negatively affected by the consequences
of disasters (Ishida, 2020, p. 148). As Tanpinar stated, “Geography is destiny, which means accepting the necessities of this can be
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reconciled well within on condition that one keeps up with it. For those who forget these conditions altogether, however, misery is
destined” (Tanpinar, 2000, p. 78, as cited in Bal, 2018, p. 312).

1. Giris

Afetler, tedarik zincirlerinde kesintilere sebep olabilecek olaylardan biri olarak kabul edilmektedir (Pfeiffer ve ark., 2017, 5.399).
Son yillarda afetlerden kaynakli kesintiler tedarik zincirinin sonunda yer alan nihai tiiketiciden hammadde tedarikgisine kadar
birgok tedarik zinciri iiyesini, politikacilari, ig diinyasin1 etkilemistir (Ryan ve ark., 2021, s.1; Xu ve ark., 2020, s. 155). Mevcut
durum ve gelecek icin alinmasi gereken onlemler diinya giindemini meggul etmis ve etmeye de devam etmektedir. Ekonomik
acidan daha az etkilenme, iiretimin ve ticaretin devamliliginin saglanmasi adina bir tarafta kiiresel tedarik zincirlerinin varlig
korunmaya c¢alisilirken, bir diger tarafta yerel tedarik zincirleri konusu akillara gelmektedir (Banda ve ark., 2021; Choi ve ark.,
2021; Dewick ve ark., 2021; Kamble ve ark., 2023; Kudtarkar, 2020; Nandi ve ark., 2021, s. 15; Soto-Mendoza ve ark., 2023).
Yerel tedarik zincirleri; “iireticinin iiretimde kullanacagi hammaddeleri, yar1 mamulleri yerel tedarikcilerden satin aldi8y, iiretim
faaliyetleri sonucunda elde ettigi nihai mamulleri yine yerel miisterilere sattif1 tedarik zincirleridir” (Golija, 2023; Kamble ve
ark., 2023, s. 1; Soto-Mendoza ve ark., 2023).

Afetlere cevap verme noktasinda yer alan yerel tedarik zincirleri; uluslarin ekonomik bagimsizliginin (Bateman, 1998), halkin
refahinin ve baglhihiginin (Ashby, 2016; Ismayilov ve ark., 2008), bulunduklar bolgedeki iiretim faaliyetlerinin devamliliginin
saglanmasi (Cagliano ve ark., 2008) adina olduk¢a 6nemli konumdadirlar. Pandemi déneminde iilkelerin basta gida olmak iizere
bazi iirlinlerde uygulamis olduklari ihracat yasaklari, kendi iilkelerinde iiretimin ve tiiketimin devamliligini saglarken bir yandan da
politikalarina yerel tedarik zincirlerine doniisii dahil ettiklerini gostermistir (Cetin ve Yiicesoy, 2020, s. 2; Kudtarkar, 2020). Ornegin
kisisel koruyucu donanimlarin iiretilmesinde 6nemli rol oynayan Cin, liretim kapasitesi yetersizligi sebebiyle oncelikle yerel talebi
karsilamak icin ¢alismustir (Xu ve ark., 2020, 5.156). Isletmeler acisindan bakildiginda, kiiresel tedarikgilere bagimlilik, iiretimin
devamlilig1 konusunda problemler yarattigindan yerel tedarikcilerle calismak, bagimlilig1 azaltacak bir adim olarak goriilmiistiir
(Dewick ve ark., 2021, s. 50; Xu ve ark., 2020, s. 160). Ayrica mal veya hizmet olmasi fark etmeksizin bazi Uiriinlerin miisteri
tercihi, politik hassasiyet vb. sebeplerle yerel tedarik zincirlerinde iiretilmeye devam etmesi gerekmektedir, bu agidan yereldeki
kaynaklar1 korumak ve becerileri gelistirmek de gerekmektedir (Tate, 2014, s. 67).

Bu sebeplerden dolayi, calismada afetler ve yerel tedarik zincirleri kavramlar birlikte ele alinmistir. Calismanin iki ana amact
bulunmaktadir, birincisi afetlerde yerel tedarik zincirlerinin yerini, ikincisi yerel tedarik zincirlerinin 6nemini ve gii¢lendirilmesi
icin neler yapilmasi gerektigini ortaya ¢ikarmaktir. Calismanin amaglart dogrultusunda asagida belirtilen arastirma sorulart
hazirlanmis ve calismada bu sorulara cevap aranmisgtir:

Yerel tedarik zincirleri afetlerde nasil konumlanmaktadir?

Yerel tedarik zincirlerinin gii¢lii olduklar1 ve zayif olduklar1 yonler nelerdir?
Yerel tedarik zincirlerinin oniindeki firsatlar ve tehditler nelerdir?

Yerel tedarik zincirlerini giiclendirmek i¢in neler yapilmalidir?

Yukarida belirtilen sorularin cevaplarini bulmak amacryla literatiir incelenmis, yerel tedarik zincirlerinin SWOT analizi yapilmis,
yerel tedarik zincirlerini gliglendirmek i¢in TOWS matrisi kullanilarak stratejiler belirlenmig ve degerlendirmelerde bulunulmustur.
Caligma, bilindigi kadariyla, afetlerle yerel tedarik zincirlerini birlikte ele alan, yerel tedarik zincirleri icin SWOT analizini yapan
ve TOWS matrisini olugturan ilk Tiirkce calismadir. Literatiir incelendiginde, calismalarda kiiresel tedarik zincirlerinde yasanan
problemlere karsi yerel tedarik zincirleri seceneginin belirtildigi goriilmektedir (Cetin ve Yiicesoy, 2020; Colakoglu ve Topsakal,
2023; Kalkan ve ark., 2021). Ancak yerel tedarik zincirlerini kapsamli olarak ele alan, 6nemini ortaya cikaran, degerlendiren ve
giiclendirilmesine yonelik onerilerde bulunan bir caligmaya rastlanmamigtir. Caligma hem literatiir icin hem de afetlerin olduk¢a
yogun yasandigi, yerel tedarik zincirlerinin baskin konumda oldugu 6zellikle Tiirkiye gibi iilkeler ve yerel tedarik zincirinde yer
alan iiyeler icin de 6nem arz etmektedir.

2. Yerel Tedarik Zincirleri ve Afetler

2.1. Afetlerde Yerel Tedarik Zincirlerinin Konumu

Afetlerde tedarik zinciri yonetimi, bireylerin yagsamlarini devam ettirmeleri i¢in elzem olan malzemelerin tedarik edilmesi siireciyle
ilgilenmektedir (Franklin ve Todt, 2014; Roy, Paul, Paul, Kashyap ve Jana, 2021, s. 1). Thtiya¢ duyulan malzemelerin tedarigi,
kosullar dogrultusunda kiiresel tedarik zincirlerinden de yerel tedarik zincirlerinden de saglanabilmektedir (PAHO, 2001, s. 43;
Roh ve Kim, 2016, s. 8). Afet oncesinde, afete hazirlik doneminde (zaman olmasi durumunda) genellikle kiiresel satin almalar daha
cazip gelebilmekle birlikte (Duran ve ark., 2013, s. 458), aniden meydana gelen afetlerde ihtiya¢c duyulan malzemelerin tedarik
stirecinde yerel tedarik zinciri - kiiresel tedarik zinciri ayrimimin yapilamadigi durumlar s6z konusu olabilmektedir (Falasca
ve Zobel, 2011, s. 155). Afete hazirlik siirecinde yerel tedarik¢ilerle baglantilar kurulmaktadir ancak afetlerden yerel tedarik
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zincirlerinin de etkilenebilecegi goz oniinde bulundurulmalidir (Annala, 2010; Karli ve Tanyas, 2020; Rodriguez, Laverde ve
Pérez, 2021, s. 6; Wang, Hubbard ve Hubbard, 2014).

Afetin meydana gelmesinin ardindan ilk asamada afetin meydana geldigi bolgenin durum degerlendirmesi (altyapi, ihtiyaclar
vb.) yapilmaktadir (Duran ve ark., 2013, s. 452). Bu asamada ihtiyaclarin oncelikle yerel kaynaklardan (¢alisabilir durumda olmasi
halinde) temin edilmesi diisiiniilmektedir (Beamon ve Balcik, 2008, s. 10; Martirena ve Olivera, 2006; Nurre ve ark., 2016; PAHO,
2001; Piotrowicz, 2018). Bu asamada, dis kaynaklardan yardim gelene kadar gecen zaman araliinda yerel tedarik zincirleri
onemli rol oynamaktadir (Tongko, 2022, s. 3). Afete miidahale siirecinde, yardim i¢in getirilen mallarin son mil teslimatlarinda
yerel dagitim igletmelerinin kullanimi tercih edilebilmektedir, bdylece dagitimin daha hizli gerceklesmesi saglanabilmektedir
(Beamon ve Balcik, 2008, s. 17; Duran ve ark., 2013, s. 451; Wood ve ark., 1995). Burada yerel is giiciiniin kullanimina énem
verilmelidir. Yerel isgiicii ulagima iligkin bilgilere sahip oldugundan, yapilan yardim faaliyetinin etkinligi artirilmig olacaktir
(Anderson ve Woodrow, 1989, s.64’ten akt. Wood ve ark., 1995, s. 332; Matopoulos, Kovics ve Hayes, 2014). Ancak yerel
dagitim agini kullanabilmek i¢in dagitim aginin alt yapisini kesintilere kars1 korumak gerekmektedir (Nurre ve ark., 2016, s. 89).
Afet sonrasinda yardim kuruluglar yerel depolama ve tedarik konusunda problemler yasamaktadirlar (Balcik, Beamon, Krejci,
Muramatsu ve Ramirez, 2010, s. 32). Ozellikle saglik malzemeleri gibi afetlerde kullanim agisindan dnemli olan malzemelere
ait depolarimin korunmas: gerekmektedir (Errett, Tanner, Shen ve Chang, 2019, s. 445). Yerel depolarin korunmasi ve saglam
inga edilmesi gerekliligi, toparlanma asamasinda yerel tedarik zincirlerinde iiretimin ve lojistik faaliyetlerin devamlilig icin de
gerekmektedir. Bu sebeple kentlerin afete hazirlik planlart yapilirken yerel tedarik zincirine iligkin bilgilerin de bu planlarda yer
almasi saglanmalidir (Annala, 2010).

Yerel tedarik zincirleri ve afetlerle ilgili yapilmis ¢alismalar incelendiginde; Annala (2010, s. 2), afete miidahale siirecinde
yerel kaynak kullanimini ele almigtir. Taylor (2012, s. 68), Afrika’da yerel tedarik zincirleri ve 6nceden konuglandirilmig stoklar
araciligiyla yapilan yardimlarin maliyet, hiz, kesinti riski ve ¢cevreye verilen zarar agisindan daha avantajli oldugunu belirtmisgtir.
Skoglund ve Hertz (2012) baris koruma operasyonlarinda Isveg Silahli Kuvvetleri'nin ihtiyag duyulan mal ve hizmetlerin yerel
tedarikgilerden tedarik edilmesinin, hem yerel tedarikcilerin oldugu bolge adina hem de askeri kuvvetler i¢in cesitli faydalar
oldugunu belirtmiglerdir. Duran ve ark., (2013) caligmalarinda, afetlerde ihtiya¢ duyulan malzemelerin yerel ve kiiresel tedarikg¢il-
erden satin almanin avantajlarina ve dezavantajlarina yer vermislerdir. Matopoulos ve ark., (2014, s. 621), teorik ve uygulamali
olarak afetlerde ihtiya¢ duyulan fiziksel, insani ve organizasyonel kaynaklarin tespitini ve bu kaynaklarin gelisimini Kaynak
Temelli Goriis Teorisi’ne dayali olarak incelemislerdir. Roh ve Kim (2016), afetlerde ihtiyaclarin yerel kaynaklardan, kiiresel
kaynaklardan ve onceden konuglandirilmis dagitim merkezlerinden karsilanmasini kiyaslamiglardir. van Kempen, Spiliotopoulou,
Stojanovski ve De Leeuw (2017, s. 1718), afet sonrasi kalkinma i¢in ihtiya¢ duyulan yardim malzemelerinin yerel kaynaklardan ve
uluslararas1 kaynaklardan temin edilmesini, Yasam Dongiisii Siirdiiriilebilirlik Analizi yaparak degerlendirmiglerdir. Calismada,
yerel kaynaklarin cevresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik acisindan daha ¢ok tercih edildigi ortaya ¢ikmistir (van Kempen ve ark., 2017,
s.1718). Pfeiffer ve ark., (2017), afet sonrasinda kritik yerel tedarik zincirlerinin ve talep diiglimlerinin altyap: bagimlilik bilgi-
lerini ger¢ek zamanl analiz ederek operasyonel durumlari hakkinda bilgi vermeye yarayan model gelistirmislerdir. Kunz ve Gold
(2017), toparlanma asamasinda yerel tedarik zincirleri ile ¢aligmanin, bolgenin toparlanmasina ve gelismesine katki saglarken bu
durumun siirdiiriilebilir insani yardim tedarik zincirlerin olugmasini da saglayacagini belirtmisglerdir. Kwon ve Kim (2018) yapmis
olduklar1 ¢alismada, insani tedarik zincirlerinde yerel kaynak kullaniminin avantajlarindan dezavantajlarindan bahsetmiglerdir.
Lewin, Besiou, Lamarche, Cahill ve Guerrero-Garcia (2018, s. 522) tarafindan yapilan ¢alismada, insani orgiitlerin, afetlere
hazirlik siirecinde yerel tedarik zincirleri ile etkilesim halinde olmalarini, yerel tedarik zincirlerini giiclendirmeye ve direnclerini
artirmaya yonelik faaliyetlerde bulunmalar1 gerektigini belirtmislerdir. Eftekhar, Jeannette Song ve Webster (2022, s.315), afet
sonrasi ihtiya¢ duyulan malzemelerin optimum stok miktarlarini belirlemek amaciyla yerel tedarik¢ilerden satin alma ve 6nceden
konuslandirma politikalarini, biitce, talep ve yerel arz belirsizlikleri durumunda tek bir iiriin i¢in belirlemeye ¢alismiglardir.

2.2. Afetlerde Yerel Tedarik Zincirlerinin Sagladig1 Avantajlar ve Dezavantajlar

Afetlerde ihtiyaclarin yerel kaynaklardan temin edilmesi; tagima maliyetlerini, tagima siiresini ve depolama maliyetlerini diislirdiigiin-
den ¢evreye verilen zarar da daha az olacaktir, giimriikleme faaliyetleri siirecte yer almadig1 i¢in daha az belgeleme gerektirir,
ihtiyaclarin daha kisa siirede ve daha dogru temin edilmesini saglar, paranin yerel kaynaklarda kalmasini saglayarak yerel
tedarik¢inin hayata donmesine ve yerel ekonomiye katkida bulunur, 6lgek ekonomisinden yararlanmay: saglar, insani yardim
faaliyetlerine olumlu katki saglar (Balcik ve ark., 2010, s. 24; Duran ve ark., 2013, s. 454; Jahre ve Spens, 2007, s. 7-8’den akt.
Annala, 2010, s. 33-34; Kwon ve Kim, 2018, s. 103; Kovécs, Matopoulos ve Hayes, 2010, s. 418; Maon, Lindgreen ve Vanhamme,
2009, s. 154; PAHO, 2001, 5.43-45-50; Piotrowicz, 2018, s. 374; Roh ve Kim, 2016, s. 8; Schiffling ve Hughes, 2017, s. 4; Taylor,
2012). Ayrica afetlerde yerel tedarikgilerle uzun siireli ve yakin iligkiler gelistirilmesi daha kolaydir (Jahre ve Spens, 2007°den akt.
Annala, 2010, s. 33). Ayn1 zamanda afetlerde yerel kaynaklarin kullanilmasi, 6rnegin gidada, afetten etkilenen toplulugun aligkin
olmadigi, bilmedigi gidalarin yardim olarak verilmesini de engelleyecektir (Wood ve ark., 1995, s. 330; Matopoulos ve ark., 2014,
s. 622).
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Ihtiyaclarin yerel kaynaklardan temin edilmesinin dezavantajlarmin oldugu durumlarda séz konusu olabilmektedir (Kwon ve
Kim, 2018, s. 103). ihtiya¢c duyulan iiriinler istenilen kalitede ve istenilen miktarlarda bulunamayabilir, iiriinlerin temini yerel
piyasada fiyat artisina, kuruluslar arasinda rekabete sebep olabilir, ihtiyacin karsilanmasi i¢in gerekli olan yerel kaynaklarin
organizasyonu i¢in zaman gerekebilir (Annala, 2010, s. 33; Balcik ve Beamon, 2008’den akt. Balcik ve ark., 2010, s. 24; Duran
ve ark., 2013, s. 453; Falasca ve Zobel, 2011, s. 154; Maon ve ark., 2009, s. 154; Martirena ve Olivera, 2006, s. 25; PAHO, 2001,
s. 45; Roh ve Kim, 2016, s. 8). Ayrica uzun siireli yardim faaliyetleri, yardimlarin yapilar1 geregi licretsiz olmalar sebebiyle yerel
tedarik zincirlerinin olumsuz yonde etkilenmesine sebep olabilir, bolgenin toparlanmasi bu sebeple gecikebilir (Wood ve ark.,
1995, s. 326).

3. Yontem

Calisma kapsaminda, yerel tedarik zincirlerinin mevcut durumunu ortaya ¢ikarmak (Leigh, 2009, s. 122) amaciyla SWOT analizi
yapilmustir. Yerel tedarik zincirlerinin giiclendirilmesine yonelik stratejileri belirlemek amaciyla TOWS matrisi olusturulmustur.
Calismada kullanilan veriler, yerel tedarik zincirleri, yerel tiretim, yerel satin alma, yerel tedarik kavramlarinin yer aldig: literatiir
caligmalarinin derinlemesine incelenmesiyle elde edilmistir.

SWOT analizi, organizasyonlarin gii¢lii ve zayif yonlerini, firsatlarim1 ve tehditlerini analiz etmek i¢in oldukg¢a sik kullanilan
yontemlerden biridir (Benzaghta ve ark., 2021, s. 56; Wu, 2020, s. 352). Giiclii yonler, organizasyonun rekabet edebilme ve
gliclenme konusundaki sahip oldugu yetenekler, zayif yonler organizasyonun biiyiimesini ve varligini siirdiirmesini etkileyen, ken-
disinden kaynaklanan eksiklikler, firsatlar organizasyonun biiylimesini saglayacak olumlu durumlar, tehditler ise organizasyonun
stratejisine zarar verme ihtimali olan ¢evresel olumsuz durumlar olarak tanimlanmaktadir (Jasiulewicz-Kaczmarek, 2016, s. 676).

TOWS matrisi, SWOT analizinin bir sonraki asamasi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Ravanavar ve Charantimath, 2012, s.87).
TOWS matrisi ile SWOT analizinden elde edilen bilgiler kullanilarak 4 ana strateji belirlenmektedir (Weihrich, 1982, s. 61). Giiclii
yonler- Firsatlar stratejileri, isletmenin sahip oldugu giiclii yonleri kullanarak piyasadaki firsatlardan faydalanmasina yonelik
belirlenen stratejilerdir, Zayif yonler-Firsatlar stratejileri, piyasadaki firsatlardan yararlanarak zayif yonleri azaltmaya yonelik
stratejilerdir (Ravanavar ve Charantimath, 2012, s.88). Zayif yonler- Tehditler stratejileri, igletmenin sahip oldugu zayif yonlerin ve
piyasadaki tehditlerin isletme {lizerindeki etkilerini en aza indirmeye yonelik belirlenen stratejilerdir (Ravanavar ve Charantimath,
2012, s.88). Giiclii yonler- Tehditler stratejileri, piyasadan kaynakli tehditlerin igletme iizerindeki etkilerini, isletmenin giiclii
yonlerini kullanarak en aza indirmeye ¢alisan stratejilerdir (Liangrokapart ve Sittiwatethanasiri, 2023, s. 87).

4. Bulgular Ve Tartisma
4.1. Yerel Tedarik Zincirlerinin SWOT Analizi

Yerel tedarik zincirlerinin SWOT analizi su sekildedir:
Yerel Tedarik Zincirlerinin Giiclii Yonleri

o G1: Siirdiiriilebilirligin siire¢lere daha rahat dahil edilebilmesi. Ornegin; stirdiiriilebilir iiretim (Ashby, 2016; Concu, 2023, s.
2; Feagan, 2007, Pal, Harper ve Vellesalu, 2018, s. 1164; Sarkis, 2020; Selfa ve Qazi, 2005; Xing, 2015), siirdiiriilebilir satin alma
(van Kempen ve ark., 2017), siirdiiriilebilir tiiketim (Barska ve Wojciechowska-Solis, 2020; Butu ve ark., 2020; Chambers, Lobb,
Butler, Harvey ve Traill, 2007; Cvijanovi¢, Ignjatijevi¢, Vapa Tankosi¢ ve Cvijanovié, 2020, s. 1; Feagan, 2007; Selfa ve Qazi,
2005) gibi.

e G2: Kaynaklarn iilke i¢inde degerlendirilmesine imkan saglama (Butu ve ark., 2020, s. 19; Xing, 2015, s. 34).

e G3: Istihdanm artirma (Butu ve ark., 2020, s. 19; Concu, 2023, s. 2; Feagan, 2007; Martirena ve Olivera, 2006; Xing, 2015,
s. 34).

e G4: Daha hizli tagima ve daha diisiik tagima maliyetleri (Balanda, Ariatti, Monaghan ve Dissegna 2022; Concu, 2023, s. 2;
Xing, 2015, s. 33).

e G5: Daha kisa tedarik siirelerinin miimkiin olmasi (Concu, 2023, s. 2; Doherty, Benton, Fastoso ve Gonzalez Jimenez 2017,
Feagan, 2007; Levy, 1997, s. 94; Macchion ve Fornasiero, 2021, s. 301; Sabri, Micheli ve Nuur, 2017, s. 39; Sarkis, 2020).

e G6: Uriinlerin daha kaliteli iiretilebilmeleri (Barska ve Wojciechowska-Solis, 2020, s. 1; Chambers ve ark., 2007, s. 208;
Cvijanovi¢ ve ark., 2020, s. 13; Feagan, 2007, s. 23; Gracia, 2014, s. 112; Khan ve Prior, 2010, s. 163; Marsh, Ryan ve Soroka,
2016, s. 665; Pal ve ark., 2018, s. 1164; Zepeda ve Leviten-Reid, 2004, s. 5).

e G7: Yerel ekonominin gelisimine katki saglamalar1 (Barska ve Wojciechowska-Solis, 2020, s. 5; Butu ve ark., 2020, s. 19;
Chambers ve ark., 2007, s. 208; Concu, 2023, s. 2; Doherty ve ark., 2017, s. 15; Kudtarkar, 2020, s. 177; Martirena ve Olivera,
2006, s. 25; Xing, 2015, s. 33).
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o G8: Bircok agidan daha az risk tagimalar1 (6rnegin; iiriinlerin mesafelerden kaynakli teslimat siirelerinde gecikme riskinin,
kalite kay1plarina iligkin risklerin daha az olmasi, kiiresel olaylardan kaynakli kesinti riskinin daha diisiik olmasi, {iriin giivenligine
iligkin risklerin daha az olmasi, talep tahmininin daha gercekci yapilabilmesi) (Doherty ve ark., 2017, s. 14; Galatti ve Baruque-
Ramos, 2019; Selfa ve Qazi, 2005).

e (9: Daha cevik tedarik zincirleri olmalar1 (Jin, 2004).

e G10: Uretilen iiriinlerin daha saglikli olma ihtimalleri (Barska ve Wojciechowska-Solis, 2020, s. 1; Feagan, 2007; Zepeda ve
Leviten-Reid, 2004, s. 5).

e G11: Daha diisiik iiretim maliyeti ve satig fiyatlar1 (Cvijanovi¢ ve ark., 2020, s. 13; Kudtarkar, 2020, s. 177 ).

e G12: Uretim siirecinin daha kolay denetlenebilmesi (Doherty ve ark., 2017, s. 15; Macchion ve Fornasiero, 2021, s. 300;
Sabri ve ark., 2017, s. 39).

e (G13: Tam zamaninda iiretim politikasina uygunluk (Macchion ve Fornasiero, 2021, s. 301).

o G14: Yerel kapasiteyi artirma durumu (Kudtarkar, 2020, s. 177; Yadav, Alphs, D’Souza, Comstock ve Barton 2018, s. 575).

e G15: Kesintilere kars1 direnglilik (Doherty ve ark., 2017, s. 15).

e G16: Yerel ihtiyaglar1 ve istekleri daha iyi anlayabilme ve daha hizli karsilayabilme yetenegi (Doherty ve ark., 2017, s.15;
Galatti ve Baruque-Ramos, 2019; Sarkis, 2020).

e G17: Daha hizli iletisim saglayabilmeleri (Marsh ve ark., 2016, s. 665).

e G18: Esnek olmalari ve bu sebeple iiriinlerde 6zellestirme imkani sunabilmeleri (Choi ve ark., 2021, s. 202; Macchion ve
Fornasiero, 2021, s. 301; Marsh ve ark., 2016, s. 656).

e G19: Kalite ve iiretimle ile ilgili problemlerin daha kisa siirede ¢o6ziilebilmesi (Marsh ve ark., 2016).

e G20: Daha az stok tutmay1 saglamalari sebebiyle stok maliyetlerini diisiirebilmeleri (Chopra, 2003, s. 137; Levy, 1997, s. 94,
Pal ve ark., 2018, s. 1150).

e G21: Siire¢ yapilarinin karmasiklik diizeyinin daha az olmasi (Bohnenkamp, Schiele ve Visser, 2020; Choi ve ark., 2021, s.
202; Sabri ve ark., 2017, s. 39; Taylor, 2012).

o (22: Yerel tedarik zincirinin bulundugu cografyanin, ¢esitli iiriinleri iiretmeye imkéan tanimast.

Yerel Tedarik Zincirlerinin Zayif Yonleri

e Z1: Tiim iiriinleri liretebilecek hammaddeye, teknik bilgiye, mevsimsel kosullara sahip olamama ihtimalleri (Dewick ve ark.,
2021, s. 46; Doherty ve ark., 2017, s. 25; Marsh ve ark., 2016; Natsuda, Sass ve Csonka, 2022; Selfa ve Qazi, 2005; Thomas ve
Barton, 2007, s. 491; Yadav ve ark., 2018).

e Z2: Uretim maliyetlerinin daha yiiksek olma ihtimali (Macchion ve Fornasiero, 2021, s. 301).

o Z3: Uretim kapasitesi yetersizligi (Doherty ve ark., 2017, s. 25; Nandi ve ark., 2021).

o Z4: Uretim ve kalite siireclerinde standardizasyonun ve giivenilirligin saglanamama ihtimali (Kudtarkar, 2020, s. 177; Yadav
ve ark., 2018, s. 575).

o 75: Olgek ekonomisinden faydalanamama ihtimali (Niemi ve Pekkanen, 2016, s. 2819).

e 76: Pazarlama konusundaki tecriibesizlik ve yetersizlik (Butu ve ark., 2020; Khan ve Prior, 2010).

e Z7: Daha yiiksek satig fiyatlar1 (Khan ve Prior, 2010, s. 165).

e Z78: Uriinlerin hazir bulunuslugunun saglanamamasi ihtimali (Chopra, 2003; Khan ve Prior, 2010, s. 165).

o 79: Kalifiye isgiicii eksikligi (Kudtarkar, 2020).

e Z10: Iscilik maliyetlerinin yiiksek olma ihtimali (Macchion ve Fornasiero, 2021, s. 301).

e Z11: Teknolojik altyapilarinin yetersizligi (Butu ve ark., 2020).

e Z12: Yerel tedarik zincirlerinin bulunduklar1 bélgede meydana gelen afetlere kars1 daha kirilgan olmalar1 (Annala, 2010, s.
79).

Firsatlar

o F1: Kiiresel boyutta yasanan sorunlar sebebiyle kiiresel tedarik zincirlerinde meydana gelen kesintiler (Yueh, 2020).

o F2: Uluslararas1 alanda tagima maliyetlerinin artmasi.

o F3: Ulkelerin yerel tedarik zincirlerini destekleyen politikalar1 (Bohnenkamp ve ark., 2020, s. 83; Natsuda ve ark., 2022).

e F4: Yerel iireticilere artan giiven (Cvijanovi¢ ve ark., 2020, s. 13).

o FS5: Siirdiiriilebilirlik kavramina artan ilgi (Pal ve ark., 2018, s. 1163; Yueh, 2020).

e F6: Bireysel tiiketimde, bireylerin yerel iiriinleri ve iireticileri tercih etmeye ve desteklemeye yonelmeleri (Barska ve
Wojciechowska-Solis, 2020, s. 1; Butu ve ark., 2020; Chambers ve ark., 2007, s. 208; Cvijanovi¢ ve ark., 2020, s. 13; En-
thoven, Skambracks ve Van den Broeck 2023; Gracia, 2014, s. 124; Golija, 2023, s. 25; Yueh, 2020; Zepeda ve Leviten-Reid,
2004, s. 5).

o F7: Kiiresel tedarik zincirlerinde, tedarik¢i cesitlendirmeye olan yonelim (Kudtarkar, 2020, s. 176).

o F8: Biirokratik engellerin daha az olmas1 (Manolica ve Roman, 2012).

o F9: Teknolojide yasanan gelismeler (Sarkis, 2020).
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Tehditler

o T1: Kiiresel boyutta iiretim yapma maliyetinin hala bir¢ok iiriinde daha diisiik olmas1 (Niemi ve Pekkanen, 2016; Vidrova,
2020).

o T2: isletmeler tarafindan kiiresel boyutta iiretimin ve tedarigin tercih edilmesi (Bohnenkamp ve ark., 2020; Cagliano ve ark.,
2008).

o T3: Ulkelerin uluslararast ticareti kolaylagtirmaya yonelik hamleleri.

e T4: iklim degisikligi (Douglas, 2009, s. 127).

e T5: Tagimacilik siireclerinde cevreye daha az zarar veren ulagim araclarina yonelim (Ozenir, 2021, 5.39).

o T6: Ekonomik krizler.

SWOT analizi incelendiginde bazi maddelerin hem olumlu hem de olumsuz tarafta yer aldig1 goriilebilmektedir. Ornegin, bazi
yerlerde baz iiriinler daha ucuza satilabiliyorken (Cvijanovi¢ ve ark., 2020, s. 13), bagka yerlerde ayni iirlinler daha pahaliya
satilabilmektedir (Khan ve Prior, 2010, s. 165). Baz1 cografyalarda is giicti ucuz (Macchion ve Fornasiero, 2021, s. 291) bir diger
cografya da is giicli pahali olabilmektedir (Pal ve ark., 2018, s. 1164). Durumun bu sekilde olmasinda {iriinlerin, bu {iriinlerin
tiretildigi cografyanin kosullarinin, iilkeler arasi iligkilerin payimin oldugu unutulmamalidir.

4.2. Yerel Tedarik Zincirleri Stratejileri- TOWS Matrisi

Bu baglik altinda, SWOT analizi dogrultusunda olusturulan TOWS matrisine ve stratejilere yer verilmistir.

Tablo 1. Yerel Tedarik Zincirleri -TOWS Matrisi

Giiclii Yonler/Firsatlar Stratejileri Giiclii Yonler/Tehditler Stratejileri

Pazar paym artirma (G1, G4, G5, G6, G8, G10, | Sirdiiriilebilir yerel tedarik zincirleri olugturma (Gl,
Gl1, G12, G13, Gl6, G17, G18, G19, G20, G21, | G2,G3, G4, G5, G6,G7,G9,G10,G11, G13,G14,Gl15,
G22 - F1, F2, F3, F4, F5, F6, F7, F8) G19, G20, G22 - T2, T4, T5)

Uriin cesitliligini ve kalitesini artirma (G6, G9, G10,
G16, G18,G19,G22 - T1, T2, T3)

Zayif Yonler/Firsatlar Stratejileri Zayif Yonler/Tehditler Stratejileri

Direngli yerel tedarik zincirleri olusturma (Z12 - F3, | Uretim maliyetlerini diisiirme (Z2, Z7, Z10 - T1, T2, T6)
F8)

Siireg iyilestirmede gelisen teknolojiyi kullanma
(Z2,74,76,78,710,7Z11,7Z12 - F9)

Siire¢ iyilestirmede devlet desteklerini kullanma
(Z1,72,73,75,76,77,79, 7210, Z11 - F3, F8)
Insan kaynaklarini gelistirme (Z1, Z6, Z9 -F3)

Giiclii Yonler/Firsatlar Stratejisi

o Pazar paym artirma stratejisi: Pandemi ile birlikte literatiirde, satin alma siireclerinde tedarikgilerin dengelenmesi gerek-
tigi, kiiresel tedarikgilerle birlikte yerel tedarik¢ilerden de alim yapilmasi gerektigi belirtilmektedir (Jin, 2004, s. 1292; van Hoek,
2020, s. 349). Bu durum yerel tedarik zincirlerinin pazardaki paylarimi artiracaktir. Ulkelerin, isletmelerin iirettikleri iiriinlerde
yerel parcalarin/ bilesenlerin olmasina yonelik uygulamalar yine yerel tedarik zincirlerinin kurulmasini, desteklenmesini, yerel
tedarik zinciri iliyelerinin kompleks parcgalari liretebilme yeteneklerini, pazar paylarini artiracaktir (Natsuda ve ark., 2022, s. 548).
Baz iilkelerde yonetimin vatandaslarin1 6zellikle gidada yerel {iriinleri tercih etmeleri konusunda tesvik ettikleri goriilmektedir
(Chambers ve ark., 2007, s. 208; European Committee of the Regions, 2020, s. 19). Isletmeler, iilke icinde iiretilen yerli mallar1 al-
malar1 durumunda devlet tarafindan desteklenebilmektedir. Ornegin Tiirkiye’de T.C. Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme
ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB) (2017) tarafindan verilen desteklerde yerel makinelerin kullanimu tercih edildiginde
verilen destek orani artmaktadir. Benzer sekilde ithal oranlar yiiksek olan iiriinlerin iilke i¢inde iiretilmesi icin KOSGEB (2017)
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tarafindan destek verilmektedir. Bu tip uygulamalarla birlikte yerel tedarik zincirlerinin kiiresel tedarik zincirleriyle rekabet ede-
bilme yetenekleri ve pazar paylar1 artacak, bu zincirlerde iiretilen iiriinlerin kalitelerinin ve standartlara uygunlugunun artmasi
saglanacaktir (Vandeplas ve Minten, 2015, s. 627; Yadav ve ark., 2018). Ayrica bu zincirde yer alan iiyelerin sayisinin artmasi
saglanacaktir. Bu durum bolgede is giicii isttihdamim ve kalkinmayi arttiracagindan gocii de engelleyecektir (Thomas ve Barton,
2007, s. 506).

Giiclii Yonler/Tehditler Stratejileri

o Siirdiiriilebilir yerel tedarik zincirleri olusturma stratejisi: Siirdiiriilebilir yerel tedarik zincirleri olusturularak piyasadaki
tehditlerin etkileri azaltilabilir. Yerel tedarik zincirleri yapilar1 geregi siirdiiriilebililirligin siireclere daha kolay entegre edilebildigi
zincirlerdir (Concu, 2023). Yerel tedarik zinciri iiyelerinin siirdiiriilebilir tedarik zincirleri olmalar1 yoniinde bilin¢clendirilmeleri,
zincirlerde ¢aliganlarin egitimlerinin verilmesi, bu yonde yeteneklerinin gelismesi saglanmalidir (Kudtarkar, 2020). Ayrica yerel
tedarik zincirlerinin sitirdiiriilebilirlik yoniindeki ¢abalar tercih edilebilirliklerini de artiracaktir.

o Uriin cesitliligini ve kalitesini artirma stratejisi: Miisteri odakl1 mal ve hizmet iiretme yerel tedarik zincirlerine olan ilgiyi
artiracaktir (Butu ve ark., 2020, s. 18). Giinlimiizde iirlin ¢esitliligini artirma, yiiksek miktarlarda stok tutmay1 gerektireceginden
kiiresel tedarik zincirlerinden yapilacak satin almalar maliyetin artmasina, kalite ile ilgili problemlerin dogmasina sebep olabile-
cektir (Holweg, Reichhart ve Hong, 2011, s.339). Bu durum yerel tedarik zincirleri i¢in bir avantajdir. Yerel tedarik zincirlerinin
cevik (Jin, 2004) ve esnek yapilari (Macchion ve Fornasiero, 2021, s. 301) hizla degisen miisteri isteklerine cevap vermelerini
saglayacaktir (Gyarmathy, Peszynski, ve Young, 2020; Nakandala ve Lau, 2019, s.243). Ayrica kalite standartlarina uygun yapilan
tiretimler, liretim maliyetlerinin diismesini, iiriin kalitesinin artmasini saglayacaktir (Natsuda ve ark., 2022).

Zayif Yonler/Firsatlar Stratejileri

¢ Direncli yerel tedarik zincirleri olusturma stratejisi: Yerel tedarik zincirlerinin afetlere karsi direngli hale gelebilmesi i¢in
tilkenin yerel tedarik zincirlerine iligkin destekleri kullanilabilir (Bohnenkamp ve ark., 2020, s. 83). Yerel tedarik zincirlerinin
afetlerde etkin bir sekilde calismaya devam edebilmeleri i¢in altyapinin afetlere kargt hazirlikli hale getirilmesi, afet sirasinda
bir kesinti olmasi durumunda ¢oziime iligkin faaliyetlerin nasil gerceklestirileceginin belirlenmesi gerekmektedir (Arvidsson,
Johansson ve Guldéker, 2021; Nurre ve ark., 2016; Pfeiffer ve ark., 2017; Ryan ve ark., 2021; Shareef, Dwivedi, Kumar, Hughes
ve Raman, 2020, s. 1468). Ornegin, afet &ncesinde kent icinde, enerji, haberlesme, ulagim, icme suyu altyapisi bolgede meydana
gelebilecek afet tiirlerine kars1 giiclendirilmeli, yeni yapilacak altyapilarda afetler gozoniinde bulundurulmali, afet sirasinda bu
yapilarda meydana gelebilecek kesintilerde hangi kurumun, kurumlar arasi miidahalenin nasil yapilacagi, bu yapilarin nasil
normele dondiiriilecegi afete hazirlik planlarinda belirtilmelidir (Gerdan, 2019, s.269). Ayrica bu siirecte 6rnegin tarim ve gida
tedarik zincirleri gibi kritik tedarik zincirlerinde yer alan caligsanlar icin diizenlemeler yapilmali, calisan bireylerin saglik ve
giivenlikleri (6rnegin pandemi doneminde mevsimlik is¢iler, Rusya-Ukrayna Savasi’nda ise Ukraynali tarim ¢alisanlart zarar
gOrmiistiir) koruma altina alinmalidir (Cetin ve Yiicesoy, 2020, s. 6). Ayrica iilkede meydana gelecek olan afetlerde dncelikle yerel
tedarik¢ilerin hayata dondiiriilmesi icin Afet ve Acil Durum Y&netimi Baskanli§i (AFAD) gibi, sivil toplum kuruluglarinin da
yerel iireticilerle ve yerel tedarikgilerle iletisimde olmasit saglanmalidir (FEMA, 2019, s. 1). Yerel tedarik zincirlerinin esnekligi
de 6nemli konulardan biridir (Thomas ve Barton, 2007, s. 507), olasi1 afetlerde tedarik zincirlerinin esnekliginin saglanmasi i¢in
acil durum yoneticilerinin yerel tedarik zincirlerinin faaliyetlerini ve igleyis sekillerini bilmeleri gerekmektedir (FEMA, 2019, s.
2).

o Siirec iyilestirmede gelisen teknolojiyi kullanma stratejisi: Teknolojide meydana gelen gelismeler tedarik zincirlerinde
iyilestirme saglasa da bu durum yerel tedarik zincirlerinde istenilen diizeye ulagmamigtir. Bu sebeple yerel tedarik zincirlerinde
teknolojinin kullanimi arttirilmali, izlenebilirli§inin saglanmasi adina da teknoloji siireglere dahil edilmeye calisiimalidir (El
Khatib, Hammadi, Al Hamar, Oraby ve Abdulaziz, 2022, s. 1075; Kudtarkar, 2020, s. 179). Uretim teknolojilerinde meydana
gelen gelismeler, yerel tedarik zincirlerinde yer alan igletmelerin iiretim siire¢lerine dahil edildiginde, yerelde iiretimin, kalitenin,
giivenilirliginin, siirdiiriilebilirligin artmasi ve maliyetlerin diismesi saglanabilecektir (Sarkis, 2020). Ornegin yapilan bir caligmada,
3D yazici teknolojisinin, yerel kaynak kullanimint saglayarak, pargalarin yerelde iiretilmesini ve dagitilmasini ve kiiresel tedarik
zincirleri yerine yerel tedarik zincirlerinin kurulmasini saglayacak bir teknoloji olarak goriildiigii ifade edilmektedir (Kubac ve
Kodym, 2017, s. 4). Benzer sekilde blockchain teknolojisi yerel tedarik zincirlerinde izlenebilirligi ve islem verimliligini artiracak,
olasi1 kesintiler karsisinda siireclerin siirdiiriilebilirligini saglayacak gelismelerden biridir (Nandi ve ark., 2021, s. 12). Radyo frekans
tamimlama (RFID), yerel tedarik zinciri i¢inde {iretilen iiriinlerin takibinin yapilmasinda kullanilabilir (Nandi ve ark., 2021, s.
14). Robotik sistemler, her ne kadar baglangic yatirim maliyetleri yiiksek olsa da yerel tedarik zincirlerinde iiretim siireclerine
dahil edildiginde, iiretimin verimliligini, kalitesini artiracak gelismelerden biridir (Monaco, Bell ve Nyamwena, 2019, s. 25).
Nesnelerin Interneti, yerel tedarik zincirlerinde &nleyici bakimlarin planlanmasinda, akilli yerel fabrikalarin kurulmasinda, tarrm
yerel tedarik zincirlerinde tiretime iligkin degerlerin anlik takip edilmesinde kullanilabilmektedir (Attaran, 2017, s.20-24). Yapay
zeka ve bilisim teknolojileri yerel tedarik zincirlerinde siireglerin optimizasyonu, verilerin analizi, miisteri iligkileri yonetimi,
stireclerin anlik takibi i¢in kullanilabilmektedir (Khan ve Prior, 2010, s.166; Kudtarkar, 2020, s. 179-180). Ayrica bu teknolojiler
araciligiyla yerel tedarik zincirlerinin dijital satig platformlarinda ve sosyal medya platformlarinda yer almalar1 saglanarak miisteri
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tarafindan bilinilirlikleri, erisilebilirlikleri saglanarak satislar1 ve rekabet edebilirlikleri artirilabilecektir (Khan ve Prior, 2010,
s.166; Kudtarkar, 2020, s. 179-180). Bu tip akilli teknolojilerin kullanimu yerel tedarik zincirlerini giiclendirirken, kesintilere karsi
direngli yerel tedarik zinciri olmalarini saglayacaktir (Modgil, Singh ve Hannibal, 2022, 5.1248).

e Siirec iyilestirmede devlet desteklerini kullanma stratejisi: Ulkede yoneticiler tarafindan, yerel iireticilerin tanitimlarinin
yapilmasi, desteklenmesi, isletme becerilerinin arttirilmasi, ihracat tesvikleri, vergi indirimleri, istihdam destegi, finansman destegi
verilmesi saglanmalidir (Bateman, 1998, s. 80; Cvijanovi¢ ve ark., 2020, s. 13-14; Ismayilov ve ark., 2008; Kudtarkar, 2020, s. 177).
Ornegin Tiirkiye’de KOSGEB, TKDK (Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu), IS-KUR (Is ve Is¢i Bulma Kurumu),
Kalkinma Ajanslari gibi kuruluslarin siirecte daha aktif rol almalart saglanmali, yerel tedarik zinciri iiyelerinin de bu kuruluslardan
ve verdikleri desteklerden haberdar olmalari saglanmalidir (Gracia, 2014).

o insan kaynaklarim gelistirme stratejisi: Yerel tedarik zincirinde yer alan ¢alisanlarin kalifiye olmasi, yeteneklerinin gelistir-
ilmesi saglanmalidir (Ernst ve Kim, 2002, s. 1428; Kudtarkar, 2020; Pal ve ark., 2018, s. 1164). Uretimde kalite standartlarinin
uygulanabilmesi i¢in de yerel tedarik zincirinde yer alan iiyelere egitim verilmelidir (Kudtarkar, 2020, s. 177). Burada yerel
tedarik¢i gelistirme programlar1 6nemli rol oynamaktadir (Bateman, 1998, s. 85). Zincirdeki odak firma tedarikgilerinin egitimine
ve gelismesine yonelik adimlar attig1 takdirde tedarik¢ilerde gelisecektir (Kudtarkar, 2020, s. 177; Natsuda ve ark., 2022, s. 549).
Diizenli araliklarla odak firma tarafindan tedarikgilere verilecek kalite kontrol, liretim planlama, paketleme, siire¢ iyilestirme gibi
egitimler tedarik¢inin kendisini ve ¢alisanlarim gelistirmesini saglayacaktir.

Zayif Yonler/Tehditler Stratejisi

e Uretim maliyetlerini diisiirme stratejisi: Gecmis yillarda ithal edilen mallarin tiiketici tarafindan satin alma fiyatlari iilkede
tiretilen yerli mallarin fiyatindan daha yiiksekken giinlimiizde bir¢ok iiriinde durum tam tersidir. Bu da ayn1 mali yerelde iireten
tireticiyi zor durumda birakmakta, iiretim yapmaktan vazgecirebilmektedir. Bu durum tarim tedarik zincirleri i¢cin daha vahim
durumdadir. Ornegin Tiirkiye’de insanlarin 6zellikle tarimda iiretilen mallarin maliyetlerini karsilamamasi, iireticinin yerine
aracinin daha cok kar etmesi gibi sebeplerden iiretimden vazgecip, verimli topraklar1 betonarme yapilara yonlendirmeleri s6z
konusudur. Bu asamada, yerel tedarik zincirlerinde; hammadde, iscilik, enerji maliyetlerini diisiirecek teknikler uygulanarak,
maliyetler diisiiriilebilir, kiiresel tedarik zincirleri ile rekabet edebilme yetenegi gelistirilebilir, yerel tedarik zincirlerinin tercih
edilebilirligi artirilabilir, ekonomik krizlerden daha az etkilenme saglanabilir. Giiglii yerel tedarik zincirlerinin varligi, iilkeye
yatirimlarin gelmesini ve igletmelerin kiiresel tedarik zincirlerinin parcasi olmasini saglayabilir. Yerel tedarik zincirlerinde yasanan
gelismeler sayesinde bagka iilkelerde liretim yapan isletmelerin kendi iilkelerine donme ihtimali de dogacaktir (Pegoraro, De Propris
ve Chidlow, 2022).

Her iilkenin tarimdan mal iiretimine kadar, hammadde veya dogal kaynaklar gibi iiretim faktorlerinin tamamina ve adil sekilde
sahip olmadig1 diisiiniildiigiinde yerel tedarik zincirlerine tamamen dénmenin miimkiin olmadig1 sdylenebilir. Ayrica yerel tedarik
zincirlerine donmek hem iilkeler hem de isletmeler acisindan kolay olmayacaktir. Ornegin su kaynaklarinin tiikkenmesinden
bahsettigimiz, topragin verimliliginin ge¢mis y1llardaki gibi olmadig1 bir¢ok iilkede tarima dayali ekonomiler tekrar olusturulabilir
mi, liretim maliyetleri diisiiriilebilir mi ya da iireticiler iiretim i¢in ikna edilebilir mi gibi konularin hepsi belirsizlik icermektedir.
Ancak uzun vadede, meydana gelen kiiresel boyuttaki olaylarin, afetlerin, bireylerin yonelimlerinin ve siyasi iliskilerin yerel tedarik
zincirlerini gliglendirecegi (Frikkee, 2020) ve “bolgeselciligin akillilik” oldugu (Feagan, 2007, s. 23) unutulmamalidir. Uluslararasi
diizeyde yasanan sorunlar sebebiyle, yakin gelecekte yerel tedarik zincirlerine olmasa bile bolgesel tedarik zincirlerinin hakim bir
tedarik zinciri diizeninin bizi bekledigi diisiiniilmektedir (Kalkan ve ark., 2021, s. 19; Kilicli, 2022).

Durumun -simdilik- ¢cogunlukla afetlerde de kritik siireclerden biri olan gida ve tarim yerel tedarik zincirlerinde tartigildig:
goriilmektedir (Barska ve Wojciechowska-Solis, 2020; Cvijanovi¢ ve ark., 2020; Cetin ve Yiicesoy, 2020; European Committee
of the Regions, 2020; Feagan, 2007; Gracia, 2014; Feyaerts, Van den Broeck ve Maertens 2019; Khan ve Prior, 2010; Selfa
ve Qazi, 2005; Umar ve Wilson, 2021, s. 1). Gelecekte bircok iiriin i¢in olusturulan tedarik zincirlerinde de durumun benzer
olacag1 diisiiniilmektedir. Bu sebeple az gelismis ve gelismekte olan iilkelerde hem genel olarak hem de meydana gelebilecek
afetlere daha hizli miidahale edebilmek ve afetlerin sonuglarindan daha az etkilenmek adina; bagimliliklar1 azaltmak, cografyanin
sundugu imkanlar1 degerlendirmek, bu imkanlar1 genisletmek, ilerletmek, yerel tedarik zincirlerini diren¢li duruma getirmek,
varliklarin1 korumak gerekmektedir (Ishida, 2020, s. 148). Tanpinar’in da soyledigi gibi, “Cografya kaderdir. Bu demektir ki
bunun gereklerini kabul etmek, ona ayak uydurmak sartiyla onunla iyi kotii uzlagilabilir. Fakat bu sartlari biisbiitiin unutanlar i¢in
perisanlik mukadderdir.” (Tanpinar, 2000, s. 78°dan akt. Bal, 2018, s. 312).

5. SONUC

Elde edilen bilgiler degerlendirildiginde, yerel tedarik zincirlerinin afet dongiisii kapsaminda her agsamada yer alan bir kavram
oldugunu goriilmektedir. Her ne kadar afetlerin yapis1 geregi Oncelik parasal degerler olmasa da (Larson, 2012, s.4), afet dongiisii
asamalarina yerel tedarik zincirleri dahil edildiginde zaman ve para tasarrufu yapilabilecek, kaynaklar diger faaliyetlerde kul-
lanilabilecektir (Lewin ve ark., 2018, s. 521). Yerel tedarik zincirlerinin SWOT analizinde, yirmi iki gii¢lii yon, on iki zayif yon,
dokuz firsat ve alt1 tehdit maddesi tespit edilmis, TOWS matrisi ile yerel tedarik zincirlerini giiclendirmek adina sekiz strateji
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belirlenmistir. Giiclii yonler- Firsatlar stratejisi olarak pazar payini artirma stratejisi, Giiclii yonler-Tehditler stratejileri olarak
stirdiiriilebilir yerel tedarik zincirleri olusturma stratejisi ve iiriin cesitliligini ve kalitesini artirma stratejisi belirlenmistir. Zayif
yonler-Firsatlar stratejileri olarak direncli yerel tedarik zincirleri olusturma stratejisi, siire¢ iyilestirmede gelisen teknolojiyi kul-
lanma stratejisi, siire¢ iyilestirmede devlet desteklerini kullanma stratejisi, insan kaynaklarin1 gelistirme stratejisi belirlenmigtir.
Zay1f yonler-Tehditler stratejisi olarak iiretim maliyetlerini diigiirme stratejisi belirlenmigtir.

Calisma, literatiirden elde edilen bilgiler ve yazarin degerlendirmeleriyle sinirlidir. Calismanin kendi kendine yetebilme ka-
biliyetine sahip olan ancak bir diger tarafta da bagta deprem gibi afetlere gebe olan iilkemizde yerel tedarik zincirleri hakkinda
yapilacak ¢aligmalar i¢in bir baglangi¢ noktasi olacag diisiiniilmektedir. Gelecek caligmalara, basta 6 Subat depreminden etkilenen
illerde bulunan yerel tedarik zincirlerinin sektor ayrimlarinin yapilarak (6rn. meyve, sebze, pamuk yerel tedarik zincirleri) SWOT
analizlerinin yapilmasi, giiclendirilmesine yonelik stratejilerin belirlenmesi i¢in TOWS matrislerinin hazirlanmasi, siireclerinde
hangi iyilestirmelerin yapilabileceginin tespit edilmesi, siire¢ iyilestirme ¢aligmalarinin yapilarak gercek hayatta uygulamaya
gecirilmesi onerilmektedir. Bu sayede akademi-sanayi isbirligi gerceklestirilerek yerelde kalkinmaya katki saglanmig olacaktir.
Ayrica siirdiiriilebilir yerel tedarik zincirlerinin olusturulmasina yonelik odak firma temelli caligmalar yapilmasi 6nerilmektedir.
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