KIiTAP INCELEMESI

Richard SENNETT (2009), Zanaatkir (Cev. Melih Pakdemir) (istanbul:
Ayrint1 Yaynlari, 395 s.).

Zanaatkarlik, Endiistri Devrimi ile tahtindan edilmis bir {iretim bi¢imi gibi ya
da gecmise ait maddi kiiltiirii tireten eski bir yasam tarzi olarak goriilebilir.
Yerini alan makineli tiretim her ne kadar ihtiya¢c duyulan iirlinlerin ¢ok daha
hizl1 ve ucuz imal edilmesini saglamigsa da zanaatkarliga olan ilgiyi ve ihtiyaci
tiimiiyle ortadan kaldiramamistir. Antropologlarin maddi kiiltlir {iretimi ile
iligkilendirdigi, yok olmaya yliz tutmus bir yasam tarzi olarak
degerlendirebilecegi bu iiretim tarzinin milyonlarca yillik ge¢misi, giinlimiiziin
toplumsal yasaminda, bireyin toplum ve doga ile kurdugu iligkide hala etkili
oldugu goriilmektedir.

Afrika’da yasamig ve gliniimiizden 2,3 -1,6 milyon yil dncesine tarihlendirilen
Homo habilis’in kemik kalintilar1 yaninda bulunan tas aletler bize insanin
hayatta kalma miicadelesi i¢inde alet yapimi ve kullanimi hakkinda bilgi
vermektedir. Antropologlara gore ilk aleti yapan insanlar ayn1 zamanda ilk
zanaatkarlar olarak nitelendirilebilmektedir. Tas aletleri evrim siirecinde
insanin kat ettigi yolun maddi kanitlar1 olarak degerlendiren antropologlar,
arkeologlar, eskicag tarihgilerinin yani sira giiniimiiz toplumlarini ve bireylerini
inceleyen diger akademisyenler igin de zanaatkarlik, dikkatle incelenmeye
deger bir alan olarak goriilmelidir.

Richard Sennett’in, maddi kiiltiir hakkinda tasarladig1 bir kitap dizisinin ilki
olan Zanaatkdr, Savas¢ilar ve Rahipler ve Yabanci baglikli diger ciltlerle
birlikte Shakespeare’in Coriolanus’unun “ben kendimin imalatgistyim” sozleri
hakkinda bir hikdyeyi anlatmaktadir. Yazar, Amerikan pragmatizmine bagl
kalarak yazdigini belirttigi ¢calismasinda zanaatkarlig1 basit bir alet {iretimine
indirgemeyip, disaridan basit gibi gorlinen bu {retim silirecinin ardindaki
karmagik zihinsel iligkileri degerlendirmektedir. Kafa ve kol emegi olarak
kabaca ayrilmis iki emek bi¢cimi i¢inde kol emeginin “akilsiz”
gerceklesmeyecegini, beynin bu iiretim siirecinde devre dis1 kalmadigini, bir
esglidiim igerisinde c¢alistigin1 agiklarken, kol giicii ile yiiriitiilen islerin daha
diisiik statiilii olarak degerlendirilmesine kars1 ¢ikmaktadir.

Hannah Arendt’in 6grencilerinden biri olarak yazar, Zanaatkdrda hocasinin
Insanlik Durumunda ortaya koydugu insan emegine ve ¢alismasma iliskin
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ayrima karst ¢ikmaktadir. Arendt, Animal laborens(galisan hayvan) ile Homo
faber(ara¢ yapan insan) arasinda, muhakeme giicii ile insanlig1 bizzat
kendisinden koruyabilecegi konusunda ikinci tiire iliskin daha fazla umutlu
iken “Omriinin kisinda” oldugunu sdyleyen Sennett, c¢alisan insan-hayvan
konusunda daha fazla umut besledigini belirtmektedir. Yine, Arendt’in
ozellikle ikinci tiir olan Homo fabere diislinme yetisini layik gdrmesinin birinci
tiirlin yararli ¢calismalar yapan kadin ve erkegini kiigiimsedigini belirtmektedir
ve bu calismasinda Animal laborensin degerini ispatlamay1 amaglar. Benzer bir
ispatlama cabasi, el ile kafa, teknik ile bilim, sanat ile zanaat arasinda kesin
ayrimlara gidildiginde zihnin sikintiya diistiigiinii gostermek igin de gegerli
olmustur.

Ug ciltlik bir ¢alismanin ilk cildi olan Zanaatkdr, ii¢ boliimden olusturulmustur.
Zanaatkarlar, Zanaat ve Zanaatkarlik boliimleri kendi iginde alt bdliimlere
ayrilarak gegmisten giiniimiize toplumsal yasamin orgiitlenmesinde etkili olan
bu yasam/ {iretim bigimini tartigmaya a¢mustir: Zihnimizde beliren zanaatkar,
kiigiik atolyesinde yalniz basina calisan yasl bir marangoz ya da bir bakirci
olabilir. Ancak bu c¢alismada, zanaatkar olarak drnek gosterilenler, bizim ¢ogu
zaman zanaatkar olarak nitelendirmedigimiz ¢alisanlardan olusmaktadir. Yazar,
zanaat1 ve zanaatkar1 tanmimlarken doktorlari, laboratuar teknisyenini, mimari,
bilisim sektoriindeki bilgisayar programcisini, ¢ello ya da keman imal eden ile
keman1 icra eden miizisyeni aymi cati altinda degerlendirmektedir. Tim bu
zanaatkarlarin ortak 6zelligi, uzun bir zaman araliginda becerinin edinilmesi ve
edinilen bu becerinin yalnizca imal etmek degil, sorunlar karsisinda imal
ettigini tamir etmek icin de kullanilabilmesidir. Ister keman virtiidzii olsun ister
usta bir marangoz, isinin ehli biri olarak kabul edilmesi i¢in uzun ve yogun
calisma saatlerine ihtiya¢ duymaktadir. Yapilan Slglimler burada s6zii edilen
uzun caligma siiresine iligkin on bin saatlik bir degeri bize vermektedir. Ancak
bir zanaatkarin sahip oldugu on bin saatlik deneyimin i¢inde bireyin Stesinde
toplumun da pay1 6nemlidir. Bir ¢iragin ustalik kazanmasi siirecinde ustasindan
ogrendikleri, bilgi aktarimini ve binlerce yillik birikimi de simgelemektedir. Bu
anlamda bir zanaatkarin sahip oldugu beceri bireysel olarak birbirlerinden
farkli oOzellikler icerse de toplumsal bilgi birikiminden biyiik Olciide
etkilenerek sekillenmektedir.

Zanaatkar1 bir ise yaramasi amaciyla iyi iriinii ortaya koymaya calisan bir
icraci olarak degerlendirmek miimkiindiir. S6zii edilen iireticiler igin gegmisten
giiniimiize siklikla vurgulanan nokta igin “iyi” yapilmasina yoneliktir. Ancak
isin iyi yapilmasina iliskin motivasyonun da saglanmis olmasi gereklidir.
Ortagag lonca sistemi i¢inde isini yapan zanaatkar giiniimiizde farkli bigcimde
karsimiza c¢ikmaktadir. Zamanla ve birbirleri ile yarisan yeni zanaatkar,
gegmise oranla yaptig1 isle kurdugu iliskiyi smirlandirmis goriinmektedir. Isini
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iyi ve aymi zamanda hizli yapmanin miimkiin olmadigt durumlarda hiz
cogunlukla tercih edilmektedir. Bu da zanaatkarin kaliteli is ile birlikte
ylriittigi yasam tarzinda erozyona neden olabilmektedir. Burada isini
savsaklayan Sovyet dénemi insaat ustalar1 drnek verilmektedir. lyi is cikarma
amacinin i¢i bosaltildiginda moral bozuklugu ve motivasyon eksikligi bas
gostermektedir ve ortaya tatmin etmeyen iiriinler konmaktadir.

Zanaatkarm karsilasabildigi bir diger sikint1 teknolojik imkénlar ve becerinin
edinilmesi silirecinde yasanmaktadir. CAD (Computer-Assisted Design)
programi bilgisayar destekli bir tasarimi miimkiin kilmaktadir. Bu pek ¢ok
mimara hizla ¢alisma imkan1 sunarken, el ile kafa arasindaki boliinmenin de
sinyallerini sunmaktadir. Ozalit baskilarla ¢izim yapan bir mimara gore
olduk¢a hizli sonuglar vermesine ragmen, bilgisayar programi bir iiretim
stirecinde el ile kafa arasindaki etkilesimi olumsuz yonde etkilemesi ile
zanaatkari uzun zamanda kazanilan deneyimin getirdigi beceriden yoksun
birakmaktadir. Bir siire sonra elde edilmis bazi becerilerin korelmesine de
neden olmaktadir. Sennett burada zanaatkarin tekrarlarla saglanan beceriden
uzaklagmasma iligkin bir tehlikeyi isaret ederek teknolojik imkanlarin
kullanimina kusku ile yaklagmaktadir.

Zanaatkarm edindigi tecrilbenin gelistigi mekan olarak atdlye, bir okul
niteligindedir. Erken yaslarda i¢ine girilen bu mekan bir zanaatkarin yasamini
bicimlendiren yuvast haline gelmektedir. Zanaatkarin yuvasi, deneyim ve
becerinin sagladigi otoriteyi yasatan iiretim alanidir. Bu alan igindeki iiretimin
Ortagag’daki iiretimden farklilasmis oldugu sdylenebilir. Bu farkin arkasinda
toplumsal bir nitelik tasiyan zanaatkarligin bireysel nitelikler kazanmasinin
etkisi oldugu sdylenebilir. Ronesans doneminde 6zgiinliigiin ve yaraticiligin,
ustanin kendini ifade etmesinin birer aract olarak on plana g¢ikmasi ile
gecmisten getirilmis deneyimin yaninda artik zanaatkari farklilastiran yeni
unsurlar eklenmis oldu. Pratik yaparak elde edilmis becerinin yani sira artik
0zgiinliik de atdlye i¢indeki otoritenin bigiminde etkili olmaya baglamigtir.

Teknoloji tarihini konu edinmemesine karsin c¢aligmada verilen Ornekler
teknoloji tarihinden alinmistir. Binlerce yil igerisinde nesnelerin iiretiminde
goriilen gelismeyi ve maddi kiiltiir kalintilarin1 bir zanaatin geligsmesi igin
gereken siireyi agiklamak icin kullanan Sennett, yerlesik hayata gegisle birlikte
kilin tugla yapiminda kullanilmasini ve gelisimini orneklendirmistir. Tugla
yapimi ¢evre kosullarindan, donemin ekonomik imkanlarindan etkilenmektedir.
Farkli kiiltiirlerin farkli anlayislarina uygun binalarin yapiminda da ihtiyag
duyulan tugla igerigi, bicimi degismektedir. Bu konuda Mezopotamya, Misir,
Roma 6nemli katkilarda bulunan kiiltiirler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yunan
kentlerinde tugla kullanim1 ve bu zanaata yapilan katkinin sinirli olmasinda ise
bu kiiltiir i¢in kolaylikla sekil verilen taslarin kullaniminin tercih edilmesi
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etkilidir. Gortildiigii gibi kiiltiir ve cografya, bir zanaatin sekillenmesinde farkli
roller iistlenebilmektedir.

Romalilarin mimari eserleri ortaya ¢ikarmada oOncelikle mimarin ¢izimine
ihtiya¢ duymalarima ragmen planin gergege doniismesini saglayan zanaatkar
loncalarinin organize ettigi bir ¢alisma siirecine ihtiya¢ duyulmustur. Serbest
calisanlar ya da koleler araciligiyla mimari eserler yapilabilmistir ancak el
emegi ile birlikte ingaatta teorinin degerine vurgu yapilmaktadir. Romalilara
gore teori pratikten {istiin gelmekteydi. Teorisyenin toplumsal statiisii ve varlig
kolaylikla kabul gérmekteydi. Teori ve pratik arasindaki bu hiyerarsinin alt
basamaginda yer alan pratigin/ zanaatin icracilart ise c¢aligmalarina
kendilerinden bir iz birakmay1 bagarmislardir. Dolayisi ile teori gibi pratigin de
Ozneleri varliklarin1 kanitlayabilmiglerdir. Mevcudiyetin nisanm1 olarak kabul
edilebilecek bu izler, giiniimiiziin kisisel ya da kurumsal markalarinin onciilleri
olarak degerlendirilebilecegi gibi varolugsal bir ihtiyacin tatmini olarak da
goriilebilir.

Zanaatkarin icra ettigi zanaatin analizi i¢in Sennett ikinci boliimde elin iglevini
ayrintilt bigimde okuyucuya sunmaktadir. Yazarin el becerisini agiklamaya ve
tartigmaya yonelik ¢abasi, okuyucunun pek ¢ok meslegin inceliklerine iligkin
bilgiye ulasmasinda da yardimci olur niteliktedir. El ve parmaklarin esgiidiimii
ve zihinsel arka planini agiklarken piyanistlerin ¢alisma tarzlarindan ve
norologlarin agiklamalarindan yararlanmaktadir. Taylorist iiretim bandinda giin
boyu ve hatta aylarca ayni isi yapan iscilerin yabancilagsma diizeylerinin artisina
iliskin de ipuglarini piyanistin ¢aligma tarzindan g¢ikarmak miimkiindiir. Bir
esgiidiim ve igbirligi icinde tiim isi yapmak yerine tek bir ig iizerinde
yogunlagsmanin beyindeki sinirler arasindaki baglantiy1r zayiflattigindan soz
edilmektedir. Bu da insan gelisimi agisindan olumsuz bir unsur olarak
karsimiza c¢ikmaktadir. Fordist iiretim bi¢imine bir asirdir getirilen elestiriyi
burada da bulmak miimkiin goriinmektedir. Bir zanaatkarin iiretim tarzinda igin
bagindan sonuna is tizerinde kurulu denetim, zihinsel gelisim agisindan 6énemli
bir unsurdur. Sadece kalip ¢ikaran bir ayakkabici, ayakkabmin {iretimi
sirasinda ortaya ¢ikan bir hataya yabanci kalacak ve dogruyu bulma konusunda
sorunlar yasayacaktir. Yukarida daha once de bahsedilen becerinin ve aklin
korelmesini burada yeniden gérmemiz miimkiindiir.

Yazar bahsi gecen ikinci boliimde el lizerine incelikli 6rneklerle ge¢misten
gliniimiize emek hakkinda yapilagelen kafa kol ayriminda, kol emeginin de
zihinsel bir siirecin sonucu oldugunu ayrintilandirarak kol emeginin hakkini
teslim etmektedir. Bu anlamda kolun ya da elin ¢aligsmasi zihinsel bir siirecle
ger¢eklesmektedir. Buradaki karsit iddia, elin beyinden bagimsiz hareket ettigi
degildir siiphesiz, ancak yazarin vurgulamak istedigi kol ya da el emegi ise
gerceklesen caligmada da zihin idiretim siirecine el gibi dahil olmaktadir.
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Diilger, as¢1, marangoz, dokumaci, tugla imalatgisi, mimar, eli farkli bigimlerde
kullanan zanaatkérlardir. Elin kullaniminda ag¢imnin ya da diilgerin vurdugu
darbeden sonra eli serbest birakma hareketi islemin devami i¢in gereklidir. Bu
harekette ise idrak 6nemli bir yer tutmaktadir. Serbest birakmanin &ncesinde
vurulan darbenin giicliniin de ayarlanmig olmasi gereklidir. Gelisi giizel
darbelerle bir ¢iviyi tahtaya cakmak miimkiin olmadig1 gibi, Antik dénem Cinli
ase¢ilarin kullandig1 satirlarla bir sebzeyi diizglin bir sekilde dilimlemek de
istisnai bir durumu ifade edecektir. Giiciin kullanimina iliskin 6zdenetimin yan
sira Taoculuk, ardindan da Zen Budizmi insanin amacina ulasmasinda
uygulayacagi yollara iliskin Ggiitler ortaya koyarken insanin savasci gibi
saldirgan, diismanca davranmasindan ziyade gevseme etigini benimseyerek
rahat olmasini salik verir. Zen Budizmi bize avcilikla bagi nedeniyle saldirgan
bir spor olarak goriinebilecek okgulugu 6rnek gosterir. Okun yaydan g¢ikmasi
esnasinda saldirganliktan tiimiiyle yoksun olmasinin hedefe ulagmada etkili
olacagi tavsiyesi dikkat ¢ekicidir. Elin kullanimina iliskin bir diger ilgi ¢ekici
ornek, telli calgilardan birini 6grenmeye baslayan bir dgrenciye uygulanan
Suzuki teknigidir.! Bu teknik bir miizik aletine agina olma siirecinde
baslangicta yardimci olurken bir siire sonra el becerisini sinirlandirmaktadir.
Yardime1 aletler, elin beceri kazanmasinda onu destekledigi gibi zamanla
zanaatkara kendiliginden smirlar da koyabilmesi nedeniyle tehlikeli
olabilmektedir.

Bir zanaatin hayata gecirilmesinde zanaatkarin tistlendigi roliin bir baska
yoniinii irdelemek iizere Sennett, diren¢ ve muglaklik bashg altinda iiretim
siirecinde sorunlara yonelik ¢6ziim arayisinda bir zanaatkarin karsisina
cikabileceklerin ve bunlarla basa ¢ikma yoOntemlerinin analizine agirlik
vermigtir. 1666 Biiyiilk Londra Yangii sonrasi kentin yeniden insa edilmesi
siireci ya da 1980’lerde Frank Gehry’nin Bask Bolgesi’nin bagkenti Bilbao’da
Guggenheim Miizesi’nin mimarisine iliskin yasadigi sorunlar, bir zanaatin icra
edilmesinin Oniindeki direngleri Orneklemek igin tartigmaya agilmistir.
Zanaatkar, ortaya c¢ikacak {riiniin istedigi gibi olmasit i¢in kafasinda
planladigin1 her zaman hayata gegiremeyebilir. Karsisina c¢ikan direng
noktalarint agmak igin ise Sennett’in belirttigi birbirinden farkli stratejiler
vardir. Sabir, ¢ézliim yollar1 iginde énemli bir segenek gibi durmaktadir. Sabir
konusunda zanaatkar farkl kiiltiirlerin mirasgist ve uygulayicisi konumundadir.
Sahip oldugu kiiltliriin sabra iliskin yaklasimi zanaatkarin sorun ¢6zme

1 Admi Japon miizik egitimcisi Suzuki Shin’ichi’den almustir. Teknik, telli bir
enstriiman ¢almaya baglayan 6grencinin diizgiin tonu bulabilmesi i¢in aletin sapina
plastik seritler yerlestirilmesidir.
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stratejisinde ve yuvasi dedigimiz atélyesinde somutlagsmaktadir. Sabirla birlikte
yazar, zanaatin icrasinda tecriibeyi, ¢ikabilecek sorunlara iligkin gelisen sezgiyi
de olmasi gerekenler listesine eklemektedir.

Yukarida adi zikredilen Frank Gehry, miizenin insasinda dncelikle kursunlu
bakir levhalar kullanmak istemis, ancak Ispanya’da bu metalin yasaklanmis
olmas! ile bagska metalleri denemeyi diisiinmiistiir. Istedigi 151k oyunlar1 igin
yetersiz olan paslanmaz c¢elik levhalar elenmis, yiiksek maliyeti nedeniyle
titanyum mimarin kafasmi karistirmistir.  Ancak istedigi 1s1k  etkisini
yapabilecek malzemeyi olusturabilmek igin bir yil ugrasmis, fabrikalarda
titanyum ve paslanmaz c¢elik levhalarin yapilarini incelemistir. Burada
orneklendirilen malzeme arastirmasi, zanaatkarin iiretim siirecinde karsisina
kimi zaman ¢ikan kimi zaman da zanaatkarin ortaya ¢ikardig1 direnci ortaya
koymaktadir. Hayal ettigi etkiyi yakalamak i¢in ihtiya¢ duydugu malzemenin
var olmamasi Gehry i¢in hem karsisinda buldugu bir direnci hem de tasarimi
nedeniyle kendi ortaya ¢ikardigi bir diren¢ durumunu ifade etmektedir.
Felsefeci John Dewey de, direng sayesinde olumlu 6grenmeyi
desteklemektedir. Bir zanaatkar, karsisina ¢ikan sorun alistk oldugu ya da
olmadigr  tiirden olsun, yaraticiligi, tecrilbesi, sabriyla  ¢Oziime
yaklasabilecektir. Coziime yaklagmak ya da ¢oziimlemek ile ifade edilen ise
burada kesinlikle sorunla miicadele etmek anlamina gelmemektedir, sosyal
Darvincilerin farkli tiirlerin doga i¢inde siirdiirdiigii hayatta kalma miicadelesi
orneginden farkli bigcimde, burada zanaatkar sorunun ne oldugunu
anlayabilmek i¢in kendisini sorunun yerine koyabilmelidir. Bu ikinci durumda
savagmanin yerini anlama almaktadir. Aydinlanmanin miras¢ilarindan Dewey,
hayatta kalmak i¢in en onemli olgunun dirence ragmen caligmak oldugunu
belirtirken, Sennett, filozofun goriislerinden yola ¢ikarak bir zanaatin edinilme
stirecinde direncin egitici yanindan s6z etmektedir.

Zanaatkarin tglincii ve son boliimiinde Sennett, bir zanaatkarin nasil ve ne ile
icra edecegini tartigtiktan sonra zanaatkarligi tamamlayan iki 6énemli konuyu
ortaya koymaktadir. Caligma boyunca verilen 6rnekleri animsatarak, kaliteli ve
kalitesiz iki tiir sonucun ortaya ¢iktig1 icra bigimi oldugunu belirtmektedir.
Kimisi iginde kaliteye 6nem vererek yaparken kimi gruplar ise kaliteyi dikkate
almiyordu. Buradan yola ¢ikarak yazar neden bir grup icin kalitenin 6nemli
oldugunu, kaliteye iligkin tutkuyu tesvik eden insani unsurlara daha yakindan
bakmaktadir.

Aydinlanma dénemi diigiincesi ile modern toplumun diislincesi arasinda insanin
iyi is yapabilmesi ilizerine bir farklilik oldugu goriilmektedir. Aydinlanmacilara
gore insan akilla donatilmig bir hayvan olarak bir isi iyi bicimde yapabilme
potansiyeline sahiptir 6ziinde. Modern diisiincede ise insanlar arasinda
dogustan getirilen farkliliga yapilan vurgu daha belirgin goriinmektedir. Yazar
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ise burada Aydinlanma donemi diisiiniirleri ile daha yakin bir goriise sahiptir.
En azindan zanaatkarlikla ilgili olarak, biz insanlarin iyi bir is yapabilme
konusunda ortak ve islenmemis becerileri paylasti§imizi savunan Sennett,
sahip olunan bu ortak, islenmemis beceriye karsin toplumsal kosullarin
sekillendirdigi  motivasyonlarin ~ ve  tutkularm  icra  yetenegimizin
sekillenmesindeki etkisinden s6z etmektedir.

Kiltiir toplumun yasam tarzinin, diislincelerinin, inanislarinin ve degerlerin
toplamu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bir isin iyi yapilmasi gerekliligine iliskin
bir inancin ardinda farkli kiiltiirlere 6zgii unsurlar belirmektedir. Ikinci Diinya
Savasi sonunda Japon toplumunun “iyi is ¢ikarma”ya, dolayisi ile kaliteye
iliskin motivasyonu ile Amerika Birlesik Devletleri’ndeki kar maksimizasyonu
diislincesi  kilttirel farkliliklar igermektedir. Bu farkli diisiince tarzlarina
ragmen miikemmellik ve kalite arayisim pek ¢ok alanda gérmek miimkiindiir.
Zanaatkarda bulunan milkkemmellik arayisi hangi motivasyonun sonucunda
ortaya ¢ikarsa ¢iksin takintiya donlisme tehlikesi ile karsi karsiyadir. Yazar,
“kalite-hirsli” ifadesi ile konuyu agiklamaya calisirken hirs kelimesi iizerinde
durulmasinda yarar gérmekte ve somut bir nesnenin yapiminda ya da bir
becerinin  sekillenmesinde  harcanan takintili  enerji  olarak  /furst
tamimlamaktadir. Takint1 zanaatkart ya da sirketi uzun siire ayakta kalma
acisindan tehlikeye sokabilmektedir. Ayrica kalite agisindan takintili olmanin
calismanin kendisini acimasiz bir baskiya maruz birakmak oldugu da
belirtilmektedir.

Miikemmeliyetciligin getirdigi takinti, bir madalyonun iki yiizii gibi, {iretimi
ve ardindan {riinii olumlu ve olumsuz olmak iizere iki yonde etkileyebilir. En
iyisini, kaliteliyi yapmak iizere sahip olunan motivasyonun sonucunda iyi
zanaatkar, ise baslarken tasarladigi miikemmel iirline ulagma siirecinde
zorluklarla karsilasabilecegini, bu zorluklarin/direncin kendisini ve {iriinii
gelistirmesine  yardimct  olmasina izin verdigi Olglide milkemmele
yaklasacaktir. Aksi durumda milkemmeliyetgiligin getirdigi takinti, zanaatkarin
iiretim siirecini kilitleyen, smirlandiran bir 6zellige biiriinebilmektedir. Ayn1
takintinin  iki farkli etki olusturabildigi goriiliirken, etkilerin farkliliginin
ardinda zanaatkdrin yasam boyu edindigi deneyimin de pay sahibi oldugu
belirtilmelidir. Yazar, mimari {izerinden konuyu agiklamaya calisirken felsefeci
Ludwig Wittgenstein’in kiz kardesi i¢in tasarladigi ev ile ayni dénem yine
Viyana’da profesyonel mimar Adolf Loos tarafindan tasarlanan evi
kiyaslamaktadir. Her iki evin yapiminda da benzer milkemmeliyetgi giidii
olmasina ragmen deneyimli bir zanaatkar olarak degerlendirilecek Loos’un
tasarim1 ve ortaya cikan iiriinii Wittgenstein’in ‘sorunlu’ tasariminin Oniine
gecmektedir. Buradan yola c¢ikarak, benzer giidiilere ragmen bireylerin icra
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etmeye iligkin deneyimlerinin sonu¢ acisindan farkliliklart beraberinde
getirmesinin kuvvetle muhtemel oldugu sdylenebilir.

Kalite hirst ile ¢alisma diginda bir zanaatkari iyi zanaatkar yapan ne vardir?
Kabiliyet bunlardan biri olabilir mi? Ya da bir diger soru, herkes iyi bir
zanaatkar olmaya kabiliyetli midir? Sennett, calismasinin sonunda “herhangi
bir kimsenin iyi bir zanaatkar olabilecegi” seklindeki en tartismali dnermeyi
ortaya koyarken bir zanaatkarin sahip oldugu kabiliyeti ¢ocukluk donemindeki
oyun deneyimine temellendirmektedir. Oyun, ¢ocuklarin toplumsallasmasinda,
kurallar1 olusturma, onlara uyma, karst ¢ikma gibi konularda ¢ok 6nemli bir
alan olusturmaktadir. Oyun alaninda kazanilan beceriler, benzer sekilde bir
zanaatkarin atolyede basit malzemelerle karmasik triinler ortaya koymasini
saglayan siirecte etkili olmaktadir. Sennett’e gore zanaatkarlik, oyunda fiziksel
malzemelerle kurulan diyalogdan, oyun i¢inde olusturulan kurallara uyma
disiplininden ve kural koyma siirecinde karsilasilan sorunlardan g¢ocuklarin
cikardigi dersten esinlenmektedir. Her ¢ocuk oyun oynayabildigi gibi herhangi
biri de iyi bir isi icra edebilecektir. Yazar, insanlar arasi dogustan gelen
farkliliklar1 kabul ettikten sonra zanaatkar acisindan zihinsel yetersizliklerden
ziyade kalite hirsinin yol actig1 kotii yonlendirmelerin daha tehlikeli olacagini
aciklar. Yazara gore, bir zanaatkarligim tamamlanmasinda motivasyon,
hiinerden daha &nemli bir konudur. Ancak zihnin odaklanmasi ile hiiner
devreye girebilecektir.

Caligmanin temel arglimani sudur: “Maddi seyleri imal etme =zanaati,
bagkalartyla olan iliskilerimizi de sekillendirebilecek tecriibe tekniklerine bir
yaklasim saglar. Iyi is yaparken karsilastiginiz hem imkanlar hem zorluklar,
insanlarla iliski kurarken de gegerlidir.” Calisma boyunca tartistig1 bu argiimani
icin alisilmadik ornekleri ve birbirinden ¢ok uzak goriinen alanlarin detayl
tasvirleri ile okuyucunun dikkatini toplamasi kimi boliimlerde zorlagsa da
kaynaklarin smirli oldugu bir alanda arastirmacilara farkli bir noktadan
zanaatkarligi yeniden diisiindiirmektedir. Sennett’in diger ¢aligmalarinda
oldugu gibi bu ¢alismasinda da kendi yasam deneyimlerini okuyucuyla
paylagmasi, tikandigi noktalari samimiyetle dile getirmesi ve yiiksek sesli
diisiinmesi de kitabi ilgi ¢ekici kilmaktadir.

Elif Tugba Dogan, AU S.B.F. Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri
Boliimii, Yonetim ve Calisma Psikolojisi Anabilim Dali, Arastirma Gorevlisi.

306



