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Ozet

Son yillarda, kadinlarin, ¢aligma hayatina bityiik oranda katilmasi ve daha aktif rol alarak girigsimcilik
faaliyetlerinde bulunmalari, gelisen ekonomiler i¢in “stratejik” bir 6neme sahiptir. Ciinkil is diinyasinda
zengin olmanin, kullanilmayan potansiyeli etkin hale getirmenin ve yeni is sahalar1 olusturmanin yolunun,
kadinlarin girisimciliginin tesvik edilmesinden gegtigi gerek akademik cevrede, gerekse is diinyasinda ifade
edilmektedir. Yapilan ¢aligmalarda kadin girisimcilerin kisisel karakteristikleri; dinamik, bagimsiz,
Ozgiivenli, rekabetci ve amag yonelimli olarak tanimlanmaktadir. Bu baglamda kadinlarin ekonomik hayatta
erkeklerin yaninda yer almalarini saglayacak politika ve projelere oncelik verilmesi ile onlar1 ekonomik ve
sosyal gelismeye Onemli katkilar saglayan potansiyel gii¢ haline getirmek miimkiindiir. Bununla birlikte
kadmlarin, girisimcilik faaliyetlerinde onemli engellerle karsilastiklari ve oldukc¢a zorlandiklari ifade
edilebilir. Bu ¢alisma, girisimciligin hiz kazandig1 giiniimiiz diinyasinda, Tiirkiye perspektifinden, kadinlarin
girisimcilik faaliyetlerinde karsilastiklari engelleri ve yaratacaklari firsatlari kuramsal bir gergevede ele
almay1 amaglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, kadin girisimciligi, kadin girisimciliginin &zellikleri, kadin
girisimciliginin tirleri, kadin girisimciliginde engeller ve firsatlar.

Women Entrepreneurs in Turkey: an Assessment in the Context of
Difficulties and Opportunities

Abstract

In recent years, women's participation in business life in a great dearl and performing
entrepreneurship activities by taking more active roles, have a "strategic" importance for developing
economies. Because, it's stated that in this study, both in academics and business circles that the way to
become rich in the business world, turning the unused potential into effect, and creating new business fields,
lays in the encouraging the women entrepreneurship. Personal characteristics of the woman entrepreneurs
were in the study performed; defined as dynamic, independent, self reliant, competitive and purpose driven.
Within this context, it's possible to turn them into a potential power, which will make important contributions
to economic and social development, by giving priority to policy and projects, will help women to take place
in economic life with men. In addition to this, one can say that women encounter significant barriers in
entrepreneurship activities, and they can face with difficulties more often. This study aims to handle the
opportunity possibilities and barriers encountered by women in entrepreneurship activities with a theoretical
framework via Turkey's perspective in today's world, where the entrepreneurship gained speed.
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entrepreneurship.
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Turkiye’de Kadin Girisimciler: Engeller ve Firsatlar
Baglaminda Bir Degerlendirme

Giris

Kiiresellesme, isletmelerin ve girisimcilerin daha siddetli bir rekabet
ortaminda ¢aligmalari sonucunu dogurmustur. Ciinkii kapali ekonomi
doneminin dis rekabete karsi devletce korunan isletmecilik anlayisi (Kapu,
2004: 32) yerini miisteri odakl, siirekli kendini yenileyen, esnek ve hizli iiretim
ve yonetim anlayigina birakmistir. Bu anlayisi tiim ekonomik hayata
uygulayabilmenin yolu ise etkin girisimcilik faaliyetinden ge¢cmektedir.
Ozellikle diinyadaki gelir dagilimindaki adaletsizlik, ekonomik gelismislik
agisindan bolgesel farklar, giderek artan igsizlik ve yoksullagsma, yeterince
bliyilyememe ve etkin bir rekabet ortaminin olusturulamamasi (Miiftiioglu,
1998) girisimcilik faktdriine giinimiiz diinyasinda hayati bir Onem
kazandirmistir. Bu baglamda girisimcilik ile iretim ve dagitim faaliyetleri
gercgeklestirilerek (Cakici, 2003: 71), bolge ve iilke kalkinmasinda ekonomik bir
temel yaratilir (Paleno/Kleiner, 2000). Bunun yaninda girisimciligin, bilim ve
piyasa arasindaki boslugu kapatmanin, yeni ig yaratmanin ve piyasaya yeni mal
ve hizmet sunmanin en etkili yolu oldugu soylenebilir.

Gelismis ve gelismekte olan iilkelerde girisimciligin 6zendirilmesine 6zel
bir 6nem verilmektedir. Avrupa Birligi’nde kiiciik isletmelerin gelistirilmesi,
rekabet giicliniin arttirilmasi, uluslararasilagtirilmas:  ve  girisimcililigin
ozendirilmesi amaciyla bir dizi destekleme programlari gelistirilmistir (Cakict,
2003: 72). Aym sekilde Tiirkiye’de de son yillarda girisimcilik kiiltiiriiniin
gerek bireysel bazda gerekse kurumsal olgekte gelistigi, yayginlastigi ve tesvik
edildigi bilinmektedir. Son teknolojik gelismeler ve ekonomik beklentiler
sayesinde girisimciligin daha da gii¢ kazandig1 sdylenebilir.
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Ozellikle 1980’lerden itibaren hizli bir gelisme gosteren girisimcilik
anlayisi, erkekler kadar kadinlarinda ilgi alani igerisine girmistir. Son yillarda
diinyada ¢aliganlarin demografik yapisinda goriilen bir¢cok degisiklik kadinlart
da etkileyerek onlar1 is yasaminin vazgecilmez aktorleri haline getirmistir.
Sanayi Devrimi’ne kadar kadinlarin gérevleri ¢ok belirgin bir sekilde ev veya el
isi olarak belirlenmisken, sonraki donemlerde kadinlarin toplumdaki yerinde
anlamli degisimler olmustur (Nayr, 2008: 634). Isgiiciine katilan kadimlar
cogalmis, calisan kari-koca sayisinda yilikselme meydana gelmis ve ailenin
gecimini tek bagina saglayan anneler daha sik goriillmeye baslanmistir.

Uluslararasi rakamlara bakildiginda, kayitli ekonomi igindeki sirketlerin
ylizde 25-33’{iniin sahiplerinin kadin oldugu goriilmektedir (Schindehutte vd.,
2003: 94). Yine Diinya Bankasi’nin yedi Orta Dogu iilkesinde yapmis oldugu
bir calismada, toplam 4000 sirketin sahiplerinin %13 liniin kadin oldugu
belirlenmigtir (Prifti vd., 2008). Arastirmalar, global kadin isgiiciindeki en
yliksek artisin endistrilesmis ilkeler oldugunu gosterirken, en diisiik artisi
sergileyenlerin ise zaten isgii¢lerinde biiylik sayida kadin bulunan Dogu Avrupa
iilkeleri oldugunu belirtmektedir (Giirol/Marsap, 2007: 96). Dolayisiyla
yalnizca profesyonel anlamda calisan kadinlarda degil, kadin girisimciliginde
de artislarin oldugu séylenebilir.

Bu durum Tiirkiye agisindan degerlendirildiginde, 1995-2009 arasindaki
donemde kadinlarin kirsal alanda isgiicline katilim orani, %49.3’ten %35.7’ye
diiserken, kentlerde %17.1°den %21.3’e ¢ikmustir (TUIK, 2007: 12-13; TUIK,
2009). Yani ¢aligmak isteyen kadin sayisinin dzellikle kentlerde goreli olarak
hizla arttig1 s6ylenebilir. Bu durum, kadinlarin tarimsal faaliyetlerden ¢ok ticari
ve ekonomik arenada daha bilingli girisimcilik faaliyetlerine yoneldigini
gostermesi acisindan dnemlidir (Bediik, 2005: 113). Yine toplam 42 iilkede
yapilan Kiiresel Girisimcilik Arastirmasi’nda (2007), Tiirkiye’deki kadinlarin
isgiicine katilim1 2006 yilinda %30 iken 2007 yilinda bu oranin %24’e
geriledigi ve Tiirkiye’deki erkeklerin kadinlardan ii¢ kattan daha fazla girisimci
oldugu bulgulanmistir (Ozgelik, 2008: 2). Her ne kadar kadinlarin erkeklere
gore isgiiciine katilimi ve girisimcilik faaliyetleri konusunda istenen seviyede
olamadig1 bir gergek olsa da, kadinlarin her gegen giin ekonomik hayatta daha
etkin hale gelmeye basladig1 ise bilinen bir gergektir.

Ozellikle kirilgan bir ekonomiye sahip olan iilkemizde, ekonomiyi
biiylitmede, istihdami arttirmada ve kalici bir iiretim ve pazarlama anlayisi ile
diinya olgeginde faaliyet gosteren isletmeler yaratmada, kadin girisimcilerin
onemli bir rol oynayabilecegi dikkate alinmalidir. Nitekim TOBB Bagkani
Hisarciklioglu (2008), Tiirk is diinyasinda zengin olmanin, kullanilmayan
potansiyelin etkin hale getirmenin ve yeni is sahalari olusturmanin yolunun,
kadinlarin girisimciliginin tesvik edilmesinden gectigini ifade etmektedir
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(Hiirriyet, 2008: 15). Bu baglamda, kadinlarin da iiretim yasami i¢ine katilimini
arttirmak icin kadin girisimcileri destekleyen politika ve programlarin 6n plana
cikmasi (Cakici, 2003: 73) ve kadinlarin, ekonomik ve sosyal yasamdaki
potansiyellerini harekete gegirecek giicii kendilerinde gdrmeleri gerekmektedir.
Ancak bu program ve diisiincelerin basarili olabilmesi igin kadin girigimcilerin
karsilagtiklart engelleri, caligsma kosullarini, yonetim bi¢imlerini, iglerini kurma
ve gelistirme stratejilerini, gelecek yonelimlerini ve Orgiitsel ve cevresel
firsatlart degerlendirme potansiyellerini ortaya koyan kapsamli arastirmalara
gerek vardir.

Bu c¢alismada, girisimciligin hiz kazandigi gilinlimiiz diinyasinda,
kadinlarin Tiirkiye perspektifinden, girisimcilik faaliyetlerinde karsilastiklar
engelleri ve yaratacaklar1 firsatlari kuramsal bir cergevede ele almak
amaglanmugtir.

I. Girisimcilik Kavrami

Girisimciligin 6zellikle sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegisle
birlikte diinyada daha biiyiik bir 6nem kazandig1 sdylenebilir. Clinkii giiniimiiz
bilgi toplumunda insan emeginin {iretim {lizerindeki agirlig1 azalirken, bilgiye
dayali emegin liretim lizerindeki agirligi her gegen giin artmaktadir. Bu noktada
girisimciligin  Oneminin; yenilik, yaraticilik ve ydnetim faaliyetlerinin
tamamlayicis1 olarak ortaya ciktig1 sdylenebilir (Ozkul, 2007: 344). Ayrica
gilinlimiizde iiretim, ulasim ve yOnetim gibi alanlarda meydana gelen 6nemli
gelismeler ve kiiresel ekonominin daha rekabetgi hale gelmesi de girisimciligin
Onemini arttiran diger faktorler olarak sayilabilir.

Girisimciligin ekonomik arenada bu Onemi onun iizerine yapilan
tanimlamalarda da kendini gdstermistir. Ozellikle bu tamimlamalarda, girisimci
kisilerin ortak kigisel Ozellikleri ©6n plana ¢ikarilmaya calisilmigtir
(Tutar/Kiiciik, 2003: 163). Bu baglamda girisimci kisilerle ilgili en ¢ok
iizerinde durulan ozellikler; basarma ihtiyaci, risk almak ve denetim odagi
(Erdogmus, 2000, 95) olarak siralanmigtir. Ayrica atak olma, yaraticilik (Zhao,
2005: 26, Bridge, 1998: 43), 6ngdrii yetenegi, analiz yapabilme yetenegi, cabuk
karar verebilme, Ozgiivene sahip olma, giiven verebilme ve akilcilik da
girisimci  olan kisilerde on plana c¢ikan Ozellikler olarak siralanabilir
(Celik/Akgemci, 2007: 19; Yurtseven, 2007: 64).

Buna gore girisimcilerin profili genel olarak (Ozgener, 2003: 100);
kisisel ozellikler (igsel motivasyon, siki ¢alisma, olumlu diisiinme, yaraticilik
vb.), isletme ve yOnetim becerileri, mevcut kaynaklardan yararlanma ve yeni
kaynak arama kapasitesi ve is girisimlerinden yararlanmaya yonelik bilgi
(girisimsel vizyon), baskalariyla etkin bir iletisim kurma ve is gelistirmenin
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sosyal etkisini kavramaya yonelik kisilerarasi beceriler gibi temel unsurlarla
karakterize edilebilmektedir.

Diger taraftan son dénemlerde girisimciligi kisiye 6zgii karakteristiklerle
aciklamanin disinda, bolgelerin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik 6zellikleri ile
birlikte degerlendiren c¢alismalar da yogunluk kazanmistir. Buna gore
girisimcilik, bireyin i¢inde bulundugu sosyo-ekonomik ve kiiltiirel yapinin bir
iiriinii olarak degerlendirilmekte (Zapalska/Fogel, 1998: 138) ve aile, toplumsal
davranig oOriintiileri, egitimin kalite ve diizeyi ile genel ekonomik kosullar,
bireyin girisimcilik ruhunu gelistirmesini ve sahip oldugu girisimci niteliklerini
olumlu ya da olumsuz etkileyebilmektedir.

Girisimci  kigilerin  yukarida siralanan genel Ozellikleri dikkate
alindiginda girisimcilik; bir kisisel deger sistemi ile birlikte is teknikleri
bilgisini kullanma ve is gelistirmede gereksinimleri karsilamak ve problemleri
¢ozmek i¢in yaratici ve yenilik¢i amaglara hizmet eden kaynaklar1 toplama
yetenegi (Ozgener, 2003: 100) olarak tanimlanabilir. Diger bir ifade ile
girisimcilik, yeni ve bilinmeyen bilginin yaratilmasi olup, var olan firsatlarin
goriilmesi ya da firsatlarin yaratilmasini igerir (Hisrich/Peters, 2002: 47). Ayni
sekilde, hem sirket agma siireci, hem de yenilik yapma siireci girisimciligin
kapsami igerisinde degerlendirilmektedir (TUSIAD, 2002: 34). Yani
girisimcilik 6z bir ifadeyle, bir ise baslamak, is sahibi olmak ve isi gelistirmek
ve biiylitmeyi kapsayan bir siirectir (Bridge, 1998: 35). Bu baglamda girisimci,
yenilik yapan ve gelistiren kisi olarak firsatlar1 bulup yakalar (Ulas, 2006: 137);
bu firsatlar1 uygulanabilir/pazarlanabilir fikirlere doniistliriir; zamanla bu
fikirlere emek, para ve becerileriyle deger katar; bu fikirleri uygulamak igin
rekabet¢i pazar alaninin risklerini {istlenir ve bu c¢abalarinin karsiligini1 paraya
cevirir (Kutanis/Alparslan, 2006: 142). Firsat girisimciligi, karli olabilecek
alanlara yatinm yapilmasi, potansiyel firsatlarin goriillmesi olarak
tanimlanabilirken; yaratici girisimcilik ise, bir fikir veya bulusun pazara
sunulmasi ya da mevcut olan bir mal ya da hizmetin tasarim, fiyat, kalite gibi
yonlerden iyilestirilerek pazara sunulmasi olarak tanimlanmaktadir (Ulas, 2006:
137). Buna gore diinyadaki girisimcilerin en genel ortak o&zellikleri;
bagkalarmin baktigi fakat goremedigi firsatlar1 gbriip onlar1 birer is fikrine
doniistiirebilmesi ve risk almaya yatkin cesaretleri olarak siralanabilir (Titiz,
1994: 29).

Girisimciligin, talep, hiikiimetin etkisi, 6zel sektoriin etkisi ve siyasi
etkiler olarak ifade edilen dort degiskenin iiriinii oldugu ifade eden goriisler de
bulunmaktadir. Bu anlamda girisimcilik, risk almay1 gerektirir (Paleno/Kleiner,
2000) ve bagimsizlik, finansal firsatlar, toplumsal hizmet, is giivenligi, aile
istihdam1 ve meydan okuyuculuk gibi avantajlara sahiptir (Kutanis/Alparslan,
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2006: 140). Girisimci bu avantajlarin yani sira finansal, aragsal ve psikolojik
risklerle de kars1 karsiyadir.

Girigimcileri girisimci olmaya iten motive edici faktorlere bakildiginda
ise, Scheinberg ve MacMillan (1988) 11 {ilkede yaptiklar1 aragtirmada bunun
alt1 degerde oldugunu saptamislardir. Bu degerler ise sdyle siralanmistir (Kapu,
2004: 32): Kabul gorme ihtiyaci, gelir elde etme araci olarak goriilmesi, kendini
gelistirme araci olarak goriilmesi, bagimsiz olma istegi, toplumu gelistirme
istegi ve bir ¢ikis yolu olarak goriilmesi. Littunen (2000) ise girisimcileri
motive eden faktorleri su sekilde siralamigtir (Littunen, 2000: 298); Kendi
kendinin patronu olma istegi, maddi ve manevi kazanimlar, kendi gelecegini
kendi karar ve cabasi ile sekillendirme istegi, bagimsiz ya da esnek bir is
ortamina sahip olma istegi ve is firsatlarin1 degerlendirme istegi. Shane,
Kolvered ve Westhead (1998) ise 14 iilkede yaptiklar aragtirmada girisimcileri
isletme kurmaya sevk eden dort deger oldugunu bulgulamiglardir. Bunlar ise;
bagimsiz olma istegi, kabul edilme, 6grenme istegi ve aile gelenegini siirdiirme
olarak belirlenmistir.

Il. Kadin Girisimciligi

1.Tarihsel siire¢

1980°1i yillar gerek batili tilkelerin birgogunda, gerekse iilkemizde liberal
ekonominin ve girisimcilik kiiltiiriiniin  benimsendigi yillar olarak anilir.
Ljunggren ve Kolvereid (1996), bu donemde kadin girisimcilerin sayisinin
batili iilkelerde erkek girisimcilere oranla ¢ok daha hizli bigimde artmakta
oldugunu belirtmislerdir. Kadin girisimciligi iizerine bati yazininda yer alan
caligmalarin olduke¢a genis bir yelpaze (isletme, psikoloji, sosyoloji vb.) iginde
yer aldig1 ifade edilebilir (Gokakin, 2000: 109). Kadmin isgiiciine katilimi ile
ilgili ¢aligmalar, 1980’li yillara kadar ekonomik biiyiimeye katkilar1 agisindan
olumlu olarak degerlendirilmeyen, kiiciik isletme girisimciliginin desteklenmesi
ile oldukga baglantili oldugu sdylenebilir. Bu yillardan itibaren kii¢iik isletme
girisimciligi, Uglinci Diinya iilkeleri agisindan yoksulluktan ve igsizlik
sorunlarindan kurtulmanin bir yolu olarak ele almmustir. Ugiincii Diinya
ekonomilerinde kiigiik girigimciligin tarim ve sanayi kesimlerinin digina tagan
bir Oneminin oldugu, bakim-onarim, ticaret ulasim ve diger hizmet
kesimlerinde bu olgunun sanayi kesimine oranla daha dnemli bir yer tuttugu
vurgulanmistir (Yetim, 2008). Bu cer¢evede siyasal, ekonomik ve toplumsal
gerekeelerle kiigiik girisimciligin yayginlastirilmasi, gelistirilmesi, kadinlarin
girisimci olarak yeterliliklerin saglanmasi yoniindeki egilimler ve bunlari
destekleyici uygulamalar giderek yogunluk kazanmustir.
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Kadilarin bu siiregte ¢alisma yasamina daha aktif olarak katilimlarinin
artmasinda baslica su faktorlerin etkili oldugu sdylenebilir (Kocacik/Gokkaya,
2005, 199): Diinya genelinde c¢alisan kadinlari koruyucu ve destekleyici
yasalarin ve uygulamalarim artmasi, demografik gelismeler, sehirlesme
oranlarinda artig, egitim olanaklarinin artmasi, standart disi (atipik) ¢aligma
sekillerinin ortaya ¢ikmasi, ge¢im sikintisi ve ekonomik zorluklar, evlenme
oranlarinda azalma, buna karsilik bosanma oranlarinda artig, toplumlarin,
kadinlarin ¢alismasina yonelik tutumlarinda meydana gelen olumlu gelismeler,
cocuk bakimi ve diger hizmetlerdeki iyilesmeler.

Tiirkiye’de ise 1980’li yillar, kadin hareketinin hiz kazandig: bir donem
olarak tarihteki yerini almistir. Tiirkiye’de kadin hareketini inceleyen
arastirmacilar tarihsel olarak i evreden s6z ederler: Osmanli donemi,
cumhuriyetin ilk yillart ve seksen sonrast donem. Tekeli (1993) ve Sirman
(1989), Atatiirk reformlarinin Tiirkiye’deki kadin hareketinin baslangici olarak
kabul edilse de, aslinda hareketin temelinin 19. yiizyilin sonlarina kadar uzanan
neredeyse yiiz yillik bir tarihi ge¢misi oldugunu ifade etmektedirler. Bu
baglamda kadin hareketinde ilk donemin, Osmanli’'nin son donemine, II.
Mesrutiyetin ilan edildigi yillara rastladigi sdylenebilir. Ikinci énemli evrenin
kuskusuz Cumhuriyet’in ilan1 ve Atatlirk reformlarinin hayata gegirilmesi ile
yasandigi ifade edilebilir. 1980 askeri darbesinin sonrasi ise kadin hareketinin
liglincii evresi olarak belirtilebilir. Seksen sonrasi kadin hareketinin 6nemi, ilk
iki donemde erkeklerce baglatilan ve yonlendirilen hareketin ancak bu dénemde
kadinlarin giidiimiine ge¢mis olmasidir (Gokakin, 2000: 109). Bu yillardan
sonra Tirkiye’de kadinlar ekonomik sosyal alanda daha aktif bir seklide
yerlerini almalarina ragmen, batili iilkelerdeki kadar hizli bir artisin olmadigim
da sdylemek gerekir.

Bu baglamda giiniimiizde kadin; yalnizca belli bir meslegin uygulayicisi
veya ¢esitli kesimlerde kolgiicii ile gorev alan bir emekei olarak degil, aym
zamanda bir girigsimci olarak da varligini ortaya koymaktadir (Narin, 2006: 69).

2.Teorik Cerceve

Literatiirde kadin girisimciler iizerine yapilan calismalarda kuramsal
acidan pek c¢ok konunun incelendigi goriilmektedir. Sadece Amerika’da 8
milyon civarinda kadin girisimci oldugu diisiiniilirse bu calismalarin anlamli
oldugu goriilecektir. Ozellikle yapilan bazi arastirmalara bakildiginda,
kadimlarin sahibi oldugu isletmelerin bazi kriterler agisindan olduk¢a basarilt
oldugu dikkate deger bir gelisme olarak goze c¢arpmaktadir (Celik/
Ozdevecioglu, 2001: 488). Bu baglamda yapilan calismalarda, kadinlarin
sosyo-demografik 6zelliklerinin belirlenmesi, is kurma nedenleri, isi kurma ve
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siirdiirmede karsilagtiklar1 sorunlar ve oOrgiitlenme egilimleri gibi konular
agirlikta olmustur. Ayn1 zamanda bu c¢aligmalarda, kadin girisimcileri erkek
girisimcilerden ayiran 6zellikler de ele alinmistir. Asagida kadin girisimciligi
ile ilgili teorik ¢ergeve 6nemli basliklar altinda verilmeye galigilmistir.

2.1. Kadin Girisimciligi Kavrami ve Ozellikleri

Literattirde kadin girisimciligi ile ilgili yapilan ¢alismalara bakildiginda,
tanimlarda su ortak noktalarin oldugu sdylenebilir (Celik/Ozdevecioglu, 2001:
488; Ecevit, 1993: 17-18): Ev dis1 bir mekanda, kendi adina kurdugu bir
isletmesi olan, bir isletmede tek basina veya c¢alistirdig: diger kisilerle birilikte
calisan veya sahibi olmasi sifatiyla ortaklik kuran, is ile ilgili olarak cesitli
kamu ve 6zel kuruluslarla temaslara gegen, isletmenin gelecegi ile ilgili planlar
yapan, isletmeden elde ettigi kazanci, yatirim ve kullanim alanlan tizerinde s6z
sahibi olan, isletmesi adma tiim riski listlenen kadindir. Bu baglamda kendi
meslegini icra eden kadinlar egitimini gordiikleri alanlarda herhangi bir riske
girmeden c¢alistiklar1 i¢in girisimci olarak kabul edilmemektedirler.

Yapilan c¢aligmalarda  kadin  girisimcileri  tanmimlayan  kigisel
karakteristikler; dinamik, bagimsiz, 6zgiivenli, rekabet¢i ve amag¢ yonelimli
olmalaridir (Zapalska/Fogel, 1998: 141). Ayrica girisimcilik faaliyetini
stirdiiren kadinlar hirsli olma, risk alma, kendi isini kontrol etme gibi 6zellikler
cercevesinde de betimlenmektedir (Zhao, 2005: 26).

2.2. Kadinlan Girisimci Olmaya iten Nedenler

Kadinlarin is kurma nedenlerine bakildiginda “itme ve ¢ekme”
faktorlerinin énemli rol oynadig1 sdylenebilir. Buna gore kadmlan is kurmaya
iten faktorler arasinda; lilkenin ekonomik kosullarindan kaynaklanan igsizlik
sorunlari, kadinlara uygun olmayan is kosullar1 ve kadinlarin 6zellikle iicretli
igslerde cinsiyet ayrimciligina ugramalar1 sayilabilmektedir. Bagimsizlik istegi,
kendini gerceklestirme istegi, kendi isinin patronu olma, aile ve i sorumlulugu
arasindaki dengeyi kurma istegi gibi ¢ekme faktorleri de kadinlari is kurmaya
yonelten faktorler arasinda sayilabilmektedir (Hisrich/Brush, 1989: 30; Yetim,
2008). Buna gore kadmi girisimci olmaya hem iten hem de g¢eken farkli
faktorlerin oldugu soylenebilir.

Hatten ise (1997), kadinlar1 girisimci olmaya iten nedenleri su sekilde
siralamigtir (Giirol/Marsap, 2007: 100; Narin vd., 2006: 70): Sosyo-kiiltiirel
yapidaki degisim sonucu 6grenim diizeyi yiikselen kadinin daha fazla sayida
igsglicline katilmasi, sirketlerin orta yonetim kadrolarinda yer alan kadinlarin,
calistiklar1 isletmelerin personel azaltma politikalarindan etkilenebilecekleri
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diislincesiyle, kendi islerini kurarak kendi kendilerinin patronlart olmay1
yeglemeleri, her gecen giin basarili kadin girisimci sayisinin artmasi ile
kadinlarin kendilerine rol modeli olarak aldiklar1 kisi sayisinin ¢ogalmasi ve
islerini kaybetmeyecek kadar sansli olan kadinlarin bir siire sonra sirket
hiyerargisinde daha {ist kademelere c¢ikmalarinin oniine set ¢eken, sirf
cinsiyetlerinden 6tiirii daha sorumlu pozisyonlara gelmelerini engelleyen “cam
tavan” etkisi nedeniyle yiikselme olanaklari kalmayan kadinlarin, her seye
karsin potansiyellerini ortaya koyma, kendilerini gerceklestirmek ve basarilarini
kanitlamak icin kendi isletmelerini kurma ve gelistirme ¢abalari.

Kadinlar1 girisimei olmaya iten bir diger neden ise hiikiimetler tarafindan
kadinlarin yerel ekonomiyi kalkindirmada 6nemli bir aktor olarak goriilmesi
politikasidir. Bu politikada 6zellikle yerel aktorler igersinde yer alan potansiyel
kadin girisimcilerin yoOnlendirilmesi, tesvik edilmesi ve giiclendirilmesi
ongoriilmektedir. Boylece o0zellikle kirsal alanda ekonomik faaliyetlerde
yeterince yer alamayan kadinlarin mikro finansman yontemi ile gelir elde
etmelerinin saglanmasit amacglanmustir. Ciinkii is hayatinda erkeklere gore
kadinlarin yeterli 6z sermayeye sahip olmadigr veya baslangic i¢in gerekli
finansmana ulasamadig1 bir gercektir. Can ve Karatas’in (2007: 253) Mersin’de
kadm girisimciler tizerinde yaptiklar1 arastirmada, kadinlarin %70’inin kurulus
asamasinda giivensizlik, prosediirlerin zorlugu gibi nedenlerle banka kredisine
bagvurmadiklart ve %60’ min ise isletmelerinde sermaye sikintisi ¢ektikleri
belirlenmistir. Bu durum dikkate alindiginda mikro finansman sisteminin
igletmenin gerek kurulus asamasinda ve gerekse faaliyet doneminde ne kadar
onemli oldugu ortaya cikmaktadir. Diinya niifusunun %Z20’sini olusturan
yaklagik 1.2 milyar insanin giinde 1 dolarlik mutlak yoksulluk sinirinin altinda
(http://siteresources.worldbank.org) yasamaya calistigi giiniimiizde, “mikro
finansman sistemi” 6zellikle kirsal alanda yoksullugu azaltmak, geliri arttirmak
ve istihdami desteklemek iizere tasarlanmis bir¢ok miidahale stratejilerinden
biri olarak goriilmektedir (Helms, 2005). Boylece zamanla yoksul kisilerin ve
ozelliklede kadinlarin kendi isine baslamasi i¢in mikro finansman bir segenek
olarak da degerlendirilmektedir (www.yoksulluklamucadele.org).

Kadinlarin is kurma nedenleri ile ilgili Cakici’nin (2003: 87-88)
Mersin’de 160 girisimci kadin {izerinde yapmis oldugu arastirmada; kazang
elde etmek, bagimsiz ¢aligma ve sosyal yasam siirme istekleri gibi faktorlerin
on plana ¢iktig1 belirlenmistir. Celik ve Ozdevecioglu’nun (2001) Nevsehir’de
yaptiklar1 bir diger arastirmada ise, kadmlarin girisimci olmalarinda daha ¢ok
aileye ek gelir saglamak, kocanin 6lmesi, kendini ispat etme ve gegmis mesleki
tecriibelerin ticari hayata aktarilmasi gibi faktorlerin etkili oldugu tespit
edilmistir. Tan’in (2006: 529) Kastamonu’da yapmis oldugu arastirmada ise;
iiretken olma, basar1 tutkusu ve bilgi birikimi (%42), bagimsiz ¢alisma arzusu
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(%25), kazang elde etme istegi (%14), aile isini devam ettirme istegi (%14) ve
baska segenegin olmamasi (%5) gibi faktorlerin kadinlarin is kurma nedenleri
olarak belirlenmistir.

2.3. Kadin Girisimci Tiirleri

Kadinlar1 girisimeci olmaya iten nedenler onlar1 sonraki siirecte
smiflandirma yapma zorunlulugunu ortaya ¢ikarmigtir. Buna goére D.P. Moore,
kadin girisimcileri geleneksel ve modern olmak iizere iki gruba ayirmigtir
(Narin vd., 2006: 71). Bunlardan geleneksel kadin girigsimcilerin 6zellikleri;
yaglar1 genelde, 35-45 arasinda, eskiden beri ya da yeni evli olan, iilke
ortalamasinin bir hayli istiinde egitim diizeyine sahip, yeni kurulmus bir
firmanin basinda ve bu onun ilk deneyimi olan, muhtemelen birka¢ c¢alisani
olan perakende ticaret veya bir hizmet igletmesinin sahibi ve ilk ise baglama
sermayesi, kigisel tasarruflart ve sahip oldugu varliklar olan kadinlar olarak
siralanmistir. Buna karsilik modern kadinlarin 6zellikleri ise; igletme yonetimi
ve teknik konularda egitimli olan, erkeklerin yogun oldugu kesimlerde ¢alisan
ve geleneksel kadin rolii girisimci olmalarinda daha az engelleyici bir faktor
olarak 6n plana ¢ikan olarak siralanmustir.

Goffe ve Scase (1985) ise, iki faktore dayali olarak dort farkli kadin
girisimci tipini tanimlamistir (Kutanis, 2003: 61): Bu faktorlerden ilkine gore
kadin girisimciler, bireyselcilik ve kendine giiven ilkelerini benimseyen
geleneksel girisimcilik egilimindedirler. Diger faktdr de kadin girisimcilerin
erkeklerin asti konumunda olmayr kabullenen geleneksel cinsiyet rollini
icermektedir. Bu iki ucu belli skala icerisinde, dort farkli kadin girigimei tipinin
tanimlandig1 belirtilebilir. Bunlardan ilki, hem girisimcilik ideallerini hem de
geleneksel cinsiyet rollerini {istlenen ve ikisini de ayni 6l¢iide yerine getirmeye
calisarak is-aile gorevlerini dengeleyen ve isini de fazla biiyiitmeyi diisiinmeyen
“geleneksel girigimci” tipidir. Ikinci olarak belirtilen tip ise, girisimcilik
ideallerini geleneksel cinsiyet rollerinin ¢ok daha listiinde tutan ve isletmesinin
biiyiimesini 6ncelikli hedefleri arasina koyan “yenilik¢i girimei” tipidir. Ugiincii
kadin girisimci tipi, geleneksel cinsiyet rollerini girisimcilik ideallerinin
iistiinde tutan ve adeta girisimciligi yan ismis gibi goren “evcimen girisimei”
tipidir. Son olarak da is-aile dengesini kurmaktan ¢ok kadinlarin ikinci plana
itilmelerini 6nlemeye calisan ve isini de bu amaca hizmet eden bir ara¢ olarak
gorerek organize eden “koktenci girigimcei” tipi olarak tanimlanmustir.,

2.4. Kadin Girisimciler ile Erkek Girisimciler Arasindaki Farklar

Kadm girisimcileri erkek girisimcilerden ayiran 6zelliklere bakildiginda
ise, Ozellikle taraflarin toplumda istlendikleri roller, gelenek ve gorenekler
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veya insan hayatinin ¢esitli evrelerindeki ihtiyaglarinin degigsmesi gibi
faktorlerin 6n plana ciktign sdylenebilir. Onemli bir diger ayrim ise erkek
girisimcilerin ekonomik beklentilerinin, kadin girisimcilerin ise kisisel
beklentilerinin 6n planda oldugu, buna bagl olarak da, kadin girisimcilerin
erkeklere nazaran daha fazla sosyal destege ihtiya¢ duyduklar1 belirlenmistir
(Kutanis, 2003: 60). Diger taraftan girisimci kadinlarin firmalarm kurulus
asamalarinda veya kendilerinin ise basladiklar1 donemlerde is ile ilgili
beklentilerini diisiik seviyede tuttuklart ve bu yolla da hayal kirikligina
ugramadiklart gibi tatmin hissine bile ulasabildikleri belirlenmistir
(Kutanis/Alparslan, 2006: 144).

Kadin girisimciler erkek girisimcilere nazaran girisimci olabilecekleri
potansiyelin 35-45 yas oldugu ve bu oranin erkek girisimcilerde daha erken
baslayip 25-35 yas arasinda degistigi ifade edilmistir (Yetim, 2008). Birlesmis
Milletleler Global Girisimciligi izleme Programi kapsaminda, 2003 yilinda
yapilan bir arastirmada ise erkek ve kadinlarin her ikisi i¢in girisimcilik
faaliyetlerinin en yogun yasandigi yas grubunun 25-34 yas oldugu, bunu 35-44
ve 19-24 yas grubu izledigi belirlenmistir. 55 yas ve {izerinin ise girisimcilik
diizeylerinin en diisiik gerceklestigi yas grubu oldugu belirlenmistir
(Minniti/Arenius, 2003: 5). Ayn1 arastirma bulgularinda, erkeklerin yeni bir ise
baglamada kadinlara gore %50 daha sansli oldugu belirlenmistir: Bu oranlar
erkelerde %13.9 kadinlarda ise %8.9’dur. Benzer ornek “gelisen firmalar”,
“yeni firmalar” ve “firsatg1 girisimcilik” oranlarinda da olduk¢a yaygindir.
Buna gore gelisen firmalar, yeni bir isin yaratilmasinda kaynaklara sahip olan
kisileri tanimlar fakat bunlar ii¢ aydan daha fazla iicret 6deyemeyenlerdir. Yeni
firmalar 42 aydan daha az sahip-y0netici olarak aktif olan kisileri tanimlar fakat
bunlar {i¢ aydan daha fazla iicret ddeyebilmektedirler. Son olarak firsatgi
girisimcilik, birka¢ arzulanan kariyer sec¢eneginden biri olarak kendi isini
kurmay1 secgen kisileri igermektedir. Bu verilere gore, erkeklerin %9.3’1 firsatg1
girisimci olurken, kadinlarin ise yalnizca %4.9’u bu kariyer yolunu sectigi
bulgulanmistir. Erkeklerin kadinlara olan bu orani girisimciligin keskin bir
sekilde degistigini gostermektedir.

Yine erkek girisimcilerin ilk iglerini genellikle imalat ve insaat
sektorlerinde kurmalarina karsin, kadin girisimciler; hizmet sektorii, egitim,
danigmanlik, halkla iliskiler, saglik alanlarinda ilk islerini kurduklart
belirtilmistir (Delmar, 2003: 14). Kadmlarin cinsiyet rolleri esas alinarak,
kadina 6zgili ve erkege Ozgli olarak tanimlanabilecek isler konusunda da
ayrimlagmalar bulundugu dile getirilmektedir (Yetim, 2008). Buna gore sektore
giris kolayligi ve daha az sermaye ve donanim gerektirmesi gibi nedenlerle,
girisimci kadinlarin genellikle gida, hazir giyim, turizm, sigortacilik, saglik ve
temizlik sektorlerinde yogunlastiklar1 sdylenebilir (Nayirli, 2008, s.634;
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Celik/Ozdevecioglu, 2001: 488). Ayrica bu sektdrlerde yiiriitiilen faaliyetlerin,
kadina is ve aile yasamin1 dengeleme olanagi sunabildigi de ifade edilebilir
(Schindehutte vd., 2003: 95). Buna gore imalat sektoriinde kadin girisimci
oraninin oldukg¢a sinirh kaldigi ve bu sektdrde faaliyet gosteren kadinlarin
genellikle erkek ortaklarla birlikte calistiklar: belirlenmistir.

2.5. Tiirkiye’de Girisimci Kadinlar

Tiirkiye’de kadin girisimei  ¢aligmalarmin  yapilmasinda, gelismis
iilkelerden baslayarak artis gosteren kadin girisimci sayis1 ve AB, OECD, BM
gibi uluslararasi kuruluglarin kadin girisimciligini destekleyici ve yayginlastirict
politikalar izlemesi etkili olmustur. Fakat buna ragmen iilkemizde, Bati’li
iilkelerde oldugu kadar kadm girisimciliginde Onemli gelismeler olmamig
(Celik/Ozdevecioglu, 2001: 487) veya olduk¢a yavas olmustur. Tiirkiye’de
ancak 1980°1i yillardan itibaren kadinlarin isgiiciine katilimi konusunda yapilan
caligmalar yogunluk kazanmis ve 1990’11 yillarda da bu calismalar belli bir
diizeye ulagmistir. Son yillarda medyanin da yardimiyla kadin girisimcilere
olan ilgi artmistir. Kadin girisimciligine yonelik olan bu ilgi, o6zellikle
gelismekte olan {ilkelerde benimsenen ihracata yonelik kalkinma stratejileri ile
yakindan iligkilidir. Geligmekte olan {ilkelerin ithal ikamesi politikasinda
yasanan sorunlar, yurt i¢i kaynak kullanarak kiiresel pazarla biitiinlesme
yollarmin aranmasina neden olurken, kullanilan girdiler agisindan ithalata
bagimli olmayan emek yogun sektorlerin ve bu sektorlerde istihdam edilen
“kadin emegi”nin 6nemini arttirmistir.

Yukarida da belirtildigi gibi Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde kadin
girisimciligi izerine yapilan ¢aligmalarin oldukg¢a sinirli olmasi bu tiir iilkelerde
kadin girisimcilerin roliiniin ve etkinliginin ne oranda oldugunu anlamada sorun
olusturabilmektedir. Bununla birlikte Tiirkiye’de kadinlarin ekonomik
faaliyetlere katilimlarinin smirli olmasi genellikle; aile igindeki rol, bu role
bagl tercihler ve aile igindeki ataerkil iligkilerle agiklanmaya ¢aligilmigtir.

Kadinlarin Tiirkiye’de girisimcilik faaliyetleri temelde yapisal uyum
politikalarinin etkisiyle azalan hane gelirlerine yonelik gelistirilen ‘“kadinlarin
kendi baglarina kiiglik isyeri kurma girisimlerine” dayanmaktadir. Kadinlarin
gerek haneye ek gelir saglamak ve gerekse tcretli iglerde galisma c¢abalarinin
artmast onlarin ekonomik faaliyetlere girisini hizlandirmistir. Fakat Tiirkiye’de
ozellikle bagvurulan iglere uygun egitim ve becerisi olmayan kadinlarin is
bulma sanslarinin son derece zayif olmasi, zorunlu olarak kadinlari kendi isinde
caligmaya sevk etmistir (Yetim, 2008).

Tiirkiye’de kadinlar1 girisimci olmaya iten nedenlerin, kadinlarin daha
ozgirliik¢li ve esitlikei degerlere sahip olmaya basladiklari, kendilerine
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gilivendikleri, ¢esitlenen mal ve hizmet piyasasinda kendilerine daha uygun igler
bulabildikleri gibi faktorler olmadigi aksine iilkenin makro ekonomik
kosullarinin hane halki geliri {izerinde yarattig1 olumsuz etkileri azaltmanin bir
cabast oldugu ifade edilebilir. Bu konuyla ilgili olarak Celik ve
Ozdevecioglu’nun  (2001) Nevsehir’de yaptiklar1  arastirmada, kadin
girisimcilerin kendi sermayeleri ile islerini kurduklari ve ekonomik agidan
ailelerine katkida bulunmak amaciyla, kadinlik rollerine de siki sikiya bagl
kalmak sartiyla girisimcilik yaptiklar1 belirlenmistir. Cakici’nin (2003: 87-88)
Mersin’de 160 girisimci kadin lizerinde yapmis oldugu bir diger arastirmada da;
kadinlarin islerini daha ¢ok yalniz baglarina kurduklari, islerini biiyiik 6l¢iide
sevdikleri i¢in yaptiklari, biiyiilk bir boliimiiniin herhangi bir ticari ve is
deneyimine sahip olmadan islerini kurduklari, baslangi¢ sermayelerini ise daha
cok aile ve akrabalardan temin ettikleri tespit edilmistir. Ardak vd. (1994)’nin
yaptiklar1 bir diger calismada da; kadinlarin miicadeleci, hirsli, evine is gotiiren
ve kendileri icin erisilmesi zor hedefler belirleyen yapida olduklari bulgularina
ulasilmustir (Oriicii vd., 2007: 124).

Tiirkiye’de 1990’11 yillardan itibaren kadin c¢alisanlar ile ilgili yapilan
caligmalar Ozetlenecek olursa; is kadinlarinin yarisindan fazlasinin ticaret
sektoriinde girisimci oldugu, genellikle 30-39 yas diliminde yer aldigi ve
yarisina yakinimin egitim diizeyinin sadece lise egitimi diizeyinde kaldigi ve
genellikle kentli olduklar1 belirlemistir. Tiirkiye’de girisimci  kadmlari
belirleyen temel karakteristikler ise; kendine giivenli, cesaretli ve sabirli
olmasidir. Kadinlar, erkek girisimcilerle karsilagtirildiginda kardan ¢ok sosyal
itibara onem vermekte, risk almada erkek girisimcilere oranla daha temkinli
hareket etmekte ve daha az 6zgiivenli bulunmaktadir (Yetim, 2008).

Bu baglamda Tiirkiye’de isverenler icerisinde kendi isini kuran ve
girisimcilik  faaliyetleri igerisinde olan kadinlarm orami %13 olarak
belirlenmistir (Oriicii vd., 2007: 122).

Tiirkiye’de kadinlar1 girisimci yapmaya yonelik c¢alismalarin oldukca
cesitli oldugu soylenebilir. Kadin girisimciligini destekleme ve gelistirme
kapsaminda; Bagbakanlik, Kadinin Statiisii Genel Miidiirligi (KSGM), Devlet
Planlama Teskilat1 (DPT), Bankalar (Vakifbank, Ziraat Bankasi, Halk Bankasi),
Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR), KOSGEB s Gelistirme Merkezleri, Sosyal Riski
Azaltma Projesi (SRAP), (Cok Amaghh Toplum Merkezleri (CATOM),
Girisimci Destekleme Merkezleri (GIDEM), Kadin Emegini Degerlendirme
Vakfi (KEDV), Kadmn Girisimciler Dernegi (KAGIDER), Kadin Dayanisma
Vakfi (KADAYV), Kadin Merkezi (KA-MER), Tiirkiye Kalkinma Vakfi (TKV),
Tiirk Grameen Mikrokredi Projesi, Tiirkiye Israfi Onleme Vakfi (TISVA) gibi
olusum ve projeler siralanabilir (Toks6z, 2007: 75-76).
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Diger taraftan kadmlarin aktif bir sekilde is hayatinda yer almasi
baglaminda, son yillarda c¢esitli kurum ve kuruluslarca gerceklestirilen bazi
caligmalar da su sekilde siralanabilir (Kansiz/Acuner, 2008: 15): 2007 yilinda
Gelir Vergisi Kanunu’nda yapilan degisiklikle, ev i¢i iiretimden elde edilen
gelirlerde vergiden muafiyet getirilmistir. 2007-2013 donemini kapsayan
Dokuzuncu Kalkinma Plani’nda kadin girisimciliginin desteklenmesi amaciyla
birtakim tedbirler alimmistir. Kadin girisimciliginin desteklenmesi amaciyla
bankalar kredi programlarin1i daha etkin hale getirmislerdir. Tiirkiye Halk
Bankas1 “Girisimci Destek Paketi”ni devreye sokmustur. Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB), Kadin Girisimciler Kurulunu kurmustur. Yukarida da
ismi gecen kamu kuruluslari, meslek orgiitleri ve sivil toplum kuruluslar
tarafindan kadin girigimciligini arttirmaya yonelik uygulamaya aktarilan ve
ylriitiilen projeler de bu kapsamda ifade edilebilir. Diger taraftan KOSGEB,
Tarim Bakanhgi, Caligma Bakanlhig, ISKUR gibi kurumlar da kadin
girisimciligi konusunda yogun faaliyetlerde bulunmaktadirlar. Ozellikle yerel
yonetimler, sivil toplum orgiitleri, Halk Egitim Merkezleri girisimcilik
egitimleri vermektedirler.

I1l. Kadin Girisimcilerin Karsilastiklar1 Engeller

Bugiin her ne kadar kadinin ekonomik hayatta ve toplumsal iligkilerdeki
konum ve iglevine iliskin geleneksel goriis ve inanglarin gegerliligi hissedilir
derecede asilmigsa da, bu konuda gercek anlamda olmasi gereken evreye
gelindigini sdylemek oldukca erkendir (Giirol/Marsap, 2007: 102). Ciinkii
onlarin ekonomik hayata katilim oranlar1 dikkate alindiginda bu durumun hala
onemli oldugu ifade edilebilir. Ornegin kadin girisimciler, Bat1 diinyasinda
toplam girisimciligin yaklasik %30’unu temsil etmektedirler, halbuki is¢ilerin
%40’indan daha fazlas1 kadinlardan olugmaktadir (Minniti/Arenius, 2003: 8).
Yani bu durum, sosyal ve ekonomik sorumluluklarin kombinasyonu ve bu 6zel
engellerin sonuglar olarak kadin girisimciligini hangi faktorlerin engelledigini
ya da onu bekleyen firsatlarin neler oldugunu anlamak bakimindan énemlidir.

Kadmlarin ekonomik hayatta girisimcilik faaliyetleri kapsaminda sahip
olduklar1 isletmelerin Ozellikle, problemlerin algilanmasinda, liderlik
ozelliklerinde, isletmenin performansinda, finansal yapida ve orgiit kiiltiiriinde
farkliliklarin ~ oldugu yapilan arastirma  sonuglarinda  bulgulanmistir
(Celik/Ozdevecioglu, 2001: 488). Diger taraftan Watkins ve Watkins’in (1984)
yapmis olduklar arastirmada, erkeklerin girisimcilik ile ilgili altyapilarinin ve
geemis deneyimlerinin kadinlardan daha fazla oldugu, kadin girisimcilerin
genellikle isletmelerin kurulusunda hazirlikli olamadiklar1 ve bu nedenlerle de
erkeklere nazaran daha fazla risk {istlenmek zorunda kaldiklar1 sonucuna
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varmiglardir (Kutanis, 2003: 60). Yani kadin girisimciler farkli giidiilere, is
hiineri diizeyine ve mesleki ge¢mise sahip olduklart belirtilebilir (Celebi, 1997,
s.19). Minniti ve Arenius’un (2003) 37 iilkede yapmis olduklar1 kadin
girisimciligi aragtirmasinda, kadinlarin girisimciligini etkileyen faktorler
sirastyla; demografik ¢evre ve aile yapisi, okur-yazarlik ve egitim, sosyo-
ekonomik cevre, isgiicli ve istihdam, cinsiyet ve orgiitsel bi¢imler ve sektorel
istihdam ve ekonomik gelisme olarak belirlenmistir. Yine kadin girisimcilerin
karsilasabilecekleri engeller konusunda; Cooper ve Artz (1995) kadinlarin
finansal giivenliklerini saglamakla birlikte, hem ev hem de is diinyasindaki
islerini dengeleyemeyeceklerini; Buttner ve Rosen (1988) belirli sektorlerde
faaliyet gosterebileceklerini ve bankalardan kredi bulmakta zorlanabile-
ceklerini; Kutanis ve Bayraktaroglu (2002) ise miisteriler tarafindan dogru
algilanamayacaklarint  yapmis olduklar1 arastirmalarda  bulgulamiglardir
(Kutanis, 2003: 62).

1980’11 yillardan itibaren birgcok gelismis ve gelismekte olan iilkelerde
oldugu gibi Tiirkiye’de de, kadin girisimcilerinin karsilastiklar1 sorunlar1 konu
alan pek ¢ok aragtirma ve ¢aligma yapilmistir. Bu arastirmalarin ortak yani ise
kadinlarin, genel olarak girisimcilerin karsilagtiklar1 sorunlarin yani sira bir de
kadin olmaktan dolay1 erkeklerden farkli olarak birtakim sorunlar yasadigidir
(Narin vd., 2006: 71). Ornegin, Celik ve Ozdevecioglu’nun (2001) Nevsehir’de
yaptiklar1 arastirmada, kadin girisimcilerin genel olarak yasadiklari sorunlar; rol
catigsmasi, giivensizlik, cinsel beklentiler, tecriibe yetersizligi, geleneksel baski,
basarisizlik beklentisi, farkli davranis ve ortak bulmada giicliik ¢cekme olarak
belirlenmistir. Yine bu konu ile ilgili olarak, Kalaycioglu ve Toprak (2004)
tarafindan yapilan bir arastirmada da; katilimcilarin % 25°i, kadinlarin st
yonetimde gorev almalarinin 6niinde bir engel olmadigin1 belirtirken, %35°1, ev
isi ve ¢cocuk bakimi gibi konularin kadinlarin is hayatina girmesinde engel teskil
ettigini belirtmislerdir.

Tan (2006: 530) ise yapmis oldugu arastirmada, kadinlarin girisimcilik
faaliyetlerinde karsilarina ¢ikan engelleri su sekilde siralamistir; toplumun
kadimnlar hakkindaki deger yargilar1 ve inanislar1 (%30), bilgi eksikligi (%23),
rakiplerin engellemeleri (%20), sermaye bulma giigliigii (%16) ve yasal ve
biirokratik engeller (%11). Bu arastirmanin sonucuna gore kadin girisimciler,
en ¢ok is piyasasi, ticaret, satin alma ve fiyatlama konusunda bilgi eksikligi
duymaktadirlar. Edinilen bir diger bulgu ise, kadin girisimcilerde ticari
zihniyetten c¢ok duygusalligin oldugudur. Arastirmada kadin girisimcileri
engelleyen bir diger faktor ise, yasal ve biirokratik engeller olmustur. Bunlar
arasinda ise Ozellikle, islem sayisinin fazlalhigi, islem siiresinin uzunlugu,
zorunlu bagis ve sik sik mevzuat degisikligi dikkat ¢eken faktorler olarak
belirlenmistir.
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Bu baglamda asagida kadin girisimcilerin girisimcilik faaliyetlerinde
kendilerini engelleyen faktorler, kadin olmaktan kaynaklanan engeller ve is ve
cevresel faktorlerden kaynaklanan engeller olmak iizere iki fakli bolimde ele
alimmustir.

1. Cinsiyetten Kaynaklanan Engeller

1.1. Sermaye Eksikligi: Bir firmay1 kurmak i¢in 6n sartt finansal
varliga ve gerekli bilgi potansiyeline sahip olmaktir. Toplumda kadinlarin
pozisyonu, bu her iki varliga sahip olmak agisindan eksiktir (OECD, 2004: 45).
Aile ytikiimliiliiklerini yapma zorunlulugu kadini biitiiniiyle kariyer yapmasini
zorlastirtyor, kadin i¢in olasi is firsatlarin1 degerlendirmek dogal olarak azaliyor
ve onun daha diisiik iicretle ¢aligmasinin yolunu agiyor. Daha gelismis
iilkelerde bile kadinlar erkeklere gore daha az kazanirlar. Ornegin Banglades,
Mali veya Senegal gibi yasal ve kiiltiirel engellerin oldugu iilkelerde kadinin bir
firma kurmak i¢in gerekli paray: tasarruf etmesi veya firmanin biiylimesi i¢in
gerekli paray1 bulmasi olduk¢a zordur, ¢ilinkii herhangi bir anda bir erkek aile
ityesi (kocasi, kardesi) birikmis olan sermayeyi herhangi bir neden olmaksizin
el koyabilir ve orada kadma ayricalik taniyacak bir koruma da s6z konusu
degildir (De Groot, 2001). Bu anlamda finansal sermayenin mevcut olmasi,
girisimcilik siireci i¢in olduk¢a Onemlidir. Bu anlamda kadin girisimcilerin
oniindeki en biiyiik engelin mali gli¢lerinin olmayislaridir Kadinlarin yiiksek
girisimcilik potansiyeline sahip olmalari, hatta yapacaklar isin projesi ve pazari
belli olsa bile banka kredi bagvurularinda teminat olarak iizerlerinde kayitli bir
miilk gosterememeleri kadin girigsimcilerin 6niinde 6nemli bir sermaye engeli
olarak ifade edilebilir. Gokakin’in (2000: 115) yapmis oldugu arastirmada,
girisimci kadinlarin islerini kurarken sermayeyi genellikle kisisel ve ailevi
tasarruflardan sagladiklar1 belirlenmistir. Fakat ozellikle kiigiik isletmelerin
kurulus ve genisleme asamasinda hem kadin, hem de erkek girisimcilerin
kaynak temininde oOnemli zorluklar yasadiklar1 sdylenebilir. Dolayisiyla
girisimcilik faaliyetlerinde bulunacak kadinlar igin gerekli ve yeterli
sermayenin eksikligi ya da bulunamayisi, onlarin 6niinde olduk¢a 6nemli bir
engel olarak goriilebilir.

1.2. Toplumun Geleneksel inan¢ ve Baskisi: En gelismis iilkelerde
dahi kadinin kars1 karsiya bulundugu ayrimeilik olgusunun, bu alandaki garpik
uygulamalarin iistesinden gelinememis oldugu gibi, gelisme yolundaki bir¢ok
iilkede bugiin de onun yerinin ev olduguna inanilmakta (Kocacik/Gokkaya,
2005: 206), bircok erkek egemen ataerkil toplumda onun evin erkeginin izni
olmaksizin  herhangi bir girisimi yasaklamig bulunmaktadir (Celik/
Ozdevecioglu, 2001: 493). Aslinda bu anlayisin temellerine bakildiginda, aile



Abdullah Soysal e Tiirkiye'de Kadin Girisimciler: Engeller ve Firsatlar Baglaminda Bir Degerlendirme o 99

ici ig boliimii ve bu is boliimiinden dolay1 kadinin evde yapmasi gereken isleri
aksatmamasi i¢in ¢alismasina karsi ¢ikilmistir. Japon sirketlerinde yapilan bir
aragtirmada, kadinlarin ailelerine iliskin sorumluluklarinin 6nemli oldugu
diisiincesiyle kadinlarmm is hayatina girmesi, istihdami ve terfileri ile ilgili
olumsuz bir tutum sergiledikleri tespit edilmistir (Cam, 2003). Diger taraftan
kadinin ¢alisip para kazanmasi erkegin aileyi gegindiren aile reisi konumuna ve
aile i¢indeki egemenligine karsi bir tehdit olarak algilandiginda da kadina
calisma izni verilmemektedir (Giildal, 2006: 70). Kadinin ev dis1 bir isletme
kurarak, onu faaliyete gec¢irmesi, bu yolla iiretime katkida bulunmasi bir¢ok
kiiltirde bugiin de pek olagan bir davranis bigimi olarak nitelendirilme-
mektedir. Toplumun erkek bireyleri bir tarafa, bu tiir girisimler kendi
hemcinsleri tarafindan dahi onay gérmemekte ve yadsinmaktadir.

1.3. Cinsiyete Dayalh Rol Ayrimcihi@i: Kadinlarin is yasamlarini
etkileyen en Onemli unsurlardan birisi de erkeklerden farkli olarak toplum
igerisinde benimsedikleri cinsiyet rolidiir. Cinsiyet rolii, hangi meslek ya da
pozisyonun kadin isi, hangilerinin erkek isi oldugunun belirlenmesini
saglamaktadir (Oriicii vd., 2007: 120). Bdylece kadmin toplumdaki cinsiyet
roliinden dolay1 onun ev hayati ve is hayati arasinda denge kurmak zorunda
olmasi, anne ve es olma roliiniin bir uzantis1 gibi degerlendirilen 6gretmenlik,
hemsirelik, sekreterlik gibi daha ¢ok kadinlarin c¢alistigi mesleklere
yonelmesine yol agcnustir (Narin vd., 2006: 71). Ozellikle kadinlarin sanayi
sektoriindeki varliklar1 erkeklere kiyasla ¢ok diisiiktiir ve emek yogun hafif
sanayi dallarinda goreceli olarak dar bir alanda faaliyet gostermektedirler.
Sheppard (1992) geleneksel olarak erkek egemen olan sektorlerde kadinlarin
kendilerine yer bulmalariin basar1 diizeyleri yiiksek dahi olsa gii¢ oldugunu
ifade etmektedir (Gokakin, 2000: 114). Dolayisiyla toplumda “erkeksi” ve
“kadms1” meslek ayrimi ortaya c¢ikmistir. Boylece cinsiyet roliine dayali
onyargilar pekigmis olmaktadir.

1.4. Cinsel ve Duygusal Taciz: Gerek {icret karsiligi bir iste ¢alisan ve
gerekse isletmelerde yonetici ve girisimei olarak calisan kadinlarin 6zellikle
kapali toplumlarda cinsel ya da duygusal tacize ugramalar1 olduk¢a olasidir
(Celik/Ozdevecioglu, 2001: 494). Ozellikle duygusal tacizden ¢ok cinsel tacize
ugrayan birgok kadin, evinin gec¢imini saglamak zorunlulugu ile isini kaybetme
korkusu nedeniyle, ¢6ziimii bu duruma katlanmakta bulmaktadir. Bu konuyla
ilgili Ernst&Young’a bagl insankaynaklari.com sitesinin “Is’te Kadm Olmak”
konulu arastirmasinda, “kadinlarin is hayatinda karsilastig1 sorunlar” sorusuna
katilimcilarin  hepsinin ilk sirada, fiziksel ve soOzlii cinsel taciz cevabini
verdikleri bulgulanmistir. Ayni1 arastirmada, cinsel tacize ugrayan kadinlarin bu
durumu ya bastirdiklar1 ya da bunu ifade etmede zorlandiklar tespit edilmistir
(Kocacik/Gokkaya, 2005, 212).



100 « Ankara Universitesi SBF Dergisi ® 65-1

1.5. Cam Tavan Engeli: Yine uygulamada en sik rastlanan konulardan
biri de calisan kadina kendisi ile ayn1 meslek sahibi, ayn1 deneyim ve birikime
sahip, aym1 kidemdeki karsi cinsine oranla daha az iicret Odenmekte,
hiyerarsinin daha {ist kademelerine yiikselme s6zkonusu oldugunda, kadin sirf
cinsiyetinden otiirii, karsilagtigi cam tavan engeli nedeniyle orgiitte hak ettigi
diizeye gelememektedir (Celik/Ozdevecioglu, 2001: 494). Cam tavan olarak da
adlandirilan bu durum, isletmelerde kadinlarin yonetimde belirli bir diizeyin
iizerine yiikselmesini engelleyen goriinmez engelleri ifade etmektedir
(Kocacik/Gokkaya, 2005: 209). Bu engellerin belli baslilar1 ise; basmakalip
yargilar, rol ¢atigsmasi, sirket uygulamalart (ise alim, terfi ve licretlendirmede
ayrimcilik yapilmasi), rehbere sahip olamama, ve iletisim ag1 eksikligi olarak
siralanabilir (Anafarta vd., 2008: 114).

Genel olarak degerlendirildiginde ise kadinlarin i3 yasaminda
yiikselememelerinin temelinde ii¢ engelin oldugu belirtilebilir (Oriicii vd.,
2007: 119): (1) Erkekler tarafindan konulan engeller (erkeklerin, kadinlarin
verilen isleri yapamayacagina dair negatif goriisleri; kisilik, kararlilik ve azim
acisindan yetersiz olarak degerlendirilmeleri; iletisim kurma zorlugu ve
erkeklerin giicli elde tutma istegi); (2) Kadin yoneticiler tarafindan konulan
engeller (kadin yoneticilerin kadinlara karsi 6zel bir ayrimciliga gerek yok
anlayisinda olmalari, kadinlarin birbirlerini ¢ekememeleri); (3) Kisinin kendine
koydugu engeller (“Kadmin yeri neresi?” sorusunun cevabini bulamayisi,
kadinlara kars1 olan negatif 6nyargilar1 kabul etme, is-aile ¢atismasi ve sugluluk
duygusu ile basa ¢ikamamak, Ozgiiven eksikligi, kararsizlik, sistemi
degistirilemeyecegine duyulan inang, yilikselmenin miimkiin olamayacagina
yonelik inang). Yapilan ¢aligmalarda kadinlarin iiretim isletmelerinde en ¢ok
yiikselebildikleri pozisyonun grup liderligi oldugu belirlenmistir (Narin vd.,
2006: 71-72). Ornegin Kutanis’in (2003) yapmis oldugu bir arastirmada, is
diinyasma genellikle erkeklerin hakim olmalarindan dolay1 kadin girisimciler,
ozellikle misterilerinin ve erkek meslektaslarinin go6ziinde mesruiyet
kazanmalarmin zor oldugunu ve piyasada kendilerini kabul ettirebilmelerinin
erkeklere gore daha fazla zaman aldigini belirtmislerdir.

1.6. Sosyal Pozisyon ve iletisim Eksikligi: Kadin genelde erkeklerden
daha diisiik bir sosyal posizyondadir. Bu ise onlarin sosyal ortamlara giris veya
bir Orgitiin iiyesi olma gibi baglantilarmin ¢esidini  etkilemektedir
(Aldrich/Zimmer, 1986). Boylece yeni bir firma kurarken ve yonetirken gerekli
olan bilgi, destek ve kaynaga ulagmada kadinlarin erkeklere goére daha az
basarili olduklar1 sdylenebilir. Kadinlar1 is yasaminda zorlayan bir diger unsur
ise, erkek meslektaslarinin bigimsel olmayan iletisim aglarina girememeleridir.
Morrison vd. (1987)’nin bdyle bir durumla karsilasan kadinlarla ilgili yapmis
olduklar1 aragtirmada kadinlar, gii¢lerinin azaldigini, yodnetsel pozisyonlar i¢in
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degerlendirmelerde ayrimciliga ugradiklarini, is ve aile arasinda daha fazla
catisma yasadiklarmi ve is yerinde rehberden yoksun kaldiklarini
vurgulamiglardir. Iberra (1993), iletisim aglarmin orgiitlerde irk ve cinsiyet
esitsizlikleri olusturmada rol oynadigini ileri siirmiistiir. Cai ve Klenier
(1999)’de kadinlarin 6rgiit i¢inde ve diginda iletisim ag1 eksikligi hissettiklerini
belirtmislerdir. Ornegin, patronlarla golf oynamaya, erkek kuliiplerine ve spor
faaliyetlerine erkek meslektaslar1 kadar siklikla katilamayan veya davet
edilmeyen kadinlarin 6nemli is baglantilarinin disinda kaldiklarma dikkat
¢ekilmektedir (Anafartalar vd., 2008: 120).

1.7. Yasalardan Kaynaklanan Engeller: Kadinlarin ¢alisma yasamina
girmesi veya girdikten sonra iste devamlari konusunda yasalarda cinsiyete
dayal1 ayrimcilik s6z konusu olmamakla birlikte (2003 yilinda yiiriirliige giren
Yeni Is Kanunu) belli is ve mesleklerin kadinlara uygun isler olarak toplumsal
kabul gérmemesi, gorev dagiliminda adil davranilmamasi, ekonomik kriz
donemlerinde 6nce kadinlarin isten cikartilmasi, 6zellikle kayit disi sektorde
iicretlerin  diisiik  tutulmasi  gibi  bazi  ayrimcilik  O6rnekleri  ile
karsilagilabilmektedir (Sandikli, 2009).

1.8. Basmakalip Yargilar (Giivensizlik, Tecriibe Eksikligi ve
Basarisizhk Beklentisi): Is yasaminda cinsiyete dayali basmakalip yargilar
kadmlarin kariyerlerinde en onemli engel olarak goriilmektedir. Ornegin
ABD’de yaklasik 300 kadinla yapilan bir arastirmada, basmakalip yargilar
birinci kariyer engeli olarak bulunmustur. Cogu olumsuz olan bu yargilar,
kadmlarin st diizey isleri yapamayacaklarina dair gorisleri igerir. Kadinlar;
kisilik, kararlilik, azim ve risk alma agisindan yetersiz olarak
degerlendirilmektedir. Yaygin olarak bir diger basmakalip yargi ise, kadimnlarin
bagimli, duygusal ve 6znel davrandiklan ile rekabet, hirs, liderlik, risk alma
yetenegi gibi ozellikler agisindan “yetersiz” olduklar1 seklindeki algilamalardir
(Anafarta vd., 2008: 115).

Gokakin’in (2000: 117) yapmis oldugu arastirmada, kadin girisimcilerin
karsilagtiklart sorunlarin basinda, otorite sorunu ve giivensizlik geldigi
belirlenmistir. Gerek c¢aliganlar, gerekse miisteriler arastirma sonucuna gore
kadin girisimcilere giivenmekte zorlanmaktadirlar. Kadin yaslandikca
giivenirligi artmaktadir. Bu baglamda arastirmada, kadin girisimcilerin bazilar
giliven kazanmak i¢in uzun siire ¢aba harcadiklari ve bir kismi ise ne kadar
bilgili olurlarsa olsunlar sozlerinin erkekler kadar gecerli olmadiklarini
diisiindiiklerini belirtmiglerdir. Giivensizlik yoniinden kadinlarin durumu ile
ilgili bir diger arasgtirmada ise, finansman kuruluslarinin kredi amaci ile
bagvuran girisimci kadina karsi erkeklere oldugu kadar sicak bakmadiklar
belirlenmistir. Aym1  sekilde yapilan aragtirmalarin  bulgularinda kadmn
girisimciler, is iliskisi i¢inde bulunduklari erkeklerin, baslangi¢ yillarinda
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kendilerine giivenmediklerini ifade etmislerdir. Amerika’da Gaines’in (1994)
yaptig1 bir arastirmada, erkeklerin kadinlara giivenmedikleri tespit edilmigtir
(Toksoz, 2007: 58).

Kadin girisimcileri is hayatinda zorlayan bir diger unsur ise tecriibe
eksikligi olarak ifade edilebilir. Ciinkii girisimcilikte, firsatlarin tanimlanma-
sindan isin performansina kadar tiim asamalar tecriibe ile ilgilidir. Insan
sermaye teorisi, yiiksek kalitedeki insani sermaye ile isletmenin, yiiksek
performansa ulasabilecegini dnermektedir. Bu anlamda insan sermayesi, bilgi
ve yetenekleri basarili bir sekilde kesfetmede ve firsatlari degerlendirmede
isletmelere yardim etme ile ilgilidir (Davidsson, 1995). Gelismis ekonomi-
lerdeki arastirmalar, kadinlarin girisimcilik faaliyetlerinde tecriibe eksikligi
yasadiklarin1 gostermistir (OECD, 2004: 43). Ozellikle kadin girisimcilerin,
ortak bulma ve erkek girisimcilerle birlikte is yapma konusunda sorunlar
yasadiklar1 ve kadmin bu alandaki nispi egitimsizlik ve deneyimsizligi de
onlarin yakin ¢evreleri tarafindan “basarisiz olacak” diisiincesini kuvvetlendiren
ve basarisina ket vuran bir diger 6nemli faktor olarak goriilebilmektedir.

1.9. Rol Catismasi: Kadin girisimcilerin, 6zel hayatlartyla calisma
yasamlar1 arasindaki rol ikilemi “rol ¢atigmasi” olarak tanimlanmaktadir. Bu
anlamda rol ¢atigmasi, girisimei kadinlarin alanlardan birine daha fazla zaman
ayirdiginda diger tarafi ihmali ile sonuglanan bir durum olarak ifade edilebilir
(Narin vd., 2006: 71). Kararsizlik, endise, zorlama, bunalim, gerilim gibi
unsurlar igeren rol catigsmalariin ortaya c¢iktigi durumlarda gesitli sebeplerle
rollerden birisi ihmal edilmektedir (Kansiz/Acuner, 2008: 14). is-aile ¢atismasi
kapsami igerisinde degerlendirilen rol catismasi 6zellikle; uzun ve diizensiz
caligma saatleri, fazla mesai, kisinin iste bulunma siiresinin uzunlugu gibi
cesitli is ozellikleri rol ¢atismasinin en 6nemli nedenleri arasinda sayilabilmek-
tedir. Nitekim yapilan bir ¢calismada isteki ¢calisma siiresi, kat1 is programlari ve
iste stres yaratan durumlar ile is-aile ¢atigmasi arasinda pozitif yonli bir iligki
tespit edilmistir (Ozdevecioglu/Aktas, 2007: 6). Boylece kadmlar ailelerinden,
erkeklere gore daha fazla sorumlu olduklarindan, rol ¢atigmasini ¢ézemeyen
kadin, duygusal acidan aci1 c¢ekebilmekte, yasam tatmini azalabilmekte
(Anafarta vd., 2008: 116), toplum tarafindan elestirilmekte ve daha fazla
yipranabilmektedir. Oriicii vd. (2007)’nin yaptiklar1 bir arastirmada; kadmin
hem aile i¢indeki rollerini yerine getirmesi, hem de is yasaminda yogun ¢alisma
temposuna ayak uydurmasinin zorlugu, kadinlarin girisimci olmalarinda engel
teskil ettigi bulgulanmugtir.

1.10. Egitim Diizeyinin Diisiik Olmasi: Egitim ile ¢alisma hayatina
girecek olan kadinlar, hem daha verimli bir is ortaya koyacaklar hem de meslek
secimi ve kariyerlerinde kolayliklar saglayip (Ayaz, 1993: 184), calisma
hayatinda erkekler kadar s6z hakkina sahip olabileceklerdir. Fakat giiniimiiz
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Tirkiye’sinde kadinlarin egitimi konusunda erkekler kadar bir iyilesme
saglanamamistir. Birlesmis Milletlerce 2006 yilinda yayimlanan Insani
Kalkinma Raporu’na gore, ilk, orta ve yiiksek egitimde kiz c¢ocuklarmin
okullasma oranlart %63 olarak belirlenmis ve bu oran Tiirkiye’yi diinya
siralamasinda 92. siraya itmistir (Kansiz/Acuner, 2008: 14). Yani egitim
alaninda smif farkliliklarindan kadmlarin, erkelerden c¢ok daha fazla
etkilendikleri sdylenebilir. Ozellikle geleneksel yasam bigimini benimseyen
aileler, mali giiclerini kizlarmin degil ogullarinin egitimine ydnlendirmek
istemektedirler. Kagit¢ibasi (1981) ise, egitimin, basarinin ve is sahibi olmanin
erkek ¢ocuktan beklendigini vurgulamaktadir (Gokakin, 2000: 111).

Bu baglamda &zellikle kirsal kesimde, kadinin kiigiik yaslardan itibaren
tarla ve ¢iftlik iglerinde ¢alismasi ve kiiciik yaglarda evlendirilmesi, onun egitim
imkanlarindan erkekler kadar yararlanamadiginin bir gostergesidir. Diger
taraftan okula giden kadinlarin ise ilkdgretimden sonra okula devam konusunda
sorunlar yasadiklar1 sdylenebilir. Kentte ise egitim imkani konusunda kiz
¢ocuguna oranla erkek cocuguna daha fazla 6nem verilmesi, kadinlarin
iggliciine katilimin1 olumsuz yonde etkilerken, girisimcilik bilinglerinin oldukga
diisiik kalmasina neden olabilmektedir.

1.11. Zaman Darhgi: Girisimci olan kadinlarda gecerli olan bir diger
engel zaman darligidir. Ciinkii kadin o kadar farkli ev islerinden ve ¢ocuklarin
yetistirilmesinden sorumlu oldugu ic¢in, var olan bir isi gelistirmeye veya
girisimci  olmada girisimsel yetenekleri gelistirmeye yeterince zaman
ayrramayabilmektedir. Boylece kadin girisimciler, kredi igin bilgi ve
danigmanlik i¢in destek kuruluslarina, bankalara ve diger finans kuruluslarina
gitmeye, yetenek kazanmak icin egitim programlarina katilmaya veya daha iyi
miisteriler veya tedarikgiler arastirmaya yeterli zaman bulamayabilmektedir
(OECD, 2004). Arastirmalar gostermektedir ki, zaman darlig1, cogu ekonomide,
bagimsiz gelisme diizeyinde birgok kadin i¢in 6nemli bir engeldir.

1.12. Sosyal Sorunmlar: Kadinlarm is hayatina girmesine engel olan
sosyal sorunlar ise su sekilde siralanabilir (Ayaz, 1993: 180-181); ¢ocuk bakim1
ve egitimi, kiiciik yasta evlenme, bosanma konusunda toplumun baskisi,
geleneksel aile kiiltiirii. Ozellikle kadmlarm ev ve is yasamlarmin
uyumlastirilmasina yardimer olacak destekleyici mekanizmalarin bulunmamasi
da, ¢alisan kadinlarin disarida ¢aligmayi ikinei bir yiik seklinde hissetmelerine
neden olabilmektedir. Bu da pek ¢ok kadmin ev disinda calisma yasamina
katilmamasina ve girisimcilik faaliyetlerden yoksun kalmasina yol agan énemli
sebeplerden birini olusturmaktadir (Kansiz/Acuner, 2008: 14).

1.13. Saghk ve Psikolojik Sorunlar: Insanlarin hasta olmamalari,
bedeni, ruhi ve akli yonden saglikli olmalari, onlar1 g¢aligma hayatinda daha
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verimli olmalarin1 saglayacaktir. Genelde herkes i¢in 6nemli olan bu konu,
0zelde kadinlar agisindan ele alindiginda, Tiirkiye’de kadin saghgmin iyi
diizeyde olmadig1 ifade edilebilir (Ayaz, 1993: 185). Dolayisiyla saglik ve
psikolojik sorunlarla bogusan kadinlarin erkekler kadar iiretken olmayacaklari
ve bu durumun kariyerlerini olumsuz bir sekilde etkileyecegi agiktir.

1.14. Girisimcilikte Rol Modellerinin Eksik Olmasi: Gegmiste
girisimci  kadmlarin  olmasi, mevcut ve gelecekte kadmlarin girisimcilik
faaliyetlerine yonelmelerine 6nemli bir destek saglayacaktir. Rol modeli olarak
algilanan bu durum, bir kisi i¢in onlar1 kendisine rol modeli olarak alan kisiler
acisindan 6nemli olacaktir (OECD, 2004). Ciinkii rol modeli olarak alinan
kisilerin ilgileri, yaklasimlari, davramiglar1 ve faaliyetleri girisimci olmak
isteyenlerin arzularini  ve giivenirliliklerini etkileyecektir. Ustelik rol
modellerinin etkisi, cinsiyetle dogrudan iligkilidir. Yani, bir kisi ayn1 cinsiyete
sahip diger bir kisiden daha fazla etkilenecektir. Rol modellerinin énemi ile
ilgili bir ornek, girisimcilik arastirmalarinda ¢ok iyi bilinmektedir ki, kendi
isinde ¢alisan anne ve babalarin g¢ocuklar1 da bir kariyer segenegi olarak
girisimciligi merkezi énemde gorebilmektedirler (Davidsson, 1995). Ustelik
kendi isinde calisan anne ve babalarin etkisi cinsiyet temelinde daha da etkili
olabilmektedir. Ornegin erkek cocugunun annesinden ¢ok, kendi isinde calisan
babasindan etkilenmesi daha olasidir (Delmar, 2000). Gokakin’in (2000)
yapmig oldugu c¢alismada, kadin girisimcilerin énemli bir béliimiiniin (%39)
ailelerinde kendilerine 6rnek aldiklar1 bir kiginin olmadigmi ve bu durumun
calisma yasaminda kendilerini oldukg¢a zorladigini belirtmislerdir (Gokakin,
2000: 112). Bu kapsamda girisimcilerin cinsiyetlerine bakildiginda, is
yasaminda kadinlardan ¢ok erkeklerin daha etkin oldugu soylenebilir. Bunun
bir sonucu olarak ise kadin girisimcilerin Gteden beri kendilerine rol modeli
olarak alabilecekleri kisilerden yoksun olmasi, onlari girisimcilige yoneltmede
oldukca zayif birakmistir denilebilir.

2. Orgiit ve Cevresel Sartlardan Kaynaklanan Engeller

2.1. Orgiit iklimi ve Kiiltiirii: Orgiit iklimi, 6rgiitiin objektif (nesnel)
ozelliklerinin ¢alisanlar tarafindan nasil goriildiigiinii ifade eden, bireylerin is
cevrelerindeki olaylara, faktorlere ve sartlara iligskin algilar1 ve bunun biligsel ve
duygusal sonuclarini i¢eren bir kavramdir (Toulson/Smith, 1994: 453). Wallach
(1983), destekleyici, yenilik¢i ve biirokratik olmak iizere {i¢ farkli tiirde iklim
tanim1 yapmaktadir (Ay/Celik, 2003: 448). Bunlardan destekleyici iklimde;
acik iligkiler, dostluk, isbirligi, cesaret verme, sosyallesme, kisisel 6zgiirliik ve
giiven soz konusu iken; yenilik¢i iklimde ise; risk fistlenmek, sonuca
odaklanmak, yaraticilik, girisimciligi ve uyaricilig1 tesvik etmek 6n plandadir.
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Biirokratik iklimde ise, daha ¢ok kati, hiyerarsik ve degisimi istemeyen bir yap1
soz  konusudur. Dolayisiyla ¢alisanlarin  girisimcilik  faaliyetlerine
katilmalarinda, ¢alistiklar: 6rgiitiin hangi iklim yapisinda oldugu 6nemli bir rol
oynayabilecektir. Ozelikle erkeklere gdre bu konuda daha cekingen olan
kadinlarin, destekleyici ve yenilik¢i bir orgiit ikliminden ziyade biirokratik bir
Orgiit iklimine sahip isletmelerde ¢alisiyor olmalar1 onlari, girisimeilik
faaliyetlerinden uzak tutan énemli bir engel olabilecektir.

Kadinlarin girisimei olmalarinda 6nemli rol oynayan bir diger olgu ise,
orgiit kiltiridir. Kiltiir, bir topluluk tarafindan gelistirilmis inanglar1 ve
paylasilan temel degerleri de kapsayan belirli davranislar kiimesi olarak
tanimlanabilir (Sigsman, 2002). Bu kapsamda orgiit kiiltiirii, 6rgiitsel karar ve
stratejileri etkileyen giiclii bir kaynaktir. Kiiltiiriin, orgiitte gorev yapan
calisanlarin  girisimcilik  potansiyel ve firsatlarint  teshis etme ve
degerlendirilmesinde de dnemli bir etkiye sahip oldugu sdylenebilir (Zahra vd.,
2004: 363). Buna gore calisanlarin gelecekleri ile ilgili beklentilerine sicak
bakildigi, her tiirlii imkan ve ortam hazirlanarak calisanlarin planlaria
yardimer olundugu bir orgiit kiiltliriine sahip olan isletmelerde, calisanlarin,
daha yenilik¢i ve girisimci olabilecekleri sdylenebilir (Erkmen, 2001: 68).
Boylece giiglii orgiit kiiltiirlinden ¢ok zayif orgiit kiiltiiriine sahip isletmelerde
(Eren, 1993: 375) calisan ozellikle kadin personelin, bu yapidan etkilenerek
girisimcilik potansiyellerini agiga ¢ikartmalar1 oldukga zor olabilecektir.

2.2. Liderlik: Liderlik, orgiitte hem stratejilerin gelistirilmesi hem de
uygulanmasi agsamasinda 6nemli bir yere sahiptir. Liderlerin gorevi; diiriistliige
ve yetkilendirmeye deger veren bir igletme kiiltiirii yaratmaktir (Giizelcik,
1999: 101). Yani lider, organizasyonda gelismeye yol acan degisiklikleri
gerceklestirerek (Toper, 2001: 50), insanlari, kendileri ve organizasyon i¢in
yenilik yapmaya, girisimcilige ve daha 6zgiir hareket etmeye yonlendirir. Bu
baglamda orgiitlerde, demokratik, model olan ve yetistiren liderlik tarzindan
cok, zorlayici, otoriter ve baglilik olusturan liderlik bigiminin (Golemann,
2002: 49) daha aktif olmasi, ¢alisanlarin ve dolayisiyla kadinlar personelin
girisimcilik potansiyellerini ortaya ¢ikartmalarinda 6nemli bir engelleyici faktor
olarak degerlendirilebilecektir.

2.3. Biitiinciil Bakisin Saglanamamasi ve Orgiitlenememe: Kadin
girisimciliginin onilindeki birgok engeli asamamasi, kendini ¢evreleyen,
sinirlayan sorunlarla bas edememesinin baglica nedenlerinden birisi de olayin
diinya genelinde, kiiresel temelde bir biitiinliik icerisinde ele alinamamasi, etkin
bir bi¢cimde orgiitlenememesidir (Ecevit, 2007). Bu anlamda gerek uluslartistii
gerekse iilke bazindaki biiyiik sivil toplum kuruluslarinin kadm girisimciligi
konusundaki katkilart ve tesvikleri, engellerin asilmasinda 6nemli bir rol
oynayabilecektir.
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2.4. Kurumsal Cesitlilik ve Koordinasyon Zorluklari: Tiirkiye’de
kadin girisimciligini destekleme ve gelistirme ile ilgili gerek hiikiimet
kuruluslart ve gerekse sivil toplum kuruluslar1 ve 6zel kuruluslarin sayisinin
oldukga fazla olmasi bu kuruluslar arasinda koordinasyon giigliigiine ve kadin
girisimciligini destekleme stratejisinin farklilagmasina neden olmustur. Boylece
kadin girisimciligi konusu, birbirinden bagimsiz ve farkli birkag politika
gercevesi igine yerlestirilmistir. Bu durum ise ekonomik hayatta kadinlari
giiclendirme hedefine ulagsmada kadin girisimciliginin nasil bir stratejik arag
olacagi konusunda farkliliklar ve goriis ayriliklarinin olusmasimna neden
olmustur.

2.5. Politika Gelistirme ve Uygulama ile Ilgili Engeller: Girisimciligi
destekleme programlari hazirlanirken, hedef kitle olarak goriilen kadinlar
arasindaki birtakim ayrimlarin (yas, egitim, kentli-kir vb.) dikkate alinmamasi;
bu programlar olusturulurken program tasarimia ve uygulama siireglerine
kadinlarin dahil edilmemesi; girisimciligi gelistirme yoOniinde uygulamaya
aktarilan proje fonlarinin deneyime dayali olmamasi, iyi tasarlanmig olmamast
ve siirdiiriilebilirlik konusunda etkin bir modelin olmayis1 gibi nedenlerden
dolay1 basarisizligi; mevcut kadin girisimcilerin ihmali ve yeni baslayanlara
agirhik verilmesi ve izleme ve degerlendirme eksiklikleri (Ecevit, 2007),
kadmlarin girisimciligini engelleyen Onemli uygulama eksiklikleri olarak
sayilabilir.

3. Girisimci Kadinlar Ekonomik Kalkinma ve
Gelismede Bir Firsat Olabilir mi?

Kadinlar tarih boyunca hemen hemen her dénemde icinde yasadiklari
toplumun Ozelliklerine gore degisen sartlarda ekonomik faaliyetlere
katilmislardir. Ozellikle sanayilesme ile bu siirecin hizlandig1 soylenebilir
(Ayaz, 1993: 175). Gergekten, 21. yiizyila dogru hizla ilerlerken her alanda
kendini gdsteren degisim ve gelismeler gercevesinde kadinlarin bir zamanlar
sadece erkeklere agik olan is diinyasina girdikleri ve bu diinyada giig, yetki,
mevkii elde etmek i¢in yogun bir miicadele verdikleri gbzlenmektedir. Calisma
yasaminda kiiresellesme cergevesinde yasanilan degisimler ve yeni degerler, is
diinyasinda erkek hakimiyetinin kirilarak kadmin giliclenmesine neden
olmustur. Ozellikle kiiresellesme ile beraber artan rekabet, isletmeleri bir
taraftan kalite ve fiyat acisindan mallar1 ve hizmetleri daha etkin bir bigimde
tiikketiciye yonlendirmeye, diger taraftan da mevcut kurumsal yapi ve
uygulamalarin1 insan kaynaklarinin gelistirilmesi dogrultusunda “galisma
hayatinin kalitesinin iyilestirilmesi”, “igin insanilestirilmesi”, “esneklik” vb.
uygulamalariyla ¢evrelenmis yeni iggiicii yapisi ve davranig bicimine uygun
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hale getirmeye mecbur kilmaktadir. Bu anlayis dogrultusunda is hayatinda
katilim1  yetersiz olan, bilgi, beceri ve yeteneginden yeteri kadar
yararlanilmayan kadinlarin is hayatina biiyiik oranda katilmasi ve daha etkin rol
almas1 gelisen ekonomiler igin bir “stratejik” zorunluluk halini almigtir
(Bayrak/Yiicel, 2000: 125). Ozellikle Batili iilkelerde ve gelisen Uzak Dogu’da
kadinlarin ekonomiye katilimlarin1 arttirmak i¢in hiikiimetlerin  yasal
diizenlemeler yapma, tesvik programlari hazirlama ve kurumsal degisiklikleri
gerceklestirme konusunda biiyiik adimlar atamasi bu gelismelerle ilgilidir.

Bu kapsamda giiniimiizde yasanan ekonomik, sosyal ve teknolojik
gelismeler biitiin diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de kadinlarin gittikce daha
fazla aktif olarak ¢aligma hayatina katilmalarina yol agmistir (Ayaz, 1993: 175).
Bununla birlikte kadinlarin kisisel ¢abalariyla birlikte hiikiimetlerin ve diger
sivil toplum Orgiitlerinin de kadinlarin is hayatinda daha etkin hale
getirilmesine yonelik karar ve uygulamalar igerine girmesi gerekmektedir.
Ciinkii kadinlar diinya ve Tirkiye niifusunun yarisini olusturmasina karsin ayni
oranda temsil edilmemektedir. insan kaynaklar1 kullanim1 agisindan potansiyel
iggliciinii olusturan bu niifusun bilgi, yetenek ve tecriibelerinden yeteri kadar
yararlanmamak ciddi bir kayiptir (Bayrak/Yiicel, 2000: 126). Bu baglamda
kadmlarin ekonomik hayatta erkeklerin yaninda gerek isci statlisiinde ve
gerekse kendi iginde yer almalariin saglanmasi ile onlar1 ekonomik gelismeye
Oonemli katkilar saglayan potansiyel gii¢ haline getirmek miimkiindiir. Boylece
kadinlarin is hayatinda temsili ve basarisinin saglanmasi her seyden ¢ok iilke ve
toplumlarin ekonomik ve sosyal gelisimi agisindan 6nem tagimaktadir.

Gegmiste kadinlarin; okuma yazma ve is yasamina katilim oranlarinin
diistikliigii, finansmana erisim olanaklarmin yetersizligi gibi nedenlerle
girisimci  olmalart daha diisilk diizeyde kalirken, son yillarda yapilan
calismalarda, kadmnlarin is yasaminda, kars1 cinse gore, daha basarili olduklart
gbzlemlenmistir. Bunun nedeni ise (Narin vd., 2006: 67); onceden erkeklere
0zgli olduguna inanilan iglerde basarili olmalari, erkeklerle aralarindaki
girisimcilik konusundaki bilgi ve deneyim farkinin giderek azalmasi, ¢cok daha
iyi Orgiitlenir hale gelmeleri ve dogalar1 geregi olaylara kars1 daha duyarli, daha
sakin, daha yogun insan iliskilerine sahip olmalaridir. Diger taraftan gelismis ya
da gelismekte olan hemen hemen tiim iilkelerde cinsler arasi esitsizlige karsi
birtakim onlemler alinmaya baglanmis olmasi da kadinlar girisimcilige tesvik
etmede onemli bir politika a¢ilimi olarak algilanabilir.

Gilintimiizde kiiresellesmenin birlikte getirdigi hizli degisim ve rekabet,
yeni teknoloji ve aninda iletisim kargisinda geleneksel yoOntemler etkin
olamamakta ve bunun iistesinden gelebilmek i¢in “yeni diisiince ve uygulama
tarzlari”na, bir anlamda “kadma has liderlik stili, kapasite ve niteliklere”
gereksinim duyulmaktadir. Yani yapisal, degisim degerler sisteminde de
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degisimi beraberinde getirmektedir. Orgiitlerde degisim “degisen degerler
sistemi ekonomik gereklilikle birlikte sergilendiginde” daha belirgin bir sekilde
gbze carpacaktir (Starcher, 2008). Bu baglamda isyerinde yonetim tarzlari ve
yaklagimlarinin kadinin kendine has degerleri bastirmasindan ¢ok tam tersine,
firsatin1 buldugunda onun potansiyelini agiga vurdugu zaman daha etkin
olabilecektir.

Bu baglamda, kadin girisimciliginin ekonomik ve toplumsal hayata
onemli yarar ve firsatlar sundugu bir gergektir. Kanitlar gostermektedir ki,
girigimcilik, ekonomik gelisme ve is yaratimina degisik yollar saglamaktadir.
Kadmnlar kendi iilke ekonomilerini gelistirmede potansiyel girisimeilik
faaliyetleri ile 6nemli bir kaldira¢ kuvveti olusturmaktadirlar (Minniti/Arenius,
2003: 3). Yani kadin girisimciler, ekonomik gelismenin dnemli bir kaynagini
temsil etmektedirler. Avrupa’da (Avrupa Birligi ve diger lilkeler), tahminler
gostermektedir ki, yaklagik 16 milyon igverenden, kendi isinde ¢aligan kadin
sayist 10 milyondan fazladir ve Amerika’da 9.2 milyon insan igin istihdam
saglayanlarin 6.4 milyonu kendi isinde c¢alisan kadinlardan olusmaktadir
(Delmar, 2003: 14).

OECD kaynakli bir aragtirmada da belirtildigi gibi, kadinlarin firsatlara
nispeten yenilikei bir tarzda yaklasimlari, is yasaminin “yasam kalitesi yaninda
yeni ekonomik cevrenin gelisimine de katki saglayacak niteliktedir. Kadinin
kendine has karakteristiklerinden biri olan yenilik¢i itki’nin (innovative
impulse) bunda rolii oldugu diisiiniilebilir (Narin vd., 2006: 70). Bernstein’in
yaklagimi gercevesinde erkek girisimcinin genelde otoriter yonetim tarzina
yatkin olmasina karsin, kadin girisimci, yonetim olgusuna daha “biitlinciil”
yaklagmakta, aragtirma sonuglarina gore personel egitimi, takim calismasi,
isletme yapisinda hiyerarsinin azaltilmasi1 ve kalite konularinda ve basari
olgusunu erkeklerden farkli degerlendirmesi sonucu calisanlarin kariyerlerinde
gelisimlerinin saglanmas1 ve miisterilerin beklentileri konularinda daha duyarl
olmaktadir (Giirol/Marsap, 2007: 103).

Kutanis ve Alparslan’in (2006: 149) “girisimci kadinlarin profilleri” ile
ilgili yapmis olduklar1 arastirmada, girisimci kadinlar; kendilerine giivenen,
gliclii Onsezilere sahip, sabirli ve dayanikli olan, riski istlenebilen, ikna
kabiliyeti kuvvetli ve inisiyatif kullanan bireyler olarak bulgulanmistir. Aym
aragtirmada girisimei kadin olmanin, kadma caligma yagaminda diger caligma
bicimlerine kiyasla daha fazla 6zerklik imkani verdigi, kadinin isine yonelik
kisa ve uzun vadeli planlar yapma, kaynaklari optimum kullanma, beseri
iliskiler kurma ve siirdiirme, isinde edindigi deneyimleri verimli kanallara
aktarma gibi 6nemli kazanimlar sagladigi belirlenmistir.
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Diinya Bankasi’nin Orta Dogu {ilkelerindeki sirketlerle ilgili yapmis
oldugu bir arastirmada, bu iilkedeki isletme sahibi olan kadinlarin Afrika ve
Asya’daki diger kadin girisimcilere oranla isletmelerini daha fazla biiyiitme
egiliminde olduklari ve bir ¢ok engelle karsilagmalarina ragmen, erkek
girisimcilere gore isletmelerinde daha fazla sayida is¢i c¢aligtirdiklar
belirlenmistir (Prifti vd., 2008).

Yine yapilan bir diger arasgtirma sonucuna gore ise, kadin girisimciler
“yonetsel becerilerine iliskin” 6zdegerlendirmelerinde yeni fikirler ve yeni iiriin
gelistirme konularinda kendi becerilerini “miikemmel” olarak tanimlamislardir.
Ayni aragtirmada, insan iligkileri, yonetim, gelistirme ve egitim ile pazarlama,
pazarlama arastirmasi alaninda “cok iyi”, envanter, iretim gibi ise yoOnelik
teknik alanlarda “iyi” olduklar1 ortaya konulmustur. Kadinlarin finans-sermaye
kullaniminda ise “nispeten yetersiz” kaldiklar1 alanlar olarak nitelendirilmistir
(Hisrich/Brush, 1989: 34).

Ingiltere’de  yapilan  bir arastirmada, “Calisanlarin  patronlarin
tanmimlamalar1 ve nasil bir patron istediklerini tarif etmeleri” istenmistir.
Yapilan aragtirmanin sonucuna gore caliganlarin, kadin patronla c¢aligmak
istedikleri ortaya ¢ikmistir. Calisanlarin daha ¢ok kadin patron tercih
etmelerindeki sebepler ise soyle siralanmaktadir (Oriicii vd., 2007: 121-122):

e Kadinlar, bir is i¢in erkekten daha fazla ¢aba gdsteriyorlar ve daha
dikkatliler.

e Kadinlar, calisanlarmma gerekli egitimi daha iyi verebiliyorlar.
Kadinlarin 6greticilik yan1 erkeklere oranla daha geliskin.

e Kadinlar yeni durumlara ve degisimlere daha rahat uyum
saglayabiliyorlar.

e Kadinlarin, yanlarinda galisanlari is konusunda heveslendirme ve
tesvik etme yetenekleri erkeklere oranla daha geligkin.

e Kadinlar yeni fikirlere daha aciktir. Ayrica kadinlarin yaraticiliklar
da is yasaminda basarinin kapisini araliyor.

e Kadinlar gozlem yeteneklerini is yasaminda bagarili bir bigimde
kullanabiliyor.

e (Calisanlariyla iletisim kurarken kadinin sagladigi basarnt iyi bir
yonetici olmasinda olumlu bir etki yapiyor.

e Kadmin problem ¢ozebilmedeki basarisi, bir yonetici olarak erkekten
daha basarili olmasin sagliyor.

e Kadinlar 6zel yasamlarinda oldugu gibi is yasaminda da agik bir
stratejiye sahip.
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o Kadinlar is yasaminda erkeklere oranla daha neseli ve eglenceli
olabiliyor.

e Tahminlerin aksine kadinlar, is yasaminda kararlarim kolay
verebiliyorlar ve kararlar1 konusunda daha 1srarcidirlar.

Yukarida belirtilen arastirma ve degerlendirmeler gbéz Oniinde
tutuldugunda; kadin girisimcilerin ekonomik ve sosyal anlamda iilkeye getirdigi
kazanimlarmin daha gergek¢i ve gelecege yonelik olarak degerlendirilmesi
gerekmektedir. Bu baglamda kadin girigimcilerin, hem kendileri hem de
istihdam ettikleri kisiler i¢in is yaratmalar1 ve ¢alisma yasaminda daha etkin ve
aktif olmalart; onlarin toplumdaki konumlarmi giiclendirmesine, toplumlarin
gelismislik diizeyini etkilemesine ve gelir dagilimindaki adaletsizligi de
onlemeye onemli katkilar saglamaktadir (Can/Karatas, 2007: 253). Dolayisiyla
Tiirkiye’nin  sosyal ve ekonomik gelismesine katkida bulunmak ve
stirdiiriilebilir kalkinmay1 gerceklestirebilmek i¢in ekonomik deger yaratan
kadin girisimci sayisinm arttirmak, var olan kadin girisimcileri giiglendirmek ve
onlar diinya ile biitiinlestirmek gerekmektedir.

Sonu¢ ve Degerlendirme

Gilinimiizde kadinin calisma yasaminda, her gecen giin etkinligini
arttirmasi, hem kendisi hem de toplum ag¢isindan oldukg¢a dnemli goriilmektedir.
Ozellikle kadinin daha egitimli, azimli, hirsli ve kararli durusu onu, erkege
bagimli olmaktan kurtararak ekonomik anlamda bagimsizligin1 ve toplumdaki
konumunu gii¢lendirmesine olanak saglamaktadir. Kadina bu giicii saglayan en
onemli olgu ise onun girisimcilik 6zelligidir. Girisimcilik faaliyeti ile kadin, bir
taraftan maddi ve manevi kazanimlar elde ederken, diger taraftan bagimsizlik,
finansal firsatlar, toplumsal hizmet, is giivenligi, aile istihdami ve meydan
okuyuculuk gibi o6zellikler ile de cinsiyet ayrimciligina yonelik yargilar
kadinlar lehine ¢evirebilme firsatini da elde etmis olmaktadir.

Kadinin girigsimei  olarak c¢alisma yasamina katilmasinin, kadin
agisindan getirdigi zorluklar ve engellerin de bu siiregte dikkate alinarak
degerlendirilmesi daha gercekei olacaktir. Ciinkii kadin, gerek kadin olmanin,
gerekse is ve toplumsal yasamin “erkek egemen kurgulanmis diizeni’nde
oldukga giic sartlar igerisinde girisimcilik faaliyetini siirdiirme ¢abast
icerisindedir. Fakat kadinin ¢alisma yasaminda varligini kisitlayan bu diisiince
ve uygulamalarin, kadim1 ekonomik hayatta pasiflestirme anlayisina ittigini
sOylemek ¢ok da dogru olmayacaktir. Ciinkii son yillarda, kadinlarin is
yasaminda, karsi cinse gore, daha basarili olduklar1 gézlemlenmektedir. Bunun
nedeni ise; Onceden erkeklere 6zgii olduguna inanilan iglerde basarili olmalari,
erkeklerle aralarindaki girisimcilik konusundaki bilgi ve deneyim farkinin
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giderek azalmasi, ¢cok daha iyi Orgiitlenir hale gelmeleri ve dogalari geregi
olaylara kars1 daha duyarli, daha sakin, daha yogun insan iliskilerine sahip
olmalaridir.

Bu kapsamda ekonomik hayatta girisimci olarak 6nemli roller oynayan
kadinin; isine yonelik kisa ve uzun vadeli planlar yapma, kaynaklar1 optimum
kullanma, beseri iliskiler kurma ve siirdlirme, isinde edindigi deneyimleri
verimli kanallara aktarma gibi bir etkiye sahip oldugu soylenebilir. Ayn1 sekilde
kadinlarin, orgiitiin basarisini zora sokan yikici ¢atigmalarin ve siddetin ortaya
¢ikmasinda veya biiyiimesinde de engelleyici bir rol {istlendigi ifade edilebilir.
Bunun yaninda kadinlarin ekonomik anlamda giicli olmalari, ortaya
cikabilecek riigvet, yanlis yonetim, siddet ve yikici catismalarin azaltilmasinda
da etken olabilecektir.

Bu baglamda, kadin girisimciligi, ekonomik ve toplumsal hayatta 6nemli
yarar ve firsatlar yaratarak, kendi iilke ekonomilerini gelistirmede ve is
yarattiminda O6nemli katkilar saglamaktadirlar. Yani kadinlarin, potansiyel
girisimcilik faaliyetleri ile ekonomik ve toplumsal yasamin “erkek egemen”
cinsiyetlerarasi adaletsizligini “insani” boyuta donistiirerek, ¢aligma yasamini
daha etkin hale getirdigini s6ylemek olasidir.
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