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Gelisen ve degisen orgiit diizeni, orgiitsel davranis alaminda farkly sorun ve ilgi alanlarini
olusmaktadir. Orgiitsel davranis alanimin siirekli yeni arastirma niglerini ortaya ¢ikarmasi, bu
alandaki ¢alismalarin nasil sekillendigi sorusunu da beraberinde getirmektedir. Bu ¢alismanin
amaci, Tiirk Orgiitsel Davranis yazimmn onemli yapitaslarindan biri olan doktora tezlerinin
hangi arastirma nislerini tercih ettigini belirlemek, bu ¢alismalart icerik ve yontem agisindan
sorgulamak ve bu calismalarin Tiirk Orgiitsel Davrants yazimina katkisini irdelemektir. Bu amag
dogrultusunda orgiitsel davranig alamindaki 358 doktora tezi incelenmistir. Yapilan analizler
sonucunda, orgiitsel davranis alanindaki tezlerin, en ¢ok liderlik (82), orgiitsel baghlik (74), is
doyumu (63) ve orgiit kiiltiirii (63) arastirma niglerini tercih ettikleri belirlenmistir. Doktora
tezlerinde arastirma yontemi olarak survey (% 65.7), veri toplama araci olarak soru sorma
tekniginden (% 88.9) faydalanirken, ¢alismalarin orneklem seciminde beyaz yakalilari tercih
ettikleri (% 71.7) tespit edilmistir. Bu bulgulara bagh olarak doktora tezlerinin segtikleri
yéntem ve igerikleri sorgulanmusg, teori ve uygulamaya katkilari irdelenmigtir.
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The field of organisation behaviour has attracted attention on various issues and research
interests as organisations are gradually developing and changing in today’s business
environment. The emergence of unique research niches in the field of organisation behaviour
brings forward a question of how these studies are shaped. The aim of this study is to examine
how the research niches in doctoral theses that are one of the most essential parts within
Turkish organization behaviour literature are determined, to scrutinize these doctoral thesis on
the basis of their content and method, to state their contribution to Turkish organisational
behaviour literature. In this regard, 358 doctoral theses in the field of organisational behaviour
were investigated. The analysis reveals that the doctoral theses in our sample focus on
leadership (82), organisation commitment (74), satisfaction (63) and organisational culture (63)
respectively. The doctoral theses mostly used survey (%65.7) as the main research methodology,
questionnaire (%88.9) as a data collection tool. Additionally, doctoral theses predominantly
focused on white-collar employees (%71.7). Finally, based on the research findings, the
methods and the contents adopted by the doctoral theses were discussed in terms of their
contribution to theory building and implications.
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1. GIRIS

Orgiit bilimlerinde tartisilan 6nemli bir konu, alan
igerisinde giiglii paradigmalarin yaratilamamasi
(Pfeffer, 1993; Van Maanen, 1997) ve alanin
aragtirmacilarinin cesitli kavramsallastirma
caligmalarina acik olmasi sebebiyle ¢ok yeni alt
bagliklara yonelmesidir (Glick, 2007; Eden, 2008).
Alanda yeni akimlarin ve kavramlarin ortaya
cikmasi, alanin farklilagmasina neden olurken,
arastirilan nis konularinin neler oldugu merakini da
beraberinde getirmektedir. Pfeffer (1993: 599-600)
calismasinda giiclii bir paradigma yaratilmasinin
bilimsel gelisme icin gerekli bir kosul oldugundan
s6z ederek, oOrgilit alanindaki ¢aligmalarda
yararlanilan teorik ve metodolojik ¢esitliligin giiclii
paradigma olusturulmasina engel teskil -ettigini
belirtmektedir. Van  Maanen  (1997: 139)
teorilestirme konusunda var olan bilgilerin ve
metodolojilerin  aynen  kullanilmasinin  yeni
aragtirmalarin  ya da yeni fikirlerin ortaya
cikmayacagi konusunda Pfeffer’a (1993) elestiride
bulunmaktadir. Glick ve c¢alisma arkadaslari
(2007:819) Pfeffer’n (1993) alanda daha giicli
paradigma gelistirme igin yaptifi cagriya genis
capli bir destek olusmadigini, ek olarak alanin daha
da fazla daginik hale geldigini ve zayif
paradigmalarin arti@int iddia etmektedirler. Eden
(2008:733-735) c¢aligmasinda oOrgiitsel davranig
alaninin ¢ok giiclii paradigmalar igermedigini fakat
bu alanin bir¢ok nis kavrami ortaya ¢ikarmaya izin
verdigini ifade etmektedir. Zayif paradigma
kavrami yerine nis alanlar kavramini tercih eden
Eden (2008), vyeni niglerin ortaya ¢ikma nedeni
olarak farkli bireysel yetkinlikleri, ilgi alanlar1 ve
kariyer isteklerine isaret ederek, zaman igerisinde
aragtirmacilarin  bir nisten diger bir nise gecis
yaptigini ve hatta niglerin de evrim gostererek eski
bakis acilarinin yenilerine doniistiiglinii
belirtmektedir. Bu durumda Tirkiye’de orgiitsel
davranig yazini yukarida sozii edilen nis alanlarin
ortaya ¢ikmasina izin vermekte ya da Pfeffer’in
(1993) belirtigi gibi giiglii paradigma olusumuna
engel mi teskil etmektedir? Yonetim  ve
Organizasyon Kongrelerinin sozii edilen alanlara
yonelik bir katki sagladigi izlenimi olsa da Erdem
(2009) calismasinin sadece kongre calismalarini
icermesi alana yonelik tamamlayici bir incelemenin
eksikligine iliskin bir kanaat uyandirmaktadir.
Nitekim bu ¢aligmada bilimsel alana katki amacim
tasiyan veya boyle bir misyonu olduguna
inandigimiz doktora tezleri incelenerek bu alandaki
inceleme eksikliginin giderilecegi diistiniilmektedir.

O nedenle bu ¢alismanin temel ilgi odagy;
1. Tirkiye’de  Orglitsel davramis  yazininda

yapilan doktora tezlerinde kuramsal/uygulamali
calismalarin hangi degiskenleri c¢alisma konusu

olarak sectigini belirleyerek, bakis agilarinin
dongiisel bir nitelik tagiyip tasimadigini ve yeni nis
alanlar1 ¢ikarip ¢ikarmadigini tespit etmek,

2. Calisma  konularini
acisindan sorgulamak,

icerik ve ydntem

3. Orgiitsel davramis alanminda yazilan doktora
tezlerinde kullanilan degiskenlerin
kavramsal/kuramsal ve uygulamali caligmalarda
ilgili doneme iliskin degiskenler ile paralellik
gosterip gostermedigini belirleyerek, Tiirk orgiitsel
davranis yazini bilim alanina katkisinin ne ydnde
gelistigini belirlemektir.

2. KURAMSAL CERCEVE

Isyerinde calisan insanlarm  hangi faktorler
tarafindan ve nasil etkilendiginin bilimsel bir
aragtirma konusu olarak ortaya cikisi 1930°lara
dayanmaktadir. Sosyal bilimlerde metodolojik
araglardan faydalanarak, sosyal olgularla ilgilenen
caligmalarin bilimsel prensiplerin uygulamalarini
gerceklestirebilmesi, calisanlarin  ydneticileri
hakkinda diisiincelerinin anlagilmast gerekliligi
algisimi olusturmustur (Brieff & Weiss, 2002:281).
Ancak orgiitler zaman igerisinde bulundugu ¢evreye
uyum sagladik¢a degisime ugramaktadir. Orgiitiin
kendi yasadig1 doniisiim, orgiitsel davranis alaninda
da farkli sorun ve ilgi odaklarinin ortaya ¢ikmasina
sebep olmaktadir (Rousseau, 1997: 516). Yasanan
gelismeler dogrultusunda, orgiitsel davranig yazini,
sosyal yap1 ve rol iliskisi, sosyal kurumlar, sosyal
degisme ve liderlik seklindeki daha bireysel
Ozellikli g¢aligmalardan, toplum kiiltiiri, grup
yapisinin analizi seklinde genel ¢alismalara dogru
kaymistir (Erdogan, 1987: 47).

O’Reilly (1991: 429-430) orgiitsel davranig
yazininin kendi igerisinde mikro ve makro bakis
acilart ile genis bir ¢alisma alani haline geldigine
dikkat ¢ekerek, mikro Orgiitsel davramig alani
igerisinde yogun bir sekilde arastirilan konulari; is
davraniglarina  dayali  bagimsiz  degiskenler
kapsaminda motivasyon, liderlik, is tasarimi,
bireysel farkliliklar ve sonug¢ degiskenleri olarak da
devamsizlik, isglici devri, performans olarak
belirtmektedir. Ozellikle 1970’lere  kadar
motivasyon, liderlik ve ig tasarimi gibi konularim iyi
arastirlldigimi ve artik caligmalarin yeni yonlere
dogru kaydigimmi bildirmektedir. Yine O’Reilly’e
(1991: 429-430) gore 1980’lerin sonunda mikro
caligmalardaki yogunluk yerini makro oOrgiitsel
davranis ¢alismalarina birakmaktadir.

Siirekli yeni bir bakis agisinin orgiitsel davranis
yazininda yarattig1 genisleme hangi calismalarin
daha yogun bir sekilde c¢alisildigt merakim1 da
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Sekil-1: Doktora Tezlerinin Yillara Gére Dagilimi
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Sekil-2: Doktora

ortaya c¢ikarmaktadir. Staw (1984: 630) sonug
degiskeni olarak en ¢ok calisilan konularin is
doyumu, devamsizlik, isgiicii devri ve performans
oldugunu, diger konulari ise is stresi, anlagmazlik
ve ifsa etme’ (whistleblowing)  olarak
bildirmektedir. O’Reilly (1991:431) 1987-1990
arasinda Journal of Applied Psychology dergisinde
yaymlanan orgiitsel davranis ile ilgili ¢alismalarin;
motivasyon (61 c¢alisma), is tatmini ve baglilik (38
calisma), is analizi ve tasarimi (34 ¢aligma), isgiicii
devri ve devamsizlik (32 ¢alisma) ve liderlikle (21
caligma) ilgili bes konuya yogunlastigina
deginmektedir.

Orgiitsel davranis yerel yazimindaki ¢alismalarinin
hangi temalarda yogunlagtigini irdeleyen Erdem
(2009: 69-71), calismasinda 1998-2008 yillart
arasinda yapilmis olan Ulusal Yonetim ve
Organizasyon Kongreleri’'nde Orgiitsel Davranis
alaninda sunulmus 247 bildiriyi inceleyerek, 149
calismanin aragtirma nisi olarak dort temada
yogunlagtigini bulgulamaktadir. Bu temalar; kiiltiir,
liderlik, baglilik ve mobbingtir. Benzer temalar
doktora g¢aligmalarinda da yer almakta mudir? O
nedenle bu c¢alismada yukarida yer alan temel
aragtirma  sorularina yamit aramak amaciyla

f Whistleblowing Tiirkge karsihigi igin Ozler vd. (2010:171) ile
Cigdem (2012:65) ¢alismalarindan faydalanilmis, olgunun tanimi
igerisinden uygun olan karsilig: tercih edilmistir.
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45  Universite)

(Toplam

arastirma &rneklemi olarak T.C. Universitelerinde
yazilmis doktora tezleri se¢ilmistir.

3. ARASTIRMA METODOLOJISI

Betimleyici bir c¢aligma olarak tasarimlanan
aragtirmanin  yontemi arsiv  arastirmasi olup,
verilerin toplanmasinda hazir bilgiden

yararlanilmigtir. Arastirmanin ilgi odagini olusturan
orgiitsel davranig yazini doktora tezlerinin arastirma
verisi olarak tercih edilme nedeni, doktora tez
caligmalarinin ilgili alana bilimsel olarak katki
saglayacagi varsayilan en Onemli yapitaglarindan
birini olusturmasidir. Tezlerin taramasinda, Sakarya
Universite’sinde  gerceklestirilen 1. Orgiitsel
Davranis Kongresi’nde sunulmus olan g¢alismalar
yol gosterici olmus ve bu ¢alismalarin igerigindeki
degiskenler dikkate alinarak orgiitsel davranig alani
kapsaminda altmisalti degisken-anahtar sozciik
belirlenmistir. Bu altmisaltt  degisken-anahtar
sozciik dikkate alinarak yapilan dizin taramasinda
on yedi degisken-anahtar sozciik ile ilgili herhangi
bir teze rastlanmamustir (Bknz. Ek-1). Geri kalan
kirk dokuz adet degisken/anahtar sozciik YOK ’iin
sayfasinda tez tarama bdliimiinde dizin kisminda
teker teker taratilmis ve toplam 1477 doktor tezi*

* Doktora tezlerine erigim igin https:/tez.yok.gov.tr/
UlusalTezMerkezi/tarama.jsp adresinden faydalanilmistir.
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tespit edilmistir. Ancak konu olarak isletme alani
disinda kalan diger boliimlerdeki caligmalar
orneklem diginda birakildigindan, ayrica taramalar
sonucunda her bir degisken tek tek tarandigi icin
miikerrer ¢aligmalara rastlandigindan, analiz igin
orgiitsel davranig alani kapsaminda yer alan 358
doktora tezi belirlenmistir. Yine sozii edilen 358
tezin sadece 216’sinin tam metnine erisim olanagi
bulunmaktadir. Tam metnine erigilebilen 216 tez ile
tam metnine erisim olanagli bulunmayan 142 tez
Ozeti yazim yili, doktora &grencisinin liniversitesi,
kullanilan degiskenler (bagimli / bagimsiz / ara /
diizenleyici), yontemsel varsayim, amag, misyon,
hipotez testinin varligi, hipotez gelistirme yontemi,
kiiltlirleraras1 gecirgenlik, analiz diizeyi ve zaman
yonelimi  temelinde  siniflandirtlmastir. Bu
smiflandirmanin  temel amaci sadece bilimsel
meraka dayali olup, ¢alisma alaninin dénemsel seyri
ile Tiirkiye’de hangi {iniversitelerde kiimelenmenin
olustugunu belirleyerek ilgili alanda dnciiliik yapan
kurumlart tespit etmek, dogal olarak bu alanda
calisan akademisyenler/tez  yoneticilerinin ilgi
alanlarinin sonraki c¢aligmalara yon gosterici olup
olmayacagl sorusunun yanitimi aramaktir. Bu
yanitin, Ornegin, akademik bakistan,  baglam,
sOylem, eylem dongiisiiniin ig¢inde bulundugu
kosullardan ya da kentsel veya endiistriyel yerlesim
alanindan bagimli/ bagimsiz gelisip gelismedigini
tahminlemede, gelecek ¢aligmalara yon gosterme
konusunda yardimci olacagi diisiiniilmektedir.

Tam metne erisim imkani bulunmayan tezlerin ise
bagliklar1 ve varsa icerikleri/O6zetleri incelenmistir.
Bu tezlere iliskin elde edilebilen veriler de
smiflandirmaya dahil edilmistir. Bununla birlikte,
bu ¢aligmanin temel kisitlarindan bir tanesi 6zellikle
1995°ten  onceki  c¢aligmalarin  biiylik  bir
cogunluguna YOK *iin veri tabanindan ulasilamamus
olmasidir. Ayrica ulusal tez merkezinde 2003-2007
yillart arasinda kalan (2004, 2005 ve 2006)
donemde  yazilmig tezlere de taramalarda
rastlanmamustir. Tkinci temel kisit doktora tezlerinin
bliyik bir c¢ogunlugunda tez erisim izni

bulunmasina karsin tam metin diginda yer alan 142
tezin metodolojisinin tez biitiinii dikkate alinamadan
incelenmis olmasidir.

Tablo-1: Doktora Tez Erisim Oranlar1 (Tam Metin)

Tez Erisimi Tez Sayisi Yiizde
Var 216 % 60
Yok 142 % 40

4. BULGULAR

Arastirma Orneklemini olugturan 358 tezin Sekil-
1’de gosterildigi gibi tam metin olarak % 60’ina
(216) erisilebilinmistir. Erisim olanagi olmamasi ya
tezin sahibinin erigsimi kisitlamasindan ya da ulusal
tez merkezine tezlerin yiiklenmemis olmasindan
kaynaklanmaktadir.

Sekil 1’de goriilebilecegi lizere 358 tezin yillara
gore dagilimimi incelendiginde en yiiksek tez
sayilar1 2010 (50), 2011 (50) ve 2012 (48) yillarinda
bulunmaktadir. 2008-2012 yillar1 arasinda orgiitsel
davranisg caligmalarinin yogunlastig1
gbzlenmektedir.

Tablo 2 ve Sekil 2°de ise liniversitelere gore tezlerin
dagilimi goriilmektedir. En yiiksek tez sayis1 57 ile
Marmara  Universitesi'nde  gergeklestirilmistir.
Marmara Universitesi’ni tez sayilarinda Istanbul

Universitesi  (33) ve Hacettepe (25) takip
etmektedir. Marmara Universitesi’nde ¢alisilan
tezlerin  iceriginde  kullanilan  degiskenler

irdelendiginde en ¢ok kullanilan degiskenlerin
doyum (10), orgiitsel baglilik (9) ve liderlik (9)
oldugu gozlenmektedir. Istanbul Universitesi’nde
calisilan degiskenler irdelendiginde baglilik (),
doyum (5) ve liderlik (5) degiskenlerinin irdelendigi
fark edilmistir. Hacettepe Universitesi’nde ise en
yogun olarak c¢alisilan degiskenler degismemis,
liderlik (6), doyum (6) ve orgiitsel baglilik (5)

Tablo-2: Doktora Tezlerinin Universitelere Gére Dagilmmi (Toplam 45 Universite)

Universite Tezr Universite Tezr Universite Ter
Marmara 57 |[Sakarya 8 ITO 2
Istanbul 33 [Bogazigi 7 oDT0 2
Hacettepe 25 |Sdleyman Demirel 7 Bevkent 2
Gebze YT 20 |Akdeniz 15 Nigde 2
Gazi 19 |Erciyves =] Abant lzzet Baysal 1
Ataturk 17 |[Baskent 5 Bulent Ecevit 1
Selguk 17 [Dumlupinar 5 Gaziantep 1
Dokuz Eylul 15 [Celal Bayar 4 Gaziosmanpasa 1
Cukurova 12 |Cumbhuriyet 4 lzmir Ekonomi 1
Yeditepe 11 |[Kara Harp Okulu 4 KTO 1
Afyon Kocatepe 10 [Canakkale 18 Mart 3 Mugla 1
Ankara 9 Ege 3 Trakya 1
Kocaeli 9 Adnan Menderes 2 Zonguldak Karaelmas 1
Uludag 9 Balhkesir 2 Pamukkale 1
Anadolu 8 Ineni 2 Bilkent 1
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Tablo-3: Doktora Tezlerinin Y éntemlerinin Sorgulanmasi

Sorgulanma Degiskeni
Yontemsel Varsavim Nesnel Oznel
’ 191 (%6 §8.4) 233(%118) ' Hem Bet. Hem

Ama Betimleyici Agiklayial Agk.
Amag 579% 17.4) 1230657 | 5616 35.9)

. Uygulamaya Kat. | Kurama Kat. | .- 1% -

v k ; Hem Uy. Hem Kur.

Misyon 20%0.9) 91(% 42.1) K:IIL v. Hem Kur.

. . Var Yok -
Hipotez Testi 202 (993.5) 14(% 6.5) 123 (%% 37)

. o . Kuram Temelli Veri Temelli
Hipotez Gelistirme Yaklasim 194 (2696} £ (% 4)

degiskenleri 6n plana ¢ikmustir.

Tam metnine erisilen tezlerin gerceklestirilen
arastirmalarindaki Orneklem sayilarina goére bir
smiflandirma yapildiginda 201-300 6rneklem sayist
araliginda 48 c¢alisma oldugu Sekil 3’te
gosterilmektedir. Orneklem sayilari baz alindiginda,
301-400 araliginda 47, 101-200 aralifinda ise 45
calisma gerceklestirilmistir.

Erisim  saglanan  tezler  yontemsel olarak
incelendiginde, yontemsel varsayimlart sosyal
gercekligin - insandan bagimsiz  olamayacagini

savunan Oznel yaklasima dayanan(Ozen, 2000:2)
tezlerin Tablo 3’te de goriilebilecegi lizere sadece
25 (% 11.6) adet oldugu tespit edilmistir. Geriye
kalan 191 (%88,4) doktora tezi nesnel bir yaklagimi
benimsemektedir. Bu tezlerin hangi amagla
gerceklestirildigi dikkate alindiginda, 37 ( %17,1)
adeti betimleyici, 123 (%57,0) adeti agiklayici,
geriye kalan 56 (% 35,9) tez ise hem betimleyici
hem de aciklayici bir amag¢ ile arastirmalarini
gerceklestirdikleri bulgulanmustir. Incelenen 216
tam metin tez uygulamaya doniik Oneriler sunma
endisesi tastylp tasimadiginin ya da kurama katki
yapmaya yonelik misyonlarina gore
smiflandirildiginda 216 tezin 2 (% 0.9) adeti sadece
uygulamaya katki, 91 (% 42.1) adeti kurama katki,
geriye kalan 123 (% 57.0) tezin ise hem kurama
hem de uygulamaya katki sunma misyonunu
benimsedigi tespit edilmistir. Orneklemi olusturan
tam metin tezlerin sadece 14 (% 6.5) adeti hipotez
testine bagvurmamustir. Geriye kalan 202 tezin
gelistirdikleri hipotezlerin bilyilik bir ¢ogunlugunun
(194 adet, %96) hipotezlerini gelistirirken kuram
temelli, yani hazir bir kuramm gegerliligi (Ozen,
2000: 6) s6z konusu iken, 8 adetinin veri temelli
hipotez gelistirdigi gozlenmektedir.

Erisim saglanan tezlerin derinlemesine
incelenmesinde elde edilen veriler dogrultusunda
216 doktora tezinin aragtirma yontemi olarak 142
tanesi survey, 49 tanesi alan arastirmasi, 9 tanesi
vaka analizi, 8 tanesi tarama arastirmasi, 2 tanesi
icerik arastirmasi, 1 tanesi alan deneyi, 1 tanesi
eylem arastirmasi ve 4 tanesi karma bir yontemi (iki

ya da daha fazla yontem ayni anda kullanilmistir)

tercih etmistir. YoOntemini agik¢a belirtmeyen
doktora  tezlerinin  metodolojisi  incelenerek
smiflandirmaya katilmustir. Derinlemesine

incelenen 216 doktora tezlerinde gorgiil calismalar
214 tanedir. Gorgiil calismalarda yararlanilan analiz
yontemlerinden nicel ve nitel ydntemlerin
kullanilmas irdelenmistir. 214 doktora tezinin 190’1
sadece nicel analiz ydnteminden faydalanmistir.
Buna istinaden 10 doktora tezinde sadece nitel
analiz yontemleri kullanilmigtir. Hem nitel hem de
nicel analiz yaklagimlarindan faydalanan tezler 14
adettir. Tablo 4 incelendiginde caligmalarin hem
survey hem de alan aragtirmasi yoOntemini
benimseyen c¢aligmalarda yiiksek oranda nitel analiz
yaklagimlar1 yerine nicel analiz yaklagimlarindan
faydalamlmistir. 1ki alan arastirmasi ydntemini
benimseyen doktora tezinde ise herhangi bir analiz
yaptlmamigtir.  Karma yontemi tercih  eden
aragtirmalarda arastirma yontemlerinin iki ya da
daha fazlasi ayni anda tercih edilmistir. Bu tablo
irdelendigin tam metnine erisim saglanan tezlerin %
65.7°si survey yoOntemini tercih etmis, survey
yontemini benimseyen tezlerde de % 93.7 oraninda
nicel arastirma yaklagimindan faydalanilmistir.
Doktora tezlerinin survey, alan arastirmasi ve alan
aragtirmasinin bir pargasi sayilabilecek vaka analizi
disinda bir yontemi sadece % 7 oraninda tercih
etmesi bir diger dikkat ¢ekici noktadir.

Veri toplama teknikleri agisindan incelendiginde
derinlemesine incelenmis 216 doktora tezinde 192
soru sorma teknigi, 2 miilakat, 1 senaryo, 1 hazir
bilgiden yararlanma, 1 deney ve 19 tanesinde karma
tekniklerden faydalanildigi Tablo 5’te
goriilmektedir. Karma veri toplama tekniklerinde
soru sorma / gozlem / hazir bilgi / miilakat
seceneklerinden en az ikisinden faydalanildig
belirlenmistir. Dikkat ¢ekici 6nemli bir nokta tezler
derinlemesine incelendiginde genellikle arastirma
yontemi ve tekniginin ¢ok agik bir sekilde ortaya
konmadigi, oOzellikle arastirma yontemi ile veri
toplama tekniginin kanistinldigi  gdzlenmistir.
Doktora tezlerinin sadece 56 tanesinde arastirma
yontemi ve teknigi acik¢a belirtilmektedir. Survey
yonteminin bir¢ok caligmada anket (soru sorma)
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Tablo-4: Doktora Terlerinin Arastyma Y éntemleri ve Benimsedikleri Arastwma Y aklzzmlan

Aragtrma Yontenn Tez Sayilan Yizde Hical Mital Earms
- %637 133 Z T
Survey 14 %2270  40(8) 4 3(1)
Alan Arastumas (Vaka Ansli=)  49(9) T 1 - -
Alan Denavi 1 i}“‘“’.‘a;l < 6 o
Tarama 8 i 5
T - - o I -~
Igarik 2 %00 1
Exlam 1 ,D CI.“_\ n -
Karmas 4 ,.D 1 ;
Tablo-5: Doktora Tezlennde KnllandanVen Toplama Teknig
Alan
Veri Toplama Teknifi Survey -m{i%kn Evlem Tarama Icerik Demey Karma Toplam
Analiri)
Soru Sorma 137 41 (&) ] 192 (% B8R0
Miilakat 1 1 2{%0.5)
Senarvo 1 1{%%0.5)
Hazir Bilgidan Yararlnma 1 1{%%0.5)
Deanay 1 1{%0.5)
Karma 5 5(1) 1 1 2 4 1ogEn
Tablo 6: Doktora Tezlerindeki Omeklem Icens
= =L . Alan Arashrmas T . - r
Omellem Icerigi  Spivey (Vaka Analizi) Igerik Evlem Tarama Deney Karma Toplam
Bawaz Yakah 102 35 {6) 1 & 1 4 155(%7LT)
Biavi¥akah g B (%37
Karma 32 14 {3) z 2 53 (%0 4.6)
Toplam Taz 142 49 (9} z 1 8 1 4 Z216(%% 100}
Tablo-7: Doktora Tezlenndeld Degisken Eullanimlan
Alan
Deegisken Tiiri Sy 'T:{ﬁ':::' Icerik FEylem Tarama Deney Karma Toplam
Amnalizi)
Tzk Bagmsiz Degiskan 91 315(MN 3 I 3 JERELCYLY]
Cokln Bagmmeiz Defiskan 44 91} 1 55({%26)
Tek Bagimh Degisken 111 29 2 1 & 1 2 174 (%81
Coklu Bagimh Degiskan 31 7 2 2 42 % 19)
Tek Ara Degiskan 44 9 3 36 (30 16)
Coklu Ara Degiskan 20 3 4 27 (% 13)
DHizenlawici Degizkan 37 6{1) 1 45 (%2l)

Tablo-8: Doktora Tezlenndeld Yapisal Esitlik Modeli Enllanimu

Alan Aragtirmas

YEM(SEM)  Survey

Icerik Fylem Tarama Deney Karma

Toplam

(Vaka Analizi)
Yol 116 41 (9) 1 1 7 1 2 180(%83.3)
War 16 7 1 2 36 (3 16.7)
yontemi olarak belirtildigi ¢aligmalarin ¢oklugu iken sadece mavi yakalilar iizerinde yapilan

Tiirkiye’deki ~ Orgiitsel ~ Davrams  Yazini’min
eksikliklerinden biri olarak goze ¢arpmaktadir. Bazi
calismalarda ise higcbir ydntem belirtilmemis,
metodoloji kisminda dogrudan orneklem
olusturulmasi anlatilmistir. Bu calismalarin hangi
yontem ve teknigi kullandigi tarafimizdan
incelenerek siniflandirilmaya caligilmistir.

Incelenen doktora tezlerin ¢ogunlugunun
orneklemini, beyaz yakalilarin (%71.7) olusturdugu
Tablo 6’da ortaya konmustur. Beyaz ve mavi
yakalilar birlikte degerlendiren ¢alismalar % 24.6

calismalar % 3.7 diizeyinde kalmistir. Yapilan
caligmalarda Orneklem sec¢iminin mavi yakalilar
iizerine yogunlasmadig1 goriilmektedir. Is hayatinda
calisan kesimin biiyiik bir ¢ogunlugunu olusturan
mavi yakali ¢alisanlar {izerine yapilan caligmalarin
azligi, bilimsel bakis agisinin sanki mavi yakali
calisanlar1 goz ardi ettigi izlenimini verir iken, mavi
yakali orneklem Kkitlesiyle yapilacak caligmalarin
artmast daha farkli bakis agilarini ortaya koyma
konusunda faydali olabilir.

doktora  tezlerinin

Derinlemesine  incelenmis
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analizi ¢alismalar1 dlgek gelistirme ya da kurumlar
aras1 karsilastirma calismasi yapmalart nedeniyle

sectikleri degiskenler, bagimli degisken olarak
kabul edilmistir. Calismalarin % 21°i diizenleyici

eylem aragtirmasi, 3 tarama arastirmast ve 1 vaka

alan arastirmasini

Survey ydntemini
benimseyen 5 doktora tezi, 2 igerik arastirmasi, 1

belirtilmistir.

7’de
benimsemis 7 doktora tezi,

incelendiginde tek sonug degiskenini tercik ettikleri
gozlenmektedir. Tezlerdeki degisken kullanimlari

Tablo
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degiskenden faydalanirken % 39’u ara degisken
kullanmustir.

Derinlemesine incelenen doktora tezlerinde yapisal
esitlik modellerinden faydalanan tezlerin orani
Tablo 8’de de goriilebilecegi lizere % 16.7°dir.

Caligsmalar degiskenlerin kullanilma sikligina gore
siralandiginda en ¢ok kullanilan degiskenlerin
liderlik (82), orgiitsel bagilik (73), orgiit kiiltiirii
(64) ve doyum (64) oldugu Tablo 9’da
gozlenmektedir. Degigkenlerin dagilim
incelendiginde en c¢ok calisilan konular olan
liderlik, orgiitsel baglilik, doyum ve kiiltliriin
strekli tercih edilen konular oldugu yillar
dagilimdan da gézlenmektedir.

Tablo 9’un devami incelendiginde 2008-2014
yillart arasindaki donemde sonug¢ degiskeni olarak
en ¢ok calisilan degisken 36 kez kullanilan orgiitsel
baglilik degiskeni oldugu belirlenmistir. Orgiitsel
bagliligin Tablo 9 ve devaminda goriilecegi iizere
1999°dan itibaren diizenli bir sekilde kullanildigi,
ayni sekilde doyum degiskeninin de 1984’ten beri
diizenli olarak tezlerde kendine yer bulan bir
degisken oldugu fark edilmektedir. Doyum
degiskeni de ¢ogunlukla sonu¢ degiskeni olarak
tercih  edilmektedir. 1990’dan  beri  diizenli
kullanilan bir diger degisken olan liderlik degiskeni
genellikle bagimsiz  degisken olarak tercih
edilmesine karsin sonug, ara ve moderatdr olarak
diger  degiskenlere  oranla  daha  dengeli
kullanilmaktadir. 1994’ten sonra ise orgiit kiiltiirii
degiskeni de diizenli ve yogun olarak kullanilan bir

Tablo-10: Doktora Tezlerinin Sorgulanmasi
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diger degiskendir.

Kiiltiirel gecirgenliklerine bagh olarak
derinlemesine incelenen 216 tez irdelendiginde, 115
(% 53.2) tez yabanci kuramlarda iiretilmis olan
Olgeklerin sadece Tiirkge’ye ¢evrilerek kullanimi
(zorlama etik) tercih ederken, 51 tez (% 23.6)
tiiretilmis etik, 31 tez ise (% 14.4) emik yaklasimi
tercih etmistir. On dokuz tezde ise kullanilan
Olgeklerle ilgili agik bilgiye rastlanamadigi i¢in bu
tezler smiflandirma disinda birakilmistir. Analiz
diizeylerine gore c¢aligmalar ayrimlastirildiginda,
birey diizeyindeki arastirmalarin (154 adet, % 71.3)
cogunlukta oldugu, bunu izleyen diger ¢aligmalarin
ise oOrgiit diizeyinde oldugu (50 adet, % 23.2)
goriilmektedir. Diger on iki adet ¢aligma igin ise
dokuz adeti grup, iic adeti oOrgiitler aras1 diizey
baglaminda ¢alismalarini gergeklestirmistir. Zaman
yonelimi agisindan toplam 216 tez arasindan %
97.2’sinin (210 adet) kesitsel oldugu Tablo 10°da da
gozlemlenmektedir. Belli bir donemi inceleyen
boylamsal c¢aligmalarin ise ¢ok kisith kaldigt (6
adet, %2.8) dikkat cekici bir diger noktadir.

Diizenli olarak kullanilan degigkenlerden liderlik
degiskeni siire¢ icerisinde evrimlestigi i¢cin bu
aragtirma nisi de kendi igerisinde yeni nisler
yaratmigtir. Liderlik anlayisi ve tiirlerine ydnelik
calismalarin siirekli olarak yenilenmekte oldugu ve
yeni aragtirma alanlar1 acarak arastirmacilarin
ilgisini  ¢ektigi  disiiniilmektedir. Tablo 11
incelendiginde Liderlik ile ilgili yapilan doktora
tezlerinde erisim saglanan 52 tam metinin
aragtirmalarinda kullandig1 6lgekler irdelendiginde,

Sorgulanma Degiskeni
Zorl Etik ]T:Eelilnus Emik Belirtilmemis
Kiiltiirel Gegirgenlik 150332 1238 e BUeas
) e Orgiit Orgiit Ustii
Bireysel Grup
o . 30(% 232 3(% 1.4
Analiz Diizevi JJJ-[./oW 9(%4,1)
Kesitsel Boylamsal
Zaman Yinelimi 2107 7.4 6% 2,8)
Tablo-11: Doktora Tezlerinde En ¢ok Kullanilan Degiskenleri Olciilmesi
Tezlerde Kullanilms En Cok
Degisken (Toplam  Erisilen g::: Olcekclerin En Cok Kullanilan IkiOleek (Tez i‘h“'&:i:‘]
Tez Sayisi) Tez Sayisa [_:[;mlm]anmanng Savis1) Tiim Teslere
Olcek) Oram
Liderlik (32 52 25(3) Bassve Ayelip (17), Bodsskoffvd (3) %38 (2052)
Orgiitsel Baghlik (73) 48 (1) Allen ve Mever (33), Mowday vd. (9) %88 (42:48)
1s Doyumn (64) 36 13(3) Minnesota (15), Hagkman ve Qldham (4) %433 (1936)
Orgiit Kiiltirii (64) 30 15(4) Denison (6), Damsman ve Ozgen (3) %38 (1130
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bu tezlerde farkli 25 Olgek  kullanildig:
belirlenmistir. Bass ve Avelio’nun ortaya koydugu
ve yillar igerisinde gelistirdigi MLQ (Multifactor
Leadership Questionnare) en ¢ok kullanilan Slgiim
araci olarak dikkat ¢ekse de birgok arastirma nisi
yaratan bu kavramin Ol¢iimlenmesinde degisik
Olceklerin ¢oklugu dikkat ¢ekmektedir. Bu sonug
kavramin bir¢ok arastirma nisine olanak sagladigini
da ortaya koymaktadir. Benzer bir durum orgiit
kiiltiri  degiskeni icinde bulunmaktadir. Bu
kavramin 30 doktora tezinde Ol¢iilmesinde
kullanilan farkli olgek sayisi da 15°tir. Bu iki
degiskenin Ol¢lilmesinde en c¢ok kullanillan 2
6lcegin kullanildigi calismalarin orant % 38 olmasi
da bu iki arastirma nisinin evrimlestiginin bir diger
gostergesidir. Diger iki degisken olan oOrgiitsel
baghilik ve doyum ise ¢ok ciddi evrim
gecirmemistir. Is doyumu kavramm biiyiik oranda
Weiss ve calisma arkadaglarmin (1967) ortaya
koydugu Minnesota doyum o6l¢eginden faydalansa
da en ¢ok kullanilan iki 6lgegin orant % 53 olarak
bulgulanmis ve tam anlamiyla evrim gegirmedigi ya
da gecirdigine dair yargiya varmak miimkiin
olmamugtir. Fakat orgiitsel baglilik kavraminin
Olciimlenmesi incelendiginde Allen ve Meyer
ikilisinin ~ (1991,1997)  olusturduklar1  dlgegin
aragtirma niginin 6l¢iilmesinde bir tekel olusturdugu
sOylenebilir. Yine biiyiik oranda kullanilan bir diger
Olgek caligmasi olan Mowday vd. (1979) calismasi
da g6z Oniine alindiginda, bu arastirma nisi ile
ilgilenen g¢aligsmalarin % 88’inde kullanilmigtir. Bu
da orgiitsel baglilik arastirma niginin evrim
gecirmedigini, hatta kavramin  6lgiilmesinde
bitiinliigin ~ bliyik 6l¢iide  korundugunun  bir
gostergesidir. Kisacasi bu iki degigsken Tiirkiye’deki
orgiitsel davranis yazininda  arastirmacilarca
gercekten onemsenen, dikkat ¢eken ve merak edilen
bir arastirma nisi olarak dne ¢ikmustir.

Orgiitsel baghlik degiskeni Whyte’mn (1956)
calismasiyla ortaya c¢ikmig, Porter vd. (1974),
O’Reilly ve Chatman (1986) ile Meyer ve Allen
(1991) ile yurt dis1 yazinda ilgi duyulan bir ¢aligma
alan1 olarak gelisme gostermistir. 1993 yilinda
Tiirkiye’de de konu ilk kez ¢alisilmuis fakat diizenli
olarak ilgi duyulmasi 1999 yilinda baslamigtir. Bu
veriler de Tiirk yazinmin ilgi alanlart ile yurt
disindaki ¢alismalar arasinda en az 10 yillik bir
gecikme yasandigimi  gostermektedir. Doktora
calismalarinin beklenen yazim siiresinin 4 yil
oldugu kabul edilirse yaklasik 6-7 yillik bir gecikme
ile aragtirma niglerinin Tirkiye’de ortaya ¢ikmaya
baglandig1 gozlenmektedir.

5. SONUC VE TARTISMA

Bu sonuglar, Erdem’in (2009) gerceklestirdigi
calisma ile biiylik oranda ortigmektedir. Liderlik,

baglilik ve orgiit kiiltiirii caligmalar1 en yogun tercih
edilen degiskenler olarak kullanilirken mobbing
yerine is doyumunun tezlerde daha c¢ok tercih
edildigi gozlemlenmektedir. Tezlerde mobbing
degiskeninin kullanimi (5) ¢ok alt siralarda kaldig:
goriilmektedir. Bu farkin Tiirkiye’de mobbing
kavraminin 6n plana ¢ikmasinin 2006 yili olmasi ile
iliskili oldugu diisiiniilmektedir. Ozellikle Ankara 8.
Is Mahkemesi’nin 20/12/2006 tarihli, 2006/19 E. ve
2006/625 K. sayili kararinda “mobbing kavrami
isyerinde bireylere iistleri, esit diizeyde calisanlar ya
da astlar1 tarafindan sistematik bigimde uygulanan
her tiir kotii muamele, tehdit, siddet, asagilama vb.
davraniglar1 igermektedir” kabulil ile kavram daha
on plana ¢ikmistir. Uzun vadeli bir ¢aligma olan

doktora  tezlerinin  mobbing  degiskeni ile
yansimalarimin yakin zamanda artacagi
disiiniilmektedir.

Ozen’in  (2000) Tiirk  Y6netim/Organizasyon

yazinindaki yontemsel sorunlari kongre bildirileri
iizerinden degerlendirdigi calismasindaki sonuclar
ile bu calismada elde edilen sonuglar arasinda
benzerlikler  bulunmaktadir.  Ozen’in  (2000)
bulgularina gore yOntembilim olarak kongre
bildirilerinin nesnel yaklasima sahip olma yiizdesi
% 90 iken, orgiitsel davranmis alami doktora
tezlerinde nesnel yaklagimi benimseyenlerinin %
88.4 ile yakin diizeyde oldugu goézlenmektedir. Bu
durum ¢aligmalarin benzer bir anlayisla tiiretildigi
ya da olusturuldugu yargisini  tarafimizda
uyandirmaktadir. Ozen (2000) kongre bildirilerinde
arttk “neden” sorularinin daha fazla soruldugunu
belirtmekte (%47.4), caligmamizda ise Orgiitsel
davranis alanindaki tezlerde agiklayici amaca sahip
tezlerin % 82.9 diizeyine oldugu goriilmektedir. Bu
egilimin artarak devam edecegi diisiiniilmektedir.
Ayrica tezlerde veri temelli hipotez gelistirme
yaklasiminin ¢ok diisiikk diizeyde olmasi (% 4) bu
diisiinceyi giiclendirmektedir. ~ Tiirk yazininda

yabanct yazin kaynaklt hipotez  sinanmasi
sorununun hala giderilmedigi gdzlenmektedir.
Kiltirel gorelilik agisindan  ise calismalarin

nispeten kiltiirel duyarliliga yavas yavas sahip
olduklart gozlenirken, tamamen emik yaklagim
(%14.4) diizeyinde belirgin bir farklilik yasanmasa
da tiiretilmis etik/uyarlanmis OSlgekleri (%23.6)
kullanan ¢aligmalarin ¢ok daha yiiksek seviyelere
ulastig1 asikardir.

O’Reilly (1991) orgiitsel alandaki ¢aligmalarin
1980’lerden sonra mikro bakis acisindan makro
bakis acisina dogru kaydigini bildirmektedir. Fakat
arastirmada incelenen doktora tezlerindeki bakis
acilarinda, mikrodan makroya agik bir gegis
gozlenmemistir. Hatta ¢aligmalarin oransal olarak
daha fazla mikro (bireysel) diizeyde gergeklestigi
gozlenmektedir. O’Reilly (1991) aymi zamanda
motivasyon ve liderlik alanlarindaki ¢aligmalarin
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yerine yeni degiskenler geldigini bildirmektedir.
Arastirilan doktora tezleri igerisinde motivasyon
degiskenini irdeleyen ¢alismalar sayica yillar
icerisinde yakin seviyelerde goriinse de oransal
olarak motivasyon degiskeni kullaniminda ciddi bir
azalma gozlenmektedir. Fakat liderlik degiskeni
diizenli bir sekilde tercih edilen degisken olma
ozelligini stirdiirmektedir.

Staw (1984) sonu¢ degiskeni olarak en cok is
doyumunun tercih edildigini belirlemesi
arasgtirmanin sonuglartyla paralellik gdstermektedir.
Fakat devamsizlik (1 kez kullanilmistir) ve stres (8

kez  kullamilmistir)  degiskenlerinin  doktora
tezlerinde ayni ilgiyi gormedikleri
bulgulanmaktadir.

Orgiitsel baghlik degiskeni icin en ¢ok kullanilan
Allen ve Meyer’in Orgiitsel baglilik o6lgegi
cogunlukla 1990 yilindaki ¢alismasindan elde
edilmistir. Bu c¢aligma disinda yazarlarin 5 ayri
calismasindan da oOlgek edinimi  konusunda
faydalanilmistir. Wasti’nin (1999, 2002) uyarlamis
oldugu Allen ve Meyer’in orgiitsel baghlik dlcegi,
bu degiskeni irdeleyen doktora tezlerinde en ¢ok
kullanilan uyarlama o6l¢ektir. Mowday ve calisma
arkadaglarinin gelistirdikleri 6rgiitsel baglilik 6lgegi
ise dort farkli ¢alismadan elde edilmistir.

Is doyumu o&lgeginde ise en ¢ok kullanilan
Minnesota is doyumu Olgegi igin tek temel
kaynaktan faydalanilmigtir. Baycan (1985)
tarafindan uyarlanan Minnesota ig doyumu dlgegi 3
adet calisma ile en ¢cok uyarlamasindan faydalanilan
Olcek olarak belirlenmistir.

Liderlik dlgeginde MLQ’dan faydalanan ¢aligmalar
bliyiik oranda Bass’m (1985) c¢aligmasindan
Olgeklerini  almislardir.  Kiiltiir  degiskeninin
Olglimlenmesinden en ¢ok yararlanilan Denison
oOrgiit kiiltlird 6lgegi icin %85 oraninda Yahyagil ‘in
(2005)uyarlama 6lgegi kullanilmigtir.

Yukarida sozii edilen en ¢ok tercih edilen dort
degiskenin 6lciimlenmesinde faydalanilan
Olceklerin biiytik bir cogunlugu (% 51) doktora tezi
yazarlar1 tarafindan Tiirk¢e’ye c¢evrilmistir. Diger
tezler iginde % 32’si bir baska c¢alismada
Tiirkge’ye c¢evrilmis ya da uyarlanmig o6lgekten
faydalanmistir. Sadece % 5 oraninda doktora
tezlerinde kullanilan 6lgekler tez yazari tarafindan
uyarlanmigtir. %  13’lik  bir kesimde ise
faydalanilan 6lgegin hangi arastirmacilar tarafindan
gelistirilmis oldugu belirtilmesine karsin Olcegin
alindig1 kaynak belirtilmemistir. Cevirinin doktora
tezi yazari tarafindan yapildig1 caligmalarda
rastlanan bir eksiklik ise dlgek geviri siirecinin net
olarak agiklanmamasidir. Olcek gevirisi siiresince,
dil bilimciler ile ortaklasa ¢alisma yapilip

yapilmadigr bircok caligmada belirsiz olmakla
birlikte bu cevrilmis Olceklerin i¢ tutarliligin
saglayacak olan 0n testlerin gerceklestirilmedigi de
gbze c¢arpmaktadir. Ayrica daha 6nce bir bagka
aragtirmact tarafindan uyarlanmis ya da gevrilmis
bir 6l¢ekten faydalamilan caligmalarin 8 tanesinde
Olgegin  temel kaynagma atif verilmedigi
gozlenmistir. Ek olarak, 6nceden uyarlanmis veya
cevrilmis Olgeklerin 9 tanesinin baska bir doktora
tezinden, 4 tanesinin de yiiksek lisans tezinden
almmug olmasi dikkat ¢ekici bir noktadir.

Tiirk Orgiitsel Davranis yazinimin en  &nemli
parcalarindan birini doktora tezlerinin
irdelendiginde ¢alismalarin tek bagimsiz ve tek
bagimli degiskenler segerek genelinde soru sorma
teknigi ile bilgiye ulagsmanin daha kolay oldugu
beyaz yakali Orneklemler {izerine c¢alisildigt
gozlemlenmektedir. Caligmalarda agirlikli olarak
tercih edilen beyaz yakali Orneklem sec¢iminin
sorgulanmas1 dnemlidir. Ayrica, ¢alisilan arastirma
niglerin arastirmacinin meraki dahilinde
gerceklestigi kabul edilebilir bir varsayim olsa da,
orgiitsel davranis alam1  yazininda, doktora
tezlerimizin, temel sorunlara yanit aramak ve
bilimsel alana kuramsal katki konusunda
karsilasabilecegi sorunlar diisiindiiriiciidiir.

Inceleme siiresince arastirilan ¢alismalarin ortalama
sayfa sayisit 170 civaridir. Bu tezlerin kavramsal
gergeveden sonra aragtirmanin asil vurucu bolimii
olan metodolojiye baslangic ortalama olarak 100-
120’nci sayfalar arasindadir. Metodoloji boliimiinde
de arastirmacinin merakini ve sorunsali ortaya
koyarak belirtmesi gereken arastirmanin amaci,
onemi, katkis1 ve 6zgiinliigii caligmalarda acik bir
sekilde belirtilmemektedir. Universiteler arasi tez
yaziminda standart (sekil ve igerik) eksikligi
goriilmektedir.

Ozellikle yontem gelistirme konusunda periyodik
calistay diizenlenmesinin 6nemli olacagi, doktora
tezlerinin yaygin etkisi-yayma donligtirme iz
analizlerinin ayrica ele almmasi ve Orgiitsel
Davranig alaninda makale ve bildirilerin de ayrica
incelenmesi bir oneri olarak diistiniilmelidir.
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Ek-1: Ulusal Tez Merkezinde Dizin Taramasinda

figili Tez Bulunmayan 17 Degisken/Anahtar
Sozciik
Degisken/Anahtar Sozciik

1 Iskoliklik

2 Orgiitsel Saghlik

3 Dislanma

4 Yoksunluk

5 Nezaketsizlik

6 Basma Kalip Yargilar

7 Negatif Duygusallik

8 Kendilik Kontrolii

9 Psikolojik Dayaniklilik

10 Zihinsel Kayip

11 Basa Cikma

12 Mutluluk

13 Duygusal Hal

14 Sosyal Zeka

15 Sosyal Tembellik

16 Nepotizm

17 Normatif-perspektiflik
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