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Spora olan talebin artisi ile birlikte kamu ve 6zel girisimciler, spor hizmet pazarinda yerlerini almaya baglamis-
lardir. Spor yapan insanlar,ekonomik durumlari, fiziksel 6zellikleri, sosyal ¢evresi ve farkli yasam tarzindan kay-
naklanan gereksinimlerine paralel olarak, farkli spor merkezlerine ihtiya¢ duymaktadir. Bu spor merkezleri kamu
ve 0zel spor merkezleri olarak iki kategori altinda incelenmektedir. Ancak giintimiizde kamu ve 6zel spor islet-
melerinin 6nemli sorunlar: arasinda kaliteli mal ve hizmet iiretimi bulunmaktadir. Bu durum, kamunun yani
devletin spora olan yatirimlari ile 6zel spor isletmelerin katkisini giindeme getirmektedir. Bu ¢calismada kamu
spor yatirimlari ve 6zel spor igletmelerinin spora olan etkisi irdelenmistir. Yapilan ¢alismalar, spordaki gelisim
ile birlikte, ulusal ve uluslararasi bagarilarin artarak istikrarli bir seviyeye gelmesi, sporda katilimin artmasi, spor
kiltirtinin ve sporda farkindaligin olusmasi gibi unsurlarin, kamu spor yatirimlari ile 6zel spor isletmelerinin
hizmet kalitesinin 6nemli oldugu ortaya koyulmaktadir. Sonug olarak, kamu spor yatirimlari ile 6zel spor islet-
melerinin istenen diizeye ulasmasinda; egitim, finans, planlama ve kurumlar arasi igbirliginin katk: saglayaca-
g1 6n goriilmektedir.
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Abstract

Increasing demand for sports has encouraged public and private entrepreneurs to take place in sports market. People need
different sports centers according to their economic situation, physical characteristics, social environment and lifestyles.
Sports centers were examined under two main categories as public and private sports centers. However, one of the most
important problems of public and private sports enterprises is the quality of goods and services. This study examines the
contributions and effects of public and private sports enterprises to sports sector. Investigations revealed that the service
quality of public and private sports enterprises is critical in sports sector as its affects the increase in national and inter-
national achievements, awareness of sports culture and participation in sports. Therefore, planned financing, education
and cooperation between institutions would contribute to successful results on reaching desired levels of quality in public
sports investments and private sports enterprises.
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Giris

Glintimiizde insanlar, farkli motive edici etkenlerle bos zamanlarinda sportif aktivitelere goniillii olarak katil-
maktadirlar. Bunlar; eglenme amagcli, kilonun kontrol edilmesi, saglik, stresten kurtulma, yeni insanlarla karsi-
lasma, sosyal olma, bos zamanlarini degerlendirme ve miicadele etme gibi faktdrlerin olabilecegi belirtilmekte-
dir (Lavaire, 1998).

Spora ilginin artmastyla birlikte yukarida belirtilen motivasyona yonelik faktorlerin yaninda, spor etkinliklerine
katilimlarin artig géstermesi, spora iliskin yazili ve gorsel medyanin spora genis bir yer vermesi, spor turizminin
gelismesi gibi faktorlerin de etkili oldugu sdylenebilir. Bu gergekler 1s1g1nda spora olan talep giderek artmistir.
Ancak spora katilima iligkin talebin artmasini mevcut kosullarda devletin yerine getirmesi miimkiin olamadi-
gindan ozel girisimciler, spor hizmet pazarinda bulunmaya baglamiglardir. Ornegin 6nceleri performans sporu
yapmis ya da formel spor egitimi almis kisilerce merdiven alt: tabir edilen pilates, fitness ve yogun olarak uzak
dogu miicadele sporlarina yonelik spor salonlarin agilmasiyla baglayan kiiciik spor isletmelerini, yine yogun ola-
rak agilan hali sahalar takip etmistir. Ancak insanlarin degisen ihtiyacglar: ve artan kalite beklentileri cerceve-
sinde 6zellikle son on y1l igerisinde bir¢ok spor brangini barindiran ve sinirl bilgi ve beceriye sahip yoneticilerce
yonetilmeye c¢alisan, kiiciik 6l¢ekli spor merkezleri acgilarak isletilmeye baglanmistir. Bu merkezlerin icerisinde
yiizme, spining, step, aerobik, tenis, squash, basketbol ve masa tenisi vb. spor aktiviteleri ile diger hizmetleri ice-
ren; sauna, restoran, masaj vb. hizmetler sunulmaya baglanmigtir. Ote yandan bu hizmetlerin, 6zel ve bazen de
kamuya ait (belediyeler dahil) biiyiik 6l¢ekli spor merkezleri halinde sayilarinin ¢ogaldigi, hatta zincir merkez-
lerin agildig1 gortilmiistiir (Lavaire, 1998; Sunay, 2021). Boylece spor hizmet sektoriiniin gelismesi ve genis alan-
lara yayilmasi sebebiyle de isletmeler arasindaki rekabetin, her gecen giin artmakta oldugu belirtilmektedir. Bu
rekabet, tiiketicileri kalite konusunda duyarl ve bilingli olmaya, isletmeleri de kaliteli hizmet sunmaya zorla-
maktadir (Uygug,1998; Uziim ve ark.,2013).

Anlagilacag iizere sinirlida olsa topluma spor hizmeti sunan yukarida belirtilen 6zelliklerdeki spor salonlarinda
kaliteli hizmet vermek, isletmenin devami i¢in olduk¢a 6nemli olabilmektedir. Ancak giiniimtiizde halen kalite-
li mal ve hizmet tiretimine iligkin sorunlar, spor isletmelerinin 6nemli sorunlari arasinda yer almaktadir. Bunun
icinde nitelikli spor yoneticilerine olan ihtiya¢ giinden giine artmaktadir. Oyle ki, spor kuliipleri, spor ve fitness
merkezleri ve diger spor salon ve tesisleri gibi alanlarda karsilasilan en 6nemli sorun, s6z konusu spor merkez
ve tesislerinin akademik diizeyde spor bilgisine sahip olmayan kisilerce yonetiliyor olmalaridir (Giindogdu ve
Sunay, 2006).

Son 10 y1l icerisinde hizmet kalitesi ve miisteri memnuniyetinin belirlenmesiyle ilgili cok sayida ¢alisma yapil-
dig1 belirlenmistir. Hizmet kalitesi ile miisteri memnuniyetinin belirlenmesindeki amag, miisterilerin beklenti-
lerini karsilama yontinde isletmenin tiim birimlerinin harekete gecirmesi ile birlikte miisteri memnuniyeti ve
hizmet kalitesini yiikseltmek olmaktadir (Lapa ve Bastac,2012). Ozellikle fiziksel uygunluk (fitness) merkezlerin-
deki miigterilerin memnuniyetlerini belirlemeye yonelik yapilmis ¢caligmalarda, miisterilerin cogunlukla temiz-
lige onem verdiklerini, sonra sirasiyla mesleki bilgi, sorumluluk ve ¢alisan personelin nezaketli olusunun, 6nem-
li oldugunu vurgulanmaktadir (Yildiz ve ark.,2013). Bu calismada da amag, kamu ve 6zel sektorde gerceklestirilen
spor yatirimlarini nicelik ve nitelik agisindan mevcut durum kapsaminda degerlendirerek, 6neriler sunmaktur.
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Kamu ve Ozel Sektorde Spor Yatirimlar:

Gliniimiizde spor alaninda hizmet veren spor salonlari ve
spor isletmeleri arasindaki rekabet diizeyi de olduk¢a 6nemli
hale gelmistir. “Bu rekabet ortaminda spor salon ve igletme-
leri; devamliligini saglamak, kazanglarini artirmak, miiste-
ri memnuniyeti saglamak ve var olan miisteri potansiyelle-
rine yenilerini eklemek i¢in biiytik bir ¢aba icerisindedirler.
Miisterilerini iyi taniyan, onlarin beklentilerini karsilayan,
kaliteli hizmet sunabilen spor isletmeleri digerlerine gore
avantajli hale gelmekte” oldugu belirtilmektedir (Lapa ve
Bagtag,2012).Ote yandan, “spor etkinliklerine katilan insan-
larin ekonomik durumlar, fiziksel 6zellikleri, sosyal cevre-
sive farkli yagsam tarzindan kaynaklanan ihtiyaclarina pa-
ralel olarak, farkli spor merkezlerine ihtiya¢ duyulmakta”
oldugu vurgulanmaktadir (islertas,2006). Bu spor merkez-
leri kamu ve 6zel spor merkezleri olarak iki kategori altin-
da incelenmektedir.

Kamu Spor Yatirimlar

Spora olan katilim disiik (Erkan ve Uslu, 2019; Oztiirk ve
Cetintas, 2015) olmasina ragmen, Tiirkiye’de spor, oldukca
o6nemli ve koklii bir tarihe dayanmaktadir. Yiizyillar boyunca
Tiirklerin savasci olma 6zelliginden kaynakl olarak 6zellikle
ok atma, giires ve ata binme milli spor olarak degerlendiril-
mektedir. S6z konusu spor branglarinin, Tiirklerin tarihteki
ilk donemlerinden beri kullanildig: ve etkilesim halinde ol-
dugu, tim diinya medeniyetlerine tanitildig: belirtilmek-
tedir (Karahiiseyinoglu,2008). Hatta Tiirkiye'nin olimpiyat
oyunlarinda en fazla altin madalya kazandig1 spor bransi-
nin giires oldugu belirlenmistir. (www.tgf.gov.tr).

Tiirkiye,anayasasinda spora yer veren az sayida iilkeden bi-
risidir. Ornegin: “Avusturya, Hirvatistan, Macaristan, italya,
Litvanya, Romanya ve Isvigre gibi Avrupa tilkeleri anayasa-
larinda spora yer verirken,Almanya, Birlesik Krallik, Fransa,
Hollanda Cek Cumhuriyeti, Gliney Kibris, Estonya, Finlandiya,
Giircistan Letonya ve Slovenya gibi Avrupa iilkelerinin ana-
yasalarinda spora iligkin herhangi bir maddenin bulunma-
dig1” belirtilmektedir (Ak,2017).

Spor ilk defa 1982 Anayasasinda “Genglik ve Spor” baglig1 al-
tinda 59. Madde de yer almigtir.

Anayasanin “Sporun Geligtirilmesine” yonelik 59. Maddesinde;

“Devlet, her yastaki Tiirk vatandaslarinin beden ve ruh
sagligim gelistirecek tedbirleri alir, sporun kitlelere yayil-
masini tesvik eder. Devlet basarili sporcuyu korur.” hiik-
mii ile 2011 yi1linda (17.03.2011 tarih ve 6214 sayili kanunun
1. Maddesi ile eklenen fikra) Anayasaya dogrudan dogruya
sporun denetimine iligkin hiikmiin de eklenmesiyle: “Spor
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federasyonlarinin spor faaliyetlerinin yonetimine ve disip-
linine iligkin kararlarina kars1 ancak zorunlu tahkim yolu-
na bagvurulabilir. Tahkim kurulu kararlar1 kesin olup bu
kararlara kars1 hicbir yargi merciine bagvurulamaz” hik-
mii yer almigtir. Bu madde ile spor hem kamu hizmeti hem
de toplumun beden ve ruh sagligini gelistirici bir arag ola-
rak degerlendirilmektedir. Bu yasa ile devletin spor yapma
hakkini giivence altina almasi ve sporun kitlelere yayilma-
sin1 6zendirerek gelistirmesi devletin 6dev ve sorumlulu-
gu oldugu belirtilmektedir (Fisek,1988; Sunay,2021). Ayrica
Anayasamizin 59. Maddesinin “devlet basarili sporcuyu ko-
rur” hitkmiiyle de spor yapanlarin sosyal giivenligini de ko-
ruma altina almaktadir. Anayasanin sporu, vatandaslarin
gelistirilmesinde bir egitim ve saglik araci olarak goriip de-
gerlendirdigi ve sporun dogrudan dogruya denetledigi an-
lagilmaktadir. Diger bir ifadeyle devlet, 6nemli bir egitim ve
saglik araci olarak kabul edilen sporu, yine toplumun fay-
dasina ve toplumun istek ve gereksinimleri dogrultusun-
da hizmete sunmak durumundadir. Béylece Anayasanin
bu maddeleriyle sporun bir kamu hizmeti oldugu anlayis1
ve goriisiiniin ortaya kondugu belirtilmektedir. Buna gore
spor yapma ve spor olanaklarinin sunulmasinin,vatandag-
lar i¢in bir hak, devlet i¢in ise bir gorev oldugu anlamina
gelmektedir (Dogar, 1997; Ak, 2017). Ote yandan “devlet ba-
sarili sporcuyu korur” hitkmiiyle de spor yapanlarin sosyal
giivenligini de koruma altina almaktadir. Bu agidan sporun
anayasada yer verilmesi devletin yasal olarak uygulamasi
ve yiriitmesi gerekli oldugu bir sporda sosyal politika yii-
kiimliiligii getirmektedir.

Devlet,spor politikalarinin uygulanmasindan sorumludur.
Bunu Genglik ve Spor Bakanlig1, merkez ve tagra tegkilatla-
r1ile spor federasyonlar: aracilig ile gerceklestirilmektedir.

Ulkemizde kamuya ait spor sektorii denildiginde, oncelikle
Genglik ve Spor Bakanlig1 Spor Hizmetleri Genel Miiduirliigii
merkez ve tagra tegkilat1 ile Yerel Yonetimler icerisinde
“Belediyeler” gelmektedir. Ozellikle tilkemizde spor hiz-
metlerine yonelik yiirtitme giicli Spor Hizmetleri Genel
Miidiirligii, insanlarin serbest zamanlarinda katilabilecekleri
faaliyetlerin sunulmasinda onemli gorevler iistlenmektedir
(Aycan,2005).10.07.2018 tarihli ve 1 say1li Cumhurbagkanlig1
Tegkilat1 Hakkinda Cumhurbagkanligi kararnamesinin 189
ve 508. Maddelerine dayanilarak, Genglik ve Spor Bakanlig1
Spor Hizmetleri Genel Miidiirliigii gorev yetki ve sorumlu-
luk yonergesinde belirlenen gorevleri:

1. Spor alaninda uygulanacak temel politikalar tespit et-
mek

2. Spor kiiltiiriniin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasini
saglamak

3. Sporcu yetistirilmesi ve spora olan ilgiyi artirmaya yo-
nelik caligmalan yiiriitmek,
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4. Engelli bireylerin spor yapabilmelerini saglamak,
5. Okul dis1 spor faaliyetleri diizenlemek,

6. Spor miisabakalarinda uluslararasi kurallarin ve her tiir-
li talimatin uygulanmasini saglamak,

7. Okul dénemindeki ¢ocuklara yetenek taramasinin yapil-
masini saglamak ve yeteneklerine uygun spor dallarina
yonlendirmek

8. Sporcu saghiginin korunmasi ve gelistirilmesine yone-
lik caligmalar yapmak,

9. Sporcularin sigortalanmasini saglamak

10. Ulusal ve uluslararasi spor kuruluglariyla igbirligi yap-
mak

11. Antrendr, monitor, spor hakemi, spor yoneticisi ve spor
elemanlarinin yetistirilmesini saglamak,

12. Spor branglarinin belirlenmesini tespit etmek,
13. Federasyonlara ve spor kuliiplerine yardim yapmalk,

14. Sporcu, spor kuliipleri ve spor anonim sirketlerinin si-
cil, tescil, lisans ile ilgili islemlerini yiiriitmek,

15. Ozel spor tesislerinin kuruluguna iligkin izin, ruhsat ve
benzeri hizmetleri yiirtitmek seklinde 6zetlenebilir. (htt-
ps:/lwww.trwikipedia.org/wiki/Spor_Hizmetleri_Genel_
Midiirligi erigsim:2023)

Anlasilacag: iizere Genglik ve Spor Bakanligi, Spor Hizmetleri
Genel Miidiirliigi, Tiirkiye'de sporu sevk ve idare eden kamu
kurulusudur.

Caligmada kamu yatirimi olarak ti¢ boyut incelenmekte-
dir.Bunlar:

1. Insan kaynaklari (sporcu, antrenoér, hakem) sayisal da-
g1lim, egitimi ve istihdam

2. Spor tesisleri planlama ve igletilmesi

3. Biitce ve finanstir.

insan kaynaklar (sporcu, antrenoér, hakem) sayisal
dagilim, egitimi ve istihdam

Sporcu

Spor, diinyada rekabetin yogun olarak yasandigi, diger tiim
is alanlarindan farkl bir 6zellige sahiptir.Tiim is kollarinda
amag,rakiplerin ig sahalarini daraltmak ve o is kolunda tek
s0z sahibi olmay1 istemek iken,sporda amag,sahada en iyi-
si olmakla birlikte rakipleriyle her zaman iist seviyede reka-
bet etmek olmaktadir (Colakoglu,2009). Ulkemizde sporcu,
amator ve profesyonel olmak tizere iki boyutta gerceklesti-
rilmektedir. Amator, bir isi kar elde etmek icin degil, sporu
zevk icin yapan kimse, olarak tanimlanirken, profesyonel
ise “bir isi meslek olarak gerceklestiren kimsedir” seklin-
de tanimlanmaktadir (www.tdk.gov.tr; Kii¢likgiingor, 1999).

Tiirkiye’de Spor Hizmetleri Genel Miidiirliigii 2019 verileri-
ne gore, lisansl ve faal sporcularin dagilimina iligkin veri-
ler Tablo I'de gosterilmistir.

Tablo I'de goriildiigii iizere erkek faal ve lisanslh sporcu sa-
yist, kadin sporcu sayisina gore oldukea fazladir. Tirkiye’de
sporcular spor kuliiplerinde yetistirilmektedir. Spor kuliip-
leri amacina uygun olarak spor faaliyetlerini imkan ve kabi-
liyetlerinin el verdigi 6l¢iide belirlenen ilke ve politikalarla,
tesis, arag ve geregleri, spor ogreticilerini ve yoneticilerini,
sportif egitim ve yarigma programlar: gerceklestirebilirler
(Cankalp,2002). Giiniimiizde bu sekilde yapilanmalarin di-
sinda, spor kuliipleri sirket seklinde de yapilanmalar: goz-
lemlenmektedir. Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK) verilerine
gore spor kuliibii say1s1 2019 y1ili itibariyle 15.828’e ulastig1
gortilmektedir (TUIK,2022).Spor kuliipleri,22.04.2022 tarih
ve 7405 sayi1l1 “spor kuliipleri ve spor federasyonlar1” yasa-
styla kurulmus tiizel kisilige sahip olan spor 6rgiitlenme-
lerinin en kii¢iik yap1 birimidir. Toplumsal acidan aile ne
kadar 6nemliyse spor alani i¢in de spor kuliipleri ayni de-
recede 6neme sahiptir. Spor ahlakinin, disiplinin, egitim ve
ogretiminin basladig: ilk yer spor kuliipleridir. Bu agidan
spor kuliiplerinin etkileri sporculara, spor federasyonuna
ve spor paydaglarina yansimaktadir (imamoglu, Karaoglan

Tablo I: Tiirkiye'de spora katilimin goriiniimii (Faal-Lisansh) (2021 yili itibariyle)

Yillar Kadin Faal Kadin Lisansh Erkek Lisansh Toplam Toplam
Faal Lisansh

2019 261.849 1.646.102

833.449

3.261.853 695.698 4.907.955

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 o
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ve Erturan,2007).Spor kuliiplerinin idari ve sportif faaliyet-
lerin yonetimi, kultip bagkani, bagkan yardimcilar: ve y6-
netim kurullar1 marifetiyle ytiriitiilmektedir. Her ne kadar
kuliip yonetimi bu organlar araciligi ile yiiriitiilse de kultip-
lerin yonetimi vekalet kurami kapsaminda teknik direktor
ve antrendrler tarafindan gergeklestirilmektedir. Bu anlam-
da spor kuliiplerinin yonetimi idari ve sportif olarak iki ta-
raftan yuritiildigi soylenebilir.

Tablo I'de goriildiigii lizere lisansh sporcu sayist ile faal
sporcu sayisi arasinda sayisal olarak fark bulunmaktadir.
Tiirkiye’de lisansl sporcu sayisi; futbol, MEB bagli okul-
larda 6grenim goren lisansh sporcular ve spor kart sahi-
bi olan kisiler dahil toplam 10.147.236 olarak belirlenmistir
(Spor Genel Midiirliigii sporcu istatistikleri, 2019; www.tff.
org, erisim:05.05.2020; Ak, 2017) Tiirkiye’de Faal sporcu sa-
yist ise 5.934.979 oldugu saptanmistir. Bu sayinin genel nii-
fusa orani %11'dir. Ancak bu oranin, ge¢mis yillara gére ar-
tis gostermesine karsin spor kamuoyunca yeterli olmadig:
degerlendirilmektedir.

Genglik ve Spor Bakanlig1 verilerinden derlenen bilgilere
gore, lisansli sporcu sayisinda, Tiirkiye Futbol Federasyonu
466.445 sporcuyla basi ¢ektigi belirlenmis, bunu 323.096
ile satrang, 278.215 ile tekvando, 238.902 ile basketbol ve
186.684 ile voleybolun takip ettigi belirlenmistir. Ote yandan,
Atletizm Federasyonunda 156.674, Karate Federasyonunda
140.167,Kick Boks Federasyonunda 105.401, Herkes i¢in Spor
Federasyonunda 103.781 lisanslh sporcu bulundugu saptan-
mugtir. Ornegin: bu sayisal dagilim Kocaeli ilinde de ben-
zerdir. 2019 y1ili itibariyle Kocaeli ilinde futbol branginin
disinda en ¢ok sporcu satrang spor bransinda (66.707) ol-
dugu belirlenirken, ikinci sirada taekwando (11.770), tiglin-
cii sirada ise karate (8.125)sporcusunun geldigi gozlenmek-
tedir. https://www.kocaeli.bel.tr/webfiles/userfiles/files/
BransBazinndaLisanslhiSporcularinSayisi_13_08_2018.pdf.
Erisim:15.03.2023

Son yillarda Tiirkiye’de spor branslarina katilima iligkin yo-
gun bir ¢aba oldugu gozlenmektedir. Bu yogun talep ve kati-
lim, 6zellikle baz1 spor branglarinda bagar1y: arttirmaya bas-
lamagtir. Ornegin voleybol sporuna ailelerin kiz cocuklarini
yonlendirmeleri, voleybolda kadin sporcu sayisini arttirmis-
tir. Devaminda Ulusal Tiirk kadin voleybol takimlarinin al-
dig1 uluslararasi bagarilar ile kadin voleybol takimlarimiz,
Uluslararasi voleybol camiasinda dikkat gekmeye baslamustir.

Sporda deger yaratma siirecinde bir bagka 6nemli etken spor
kuliipleridir. Lisansh sporcu sayilarinin arttirilmasinda ku-
liip faktoriiniin ilk sirada oldugu belirtilmektedir (Cetin,
2021). Oyle ki lisansl sporcu sayisinin yiiksek oranlarda ol-
dugu iilkelerde spor kuliibii sayilarinin fazlalig1 dikkat ¢ek-
mektedir. Tiirkiye ve bazi1 Avrupa Birligi tilkelerindeki spor
kuliibii sayilar1 ve genel niifusa oranlari agsagidaki tablo IT'de
detayli olarak belirtilmektedir (O1K,2014).
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Tablo II: Bazi Avrupa Ulkelerde Spor Kuliiplerine Yonelik
Istatistikler (2021)

Lisansh

Sporcu

Sayisi
Fransa 67.399.000 | 172.000 | 17.272.060 392
Ingiltere | 66.796.807 | 163.000 | 6.938.000 409
Hollanda | 17134.923 37.500 5.252.000 457
italya 59.257.566 71.000 15.338.000 835
Almanya | 83.190.556 82.000 27.636.026 1.014
Tiirkiye 84 680 273 15.828 4.907.955 5.350

Kaynak: OIK, 2014: 11 (Giincellenerek yeniden diizenlenmistir).

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

Tablo IT'de goriildigii iizere Tiirkiye spor kuliibii sayis1 ve
iilke niifusuna oranla kuliip basina diisen sporcu sayis1
Avrupa Birligi tilkelerine kiyasla geride oldugu anlagilmak-
tadir. Bu sayisal veriler, “Bir iilkede kuliip say1s1 ne kadar
coksa lisansli sporcu sayist da bir o kadar ¢oktur” yaklasi-
min1 dogrular niteliktedir.

Lisansl sporcu sayisini arttirmanin bir diger yolu da spo-
ru okul ortamina sokmaktir. Okul ¢agindaki cocuklara spor
yaptirildiginda hem lisanslh sporcu sayisi artmakta, hem de
cocuklarin spora olan bagliliklar: gelismektedir.

Antrenor

Antrenor, spora iligkin ilkeler 1181 altinda ve kendi spor da-
lina 6zgii, sportif etkinlikleri, yani antrenman yaptiran,yon-
lendiren sporcuyu teknik-taktik, kondisyon ve psikolojik
yonden gelistirecek, teorik bilgiye sahip olan, kisaca, spor-
cusunu iist diizey verimlilige ulagtiracak sekilde yetistiren
ve bu gelismeyi siirekli kilmaya c¢alisan teknik kisidir. Bir
antrendrde grubu istenen hedefe dogru yonlendirilebilme-
si bakimindan liderlik 6zelliginin de bulunmas: sarttir. Bir
sporcu ne kadar ¢aligirsa caligsin, ne kadar yetenekli olur-
sa olsun bir antrendriin destegine ihtiya¢ duyar, yani ant-
rendriin performansa dogrudan etkisi vardir (Vanek,1971).

Tanmimdan da anlasilacag tizere antrendr, sporun temel tasi
konumundadir. Antrenére ne kadar ¢ok imkan saglanir ve
ne kadar iyi egitilirse, yetistirecegi sporcularda o kadar ba-
sar1 ve performans gosterecektir. Tiirkiye'de antrenorlerin
dagilimi tablo IIT’de belirtilmektedir.
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Tablo III: Tiirkiye'de antrenérlerin dagilimi (2023 yil itibariyle)

Kademe Kadin Erkek Toblam Genel
Antre Antrenor P Toplam

1 Kademe 74.381 144.077 218.458

2 Kademe 16.325 33.679 50.004

3 Kademe 5.773 13.580 19.353

4 Kademe 251 2.018 2.269

5 Kademe 84 978 1.062 291146
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Tablo IIT'de goriildiigii iizere sporcu sayisinda oldugu gibi
antrendr sayisinda da erkek antrenoérlerin sayisi kadin antre-
norlere gore oldukea fazladir.2023 verilerine gore Tiirkiye'de
futbol brang1 hari¢ antrendr sayilarinin toplam 291.146 oldugu
belirlenmistir https:/www.shgm.gsb.gov.tr/Sayfalar/175/105/
Istatistiklererigim:15.03.2023.

Bunlardan satrang, brig, herkes i¢in spor, bocce bowling ve
dart, halk oyunlar ve viicut gelistirme fitness gibi rekrea-
tif spor branglarini iceren spor branglarindaki antrenorle-
rin sayisinin toplam 135.848 oldugu belirlenmistir. Bu say1-
ya engelli sporlarin antrendrler sayilari da ilave edildiginde
say1141.184 ‘e ulasmaktadir. Yani rekreatif spor branslari ve
engelli spor branglar1 disinda kalan antrendr sayisi resmi ra-
kamin %51,5’i kadardir. Dolayisiyla antrenér sayisinin yak-
lagik %49'u ise rekreatif spor branglari ile engelli spor bran-
slarinda gorev yapan antrenoérlerdir. Tiirkiye’de antrenérler
iki kurum tarafindan yetistirilmektedir.

1. “14.12.2019 tarih ve 30978 say1l1” degisen antrendr egi-
tim yonetmeligine gore Genglik ve Spor Bakanlig1 Spor
Hizmetleri Genel Miidiirliigii Spor Egitimi ve Aragtirmalar:
Daire Bagkanliginin gerceklestirdigi uzaktan egitim yoluy-
la temel egitim programi ve devaminda spor federasyonlar:
tarafindan gergeklestirilen 6zel egitim programi ile

2.Universitelerin Spor Bilimleri Fakiiltelerine bagh Antrenérliik
Egitimi Boliimlerinde uygulanan programlarile

14.12.2019 tarih ve 30978 sayili Antrendr egitim yonetme-
ligine gore ilgili spor dalinda antrenérliik belgesine sahip
olanlarin kademe ve gorev tanimlari asagida belirtilmistir:

1. Kademe: yardimc antrendr; iist kademe egliginde spor
etkinliklerine katilanlara yardimci olmak,

II.Kademe: temel antrendr; minik ve yildizlar kategorisin-
de caligmak,

ITI.Kademe: kidemli antrenor; tiim yas kategorileri ve mil-
li takimlarda caligmak,

IV.Kademe: bas antrendr; tiim yas kategorileri ve milli ta-
kimlarda ¢alismak orta vadeli antrenmani planlamak uy-
gulamak ve degerlendirmek, analiz etmek,

V.Kademe: teknik direktor; tiim yas kategorilerinde ve milli

takimlarda koordinatérliik yapmak, orta ve uzun vadeli ant-
renman programlarini planlamak uygulamak ve istenildi-
ginde Bakanliga ve ilgili federasyona rapor hazirlamaktir
(https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2019/12/20191214-2.
htm.erisim:15.03.2023).

Hakem

Hakemler, sportif oyunlar: veya miisabakalar1 yonetmekle
gorevli bireylerdir. Hakemlerin kurallari, fikstiiri, cezalar,
oyunun baglamasi ve bitirilmesi oyun icerisinde gecen olay-
larin rapor edilmesi ve siiresi gibi ilgili brangin veya oyunun
kurallarini uygulama gorevleri bulunmaktadir. Tiirkiye’de

Tablo IV: Tiirkiye'de hakemlerin dagilimi (futbol hari¢ 59
spor federasyonu)

41.039 30 484 10.377 2128 84 028

federasyon

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

hakemlerin dagilimi tablo IV’'de belirtilmektedir.

Tablo IV’de goriildiigii tizere Tiirkiye’de hakem sayilarinin
cogunlugu aday ve il hakemi diizeyindedir (%85,2). Yani il
hakemi seviyesinden ulusal ve uluslararas: seviyeye ulag-
manin oldukea zor oldugu degerlendirilmektedir.

Hakemligin bir meslek olup olmadig: giiniimiizde halen
tartisilan bir konudur. Dolayisiyla hakemlikten meslek-
ten ¢cok mesleki ugras olarak s6z etmek daha dogru olacak-
tir. Hakemlik mesleki ugrasisinin yapilmasi i¢in ilgili spor
federasyonlarinin actigi hakemlik kurslarina katilmak ve
bagarili olmak gerekmektedir. Hakemlik mesleki ugrasisi,
maddi kazan¢ bakimindan spor branglarina gore oldukca
farkliliklar gostermektedir.

Caligma alani itibariyle il hakem kurullarinin hafta ici ve
hafta sonu amator ya da profesyonel maglara gorevlendir-
meler ile federasyonun yaptig1 gorevlendirmelerdir. Ote yan-
dan hakemlik gorevi farkli nedenlerle sona eren hakemler
federasyon gorevlendirmesiyle il, bolgesel hakem kurulla-
rinda ya da merkez hakem kurulunda hakem yoneticisi ola-
rak gorev alabilmektedirler.
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Spor tesisleri planlama ve isletilmesi

Sporun zaman igerisinde endiistrilesmesi ile beraber spo-
ra yapilan yatirim her gegen giin artarak devam etmekte-
dir. Bu yatirimlar icerisinde spor tesislerine aktarilan kay-
nak oldukgea fazla olabilmektedir. Oyle ki gliniimtizde spor
tesisleri 6zellikle gelir ve refah seviyesi yiiksek tilkelerde
eglence, satin alma ve cesitli etkinlikleri izleyebilme gibi
farkli serbest zaman hizmetlerini de biinyesinde barindi-
ran sosyal mekanlar haline donitistiiriildigi belirtilmek-
tedir (Basim ve Argan,2009). Ancak giintimiizde bir¢cok bu
tiir yapilarin, sportif etkinliklerin gesitliligi ve bu gesitlilige
bagli olarak spordaki uygulama alanlarinin niteliginin de-
gismesi gibi sebeplerden dolay1 spor tesisi olarak ele alin-
maktadir (Giiglii, 1998). Oyle ki spor tesisleri, glintimiizde
spor endiistrisini olugturan 6nemli par¢alardan biri olarak
kabul edilmekte olup, spor faaliyetlerinin gergeklestirildi-
gi biitlin spor tesisleri de spor hizmetleri igerisinde 6nem-
li bir unsur olarak yer almaktadar.

Bir spor organizasyonu i¢in gerekli ve vazgecilmez temel
unsurlar ise goyle belirtilmektedir (Balci,1999). Haberlesme,
ulastirma, konaklama, giivenlik, beslenme hizmetleri ile Spor
tesislerinin say1 ve kapasite durumunun yeterli olmasidir
(Sunay, 2019). Anlasilacagi iizere bir spor tesisin yapimin-
dan o6nce tesisin kurulacagi bolgede haberlesme, konakla-
ma ve ulagim vb. hizmetlerin dikkate alinarak yapilmasi-
nin gerekli oldugu bir gergektir.

Bir spor tesisi mutlaka ilgili spor federasyonunun normla-
rina uygun olarak insa edilmelidir. (Kizar ve ark.,2018). Bir
spor faaliyetini seyrettiren ve onu seyirciler i¢in ilging hale
getiren sportif faaliyetlerin 6nemli oldugu kadar, spor tesis-
lerinin amaglarina uygun olarak insa edilmesinin de o ka-
dar 6nemli oldugu belirtilmektedir. Tiirkiye’de son yillarda
spor tesisleri i¢cin devletin yatirim biitcesinden ayrilan kay-
naklarda 6nemli artiglar olmustur. Gerek SHGM eliyle, ge-
rekse iiniversiteler biinyesinde ve Milli Egitim Bakanligina
bagl okullarda yapilan spor tesislerinin sayisi sz konusu
olan kaynak artigsina bagl olarak arttigi belirtilmektedir.
SHGM'nin 2014 y1l1 verilerine gore, Tlirkiye’de SHGM'ye bag-
I1 81 ildeki elit spora ve elit performans sporcusu yetistir-
meye yonelik toplam spor tesisi sayisi 2.421'dir. Aslinda spor
kuliibii ve lisansli sporcu sayisi dikkate alindiginda mevcut
spor tesislerinin ¢ok da yetersiz oldugu sdylenememektedir.
Ancak,iilkemizde sporun yeterince yayginlasamamasinda-
ki unsurlardan birisi, spor tesislerindeki sayisal dagilim ile
bunlarin yeterince kullanilmamasi oldugu belirtilmektedir.
Ote yandan, 10. Kalkinma Plani Spor 6zel ihtisas kurulu ra-
porunda; “spor tesisleri planlanirken bolgelerdeki niifusun
artis gostermesi, ilkim, demografik yap1 ve cografi konumu
iklim dikkate alarak gerceklestirilen spor tesis politikalar:
olusturulmadigindan boélgesel ve spor branglar: agisindan
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spor tesislerinin dagiliminda dengesizliklerin ortaya ¢ikti-
g1” belirtilmistir (10. Kalkinma Plani Spor OIK Raporu,2014).

Spor tesislerine iligkin diger bir sorun da ilk ve orta 6gretim
okullarinda yasanmakta oldugu belirtilmektedir.10. Kalkinma
Plani (2014-2018) Ozel ihtisas Komisyonu Raporuna gore;

“Sayilari 40 binin iizerinde olan ilk ve orta dereceli okullarin
sadece 4.092’sinde spor tesisi bulunmaktadir. Milli Egitim
Bakanlig1 verilerine gore, s6z konusu olan spor tesislerinin
agirlikl olarak Istanbul, Ankara, izmir, Bursa gibi biyiik il-
lerimizde yer aldig1 goriilmektedir. Dolayisiyla tesislesme
oranlarindaki bu yetersizlik sonucu 7-18 yas grubundaki
yaklasik 12 milyon ¢ocuk ve gencimizin hicbir spor tesisi
gormeden mezun oldugu, bu durumunda ¢ocuk ve gengle-
rimizin sporu severek yasam bi¢imi haline getirmelerini
engelledigi” vurgusu yapilmaktadar.

Bununla ilgili olarak 3289 say1li yasanin Ek Madde 5: Kamuya
ait saha ve tesislerin kullanilmasi;

“Genel ve katma biitgeli idare ve kurumlar ile il 6zel idarele-
rine, belediyelere, belediyelere bagli kurumlara ve iktisadi
devlet tesekkiilleri ve kamu iktisadi kuruluslarina ait geng-
lik ve spor etkinliklerinin yiriitiildiigi spor saha ve tesis-
lerden genglik ve spor etkinliklerinde ortaklasa yararlanilir.
Birinci fikrada sozii edilen spor saha ve tesislerinin ortak-
laga ve ¢ok yonlii kullanilma esas ve yonetimleri spor tesi-
si sahibi kurum ile Genglik ve Spor Bakanlig: arasinda ya-
pilacak protokolle diizenlenir.”

(https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=3289) sek-
linde belirtilmektedir. Tesislerin kullanimina iligkin s6z ko-
nusu protokol 6nemli bir gelisme olarak degerlendirilebilir.

Bir diger nokta da; “Spor tesisleri 6ncelikle seyir sporlarina
uygun olarak mi yoksa kitle sporuna déniik olarak mi ya-
pilmali?” sorusuna net bir yanit verilmesi hususundadir”.
Seyircili spor tesislerinin yapimi ve igletimi pahali tesis-
lerdir. Ancak spor karsilagsmalarinin oynandig: bu spor te-
sislerinde kitlelere de ulagilabilir. Ote yandan, “halkin spor
yapabilecekleri tesis imkanlari ile bunlarin tanitimi ve du-
yurulmasinda yani halkla iligkiler boyutunda da eksiklik-
lerin yagsandig1” belirtilmektedir (Oik,2014).

10. Kalkinma Plan1 (2014-2018) Ozel Thtisas Komisyonu
Raporuna gore; “spor tesislerini ve bu tesislerdeki spor im-
kanlarini anlatan brostir ve benzeri dokumanlar” bulun-
mamaktadir. Ayrica Spor ya da rekreatif amacl fiziksel ak-
tivite yapmak isteyen vatandaglar, spor imkanlariyla ilgili
yeterince aydinlatilmamaktadir.

Sporda tesislesme kadar 6nemli bir diger unsur; yapilan
spor tesislerinin kullanim verimliligidir. Tesislerin verimli
kullaniminda, tesislerin hangi amagla yapildig1 sorusu bii-
yik 6nem tagimaktadir.
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“Eger tesisler iilke sinirlari i¢inde belli bir program cerce-
vesinde spor branglarinin gelismesi i¢in yapilmigsa sonug-
lar1 olumlu oldugu, tesislesmenin sadece uluslararasi spor
organizasyonlari i¢in yapilmissa o zaman kullanim verim-
liligi arzu edilen ¢izgiyi yakalayamadig1” belirtilmektedir
(Cetin, 2021).

Anlagilacag iizere, spor tesisleri her ne sekilde ve nasil kul-
lanilirsa kullanilsin 6nemli olan, spor tesislerinin iyi yone-
tilmesi ve igletilmesi olmaktadir.

Biitce ve finans

Biitge, kisaca gelir ve giderlere dayali denge plani olarak ta-
mimlanmaktadir. Bagka bir deyisle, biitge; belirli siire boyun-
ca ne kadar para kazanilacagi ile ne kadarinin harcanacagi-
n16ngoren bir planlamadir. Ancak bu planlamay1 yaparken
biitce hedefleri dikkate alinmalidir.

Finans ise kisaca, kisilerin veya kurumlarin maddi gelir elde
etmeleri, yatirim yapmalari ve zaman i¢inde bu yatirimla-
r1degerlendirmeleri durumudur. (https:/www.google.com/
search? biitce+nedir+finans+nedir).

Tanimlardan da anlagilacag: iizere biitce ve finans arasin-
da bir iligki bulunmaktadir. Biitce kisaca bir isletmenin tii-
miine ait kisa donemli planlardan olusan bir biitiin, finans
ise elde edilen gelirlerin yatirim yapilarak degerlendirilme-
sidir. Dolayisiyla biitge ve finans 6zellikle profesyonel spor
aktiviteleri basta olmak iizere spor kurumlari i¢in ¢ok kul-
lanilan terimlerdir. Oyle ki sporda insan faktorii onemlidir.
Diizenli olarak yapilan spor aktiviteleri insanin saglik, sos-
yal, toplumsal, ruhsal, fizyolojik ve fiziksel gelisimine olan
etkilerine iligkin caligmalar oldukea fazladir. Dolayisiyla
spora ayrilan biit¢cenin insana yapilan yatirim boyutuyla
degerlendirilmesi 6ncelik olmalidir.

Bu itibarla biitceler, kamu kesimi agirliginin toplam ekono-
mi i¢indeki yerini gosteren bir unsur olmaktadir. Dolayisiyla
spor politikalarinin gergeklestirilmesi konusunda biitge po-
litikalarinin 6nemli iglevi bulunmaktadir. Oyle ki sporda kit-
le ya da yarigma sporuna genel biitceden ayrilan paylar, spor
yonetiminin bu alanlara yonelik anlayiglarinin niteligi konu-
sunda belirleyici 6lciitlerden biri olarak degerlendirilebilir.

Uluslararasi spor miisabakalar ile ilgili ¢arpici analizler ya-
parak sonuclarini yayinlayan (Sports Policy factors Leading
to International Sporting Success) SPLISS’e gore, iilke spor-
cularmin uluslararasi spor organizasyonlarinda almis ol-
duklar1 madalya sayilarina etki eden maddeler arasinda
“finansal destek” biitge faktoriiniin spor bagarisinda etkili
oldugu belirtilmektedir. Buna ek olarak, 2016 yilinda Rio’da
yapilan olimpiyatlarin analizleri yapilmis ve sonug olarak da
spor alaninda finansal destegi fazla veren; Amerika Birlesik
Devletleri,Japonya, Fransa,Avustralya, Kanada, gibi iilkele-
rin olimpiyatlarda basarili sonuglar aldiklar: belirtilmistir

(www.spliss.be). Benzer sonug, 2020 Tokyo olimpiyatlarinda
da gortilmektedir.2020 Tokyo olimpiyatlarinda; yine Amerika
Birlesik Devletleri, Japonya, Avustralya ve Fransa’nin ma-
dalya siralamasinda ilk on tilke, Kanada’nin ise ilk on bir
iilke arasinda yer aldiklar1 gézlenmektedir (https://tr.wi-
kipedia.org/wiki/2020_Yaz_Olimpiyatlar1 _madalya_sirala-
masl.erisim:15.03.2023).

Spor yatirimlarina en biiyiik kaynak devlet biitgcesinden ay-
rilan kaynaktir. Ancak bu kaynak kuskusuz yeterli olama-
maktadir.Spor biitgesine katki saglayan diger 6nemli bir kay-
nak da spor toto gelirleridir. Spor Totonun gelirlerinin %7’si
spor i¢in ayrilmaktadir. Bu gelirlerin yiiksek degerler icer-
digi soylenebilir (Ak, 2017). Spor toto gelirleri spora 6nem-
li bir destek aracidir. Spor Hizmetleri Genel Midiirligiine
aktarilan Spor Toto gelirleri 6zellikle de spor federasyon-
larinin biitgesini arttirmada kullanildig: belirtilmektedir.
Spor Hizmetleri Genel Miidiirliigii ve spor federasyonlari-
nin 6nemli gelir kaynaklarindan biri de sponsorluk gelir-
leridir. Sponsorluk gelirleri agirlikli olarak takim sporla-
11 tarafindan saglanmaktadir. Ak (2017), “Spor Hizmetleri
Genel Midiirliigi'nlin sponsorluk subesi verilerine gore
2001-2017 y1illar arasindaki 16 y1llik siire igerisinde toplam;
827.063.922.91 TL sponsorluk geliri elde edildigi” rapor edil-
mistir. S6z konusu toplam gelir yil sayisina gore degerlendi-
rildiginde y1llik yaklasik 50 milyonluk bir gelir elde edilmek-
te oldugu anlasilmaktadir. Bu da spor biitgesine sponsorluk
geliri olarak yaklasik %3-5 oraninda bir katk: saglayacagi an-
lamina gelmektedir. Ancak spora aktarilan bu degerin diisiik
oldugu degerlendirilmektedir. Gelirin spor branglarina gére
esit olarak dagilmamasi, yillara ve spor branglarina gore de-
gisiklik gostermesi, sponsorluk gelirlerinin beklenilen sevi-
yede olmadig1 yorumu yapilabilir. Dolayisiyla spora ayrilan
biitgenin, ihtiya¢ duyulan uygun sartlarda ve etkin bir se-
kilde kullanilmadigs, spor yoluyla elde edilen maddi gelir-
lerin yogun olarak futbol bransindan saglandigi ancak ku-
liiplerin profesyonel subelerince (forma,logolu tiriin, borsa,
transfer ve yayinci kurulus vb.) saglanan finansal gelir, ¢o-
gunlukla y1llik olarak yapilan milyonlarca liralik sézlesme-
ler ile sporcu ve teknik direktor transferleri, yatirim olarak
degerlendirilmektedir. Dolayisiyla spor kuliipleri, sporcu ve
teknik direktor transferlerine biiyiik miktarda biitce belir-
lerken, ne yazik ki sporcu alt yapisi ve tesislesmeyi ihmal
ettikleri degerlendirilmektedir. Ayrica spor federasyonla-
rina ayrilan toplam biit¢enin goreceli olarak diisiik olmasi,
basar i¢in kullanilan harcanan parasal miktarin da az ol-
masina neden olmaktadir. Buna karsin, 6nemli olan bir di-
ger sorun da spor federasyonlarina tahsis edilen biitcenin
nasil kullanildigina iligkin olmaktadir.

Ak (2017) “spora katilimi arttirmak amaciyla devletin temel
gorevi olarak belirlenen sosyal politikalar i¢in %15,bagar1 ge-
lisimi i¢in %4, kurumsal gelisim icin %25 ve spor tesisi ya-
pimu i¢in de %55 oraninda biitceden kaynak aktarildiginmi”
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belirterek, tilke sporunda kitle sporu mu? Yoksa performans
(elit) sporu mu? Oncelikli tartigmalarinin halen devam etti-
gi degerlendirmektedir.Aslinda son yillarda on binlerce ki-
sinin seyredecegi arena adi verilen stadyumlarin yapimina
verilen 6ncelik, performans sporuna verilen 6nemin bir gos-
tergesi olarak algilansa da antrenér egitim yonetmeliginde-
ki olumlu degisiklikler, farkli spor branslarinin ve yore hal-
kinin kullanabildigi cok amagli spor tesislerinin ¢cogalmasi,
baz1 belediyelerin spora yonelik tesis, malzeme ve kuliiplere
ulagim destekleri, yeni spor kuliipleri ve spor federasyonla-
11yasasi ile spor tesislerinin kamu kurumlariyla ortak kul-
lanimina iliskin protokol vb. gibi spora katilimi tegvik eden
uygulamalarin, kitle sporunun gelismesine yonelik oldugu
izlenimini giiclendirmektedir. Ancak kaynaklarin sinirli ol-
mast spora ayrilan biit¢enin verimli kullanimini da giinde-
me getirmektedir. Bu itibarla sporda kaynak artisina yonelik
bagta sponsorluk faaliyetinin arttirilmasini saglayarak, ver-
gi gelirlerinden spora belli bir miktar pay alinmasi ile spor
totodan spor aktivitelerine ayrilan miktarin arttirilmasi ve
sporda yetenek se¢imi ile birlikte 6z kaynaklarimiza yone-
lik sporda alt yap1 organizasyonlarinin yayginlastirilmasi,
basarida etkili olabilecegi varsayillmaktadir.

Mahalli idareler (Belediyeler)

Belediyeler; “Mahalli halk tarafindan segilen kisilerce y6-
netilen 6zerk ya da bagimsiz bir yapiya ve mali giice sahip
olan,yorenin yararlarina, ekonomik, cografi ve siyasi duru-
ma gore degisebilen sart ve kosullara daha iyi uyum sagla-
yabilen resmi kurumlardir”.

Mahalli idareler, “belli bir cografi bolgede yasayan insan top-
lulugunun ortak gereksinimlerini karsilamak tizere, karar
organlar1 mahalli halk tarafindan secilen, gorev ve yetkileri
yasalarca belirlenmis, 6zel geliri, biitcesi ve personeli olan
kamu tiizel kigileri” olarak tanimlanmaktadir (Ulusoy ve
Akdemir,2012). Mahalli idareler kapsaminda il 6zel idareleri,
belediyeler ve koyler girmektedir (Cankalp,2002).

Belediyeler,Anayasanin 127. Maddesinde belirtildigi gibi “il,
belediye veya koy halkinin mahalli miisterek ihtiyaclarini
karsilamak tizere kurulus esaslar1 kanunla belirtilen ve ka-
rar organlari yine kanunda gosterilen, se¢gmenler tarafin-
dan secilerek olusturulan kamu tiizel kisileridir”. Seklinde
tamimlamak miimkiindiir (Ak, 2017). Anayasada belirtilen
devlet kavrami ile belediyelere anayasal bir sorumluluk ve-
rilmektedir. Béylece sporun halka ulastirilimasinda 6nemli
gorevler iistlenen mahalli idarelerin tizerlerine diisen go-
revleri etkili bir sekilde yerine getirebilmesi icin belediye-
lerin spor yapilanmalarinin igbirligi 6nem tasimaktadir. Bu
cercevede, Biiyliksehir Belediyesi Kanunu (5216) Madde 7/m
bendi ve Belediye Kanunu (5393) Madde 18/p bendine gore:
oyun ve spor yerlerinin ayrilarak diizenlenmesi ile ilgili yii-
kiimliiliik belirtilmistir. (Aytag, 1998; Sunay, 2021; Ekenci
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ve ark.,2009; Yiicel ve ark.,2016; Kurtipek ve Yenel,2018).

Bu cercevede Belediyenin gorevleri: yiiriirliikkte olan 5393
sayil1 yasanin; Madde 18/p bendine gore: “Halk icin bele-
diye bahgeleri, fidanliklar, cocuk bahceleri, oyun ve spor
yerleri yapmak bunlar1 korumak ve isletmek” olmaktadar.
(Yticel ve ark.,2016).

Biiytiksehir belediyelerinin yonetim hakkindaki kanunun
“spor” ile ilgili hiikmii olan: 5216 say1l1 yasanin Biiytiiksehir
ve ilce belediyelerinin gorevleri ise; Madde 7/m bendine gore:
“Yesil sahalar, park ve bahgeler yapmak, sosyal ve kiiltiirel
hizmetleri yerine getirmek, spor,dinlenme, eglence ve ben-
zeri yerleri yapmak, yaptirmak, isletmek veya iglettirmek.”
(Aytag,1998; Yiicel ve ark.,2016).

Anlasilacag: iizere Belediyelerin, sinirlari icinde sehir diize-
nini ve denetimini saglamasinin yaninda, halkin temel ge-
reksinimlerini karsilamak ve ihtiyaci olanlara sosyal yardim
ve destek sunmak gibi ¢ok yonlii gorevleri bulunmaktadir.

Sosyal destek kapsaminda sporla ilgili olarak aktivite mer-
kezleri,dinlence, eglence ve benzeri yerleri yapmak, yaptir-
mak, igletmek veya iglettirmek belediyelerin sosyal sorum-
luluk alanina girmektedir. Ayrica gerektiginde amator spor
kuliiplerine malzeme vermek ve gerekli destegi saglamak,
yurt ici ve yurt dis1 miisabakalarda iistiin basar1 gosteren
veya derece alan sporculara belediye meclis karariyla 6diil-
ler de verebilmektedir. Ote yandan saglik merkezleri, has-
taneler ile yaghlar, yetigkinler, kadinlar, gencler, cocuklar ve
engellilere yonelik her tiirlii sosyal, kiiltiirel ve sportif hiz-
metlerin yiiriitiilmesi gibi etkinlikler belediyelerin gérev-
leri arasinda oldugu belirtilmektedir (Giirel ve Ozel, 2013).

Kamu sektoriinde faaliyet gosteren igletmelerin yonetimi-
nin 6zel sektoriin yonetiminden daha zor oldugu 6ngorii-
len bir durumdur. “Bu nedenle devletin kamu kaynaklarini
etkili ve verimli olarak kullanabilmesi i¢in kamu sektorii-
niin performansini artirici bir yonetim ve igletmecilik yak-
lagiminin uygulanmasi geregi ortaya ¢ikmaktadir. Bu yeni
kamu isletmeciligi anlayisinda da kamu hizmetlerinde
“misteri odaklilig1” ve “miisteri memnuniyeti” kavramla-
r1vurgulanmaktadir”. Buna gore,sunulan hizmetlerden va-
tandaglarin memnuniyet diizeylerinin saptanmasi, kamu
kurumlarinin daha dogru hizmet politikalar: gelistirip uy-
gulamalarinda yol gosterici olabilecegi ongoriillmektedir
(Gtirel ve Ozel,2013; Omiirgoniilsen, 2003).

0Ozel Beden Egitimi ve Spor Tesisleri isletmeleri

0zel Spor kurumlarini ise,insanlarin spor yapmak i¢in basg-
vurduklari, gesitli spor etkinliklerinin bir arada yapildig:
spor merkezleri olarak tanimlayabiliriz. Son 20 y1lda say1la-
11 epeyce artan 6zel spor merkezleri,insanlarin diizenli eg-
zersiz yapmalarinda etkili ve dnemli bir arag olarak goriil-
mektedir (Ramazanoglu ve Ramazanoglu, 2000). Kamu ve
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ozel spor igletmelerinin varlik nedeni, temel olarak miiste-
rilerin spor konusundaki beklenti ve gereksinimlerini kar-
silayacak uygun fiyat, yer ve zamanda hizmet tasarlayip
sunmaktir. Bu nedenle spor hizmetlerinin miigteri gereksi-
nimlerini kargilayabilecek seviyede olmasi i¢in miisteri ta-
lep ve beklentilerinin belirlenmesi spor hizmetlerinin pa-
zarlanmasi acisindan oldukg¢a 6nemli olmaktadir (Ekenci
ve imamoglu 2002; Ergin ve ark.,2010).

Spor igletmeleri; 6ncelikle spor yapma,daha sonra dinlen-
me, yenilenme, saglikli yasam siirdiirme, giinliik stresler-
den kurtulma, bog zamanini degerlendirme, kisacasi, sag-
likli yasamin korundugu sosyal aktivite yapilan yerlerdir.
Spor isletmelerinden her insanin yararlanma amaci farkl
olabilir. Spor igletmecileri i¢in en 6nemli konulardan biri;
hizmet talebi i¢in gelen miisteriye,isletmesini en iyi sekil-
de tanitip, miisteriyi mutlaka kazanmaktir (Ceyhun,2006).
Gliniimiizde baz1 biiyiik sehirlerin ana caddelerinde spor-
tif isletmelerin tabelasina rastlamak miimkiindiir. Bunlar;
Spor kuliipleri, fiziksel uygunluk fitness merkezleri, step
aerobik ve pilates salonlari, uzak dogu sporlarinin (Karate,
Taekwondo,Aikido v.b gibi) yapildig1 spor salonlar gibi spor-
tif alanda hizmet veren igletmelerin sayisi giderek artma-
ya baglamigtir (Serarslan,1998). Bu durum, tesislere iligkin
yatirimlarin daha verimli ve akilci kullanilmasini zorunlu
kilmaktadir. Ozellikle spor isletmeciligi alaninda devletin
isletme giderleri ya da kar marjindan dolay1 6zel sektor is-
letmeleriyle rekabet edemeyecegi de goz 6niinde bulundu-
rulursa, 6zel spor igletmelerinin 6nemi daha da iyi anlagi-
labilmektedir. Spor; Amerika Birlesik Devletlerinde biiyiik
sektorler siralamasinda on birinci sirada yer almaktadir
(Shannon,1999). Dolayisiyla spor, diinyadaki tiim tilke eko-
nomileri igerisinde azimsanmayacak bir biiyiikliige sahiptir.
Bu cergevede spor igletmeleri spor sektoriiniin bir alt kolu
olarak gelismis ve 6zellikle 2000’li yillarin basindan itiba-
ren sporun bir iirlin olarak sunuldugu ya da pazarlandig:
kurum veya kuruluglar haline gelmistir (Orticii,2003), Buna
gore Spor isletmelerini; “spor sektoriinde faaliyet gosteren
ve amaci; kisilerin, toplumlarin ve uluslararasi insan kitle-
lerinin mal ve hizmet ihtiyacglarini karsilamak olan ve bu
amagla tegkilatlanmis ekonomik birimler”olarak tanimla-
mak miimkiindir (Ekenci ve imamoglu,2002). Bir diger ta-
nmimlamada spor igletmesi; “Uretim faktorlerinin planh bir
sekilde organize edilmesiyle spor hizmetlerini tireten ve su-
nan linite” olarak tanimlanmaktadir (Serarslan,1998). Spor
isletmelerinde yiiriitiilen etkinliklerin temel amaci, insan-
larin birbirinden farkli olabilecek sportif gereksinim ve ta-
leplerini karsilayacak hizmetlerin saglanmasidir. (Ekenci
ve imamoglu,2002).

Kamu ve 0zel sektor arasindaki igletme anlayisi ve miigte-
riyi algilamadaki farkliliklarinin yani sira yatirimlarla da
kendi biitcelerine gore farkliliklar olabilmektedir. Ornegin,

Rappaport and Wilkerson’in (2001) raporuna gore; Amerika
Birlesik Devletlerinin 1994-2000 yilar1 arasinda sadece yeni
beysbol ve futbol stadyumlarinin tamamlanmasina yone-
lik yaklasik 200 milyon dolar harcama yaptig1 (Rappaport
and Wilkerson 2001), diisiintildiigiinde kamu ile 6zel sekt6r
arasindaki isletme anlayisi agisindan nasil bir fark oldugu
ortaya ¢ikmaktadir. Amerika Birlesik Devletleri, bu parayi,
sadece belirli bir azinligin aktif spor yapmasi, biiyiik bir ¢o-
gunlugun da yapilan sportif aktiviteyi seyretmesi i¢in har-
camaktadir. Bu noktada sosyal fayda ve seyir sporuna dayali
yapilan bir spor yatirimi, devletler tarafindan bir kamu har-
camasi olarak gozden ¢ikarilabilmektedir. Ancak bu kadar
ciddi bir finansal yatirimin maddi gelirleri de olacagindan,
yatirimlarin sadece sosyal fayda amach degil, gider maliyet-
leriyle birlikte kar-zarar marj1 da diistiniilerek yapildigi an-
lagilmaktadir (Ceyhun, 2006). Bunun yaninda igletmelere
yapilan yatirimlarin daha sonra etkin sekilde kullanimi ol-
dukea 6nemlidir. Kamuya ait spor tesislerinde spor etkin-
lik programlar1 bir kamu hizmeti olarak sunulurken, islet-
me finansmaninin saglanamamasi durumunda siibvanse
edilmesi, kamu maliyesine biiyiik bir yiik de getirebilmek-
tedir (Ekenci ve Gozen 2000). Ote yandan ozel girisimcilere
ait spor igletmelerinde de kamu spor isletmeleri gibi toplu-
ma hizmet etmek diistincesi bulunmaktadir.Ancak 6zel sek-
tor isletmeleri, sermayelerini siirekli tiikketmek zorunda ol-
duklarindan dolayidir ki ayakta kalmakta zorlandiklar i¢in
uretim faktorlerine yaptiklar1 harcamalarin iistiinde bir ge-
lir (kar) elde etmek durumunda kalmaktadirlar (Ekenci ve
Imamoglu,2002). Bu durumda 6zel spor merkezlerine iliskin
kullanim aidatlar1 olduk¢a artmakta ve sadece maddi geliri
yliksek olan vatandaglara ve iist diizey sinifa hitap eder hale
gelebilmektedir.Ancak burada dikkat edilmesi gereken hu-
sus, ister 0zel, isterse kamu sektorii olsun, kaynaklarin ta-
sarruflu kullanilmasi prensibinin ve isletme yonetimi ilke-
lerinin kamu ve 6zel spor isletmeleri i¢in de gegerli olmasi
durumudur (Ekenci ve Iimamoglu,2002). Kamu ve 6zel spor
isletmelerinin, yonetsel, hukuksal, yapisal ve finansal a¢i-
dan farkliliklarinin yaninda hizmet verdikleri kullanicilar
acisindan da 6nemli farkliliklar: vardir. Kamu isletmeleri
herkese ve biitiin topluma sosyal fayda acisindan hizmet
verme zorunlulugu tasirken, 6zel spor igletmelerinin boy-
le bir zorunlulugu bulunmamaktadir. Kamuya ait spor is-
letmeleri,devletin mali imkanlarini ve yasalar ¢ercevesinde
istedikleri gibi kullanabilirler, ancak 6zel spor igletmeleri-
ne kar ve verimlilik iligkisi, personelin degerlendirilmesin-
de dikkate alindiginda miisteri memnuniyeti ve miisteri de-
vamliligini saglamak, isletmedeki her personelin menfaati
geregi olabilmektedir (Geng,1998),

Bu nedenle 6zel bir spor isletmesi kurulurken ¢ok iyi bir fi-
zibilite ¢aligmasi yapilmasi gereklidir. Ozel spor isletme-
lerinde yapilan fizibilite ¢caligmalarinda hesap edilmesi
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gereken unsurlardan birisi de miisteri profilidir. Miisteri
profili agisindan farklilik gésteren 6zel spor igletimlerinin
ekonomik agidan da daha tist diizey bir sinifa hitap etmesi
dogal bir durum olmaktadur. Bir tiiketicinin sosyal sinifini
ise toplumdaki yeri olusturur. Bu olusumu belirleyen fak-
torler ise; egitim, meslek ve gelir olarak belirlenebilmekte-
dir (Solomon ve Rabolt, 2004). Ancak bazen 6zel spor islet-
melerinden; yogun olarak egitim diizeyi diistik, gelir diizeyi
yiiksek olan vatandaglar yararlanabilmektedir. Oysa gelir se-
viyesi sosyal sinifin 6nemli bir gostergesi olmasina karsin,
yalniz basina bir faktor olmamaktadir. Sonug olarak spora
katilimla birlikte spor isletmelerinden hizmet alma duru-
mu, belirli bir birikimle birlikte cevresel faktorleri de i¢ine
alabilmektedir (Erkal, 1992).

Degerlendirme ve Sonu¢

Sporun yas, cinsiyet, egitim seviyesi ve bazi fiziksel yeterlilik-
ler gozetmeksizin toplumun her kesiminde gelistirilip, yay-
ginlagmasi ve tiim yagam boyunca diizenli olarak yapilabil-
mesi yoniinde 6nemli gorevler tistlenen kurumlardan birisi
de 6zel spor salon ve spor igletmeleridir. Dolayisiyla 6zel spor
salonlarinin bireylerin kullanim amaclarina hizmet edebile-
cek seviyede olmalar1 beklenen bir durumdur. Oyle ki artik
glinlimiizde bireylerin saglik i¢in spor yapabilmelerinin 6n
sartlarindan bir tanesi de saglikli ortamlarda, yonetim bigi-
miyle ve personel kadrosuyla organize edilen spor tesislerin-
de saglikli ve stressiz bir sekilde sportif egzersizler yapmaktir.
S0z konusu spor ortaminin saglanmasi sporda basari ve spo-
ra katilim i¢in oldukc¢a 6nemlidir.

Kaldi ki tilkemiz sporundaki gelisim ile birlikte, ulusal ve ulus-
lararasi basarilarin artarak istikrarl bir seviyeye gelmesi, spor-
da katilimin artmasi, spor kiiltiiriiniin ve sporda farkindaligin
olusmasi gibi unsurlarin, sporda yogun katilim saglayan ba-
sar1li lilkeler seviyesine ulagtirilmasi, kamu ve 6zel spor tes-
kilatinin 6nemli gorevlerinden biri olmaktadir.

Ancak, sporda devlet politikasi cercevesinde spor ortami ile
spor egitimi ve katiliminin arzu edilen seviyeye ulasmasi nok-
tasinda bazi sorunlarin varlig1 s6z konusudur. Bu sorunlarin,
spora ayrilan finansal kaynagin yetersizligi ile yetersiz insan
kaynagindan kaynaklandig: distintilmektedir.

Sonug olarak,

1. Devlet biit¢cesinden spora ayrilan kaynak ile spor toto
gelirlerinin spora yonlendirmedeki yiizdelik orani ye-
terli degildir.

2. Sponsorluk gelirleri, spor yatirimlarinda etkili olacak
diizeyde degildir.
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Bu goriis ve diiglinceler 15181nda, 6zel spor isletmelerine ya-
pilan yatirimlarin; basgta insan kaynag: olmak iizere tesis,
malzeme, arag-gereg, gerekli donanim ile hijyen gibi unsur-
larin yani sira saglikli bir ortamda, tercihan spor yonetimi
egitimli bir yoneticinin liderliginde yerine getirilmesi son
derece 6nemlidir. Oyle ki spor igletmelerinde gerceklegti-
rilen yatirimlar, giintimiiz kosullarinda ciddi biitge gerek-
tiren son derece pahali yatirim statiistindedir. Dolayisiyla
isletmenin piyasa kosullarinda varligin stirdiirebilmesi; bu-
lundugu yer,sunulan hizmet, malzeme, arag-gerec ve gerek-
li donanimin uygunlugu ile miisteri memnuniyeti ve kali-
te esasina uygun bir igletme yonetimi ile miimkiin olabilir.

3. Spor tesisleri nicelik olarak yetersiz degildir. Ancak te-
sislere iligkin kullanimin programlanmasi s6z konusu
olmayip, spor tesisleri ile ilgili tanitim ve halkla iligki-
ler faaliyeti istenilen seviyede degildir.

4. Sporda insan kaynaklarinin arttirilmasina yonelik ca-
ligmalar istenilen diizeyde degildir. Ozellikle son yillar-
da sporda insan kaynagini olusturan sporcu, antrendr
ve spor hakemi gibi elemanlarin egitimine yonelik ca-
balarin varlig1 s6z konusu olsa da halen sayisal olarak
yeterli oldugu sdylenemez.

S6z konusu sonuglar cercevesinde,agagidaki onerilerin dik-
kate alinarak yerine getirilmesinin 6nemli olacag: dii-
stintilmektedir.

1. Devlet biitgesinden spora ayrilan finansal kaynagin art-
tirilmasi saglanmalidir

2. Spor Toto gelirlerinin spora yonlendirilmesindeki ytiz-
delik oran arttirilmalidir

3. Sponsorluk gelirlerinin arttirilmasina yonelik gerekli
yasal diizenlemesin yapilmasi saglanmalidir

4. Spor tesisleri programlanarak, program dahilinde hal-
kin kullanimina agilmasi saglanmalidir

5. Spordainsan kaynaklarinin nicelik ve nitelik olarak art-
tirilmasina yonelik ¢alismalara oncelik verilmelidir

6. Spor tegkilati, federasyonlar ve tiniversiteler igbirliginin
arttirilmasi saglanmalidir

7. Sporcu, antrenor ve hakem sayilarinin arttirilmasina
onem verilirken, niteliklerinin arttirilmasina yonelik,
hizmet ici egitim olanaklarinin da arttirilmasi saglan-
malidir.
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