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Ozet

Gerek tretim sistemleri ve teknolojilerindeki gelismeler gerek kiiresellesme muhasebe alaninda ¢ok
derin etkilere neden olmaktadir. Uretim sistemlerinin yapis1 ve isleyisindeki degisimler, muhasebe ve maliyet
muhasebesi sistemlerinde de farkli yaklasimlarin gelistirilmesini zorunlu kilmaktadir. Kiiresellesme de,
isletme yOnetiminin muhasebe sisteminden ve maliyet muhasebesinden beklentilerinin artmasina neden
olmaktadir. Maliyet muhasebesi alaninda gelistirilen yaklasimlarin en onemli 6zelligi, isletmenin boliimleri
arasindaki koordinasyonun gelistirilmesi gerektigini ortaya koymasidir. Modern maliyet muhasebesinin
¢iktilari isletmenin biitiiniinii kapsamaktadir. Bu nedenle modern maliyet muhasebesinin ¢iktilari isletmenin
diger bolimlerinin g¢iktilart ile birlikte degerlendirilmelidir. Geleneksel muhasebe ve maliyet muhasebe
sisteminin ¢iktilar1 isletmeyi bir biitiin olarak degerlendirmede yetersiz kalmaktadir. Bugiiniin isletmecilik
diinyasinda geleneksel muhasebe sistemi ve geleneksel maliyet muhasebesinin ¢iktilarina dayali olarak
alinacak kararlar hatali sonuglarin ortaya ¢ikmasina neden olacaktir. Bu durum isletmelerin rekabet giiciini
zayiflatacaktir.

Anahtar Kelimeler: Modern maliyet muhasebesi, kiireselleseme, modern iiretim sitemleri ve
teknolojileri, maliyet yonetimi, stratejik maliyet yonetimi.

Effects on Traditional Accounting of Developments in the Production
Systems and Technologies and Globalisation

Abstract

Both developments in the manufacturing systems and techonologies and globalisation have casued
great deep effects on accounting area. In production systems’s construction and working changes have forced
to development different methods in accounting and cost accounting’s systems. Globalisation have caused to
raise business management’s expectations from accounting system and cost accounting, too. The most
important feature of new methods which were developed in the cost accounting area is that shows necessity to
improve among deparmants of business coordination. Modern cost accounting’s outputs cover entire
business. Therefore, modern cost accounting systems’s outputs must be evaluated with other departmants’s
outputs. Traditional accounting and cost accounting systems’s outputs aren’t enough to evaluate entire
business. Today, in the business world, which is taken decisions based on traditional accounting and cost
accounting systems’s outputs will cause wrong results. This is weaken business’s competition force.

Keywords: Modern cost accounting, globalisation, modern production systems and techonologies,
cost management, strategic cost management.
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Uretim Sistemleri ve Teknolojilerindeki
Gelismelerin ve Kuiresellesmenin Geleneksel
Maliyet Muhasebesine Etkileri

GIRIiS

1980°1i yillardan itibaren, kiiresellesmenin etkisiyle, isletmeler arasindaki
rekabetin boyutlar1 degismeye baslamustir. Isletmeler yeni rekabet kosullarina
uyum saglamak i¢in yeni ¢6ziim arayislarina yonelmislerdir. Bu donemlerden
itibaren ozellikle {iretim, yonetim, pazarlama ve bilgi teknolojileri alanlarinda
cok hizli gelismeler olmaktadir. Isletmelerin bu degisen rekabet kosullarina
uyum saglamasinda en Onemli unsurlardan birisi, dretim sistemi ve
teknolojisidir. Uretim sisteminin tiiketici isteklerine hizli bir sekilde ve istenen
kalitede cevap verebilmesi, iiretim sisteminin yiiksek seviyede otomasyonunu
ve aymt zamanda {retim sisteminin esnekliginin yiiksek olmasini
gerektirmektedir. Genel bir ifadeyle, rekabet i¢in iiretim sisteminin kalite, hiz,
esneklik ve siirekli gelisim 6zelliklerine sahip olmasi gerekmektedir. Kuskusuz
iiretim sistemleri ve teknolojilerindeki gelismelere paralel olarak muhasebe
sistemi ve maliyet muhasebesi sisteminde de degisim kagiilmaz olmaktadir.
Uretim sistemine ve teknolojisine uygun olmayan muhasebe ve maliyet
muhasebe sistemi de hatali sonuglar {iretecektir. Bu ¢alismada iiretim sistemleri
ve teknolojilerindeki gelismelerin ve kiiresellesmenin geleneksel maliyet
muhasebesine etkileri incelenmistir.

1. URETIM SISTEMLERIi VE TEKNOLOJILERIN-
DEKi GELISMELER

Bu alandaki gelismeler, bilgisayarli entegre iiretim, esnek {iretim, tam
zamaninda iiretim ve toplam kalite yonetimi olarak ifade edilebilir.

108



Aydin Gersil o Uretim Sistemleri ve Teknolojilerindeki Gelismelerin ve Kiiresellesmenin Geleneksel Maliyet o 109

1.1. Bilgisayarh Entegre Uretim

Bilgisayarli entegre iiretim (BEU) (Computer Integrated Manufacturing)
sisteminde tiim tasarim-liretim faaliyetleri, merkezi bir bilgisayar birimi
tarafindan yiriitiilmektedir. Bu iiretim sisteminde kalite diizeyi ¢ok yiiksek
iriinler tretilebilmektedir. Ayrica, iirlinlerin igletmede bekleme siiresi asgari
diizeye inmektedir. Bu sistem, bilgisayar destekli tasarim, bilgisayar destekli
iiretim ve bilgisayar destekli miihendislik gibi alt sistemlerin bir arada
kullanilmasini gerektirmektedir. Biitiin bu faaliyetlerin bilgisayarlar araciligi ile
birbirine bagh sekilde yiiriitiilmesi, bu faaliyetlerin kisa bir zaman periyodunda
gerceklesmesini  saglamaktadir. Bilgisayar destekli tasarimda bir {iriiniin
bilesenlerine ait bilgiler, bilgisayar sistemine yiiklenerek bilesenlerin tasarimi
gergeklestirilmektedir. Boylece, iiriin bilesenlerine ait ¢izimlerin hem hizli bir
sekilde hem de istenilen nitelikte olusturulmasi saglanmaktadir (Kobu, 2003:
139-140).

Bilgisayarli entegre iiretimin diger bir dnemli pargasi olan bilgisayar
destekli tiretimde, {iretim siirecinin planlanmasi, ydnetimi ve kontrolii
bilgisayar sistemi ile gerceklestirilmektedir. Bu sistemlerin  birlikte
kullanilmasi, tasarim verimliligini arttirmakta, tasarim — deneme iiretiminin
siresini kisaltmakta, {irlin bilesenlerinin sayisi azalmakta ve 6nemli Slglide
maliyet tasarrufu saglamaktadir (Glines vd., 1999: 87-88).

1.2.Esnek Uretim Sistemi

Esnek iiretim sistemi (EUS), sayisal kontrollii birbirine benzer makine
grubundan olusan bir sistemdir. Bu sistemde ayni islem farkli makinelerde
yapilabilmektedir. Sistemin bu 06zelligi, makinelerden birinin arizalanmasi
durumunda tdretim akiginin aksamasini Onlemektedir (Kobu, 2003: 140).
EUS’de, faaliyetlerin cok bilyilkk bir kismi1 robotlar tarafindan yerine
getirilmektedir. Bu nedenle isgiiciiniin iiretim siirecine direkt katkisi ¢ok diisiik
diizeylerde gergeklesmektedir. Direkt is¢iligin {iiretim faaliyetlerine katki
diizeyinin diismesiyle birlikte, endirekt is¢iligin (tasarim, bakim onarim,
miihendislik faaliyetleri) katki paymda yiikselme olmustur.

EUS, Isletmelerin iiriinlerine yonelik talebe zamaninda cevap verebilmek
i¢in Uiretim kosullarinin esnek olmasini saglamaktadir. Bu sistem ile geleneksel
iiretim sistemlerine gére hem ¢ok sayida farkl iirlin iiretilebilmekte hem de
iiretimin gesitlenmesi ile yar1 iiriin ve {irlin stok diizeyi ¢ok diisiik diizeylere
cekilebilmektedir.
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1.3.Tam Zamaninda Uretim

Tam zamaninda iiretim yontemi (TZUY), “bir organizasyon igindeki
gerekli faaliyetlerin, sadece ilgili boliimlerce gereksinme duyuldugu
zamanlarda ve sadece gereken kapsam ve diizeylerde gerceklestirilmesini
hedefleyen bir yontemdir (Haciriistemoglu/Sakrak, 2002: 65). Tam zamaninda
iretim yontemi 1970’1i yillarda Toyota isletmesinde gelistirilmistir. Geleneksel
iiretim sistemlerinde 6nemli bir yer tutan stoklar, tam zamaninda iiretim
yontemi ile ¢cok diisiik diizeylere hatta sifir diizeyine bile gekilebilmektedir. Bu
yontemde, stoklarin {iretim siirecindeki kusurlarin gizli kalmasina neden oldugu
kabul edilmektedir. Stok miktar1 azaldikg¢a, liretim faaliyetlerindeki kusurlar
ortaya ¢ikacaktir. TZUY niin etkin bir sekilde calisabilmesi icin bes kosul
gereklidir (Kobu, 2003: 371):

- Talep kadar tiretim yapilmalidir.

- Uretimin hiz1 ile talebin degisim hizi uyumlu olmahdir.

- Makinelerin hazirlik siireleri kisa olmalidir.

- Uretim siirecindeki israflar dnlenmelidir.

- Isgiicii siirekli egitime tabi tutulmali ve gelisimi tesvik edilmelidir.

TZUY, geleneksel iiretim sistemlerinin aksine cekme prensibine gdre
islemektedir. Higbir istasyonda herhangi bir iiretim emri gelmeden iiretim
yapilmamaktadir. Uretim siirecindeki her istasyon, bir sonraki istasyondan
gelecek iiretim emrini beklemektedir. TZUY’de sifir hata ve israflarin
olmamasi i¢in, her istasyon digerinden gerekli kalite diizeyinde ilk madde ve
malzeme talep etmektedir. TZUY toplam kalite ydntemi ile birlikte
uygulanmaktadir. TZUY ’niin basaris1 icin isgdrenlerin tiimiiniin bu yaklasimi
benimsemesi gereklidir ve iggorenlerin siirekli gelisimi tesvik edilmelidir
(Demir/Giimiisoglu, 2003: 718). TZUY’de isgorenler ¢ok yénlii olmak
durumundadir. Isgérenler sadece iiretim faaliyeti ile degil, ayn1 zamanda
makinelerin ve diger ekipmanlarin bakimindan da sorumlu olmaktadirlar.
Ayrica, herhangi bir isgdren liretim hattinda bir aksaklik saptadiginda tiretim
hattin1  durdurmaya yetkilidir. Bu fonksiyonlara ilaveten isgéren, iiretim
siirecinde kullanilan malzemelerden nihai iiriine kadarki tiim asamalara kadar
kalite denetimi yapmakla yiikiimliidiir (Celikgapa, 1999: 169).

TZUY’de diger bir 6nemli unsur faaliyetler iizerine yogunlasmadir.
Faaliyetler, bir firma tarafindan amacina ulasmak ig¢in yapilan islerdir.
TZUY niin temel amaci deger yaratmayan faaliyetleri tamamen ortadan
kaldirmak veya en diisiik diizeye indirmektir. Deger yaratan faaliyetleri ise
olabildigince arttirmaktir. Adindan da anlasilacagi gibi deger yaratan bir
faaliyet, bir {irlinlin miigteri ihtiya¢larini tatmin etme 6zelligine katkida bulunan
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herhangi bir g¢alismadir. Deger yaratmayan faaliyetler {irliniin miisterinin
ihtiyaglarin1 tatmin etme Ozelligine katkida bulunmayan gdrevleri istlenir.
Ornegin bir firinm 1smmasin1 beklemek tiiketici agisindan bir deger yaratmaz.
Ciinkii tiiketicilerin ¢ogu yemegin pismesine deger verir fakat bunun igin
beklemeye deger vermez (Edmands vd., 2003: 22). TZUY de, bir iiriiniin iiretim
stirecindeki faaliyetlerin deger yaratan - deger yaratmayan faaliyetler olarak
ayrimi iretim siirecinin biitiinii géz O6niinde bulundurularak yapilmaktadir. Bir
iriinlin  dretim siireci, tUretim, kontrol, tasima, bekleme ve depolama
zamanlarmin  toplamindan  olugmaktadir. Uretim  siireci  biitiin  olarak
degerlendirildiginde, bu zamanlar igerisinde yalnizca {iretim zamaninin {riine
deger katan zaman oldugu goriilmektedir. Bu nedenle, TZUY deger katmayan
zamanlar lizerine yogunlasarak bu zamanlari azaltmaya, iiretim zamaninin
toplam siire igerisindeki payini arttirmaya calismaktadir. Nihai hedef, iiretim
zamaninin payini, toplam siire igerisinde ylizde yiize ¢ikartmaktir (Yiikgi, 2000:
21). TZUY’niin etkin bir sekilde ¢aligmasinda, bilgisayar destekli tasarim ve
bilgisayar destekli iiretim de 6dnemli bir rol oynamaktadir. Bu teknikler ile tam
zamaninda iiretim yontemi amaglarina ulagmaktadir.

1.4.Toplam Kalite Yonetimi

Toplam kalite yonetimi (TKY), tiiketici tatminini esas alarak, kaliteyi
igletmenin biitlinline yayma amaci tasiyan bir sistemdir. Geleneksel iiretim
yontemlerinde kalite siireci, {riiniin iiretiminin tamamlanmasindan sonra
baglamaktadir. TKY’de ise kalite silirecinin baglangici, riiniin tasarim
asamasidir. Bu yaklasim sayesinde kaliteyle ilgili problemlere kaynaginda
miidahale etme olanagi dogmaktadir. TKY anlayis1 kalitenin sorumlulugunu
igletmenin biitiinline yaymaktadir. Dolayisiyla, hedeflenen kalite diizeyine
ulasmada herkesin katkist 6nemli olmaktadir. TKY isletme yonetiminde
katilimeiligin &niinii agmaktadir (Top, 2001:209-210). TKY ve TZUY birbirini
tamamlayan yaklagimlardir. Her ikisi de genel olarak ayni prensiplere sahiptir.
Tam zamaninda tretim ydnteminin sifir hata, deger yaratmayan faaliyetlerin
ortadan kaldirilmasi, iiretim siirecinde ortaya ¢ikan problemlere kaynaginda ve
bir daha ortaya ¢ikmayacak sekilde miidahale edilmesi, israflarin 6nlenmesi
gibi hedefleri, bu yontemin TKY ile es zamanli olarak uygulanmasini
gerektirmektedir. TKY’nin uygulamadaki basarisint  bir ¢ok  faktor
etkilemektedir. SEKIL.1’de TKY’nin basarili bir sekilde uygulanmasimni
etkileyen 6nemli faktorler yer almaktadir.
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SUREKLIi GELiSME YONETIM LiDERLIGI
Gelisme Aligkanligt Gelecekte izlenecek yolu
Miikemmelligi yakalamak belirlemek
Stireklilik

SAHIPLENME

Kendi yanlislari diizeltmek

TOPLAM KALITE CABALARIN
Hatt1 durdurma BiRLESTIRILMESI

Miisteri bir sonraki

prosestir.

Engelleri asmak

HATALARI ORTAYACIKARMA
Problemlerin goriiniirligi KORUNMA

Hata-ispatlama Kaynaginda hatay1 bulmak

Istatiksel kalite kontrol

Sekil. 1: Toplam kalite yonetiminde anahtar faktorler
Kaynak: (Cetinkaya, 2000: 299)

Yonetim liderligi, isletme ydnetiminin denetleyici olmasindan ziyade,
liderlik vasfinin daha 6n plana ¢ikartilmasidir. Yonetim, igletmeyi yarinlara
tastyacak dogru  projeksiyonlar iiretebilmelidir. Isletmedeki ¢abalarin
birlestirilmesi, isletmedeki tiim siireglerin bir araya getirilerek birlestirilmesini
ifade etmektedir. Birlestirilen siirecte, sirali islemler dizisinde islemleri
yapanlar kendilerinden Onceki islemleri yapanlarm miisterileri olmaktadir.
Korunma; siiregte olusan hatalara kaynaginda, hatalarin bir daha ortaya
¢ikmamasi seklinde miidahale edilmesi gerektigini belirtmektedir. Hatalara
kaynaginda miidahale etmenin saglayacagi maliyet tasarrufu, hatalara siirecin
sonunda miidahale etmenin saglayacagi maliyet tasarrufundan daha fazla
olacaktir. Hata ortaya ¢iktigi zaman, tim c¢abalar hatayi1 ortadan kaldirmaya
yonelik olmalidir. Hatanin gizlenmesi ise, toplam kalite yonetiminin
uygulamasia onemli olglide zarar verecektir. Hataya kaynaginda miidahale
etmenin saglayacagi avantajlar kaybedilecektir. Sahiplenme, isgoérenlerin
siirecin hatasiz bir sekilde islemesinden sorumlu oldugunu ifade etmektedir.
Isgorenler, hem o isi yapmaktan, hem de o isin kalitesinden sorumludur. Siirekli
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gelisme, tam zamaninda iiretimin nihai amaci olan sifir hata hedefine ulagma
¢abasidir. Sifir hata hedefine ulasilmasi, tiim siireclerin kontrol altinda olmasini
ifade etmektedir. Sifir hata hedefi, calisanlarin yonetime katilimi, takim
calismasi, kalite ¢emberleri gibi tekniklerin uygulanmasi ile saglanmaktadir
(Cetinkaya, 2000: 298-300).

2.GELENEKSEL URETIM SISTEMLERI iLE MO-
DERN URETIM SiSTEMLERININ KARSILASTIRILMASI

Geleneksel iiretim sistemleri (GUS) ile modern iiretim sistemleri (MUS)
karsilastirildiginda pek ¢ok yonden farkliliklar goriilmektedir.

GUS’de, itme prensibine gore iiretim yapilmaktadir. MUS’de ise cekme
prensibine gore lretim yapilmaktadir. Cekme prensibinde hi¢ bir istasyon
kendisinden sonraki istasyondan dretim emri gelmedik¢e faaliyete
gecmemektedir. Boylece, istasyonlar arasinda stok birikmesinin oniine gecilmis
olunmaktadir. Cekme prensibi, iiretim siirecindeki tiim faaliyetlerin es zamanli
koordinasyonunu gerektirmektedir. Itme prensibinde ise istasyonlar arasinda
stok birikimi olmaktadir. Ayrica, itme prensibinde {iretim siirecindeki
faaliyetler arasinda es zamanlilik yoktur. Faaliyetler birbirini takip etmektedir.

MUS’de, yiiksek teknolojinin kullanilmasi ve otomasyonun artmas,
isgliciiniin  {iretim faaliyetlerine direkt katkisim azaltmistir. GUS’de
otomasyonun ve teknolojinin diisiik seviyede olmasindan dolayi, {iretim
faaliyetlerine direkt katilan isgilicii sistemin Onemli bir unsuru olmustur.
MUS’de ise otomasyonun artmasi ve yiiksek teknolojinin kullanimi, iiretim
siirecinde uzmanlagmig iggiiciiniin (tasarim, mithendislik, bakim onarim) yogun
bir sekilde kullanimini gerektirmektedir.

MUS’de vyiiksek teknolojinin kullanilmasi ve otomasyonun artmas,
yiksek maliyetli teknolojik yatirnmlarin yapilmasini  gerektirmektedir.
Dolayisiyla, bu teknolojik yatirimlarin maliyetleri ve bu maliyetlerin yonetimi
de ©6nem kazanmaktadir. GUS diisiik teknolojili sistemler oldugu igin,
teknolojik yatirimlarin maliyetleri ve bu maliyetlerin yonetiminin Onem
derecesi MUS’dekine gore daha diisiik olmaktadur.

GUS’de kitle veya siparis tarzi iiretim yapilmaktadir. Kitle halinde
iiretimde, birbirine benzer {iirlinler yigin halinde iiretilmektedir. Siparis tarzi
iiretimde ise iiretilen {iriinlerin ¢esitliligi sinirl sayidadir. Bu {iretim tarzinda
iiretilen partilerin biiyiikliigii de belli bir biiyiikliikte olmaktadir. MUS’iin esnek
yapisi, hem iiriin ¢esidi sayisinin ¢ok daha fazla olmasini, hem de iiretilen
partilerin daha kiigiik boyutta olmasmi saglamaktadir. MUS’de TKY ’nin
uygulanmasi ile kalite faaliyetleri {retim silirecinin her asamasina
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yayillmaktadir. GUS’de ise kalite faaliyetleri daha ok iiretim siirecinin
sonrasinda yogunlagsmaktadir. Kalite faaliyetlerinin iiretim siirecine yayilmasi,
geleneksel liretim sistemlerinde dikkate alinmayan kalite maliyetlerinin ve
kalite yonetiminin de 6nem kazanmasini saglamaktadir.

GUS’de sadece iiretim siirecine yogunlagilirken, MUS de iiretim siireci
disinda, iiretim Oncesi ve iiretim sonrasi siiregler de dikkate almarak tiretim
yapilmaktadir.

3. URETIM SISTEMLERi VE TEKNOLOJILERIN-
DEKIi GELISMELERIN GELENEKSEL MALIYET MUHA-
SEBESINE ETKILERI

Uretim sistemleri ve teknolojilerindeki gelismelerin ve kiiresellesmenin
geleneksel maliyet muhasebesine etkileri ¢ok yonlii olmaktadir. Genel olarak
bu etkiler bes baslik altinda ifade edilebilir:

3.1. Geleneksel Maliyet Muhasebesinin Yetersizlikleri

MUS’ii uygulayan isletmelerde, geleneksel maliyet muhasebesi ve
yonetim muhasebesi sistemlerinin yetersizlikleri bes grupta toplanabilir (Lucey,
2000: 477-478):

- Dagitim anahtar: Geleneksel maliyet muhasebesi iiriin maliyetini,
iiretim-hacmi ile ilgili dagitim anahtarlari temelinde tam maliyetleme yontemini
kullanarak hesaplamaktadir. Modern {iretim sistemlerinde, iiriin maliyetinin
hesaplanmasinda hacim tabanl yiikleme oranlarinin kullanilmasi, bu sistemlerin
yapisina uygun diismemektedir. Cilinkii modern iiretim sistemlerinde {iretim
hacmi ile ilgili olmayan faaliyetlerin olusturdugu maliyetlerin {irlin maliyeti
igerisinde agirlikli bir paya sahip olmasi, hacim tabanli dagitim anahtarlarinin
gecerliligini yitirmesine neden olmaktadir.

- Maliyet davranisi: Geleneksel maliyet ve yoOnetim muhasebesi
maliyetleri iliretim hacmiyle baglantili olarak sabit ve degisken maliyetler
seklinde siniflandirmaktadir. Modern iiretim sistemlerinde ise, 6zellikle genel
iiretim giderlerinin biiyiik bir kismi {iretim hacmi disindaki faaliyetlerle ilgilidir.
Bu nedenle, sabit ve degisken maliyet ayiriminin yeniden gézden gecirilmesi
gereklidir.

- Standart maliyetleme yontemi: Standart maliyetleme yontemi, modern
iiretim sistemleri ve tam zamaninda iiretim ortamlar i¢in yararlilii sorgulanan
geleneksel kontrol tekniklerini kullanmaktadir. Standart maliyet yonteminde
onceden belirlenmis standartlara erisilmesi durumunda isletme performansinin
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yeterli sayilmasi diisiincesi, modern iiretim sistemlerindeki siirekli gelisim
felsefesi ile karsit diismektedir. Diger yandan, donem sonlarinda iiretilen
finansal rakamlara odaklanan fark analizleri, isletme y&netiminin bilgi ihtiyacini
zamaninda karsilamada ¢ok az bir degere sahip olmaktadir. Fark analizinde yer
alan birgok fark kavrami, modern iiretim sistemleri ortamlarinda Gnemini
kaybetmektedir. Ornegin; fiyatlarin; kalite ve tedarikci giivenilirliginin énemli
faktorler oldugu uzun donemli anlagmalarla belirlenmesi durumunda, alim fiyat
farklar1 ¢ok anlamli olmayacaktir. Daha ucuz malzeme satin alma fiyatina
ulagmak i¢in biiyiik hacimli alim felsefesi sifir stokla ¢alismaya yonelik modern
iiretim sistemlerinin felsefesi ile catismaktadir.

- Kisa donem finansal 6lgiitler: Geleneksel yonetim muhasebesi ¢iktila-
rinin bityiik bir kismi; maliyetler, birim maliyetle Olciilen iiretim verimliligi,
farklar vb. kisa donem finansal performans Olgiitlerinden olugmaktadir. Bu
bilgilerin biiyiik bir kismi1 dénem sonunda tiretilmekte ve dar odakli olmaktadir.
Modern tiretim sistemleri hem daha hizli ulasilabilen finansal ve finansal
olmayan performans Olgiitlerine hem de daha genis bir bakis agisina ihtiyag
duymaktadir.

- Maliyet muhasebesi kayit siireci: Geleneksel maliyet muhasebesi, ilk
madde ve malzemeleri, yar1 mamul-liretim hesab1 iizerinden, c¢esitli iiretim
asamalarinda ve liretimi tamamlanmis {iirlinler boyunca takip etmektedir. Bu
siireg, binlerce islem girisiyle desteklenmektedir. Tam zamaninda iiretim
yonteminde siirekli olarak sifira yakin stokla ¢aligildigi i¢in, geleneksel maliyet
muhasebesindeki bu kayit siireci daha basit bir siire¢ haline gelmektedir.

3.2. Uretim Maliyetleri Bilesiminde ve Dagitim
Anahtarlarinda Meydana Gelen Degisim

Modern iiretim sistemlerinde teknolojik yatirimlarin artan oranda yer
almasi, Ozellikle iki maliyet kalemi {izerinde Onemli etkilere yol a¢mustir:
Direkt is¢ilik giderleri ve genel iiretim giderleri. Otomasyonlagmanin artmasi,
iiretim maliyetleri icerisinde genel iiretim giderlerini en 6nemli maliyet kalemi
haline getirirken, direkt iscilik giderlerinin iiretim maliyetleri icerisindeki
paymi da cok diisiik diizeylere indirmistir. GUS’de, iiretim isgiiciiniin yogun
katkis1 ile gerceklesirken, MUS’de {iretim otomasyon ve robotlar ile
yapilmaktadir. Dolayisiyla, bu iiretim sistemlerinde isgiiciiniin {iretime katkisi
sinirli olmaktadir. Bu gelisme de, iiretime direkt katilan isgiicliniin olusturdugu
direkt ig¢ilik giderlerinin iiretim maliyetleri igerisindeki paymin dnemli dlgiide
azalmasina yol agmuistir.
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Diger yandan, genel iiretim giderleri kapsaminda yer alan {iretim miihen-
disligi, planlama ve makine kurulum faaliyetleri, otomasyon, satis sonrasi
hizmetler, bakim onarim vb. gibi faaliyetlerin 6nem kazanmasi nedeniyle
destek maliyetleri énemli bir maliyet kalemi haline gelmistir. Genel {iretim
giderlerinin daha 6nemli hale gelmesine ilaveten, dagitim, satis, pazarlama ve
yonetim faaliyetleriyle ilgili dolayli maliyetler de, direkt isgilicii maliyetlerinin
diismeye devam etmesiyle birlikte Onemli oranda yiikselmistir. Maliyet
yapisindaki bu degisimler, yiiksek oranda direkt isgiiciiyle iiretim igin
tasarlanmis olan geleneksel maliyet sistemlerinin yetersiz kalmasina neden
olmustur. Geleneksel iiretim sistemlerinde destek faaliyetleri diisiik yogunlukta
olmasi nedeniyle bunlarin nasil ortaya ¢iktigini veya maliyetlere nasil tahsis
edilecegini anlamak 6nem teskil etmemektedir. Clinkii bu maliyetlerin tahsisi
iirlin maliyeti degisimlerini yonlendirecek diizeyde degildir. Destek faaliyet-
lerinin maliyetlerinin toplam iiretim maliyetlerinde belirgin bir paya erigsmesi
nedeniyle yoneticiler bunlar1 anlamali ve analiz etmelidirler. Bu nedenle,
bugiinkii maliyet muhasebesi sistemlerinin tasarimcilari, destek faaliyetlerinin
maliyetlerine 6zel 6nem vermelidirler (Atkinson vd., 1997: 94-95).

Destek maliyetlerini de kapsayan genel iiretim giderleri, geleneksel
iiretim ortaminda tiretim maliyetleri igerisinde nispeten diisiik pay alirken, yeni
iretim ortamlarinda iiretim maliyetleri i¢indeki payini1 6nemli dl¢iide arttirmugtr.
Genel {iretim giderlerindeki artisin en Onemli nedeni, modern iiretim
sistemlerinin yiiksek maliyetli sabit yatirimlara sahip olmasidir. MUS’iin
teknolojik yatirimlara sahip olmasi nitelikli iggiiciinii gerektirmektedir. Nitelikli
isgliciindeki artis endirekt iscilik giderlerinin 6nemli oranda artmasina neden
olmaktadir. Ayrica, giiniimiiziin rekabet¢i pazarlarinda {rlinlerin tasarim
ozelliklerinin 6n plana ¢ikmasi, modern iiretim sistemlerinde {iretim Oncesi
(iriin tasarim, iriin planlama) safhalara yogunlasilmasi geregini zorunlu
kilmistir. Dolayistyla, miihendislerin iiretim siirecine katkist daha da
fazlalagmistir. Tasarim ve planlama asamasinda yiiksek teknolojiye sahip
sistemlerin kullanilmasi, bu asamalarin maliyetlerinin yiikselmesine neden
olmustur. Bir iiriiniin toplam yasam seyri maliyetinin biiylik bir kisminin {iretim
oncesi safhalarda alinan kararlara bagli olarak yonetilebilmesi, maliyet
hesaplamalarinda iiretim Oncesi safhalarin da dikkate alimmasini gerektiren
onemli bir unsur olmaktadir. Cilinkii giiniimiiziin rekabet ortaminda geleneksel
fiyatlama yaklagimi “maliyet + kar marj1 = fiyat” yerini “hedef satis fiyat1 —
hedef kar marj1 = hedef maliyet yaklasimina birakmistir. Dolayisiyla geleneksel
yaklasimda oldugu gibi {irlinii tasarlama, tiretme ve satis fiyatin1 belirleme
yerine, Uriinii {iretmeden Once o irlinliin hedef maliyetini belirleyerek, hedef
maliyete uygun iirlin tasarimini ve Uriiniin {iretimini gerceklestirmek gereklidir.
Boylece o iirlin igin Ongoriilen yasam siiresi boyunca ortaya cikan tim
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maliyetleri yonetme sansina da sahip olunacaktir. Uriiniin tiim yasam siiresince
ortaya ¢ikmasi muhtemel maliyetlerin 6nceden yonetilebilmesi {iirliniin kavram
ve tasarim agamasinda verilen kararlara baghdir. Uriin tasarlanip {iretime
gecildikten sonra maliyet tasarrufu ¢aligmalari istenenen sonucu vermeyecektir
(Cokins, 1996 :30). Ayrica, MUS daha fazla sayida maliyet kaleminin direkt
izlenebilirligini de arttirmigtir. Diger bir ifadeyle, geleneksel maliyet sisteminde
endirekt gider olarak kabul edilen bir¢ok maliyet kalemi, yeni iiretim
ortamlarinda direkt gider olarak kabul edilmektedir. Bu nedenle, maliyetlerin
direkt-endirekt olarak ayrimi1 modern iiretim sistemlerine uygun olarak yapilmak
durumundadir. Bu ayrima bir 6rmnek TABLO.1’de yer almaktadir. Modern
iiretim sistemi olarak, tam zamaninda {iretim yontemi esas alinmigtir.

Tablo.1: Geleneksel ve tam zamaninda iivetim yontemlerinde direkt ve endirekt
maliyetler

Maliyetler Geleneksel Uretim Tam Zamaninda Uretim
Direkt Ik Madde ve Malzeme Direkt Direkt
Direkt Iscilik Direkt Direkt
Isletme Malzemesi Endirekt Direkt
Enerji Endirekt Direkt
Malzeme Nakli Endirekt Direkt
Bakim Onarim Endirekt Direkt
Gozetim Endirekt Direkt
Uretim Destek Hizmetleri Endirekt Direkt
Makine Amortismani Endirekt Direkt

Kaynak: ( KARCIOGLU, 2000: 57)

Modern diretim sistemlerinde ve teknolojilerindeki gelismelerin
geleneksel maliyet muhasebesine diger bir 6nemli etkisi dagitim anahtarlar
iizerine olmugtur. Direkt isciligin eski dnemini kaybetmesi, bu kalemin gider
dagitiminda dagitim anahtari olarak kullanilmasini olumsuz yonde etkilemistir
(Karakaya, 2004: 568). Ayrica, geleneksel maliyet muhasebesinde kullanilan
dagitim anahtarlar1 hacim tabanlidir. Modern iiretim sistemlerinin gelismesiyle
birlikte, faaliyetlerin 6n plana ¢ikmasi, hacim tabanl dagitim anahtarlar1 yerini
faaliyet tabanli dagitim anahtarlarina birakmasina sebep olmustur.
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3.3. Tam Zamaninda Uretim Yonteminin ve Toplam
Kalite Yonetiminin Etkileri

Tam zamaninda {iretim yontemi ile toplam kalite yonetiminin geleneksel
maliyet muhasebesine etkileri ¢ok genis kapsamli olmustur. Bu etkiler genel
olarak dort baslik altinda ifade edilebilir:

3.3.1. Direkt Olarak izlenebilen Maliyet Kalemlerinin Sayisinda
Artis

Tam zamaninda tiretim yontemi sahip oldugu oOzellikler nedeniyle,
geleneksel maliyet muhasebesinde endirekt gider olarak kabul edilen maliyet
kalemlerinin biiyiik bir kisminin direkt olarak izlenebilmesini saglamaktadir
(Karcioglu, 2000: 135). Ornegin; makinelerin ve cihazlarm amortismani,
bakim- onarim, enerji gibi kalemler, tam zamaninda {iretim yonteminde direkt
olarak izlenebilmektedir.

3.3.2. Maliyet Havuzlarinin Sayisinda Azalma

TZUY 'niin temel amaglarindan birisi olan deger yaratmayan faaliyetlerin
ortadan kaldirilmasi endirekt maliyetlerin sayisini 6nemli 6l¢iide azaltmaktadir.
TzUY’de stok diizeylerinin minimum diizeyde olmasi ve Kkaliteli iiretim;
kusurlu iriinlerin, hurdalarin, iskartalarin sifir diizeyine yakin olmasina ve
isletmelerde yapilan stok islemlerinin sayisinin azalmasina neden olmustur.
Ayrica bu gelismeler, bu kalemler i¢in ayrilan stok alanlarini gereksiz kilmustir.
Bunun en 6nemli etkilerinden birisi ilk madde ve malzemeler iizerine olmustur.
TZUY de satin alinan ilk madde ve malzemeler dogrudan iiretime verildigi igin,
ilk madde ve malzemelere iligkin satin alma ve iiretime verme islemleri ve bu
islemler i¢in kullanilan maliyet havuzlarinin sayist azalmistir (Pekdemir, 1998:
19).

3.3.3. Dagitim Anahtarlar:

Geleneksel maliyet sistemlerinde kullanilan dagitim anahtarlarindan bir
kismi tam zamaninda iiretim yontemi ile ortadan kalkmaktadir (Pekdemir,
1998: 19). Geleneksel sistemde yer alan, ancak, tam zamaninda iiretim
yonteminde deger yaratmayan faaliyetler grubunda yer alan faaliyetlere iliskin
dagitim anahtarlar da gegerliligini yitirmektedir.
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3.3.4. Isletmenin Biitiiniine Yonelik Performans Degerlendirmesinin
Oneminin Artmasi

TZUY, isletmenin biitiiniinii hedeflediginden, isletmenin her bir bolii-
miiniin performansinin yerine, tiim isletme performansinin karar alma siirecinde
dikkate alinmasini gerektirmektedir (Hacirlistemoglu/Sakrak, 2002: 73).

GUS’de iizerinde 6nemle durulan standartlar ve fark analizleri, TZUY de
onemini yitirmistir. Geleneksel maliyet sistemlerinde gelistirilen standartlar ve
fark analizleri isletmenin bir biitiin olarak degerlendirilmesini de
engellemektedir (Pekdemir, 1998: 20). Geleneksel maliyet muhasebesi sistemi
standart maliyet sistemini kullanirken, modern maliyet muhasebesi kaizen
maliyetlemeyi kullanmaktadir. Kaizen maliyetleme bir iiriinin iretim
asamasinda maliyet azaltimi i¢in uygulanan bir yontemdir. Kaizen maliyetleme
siirekli gelisim felsefesini benimsemektedir. Uretim siirecinin etkinligini
arttirmak i¢in gosterilen gabalar siirekli olmaldir. Kaizen maliyetleme, mevcut
iiriinlerin iiretim maliyetlerini, iiretim siirecinin etkinligini artirarak diistiriir.
Ozellikle, ¢ok kisa dmiirlii iiriinler iireten pek cok firmada, iiretim siireci, {iriiniin
omriinden uzundur. Dolayisiyla, liretim siirecine yogunlasilarak daha fazla
maliyet tasarrufu elde etmek miimkiindiir (Kaplan/Cooper, 1998: 58).

TZUY, geleneksel maliyet muhasebesinde endirekt gider olarak kabul
edilen birgok maliyet kaleminin direkt gider olarak izlenebilmesini
saglamaktadir. Tam zamaninda iiretim yontemi, iiretim i¢in gerekli ilk madde
ve malzemelerin gerektigi anda siparisinin verilmesi anlayisiyla ¢alistigindan
ilk madde ve malzemeler icin geleneksel iiretim sistemlerinde karmasik olan
satin alma, depolama ve kalite kontrol siireclerini basitlestirmis ve bu
stireclerde deger yaratmayan faaliyetlerin ortadan kaldirilmasimi saglamistir.
TZUY de, deger yaratmayan faaliyetlerin ortadan kaldirilmasi, bu faaliyetlerin
yiiklenmesinde kullanilan dagitim anahtarlarin1 da etkilemistir. Ornegin;
depolama maliyetleri, geleneksel maliyet muhasebesinde endirekt gider olarak
kabul edilmektedir. Bu maliyetlerin dagitilmasinda dagitim anahtar1 olarak
genelde depolama alani kullanilmaktadir. TZUY’de depolama alaninin
olmamasi, depolama alaninin dagitim anahtar1 olarak kullanilmasini
engellemektedir. Geleneksel satin alma diislincesinde, biiyiikk miktarlarda
ve/veya tutarlarda satin alma, cesitli iskontolardan yararlanmay1 saglamaktadir.
TZUY’de satin alma maliyetleri, uzun donemli anlasmalarla diisiiriilmeye
calisilmaktadir. Diger bir deyisle, satin alma fiyati yaninda toplam maliyet de
dikkate alinmaktadir (Pekdemir, 1998: 18-19).

TZUY, maliyet muhasebesini gelenecksel yapismin dismma ¢ikmaya
zorlamaktadir. Bu nedenle, TZUY de maliyetlerin daha saglikli hesaplanmasi
Oonem kazanmaktadir. Maliyet bilgilerinin daha dogru bir sekilde

119



120 « Ankara Universitesi SBF Dergisi ® 62-4

saptanabilmesi, igletme yoOnetiminin karar alma siirecinde hatali kararlarin
alinmasini dnleyecektir. TZUY isletmenin biitiiniinii dikkate alarak maliyet
azaltimin1 benimsediginden, maliyet muhasebesi sisteminin finansal olmayan
olgiimleri de ifade edebilmesi gerekmektedir. Ayrica, TZUY isletmenin tiim
faaliyetlerinin kolaylastirilmasini 6ngérdiigiinden, maliyet muhasebesi sistemi
de buna uygun olarak daha basit yapida olmalidir (Haciriistemoglu/Sakrak,
2002: 68).

TZUY’ deki muhasebe kayit siireci ile geleneksel maliyet
mu}}asebgsindeki kayit stireci karsilastirmali olarak su sekilde ifade edilebilir
(YUKCU, 1999: 807-808):

Geleneksel Muhasebe:

Kontrol = Stoklar = Uretim — Satisa Hazir Uriin

Tam Zamaninda Uretim Y6ntemi:

Ik Madde ve Malzeme ve Uretim Siireci — Satisa Hazir Uriin

Geleneksel maliyet muhasebesi sisteminde, satin alinan ilk madde ve
malzeme kalite kontrol igleminden gecirildikten sonra stoklara alinmaktadir.
Tam zamaninda {iretim yonteminde ise satin alinan ilk madde ve malzeme
direkt iiretim boliimiine aktarilmaktadir. Bu nedenle, tam zamaninda iiretim
yonteminde ilk madde ve malzemenin stoklanmasi ile ilgili muhasebe kayitlar
yer almamaktadir. I1lk madde ve malzemenin stoklanmamasi nedeniyle, ilk
madde ve malzemenin iiretim siirecinde detayli kayitlarla takip edilmesi soz
konusu degildir. Satin alman ilk madde malzeme geleneksel muhasebe
sisteminde stoklar hesabina alinirken, tam zamaninda iiretim ydnteminde yari
mamul {iretim hesabina aktarilmaktadir. Geleneksel iiretim sistemi itme
prensibine gore g¢alismasi nedeniyle, iiretim siireci sonunda yari iiriinler ve
iiriinler stoku olusmaktadir. Maliyetler de, 6ncelikle stok hesaplarina daha sonra
satilan mamuller maliyeti hesabina kaydedilmektedir. Tam zamaninda iiretim
yonteminin ¢ekme prensibine gore ¢alismasi nedeniyle, yart tirlinler ve tiriinler
stoku ortadan kalkmaktadir. Diger bir ifadeyle, tam zamaninda {iretim
yénteminde, yari iiriin ve iiriin stoklar1 bulunmamaktadir. Uretimi tamamlanan
iirlinler yar1t mamul-iiretim hesabindan ¢ikartilmaktadir. Buna karsilik, satilan
mamuller maliyeti hesabinin borcuna kayit yapilmaktadir.

Geleneksel maliyet muhasebesi iizerinde etkili olan diger bir 6nemli
unsur toplam kalite yonetimidir. Kalitenin rekabetin temel faktorlerinden birisi
olmasi ve kalite yonetiminin igletmenin biitiiniine yayilmasi zorunlulugu,
geleneksel maliyet muhasebesinde 6nemli bir yer tutmayan kalite maliyetlerinin
on plana ¢ikmasina neden olmustur. Kalite maliyetleri; 6nleme, degerlendirme,
icsel basarisizlik, digsal bagarisizlik maliyetlerinin toplamindan olugmaktadir.
Ancak, gerek tek diizen muhasebe sistemi, gerek diinyadaki muhasebe
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sistemlerinde kalite maliyetleri yer almamaktadir. Kalite maliyetlerinin saglikli
bir sekilde hesaplanmasina duyulan ihtiyacin artmast nedeniyle, kalite
maliyetleri muhasebe sistemlerinde yer almalidir. Rekabet giiciinii arttirmak
i¢in igletme yOnetimi, karar alma ve analiz siirecinde, kalite maliyetlerine 6zel
onem vermek zorundadir. Kalite maliyetlerinin muhasebe sisteminde yer
almasi, muhasebe sisteminin daha ayrintili olmasina neden olabilir. Diger
yandan, kalite maliyetlerinin muhasebe disinda birakilmasi ise bu maliyetlerin
iretimle 1ilgili boliimlerden saglanmasi s6z konusu olabilir. Ancak, bu
boliimlerden saglanan kalite maliyetleri ile ilgili bilgilerin, igletme yonetiminin
gereksinim duydugu zaman ve gereksinim duydugu sekilde iiretilmis olmasi
gerekmektedir (Haciriistemoglu, 2000: 325).

3.4.Genel Uretim Giderlerinin Hesaplanmasinda
Meydana Gelen Degisim

Geleneksel maliyet sistemlerinde genel iiretim giderlerinin iiriinlere
yiklenmesindeki temel prensip, belli bir donemde, belli bir {iretim siirecinde
yapilan tim dretim giderlerinin drlinlerin  diretimi i¢cin yapildiginin
varsayllmasidir. Bu nedenle de, iiretim giderleri ile {irlinler arasinda iligki
kurularak maliyet c¢alismas1 yapilmaktadir. Maliyet yoOnetiminin temelini
olusturan faaliyet tabanli maliyetleme (activity based costing) yonteminde ise,
belli bir iiretim doneminde belli bir iiretim siirecinde yapilan iiretim giderleri,
iiretim siirecindeki faaliyetler i¢in yapilmaktadir. Uriinler ise bu faaliyetlerden
yararlanilarak iiretilmektedir. Bu yaklagimda, genel iiretim giderleri iiriinlere iki
asamada yiiklenmektedir. Birinci asama, genel iiretim giderlerinin faaliyetlere
yiiklenmesi ve faaliyetlerin maliyetlerinin hesaplanmasidir. Ikinci asama,
faaliyetlerin maliyetlerinin {iriinlerin faaliyetlerden yararlanma derecelerine
gore dagitilmasidir (Biiyiikmirza, 2000: 264-265).

Faaliyet tabanli yaklasim sayesinde, isletme yoOnetimi, &zellikle iki
konuda daha saglikli bilgiler elde edebilecektir: Kaynak etkinligi ve faaliyet
etkinligi. Kaynak etkinligi ile faaliyetlerin hangi kaynaklarn tiikettigi
belirlenecektir. Faaliyet etkinliginin Olgiilmesi, iirlin {iretim siirecinde deger
yaratmayan faaliyetlerin saptanmasin1 ve ortadan kaldirilmasini saglayacaktir.
Deger yaratmayan faaliyetlerin saptanmasi, kaynaklarin (girdilerin) daha etkin
kullanimint miimkiin kilacaktir. Deger yaratmayan faaliyetler {izerindeki
caligmalar, tam zamaninda iretim yoOnteminin etkinligini ve Kkalite
maliyetlerinin diizeyini de etkileyecektir (Karakaya, 2004: 570-571).

Modern iiretim sistemlerinin sermaye yogun teknolojilere sahip olmasi
nedeniyle teknoloji maliyetleri biiyiik bir sigrama gostermistir. Ozellikle,

121



122 o Ankara Universitesi SBF Dergisi ® 62-4

teknoloji maliyetleri ile ilgili ii¢ durum ortaya ¢ikmaktadir (Karakaya, 1999:
73-75):

-Teknolojik yatirimlarin muhasebelestirilmesi,

-Teknolojik yatirimlarin hizmet siirelerinin belirlenmesi,

-Teknolojik yatirimlarin amortisman giderlerinin iiriin maliyetlerine
yiiklenmesi.

Teknolojik yatirimlarla ilgili en 6nemli sorunlardan birisi, bu yatirimlarin
amortismanidir. Teknolojik yatirimlarin amortismanini belirlemedeki ilk adim,
bu varliklarin hizmet siirelerinin belirlenmesidir. Teknolojik geligsmelerin bas
dondiiriicii bir hizla arttigi giinlimiizde, teknolojik varligm isletmeye yararh
olacagi siireyi belirlemek kritik derecede Onemli olmaktadir. Ciinkii bu
varliklarin teknolojik dmiirleri, ekonomik yararlarindan daha kisa olmaktadir.

Teknolojik varliklarin amortismani ile ilgili ikinci bir husus segilen
amortisman yontemidir. Geleneksel muhasebe sistemi zaman esasina gore
amortisman yontemlerini (normal amortisman, azalan bakiyeler vb.)
benimsemistir. Modern iiretim sistemlerinde, faaliyet tabanli muhasebe
kullanilmasi nedeniyle, secilen amortisman yoOnteminin de faaliyet tabanli
olmasi ve iiriinlerle direkt iliskilendirilmesi gerekmektedir.

SONUC

Gerek iretim sistemleri ve teknolojilerindeki gelismeler gerek
kiiresellesme, geleneksel maliyet muhasebesinin igletme yoOnetiminin karar
alma siirecindeki etkinligini azaltmaktadir. Isletmeler giiniimiiziin rekabet
kosullarinda varliklarin1  siirdirmek ve rekabet giiglerini artirmak igin
geleneksel maliyet muhasebesi diislincesinden ayrilip modern maliyet
muhasebesi yontemlerini kendilerine adapte etmelidirler. Clinkii glinlimiiziin
rekabet kosullarinda geleneksel iiretim sistemleri ve geleneksel maliyet
muhasebesi yontemleri ile isletmeler varliklarmi siirdiiremeyecektir. Diger
yandan modern iiretim sistemlerini uygulayan isletmeler de geleneksel maliyet
muhasebesini kullandik¢a istenen sonuglar elde edilemeyecektir. Bu nedenle
isletmelerin hem modern {iretim sistemlerini hem de modern maliyet
muhasebesi yontemlerini kullanmalar1 gerekmektedir. Ozellikle, isletmelerin
kiiresel Olgekli rekabette, rekabet giliglerini arttirmak i¢in yeni maliyet
muhasebesi ve yonetim muhasebesi yontemlerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu
amagcla gelistirilen ii¢ yontem mevcuttur: Faaliyet tabanli maliyetleme, hedef
maliyetleme ve iiriin yasam seyri maliyetleme yontemleridir. Her {i¢ yaklasim,
birbirlerini tamamlayan yaklagimlardir. Kiiresel 6lgekli rekabette maliyetlerin
diistiriilmesi, liretim Oncesi asamalarda ortaya ¢ikan maliyetlerin yonetimi ile
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miimkiin olmaktadir. Hedef maliyetleme de bu amagla ortaya ¢ikmistir. Diger
yandan kiiresel 6lgekli rekabette sadece iiretim Oncesi ve iiretim asamasi degil,
iiretim sonrasi asamalardaki maliyetlerin de dikkate alinarak analizlerin
yapilmasi gerekmektedir. Uriin yasam seyri maliyetleme yontemi de, bir {iriiniin
tasarim asamasindan, pazardan cekilinceye kadar olan tiim asamalarda ortaya
cikan maliyetlerin yonetimi ile ilgilenmektedir.
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