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ISTIHBARAT ANALIZ HATASI OLARAK BILISSEL KAPANMA
IHTIYACI: YOM KiPPUR SAVASI ORNEGI
Hasan Mesut ONDER*

OZET

Istihbarat basarisizhgmin, bilgi toplamadan kaynakli nedenleri oldugu gibi toplanan
bilgilerin analiz edilmesi siirecinden kaynaklanan nedenleri de bulunmaktadir. Toplama
stirecinden kaynakli hatalar, yeterli haberin toplanamamasi ve toplanan haberlerin ise yeterli
kalitede olamamasi seklinde degerlendirilebilir. Toplama kalitesinin diisiikliigii, analiz
stirecini ¢ogu zaman olumsuz yonde etkilemektedir. Ancak yeterli miktarda ve kalitede bilgi
oldugu durumlarda da analiz hatalar1 ortaya ¢ikmaktadir. Bu caligma, yeterli diizeyde ve
kalitede bilgiler bulunmasina ragmen, isleme siirecinde analistlerin neden basarisiz
olduklarmin sorusunun cevabini aramaktadir. Bu baglamda, bu sorunun cevabinm
bulunabilmesi i¢in biligsel kapanma ihtiyaci kavraminin analitik ¢ergeve olarak kullanilmasi
gerektigi  diistintilmektedir. Analistlerin otoriter kisilik yapisinin, farkli goriislere
hosgoriisiizliigliniin ve i¢inde bulundugu grup dinamiginin yliksek biligsel kapanma ihtiyacina
neden oldugu belirtilmektedir. Bu ¢aligmadal, yargi modellerinin ve kisith politika
seceneklerinin biligsel kapanma ihtiyacina nasil etki ettigi tartisilmaktadir. Bu gergevede,
1973 Yom Kippur savaginda Israil Askeri Istihbarat kurulusu AMAN’m, bilissel kapanma
ihtiyacini tetikleyen, yargt modelleri ve kisith politika segenekleri incelenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Istihbarat, Bilissel Kapanma Ihtivaci, Yargt Modelleri, Kisitl Politika
Segenekleri, Yom Kippur Savasi.

THE NEED FOR COGNITIVE CLOSURE AS AN INTELLIGENCE
ANALYSIS FAILURE: THE CASE OF THE WAR OF YOM KIPPUR
ABSTRACT

There are reasons for intelligence failure stemming from the collection of information
as well as the process of analyzing the collected information. Failures stemming from the
collection process can be evaluated as insufficient information gathered and insufficient
quality of the information gathered. Poor collection quality often negatively affects the
analysis process. However, analysis errors also occur when there is sufficient quantity and
quality of information. This study seeks to answer the question of why analysts fail in the
processing process despite the availability of sufficient quantity and quality of information. In
this context, it is thought that the concept of the need for cognitive closure should be used as
an analytical framework to answer this question. Analysts authoritarian personality structure,
intolerance of different opinions, and the group dynamics they are in are reported to cause a
high need for cognitive closure. This study discusses how judgmental models and limited
policy options affect the need for cognitive closure. In this framework, the judgment models
and constrained policy options that triggered the need for cognitive closure in the Israeli
Military Intelligence organization AMAN during the 1973 Yom Kippur War are examined.

Keywords: Intelligence, Need for Cognitive Closure, Judgment Models, Constrained Policy
Options, Yom Kippur War.
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GIRIS

Analiz hatasi, elde edilen bilgilerin uygun bir bi¢cimde islenememesi
neticesinde yanlis sonuclara varilmasi seklinde degerlendirilebilir. Analiz
hatalarinin, biligsel Onyargi (Whitesmith, 2020) ve ayna imaji1 yanilgist
(Davis, 2008) gibi nedenlerden kaynaklandigina dair c¢aligmalar
bulunmaktadir. Biligsel kapanma ihtiyacinin, istihbarat analizi siirecinde
basarisizliga neden olan en onemli faktér oldugu bilinmektedir. Biligsel
kapanma ihtiyacinin, istihbarat analizi siireclerinde nasil etki ettigine dair
Yom Kippur savasit 6zelinde bir calisma bulunmaktadir. Bu g¢aligmada,
analistlerin biligsel kapanma ihtiyacini tetikleyen unsurlarin, otoriter kisilik
ozellikleri, farkli goriislere tahammiilsiizlik ve is yapma tarzi oldugu
belirtilmektedir (Uri Bar-Joseph, 2003). Bu c¢alismada, hedef ile ilgili
servislerin sahip oldugu temel istihbarattan olusturulan ‘“yargi modellerinin”
ve kisith politika segeneklerinin biligsel kapanma ihtiyacina ne sekilde ettigi
sorusu tartisilmaktadir. Biligsel kapanma ihtiyaci, belirsizligi ve celigkileri
gidermek icin analistin bir an Once yargiya varma istegi seklinde
tanimlanabilir.

Istihbarat orgiitleri, zaman baskist altinda, kisith veya farkh
hipotezlere isaret eden fazla bilgi ile bir yargiya varmaya caligmaktadir.
Analistlerin, her zaman kisith bilgi ile ¢alismadigi, fazla bilginin oldugu
durumlarda da analiz hatalar1 yaptiklar1 sdylenebilir. Baz1 durumlarda bilgi
miktar1 arttiginda, analiz havuzunda yer alan bilgiler ¢eliskili olabilmekte ve
bu durum haberleri islemeyi zorlastirmaktadir (Kam, 1989). Bu siirecte
istihbarat Orgiitleri, siyasi miisterilerin ihtiyacim1 karsilamak, onlara net ve
kesin bilgiler sunmak igin zamanla yarismaktadir. istihbarat orgutlerinin, bir
hasim ile ilgili sahip oldugu temel istihbarat bilgileri, yargi modelleri
olusturmakta, bu modeller diigmanin gili¢ kapasitesi, niyeti ve tehditleri
algilama bi¢imine dair bilgiler sunmakta ve bu “yargi modeline” gore yeni
gelen bilgiler islenmektedir.

Israil Askeri istihbaratinn, 1967 savasindan edindigi tecriibeler
1s181inda Misir’in, karadan karaya uzun menzilli fiizeye ve ucaklara sahip
olmadan bir savag baglatamayacag1 seklinde gelisen yargi modeli, istihbarat
iiretim siireglerini etkilemis, 1973 Yom Kippur savasi baslamasina saatler
kala bile bu inanc1 korumalarina neden olmustur. Bu durum, Israil istihbarat
toplulugunun, bilissel kapanma ihtiyac ile kars1 karsiya kaldiklari, alternatif
analizleri ve bilgileri gz ard1 etmesine neden oldugu sdylenebilir.
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Biligsel kapanma ihtiyacini tetikleyen ikinci nedenin ise politika
seceneklerinin kisith olmasidir. Biligsel kapanma ihtiyacina neden olan bu
iki faktér, Yom Kippur savasindaki istihbarat basarisizligini sorusturan
Agranat komisyonu raporu, Israil Devlet arsivi ve bu alanda yazilms kitap
ve makaleler temel alinarak incelenecektir.  Calisma, iic boliimiinde
olusmaktadir. Birinci boliimde, istihbarat analizi siirecinde bilissel kapanma
ihtiyacinin hangi alanda ¢iktig1 ele alinmakta, ikinci boliimde biligsel
kapanma ihtiyaci teorisinin kavramsal cercevesi ortaya konularak yargi
modellerinin ve kisitli politika seceneklerinin bilissel kapanma ihtiyacini
nasil etkiledigi incelenmekte, iiglincli boliimde ise elde edilen bu cergeve
baglaminda 1973 Yom Kippur Savasi incelenmektedir.

1. ISTIHBARAT ANALIZINDE BILISSEL KAPANMA
IHTIYACININ ORTAYA CIKTIGI ALAN

Istihbaratin, pargal kanitlardan yola ¢ikarak biitiinii, ham haberlerden
hareketle olay / olgular1 6ngérmeyi saglayan bilgiler oldugu diistiniildiigiinde
belirsizlik, istihbarat orgiitlerinin dis bilgi ortaminda karsilastiklart 6nemli
olgu oldugu soylenebilir. Devletler, bazi zamanlarda belirsiz politik
ckosistemde karar vermek zorunda kalmakta, bu karar dogrultusunda
harekete ge¢mekte ve pozisyon almaktadir. Politik ekosistem ne diizeyde
belirsiz olursa olsun karar vericiler ve istihbarat orgiitleri sahip olduklari
mesleki formasyon dogrultusunda olay ve olgulari kavramsal bir nitelikte
gormeye egilimli olabilmektedir (Moles, 2012). Bu baglamda olgular1 belli
kavram setleri ile tanimlanmakta ve bu tanimlama 1s18inda biitiin risklere
ragmen politika yiiriitmektedir. Ornegin, 2010 yilinda Arap sokaginda halk
hareketleri basladiginda donemin Digisleri Bakant Ahmet Davutoglu, siireg
henliz ¢ok yeni olmasina ragmen bu durumu Arap Uyanigi ve tarihin
normallesmesi olarak tanmimlayarak Tiirkiye’nin, bolge politikasim bu
perspektifte olusturmustur (Tiirkiye Cumhuriyeti Disisleri Bakanligi, 2012).
Bir sosyal olay ve olgu aciklanip tamimlandiginda, buna karsi neyin
yapilacagi da ortaya c¢ikmaktadir. Bu bakimdan egitim seviyesi, sosyal
statiisii ve mesleki formasyonu ne olursa olsun kisinin belirsizligi kotii bir
durum olarak algiladigi ve belirsizligi kesinlige doniistiirmeye calistigi
sOylenebilir. Devletlerin kars1 karsiya kaldigi belirsiz politik ekosistemi,
Olcilebilir risk ve somut tehdit olarak ortaya koyma gorevi genellikle
istihbarat Orgiitlerine aittir. Bu bakimdan istihbarat orgiitleri, devletlerin
kargilasmis oldugu belirsizlikleri gidermekte ve bu belirsizlik ortaminda
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devletlerin politika yapabilmesi icin Olculebilir risk veya tehditleri karar
alicilara sunmaktadir.

Istihbarat orgiitleri, iizerinde calistig1 tehditlerle ilgili bilgileri tam olarak
toplamasi her zaman miimkiin olmadigi ig¢in bazi zamanlarda yulksek
belirsizlik ortaminda, bazi zamanlarda ise daha az belirsizlik alaninda
karsilagilan sorun/ tehdidin ne oldugunu ortaya koymaya ¢alismaktadir. Bu
bakimdan istihbarat orgiitlerinin, hangi siirecler sonucunda belirsizlik
ortamini, Ongoriilebilir hale getirdiklerinin acgiklanmasi gerekmektedir.
Istihbarat orgiitleri, bir konuyu ele almaya basladiklarinda diisiik veya
yiiksek oranda belirsizlikle karsi karsiya kalabilmektedir. Kars1 karsiya
kalinan bu belirsizligin giderilmesi igin bilgi toplanmakta ve belirsizlikler
olgllebilir riskler haline getirilmektedir. Riskler yine toplanan bilgiler
dogrultusunda somut tehdit olarak insa edilmektedir. Bu bakimdan,
istihbarat orgiitlerinin tehdidi insa etme siirecinin, belirsizlik, risk ve tehdit
asamalarindan gectigi, tehdidin de niyet, kapasite ve firsat ¢carpanlarina sahip
olmasi gerektigi ifade edilebilir.

Sekil 1.Tehdit Diyagrami (Onder, 2022)

/ Kapasite J

Cmersain] — [mia | — [Tonan | o [Ther

—
\ Firsat ‘

Istihbari acidan tehdit diyagraminin bu siireglerden gectigi, tehdittin
unsurlarindan olan niyetin, kararlilik ve beklenti, kapasitenin ise bilgi ve
kaynaklar bileseninden olustugu bilinmektedir (Prunckun, 2019). Ayrica
firsatin da bir devletin, hedef alacag: iilkeyi algilama bicimi ve goreceli
olarak zayif oldugunu diisinmesi seklinde degerlendirilebilir. Ornegin,
Suriye’nin Hatay’1 kendi topragi olarak gormesi durumu ele alinacak olursa,
Suriye’nin, Hatay’1 geri almak i¢in niyeti oldugu ancak bu amaca ulagmak
icin yeterli askeri ve diplomatik kapasiteye sahip olmadigi, Tiirkiye onemli
bir siyasi kriz icerisinde olmadigi durumda, bu niyetini gerceklestirecek
firsata sahip olmadigimin belirtilmesi gerekmektedir. ~ Bu baglamda

bakildiginda Suriye’nin Hatay ile ilgili niyeti, ulusal giivenlik riski olarak
degerlendirilebilir (Tiirkiye Cumhuriyeti Disisleri Bakanligi, 2021).

Istihbari agidan bir konu tehdit olarak degerlendirilebilmesi igin
bilesenlerinin tam olmas1 gerekmektedir. Kapasite alan1 daha ¢ok hedefin
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kaynaklar1 ( askeri, ekonomik, toplumsal vb. gibi) ilgili oldugu i¢in bu
alanda yapilan analizlerde biligsel kapanma ihtiyacinin ortaya ¢ikma
olasiliginin oldukga diisiik oldugu ifade edilebilir. Firsat alaninda ise bir
tilkenin, hedef aldig: iilke ile ilgili sahip oldugu bilgiler 15181inda harekete
gecme am belirlenmektedir. Ornegin, Hamas’in 7 Ekim saldirisinin, Israil
hikumetinin i¢ kamuoyunda ve uluslararasi alanda zayif oldugu bir zamanda
gerceklestirilmesi, buna &rnek olarak verilebilir (Onder H. M., 2023).
Istihbarat orgiitlerinin insa ettigi tehdit diyagrami baglaminda bakildiginda
analiz hatas1 olarak biligsel kapanma ihtiyacinin sadece niyet alaninda ortaya
ciktig1 sdylenebilir.

Bir hasim iilkenin liderinin ve yonetim kadrosunun gercek niyetlerinin
ne oldugunun 6ngodriilmesinin her zaman miimkiin olmadig: sdylenebilir. Bu
bakimdan, ¢esitli nedenlerden dolay1 gergeklige ulasilamadiginda, yorum
gercege en yakin secenek olarak ortaya cikmaktadir. Ornegin, bir Katil
zanlisinin  yakalanmasi i¢in polisin gorgii taniklarmin verdigi bilgiler
1s181nda robot resim yapmasi faile ulasmak i¢in kullanilan bir yontemdir.
Yapilan robot resim, failin suretinin bir ¢esit yorumdur. Bu bakimdan
istihbarat analizleri yapilirken aktoriin niyetinin ne oldugu konusunda
gercege yakin veya gerge§in bir versiyonu olarak yorumlamalar
yapilmaktadir. Iste tam bu noktada bilissel kapanma ihtiyaci ortaya
¢tkmaktadir.

2. BILISSEL KAPANMA THTIYACI

Biligsel kapanma ihtiyaci, bir konuda yargiya varma isteginden
kaynaklanmakta ve kapanma ihtiyacinda kisilik 6zelliklerinin ve karsilagilan
karmasik durumlarin da etkisi oldugu bilinmektedir. (Donna M.Webster,
1994). Sosyal cevre ve yetisme tarzina gore bazi kisilerin daha yiiksek
bilissel kapanma ihtiyacina sahip oldugu bazilarinin ise daha diisiik oldugu
bilinmektedir. Kapanma ihtiyacini tetikleyen temel motivasyonun, bir konu
/olay ile ilgili gecikmeden karara varma ve bu karar dogrultusunda tutum
gelistirme istegi oldugu sdylenebilir. Ornegin bir kriz durumunda kisiler
veya devletler, sorunla ilgili bir karara varmadan tutum gelistiremeyecegi
icin bir an 6nce sorunu anlama ve karara varma ihtiyac1 hissetmektedir.
Yargiya varma, Ongoriilebilirlik ve politikaya rehberlik saglamaktadir. Bir
yargiya varilamadiginda, tutum gelistirmekte ge¢ kalinabilmekte ve geg
kalmanin maliyetleri ile karsi karsiya kalinabilmektedir. Bu bakimdan,
zaman baskist biligsel kapanma ihtiyacim tetikleyen birinci neden oldugu
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ikincisinin ise Ongoriilebilirlik ve uygun politika gelistirme istegi oldugu
ifade edilebilir (Arie W. Kruglanski E. O., 2010).

Biligsel kapanma ihtiyaci, herhangi bir konu ile ilgili bilgi isleme
siireglerinin durdurularak yargiya varma seklinde tanimlanabilir. Yargiya
varma iglemi bir silirecten olugsmakta ve incelenen 6zne ile ilgili bilginin
toplanmas1 ve islenmesi siirecini icermektedir. Yargiya varma isleminde,
bilgi toplama ve igleme siirecinin sonsuza kadar devam etmedigi, analist
yargiya varacak diizeyde ve kalitede bilginin var oldugunu diisiindiigiinde
bilgi isleme siirecini durdurmakta ve bu durma noktasinda bilissel kapanma
ihtiyacini olusturmaktadir (Jong An Choi, 2008).

Bilissel kapanma ihtiyaci anin1 belirleyen bir diger etmen ise analistin
a priori olarak aradigi bilgiyi bulmasidir. istihbarat analistlerinin genellikle
on hipotezlere gore calistigt ve bu 6n hipotezler dogrultusunda toplama
faaliyetlerini yoOnlendirdigi bilinmektedir. Bu baglamda, analistin 6n
hipotezlerini dogrulayan bilgiyi aramaya calistigi, bu bilgiyi buldugunda
kapanma ihtiyacinin ortaya ¢iktigi sdylenebilir. Ornegin Tiirkiye’de her
devaliiasyondan sonra askeri darbenin geldigi, 1958 devaliiasyonundan sonra
1960 darbesinin, 1970 devaliiasyonundan sonra 1971 muhtirasinin, 24 Ocak
1980 ekonomik buhranindan sonra 1980 darbesinin geldigi iddia
edilmektedir (Oda TV, 2015). Biyuk ekonomik krizlerin, askeri darbeleri
tetikledigi 6n hipotezi ile ¢aligsan bir analist, bu baglamda veri toplayacak ve
krizin ordu igerisindeki cunta faaliyetlerine etkisini takip etmeye galisacaktir.
Bu 6n hipotezi dogrulayacak haberler toplanirsa, analistin biligsel kapanma
ile kars1 karsiya kalmasi miimkiin hale gelmektedir.

Biligsel kapanma ihtiyacinin iki temel tiirii oldugu ifade edilmekte,
genel kapanma ihtiyact ve Ozel kapanma ihtiyact olmak {izere ikiye
ayrilmaktadir. Genel kapanma ihtiyaci, ¢alisilan konu ile ilgili belirsizligin
yaratacagl kafa karigikligi ve eylemsizligi gidermek i¢in kesin bir yargiya
varma istegi olarak tanimlanmaktadir (Richard E. Petty, 1986). Ornegin,
zaman baskist altinda calisan bir istihbarat analisti, takip ettigi bir teror
eylemi ile ilgili ne, nerede ve kim sorular ile ilgili bilgi bulup, bu terér
eyleminin ne zaman ve nasil olacagina dair bir yargiya varamadiginda, bu
teror eylemine karsi onlem alinamayacaktir. Haber unsuru eksik olmasina
ragmen bu haber, kolluk kuvvetleri ile paylasildiginda da ilgili unsurlarin
onlem gelistirmesi i¢in uygun kesinlik igermediginden dolay1 zaafin ortaya
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cikma ihtimali bulunmaktadir. Bu bakimdan genel kapanma ihtiyacinin
temel nedeninin eyleme gecilebilir kesinlik oldugu sdylenebilir.

Ozel bilissel kapanma ihtiyaci ise, analistin ideolojik kodlarindan,
duygusal ve diisiinsel yapisindan dolay1 ortaya ¢ikmaktadir (Rachel M.
Calogero, 2009). Bu baglamda 6zel bilissel kapanma ihtiyacini tetikleyen
ana unsurun motivasyonlu 6n yargilar oldugu séylenebilir. Suriye Devlet
bagkan1 Esad gitmeden, Suriye’de diizen ve istikrarin saglanamayacagini
ifade eden siyasi iktidarin goriisii ile uyumlulagsmak igin istihbarat analistinin
kanitlar1 Esad’in gidecegi seklinde yorumlamasi, bu konuya 6rnek olarak
verilebilir (Kodaman, 2023).

Ozel bilissel kapanma ihtiyaci, degerlendirme siireclerine &n yargi
getirmekte, bir yargiya varildiktan sonra yargi ihtiyaca doniismekte, bir
kantya sahip olma ihtiyacindan bir yargiya varildiginda, bu yargi
savunulmakta ve diisiinsel korliik ortaya ¢ikmaktadir. Pratik isleyis dikkate
alimdiginda, zaman baskisi nedeni ile isleme siirecinin sonsuza kadar devam
etmeyecegi, belli noktada biligsel kapanma ihtiyacinin ortaya ¢ikacagi
sOylenebilir. Analiz siirecinde bilissel kapanma ihtiyacinin erken ortaya
cikmasinin, erken yargiya varmanin ve varilan yarginin dondurulmasinin,
analiz siireglerini olumsuz etkiledigi ileri siiriilebilir.

Istihbarat analistlerinin zaman baskis1 altinda calistig1  dikkate
almdiginda mimkiin oldugunca ¢abuk bir yargiya varmak icin bilissel
kapanma ihtiyacinin yiiksek oldugu ve yargiya vardiktan sonra goriiglerini
bir stratejik siirpriz ortaya c¢ikana kadar korumaya egilimli olduklar
sOylenebilir. Zaman baskisi, altinda c¢alisan analistler, a priori olarak yani
gelistirdikleri 6n hipotezi dogrulayacak emare yakaladiklarinda kapanama
ihtiyacinin gergeklestigi ileri siiriilebilir. Kapanma gerceklesip yargiya
varildiktan sonra, varilan yargi ile ¢elisen yeni bilgiler géz ardi edilmekte,
farkli hipotezlere isaret eden bilgiler reddedilmekte ve farkli goriislere
tolerans diismektedir. Yargida donma gergeklestiginde ise yeni gelen
bilgileri, varilan yargiy1 destekleyecek sekilde yorumlama egilimi ortaya
cikmaktadir (Arie W. Kruglanski, 1996).

Uri Bar Joesph ve Arie W. Kruglanski’nin Yom Kippur savasgim
Bilissel kapanma ihtiyact perspektifinden inceledigi ¢alismalarinda,
kapanma ihtiyacini tetikleyen temel unsurlarin analistin kisilik 6zellikleri, is
yapma sitilleri ve otoriter yonetim tarzi oldugu ifade edilmektedir. Ayrica,
AMAN Bagkani General Eli Zeira ve Misir ve Kuzey Afrika Bas analisti
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Yarbay Yona Bandman’in yiiksek bilissel kapanma ihtiyacina sahip olan
otoriter ve farkli fikirlere hosgoriisii diisik kisiler olduklar
vurgulanmaktadir (Uri Bar-Joseph, 2003).

Bu degerlendirmeler bir yonii ile dogru olsa bile analistlerin sadece
kisiliklerine odaklanmak, orgiitsel basarisizligi tek basina agiklamada
yetersiz kalacagi icin bu analizin bazi eksiklikler barindirdiginin belirtilmesi
gerekmektedir. Biligsel kapanma ihtiyacinin kisilik 6zellikleri, yonetim tarzi
ve is anlayisinin 6tesinde, yargi modelinin ve kisithi politika segeneklerinin
de biligsel kapanma ihtiyacini tetikledigi degerlendirmektedir. Yarg: modeli,
analistin karara varma siirecini etkilemekte, kisith politika segeneklerinin ise
yargida donmay1 besledigi degerlendirilmektedir.

2.1. Yarg1 Modeli ve Bilissel Kapanma Ihtiyaci iliskisi

Istihbarat analistlerinin, belli duygusal (Altan, 2020), ideolojik ve
diisiinsel kodlara gore calisilan konular1 inceledigi ve hicbir yarginin
motivasyonel bir boslukta gerceklesmedigi ifade edilebilir. Stratejik
seviyede sorunlar ele alinirken bilgi bosluklar veya celiskili fazla bilgi
oldugunda, zaman baskisinin da etkisi ile kanita dayali analizlerde yapmak
yerine Ongoriilere, temel istihbarat bilgilerinden {iretilen yargi modellerine
dayanilarak degerlendirmeler yapildigi ve bu durumun hata payini artirdigi
belirtilmektedir (Davis, Combatting Mind-Set: Improving the Quality of
Analysis, 1991).

Istihbarat &rgiitlerinin sahip oldugu temel istihbarat bilgileri 151g1nda
vakalar1 ele aldigi ve bu bilgi Oriintiilerinin istihbarat tiretim siireglerini
etkiledigi sOylenebilir. Yargi modelleri, bilgi toplama ve bilgi yigmlarin
tasnif etmek i¢in kullanilan bir ¢ergeve seklinde tanimlanabilir. Realist teori
1s18inda bir devletin dis politikasi inceleniyorsa, teorinin kavram setleri
baglaminda bilgi toplanmakta ve teorik baglama uymayan bilgiler goz ardi
edilmektedir. Istihbarat 6rgiitlerinin temel istihbarat bilgilerini hafiza olarak
kullanan istihbarat analisti, bu bilgi oriintiileri ve yargi modeli baglaminda
haberlerin derlenmesini istemekte ve bu dogrultuda bilgileri islemektedir.

Pearl Habor istihbarat basarisizligini agiklayan ¢aligmalarda, istihbarat
basarisizliginin temel nedeninin bilgi eksikligi olmadigi, Amerikan askeri
liderlerinde var olan Japonya’nmin Amerika’ya karsi bir savasi
kazanamayacagi inancindan dolayi, Japonya’nin Amerika Birlesik
Devletlerine  karsi  saldirt  yapacagmi  gosteren emarelere  karsi
duyarsizlagtiklar1 ifade edilmektedir (Wohlstetter, 1962). Bu degerlendirme
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aslinda Amerika Birlesik Devletleri askeri liderlerinin sahip oldugu yargi
modelinin, Japonya’nin hicbir kosulda ne topyeki{in bir saldiriy1 ne de kismi
saldirty1 yapamayacagina dair inancinin, istihbarat iiretim siireclerine zarar
verdigi ve bilissel kapanma ihtiyacim tetikledigini gostermektedir.

Yargi modellerinin, bilissel kapanmaya neden olmasina dair ikinci
ornek olarak CIA’nin 1979 Iran devrimini dngdrememesi verilebilir. CIA,
Ortadogu {ilkesinde bir liderin ordu, polis ve istihbarati tam anlamyla
kontrol altinda tuttugu durumlarda, bir ayaklanma ve halk hareketi iler
iktidar degisiminin miimkiin olmadigi seklinde bir yargi modeline sahipti
(Jervis, 2011).

Bu yargi modeli, CIA‘nin toplama faaliyetlerini de ydnlendirmis,
Sah’in ordu, polis ve istihbarat kurumlar1 arasinda bir goriis farkliligi ve
kirilma olup olmadigini arastirmaya sevk etmistir. Sah ile giivenlik aygiti
arasinda bir ayrigma olmamasina ragmen, 1979 yilinda rejim degisikligi
olmustur. Istihbarat &rgiitlerinin temel istihbarat baglaminda olusturmus
olduklart yargi modellerinin, toplama planinin yonlendirilmesinden, bilgiyi
islemeye kadar biitiin siiregleri etkiledigi ve bu yargi modelini destekleyen
emareler ortaya c¢iktiginda biligsel kapanmaya ihtiyacinin ortaya c¢iktigi
soylenebilir.

Umit Ozdag, CIA’nm Sah’mn devrilmesini éngdrememesini Fransiz
doktorlarin, Sah’a verdigi ilaclarin etkisi ile iradesini, muhakeme yetenegini
ve karar alma yetenegini zayiflathigimin farkinda olmamalarina
baglamaktadir(Ozdag, 2008). Bu baglamda CIA, Iran’da kitle gosterileri
arttiginda, rejim degisikligine dair biitiin emareler olmasina ragmen, yargi
modelleri baglaminda Sah Riza Pehlevi ve giivenlik kurumlar arasinda bir
ayrismaya dair bilgi aradiklari i¢in diger biitiin bilgileri géz ardi etmelerine
neden olmustur (Daugherty, 2001). Bu baglamda birinci bulgu olarak, yargi
modellerinin, karara varma siirecinde biligsel kapanmaya neden olan temel
etken oldugu degerlendirilmektedir. ~ Yargiya varildiktan sonra donma
durumunu tetikleyen ve besleyen etmenin ikinci etmenin ise kisith politika
secenekleri oldugu degerlendirilmektedir.

2.2. Kisith Politika Secenekleri Bilissel Kapanma Ihtiyacimin Bileseni
Olan Yargida Donmaya Neden Olur
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Istihbarat analizlerinin politik baglami dikkate almasi gerektigi ve
politik baglamn dikkate almadan yapilan analizlerin, karar vericiler
tarafindan  genellikle kullanilmadigi ifade edilmektedir. Istihbarat
analizlerine siyasi ton ve baglam kazandirmaya c¢alisma siirecinde, analistler
genellikle siyasi liderlerin politik hassasiyetini dikkate aldig1 ifade edilebilir.
Istihbarat analistlerinin yargida donma durumu ile siyasi liderlerin politika
tercihleri arasinda dogru orant1 oldugu ileri siiriilebilir (Chirumbolo, 2002).

Istihbarat iiretim siiregleri dikkate alindiginda, siyasi miisterinin istegi
ile belirlenen politik cerceve ve karar vericinin talebinin icerigi analizin
siyasi tonunu ve baglamimi dogrudan etkilemektedir. Bu durum istihbarat
analistlerinin politika seceneklerine uyumlulasmak igin motivasyonlu
Onyargi ile hareket etmesine neden oldugu soylenebilir. Motivasyonlu
Onyargilarda, siyasi liderin politika tercihi, analistin muhakeme siirecini
etkileyerek tehdit algisinin sekillendirilmesinde rol oynamaktadir. Siyasi
liderler bir politika secenegini tercih ettiginde, analistler bu segenegin
basarili olma olasiligini ¢esitli nedenlerle abartabilir. Ayrica, siyasi liderler,
sonuca ulagmak i¢in tek secenegin tercih edilen politika olduguna
inandigina, analistlerde, mevcut veya gelen bilgileri belirlenen politikanin
basarili olacagimi gosterecek sekilde yorumlama egilimine sahip olma
olasiligi bulunmaktadir (Snyder, 1989).

Ikinci diinya savasinda Almanya’nin Sovyetler Birligine saldirma
niyeti ile ilgili tahminlerde bircok emare ve bilgi olmasina ragmen
analistlerin biligsel kapanma ihtiyacina neden olan en Onemli faktdriin
Stalin’in kisith politika secenegi oldugu ifade edilmektedir. Stalin, Hitler’in
Bati’daki savasi bitirmeden Sovyetlere karsi savas baglatmayacagina
inanmasi ve Sovyet ordusunun, Alman ordusuna karsi savagmak igin hazir
olmadigimi diisiinmesi, Hitler ile catismadan kaginmaya caligsmasina neden
olmustur (Murphy, 2006). Stalin’in, bu politika tercihi siire¢ igerisinde
Sovyet istihbaratindaki analistlerin biligsel kapanma ihtiyacini tetiklemis ve
Hitler’in savas hazirligina dair elde edilen bilgilere ragmen, bu bilgilerin
Sovyetler Birligi ve Almanya arasindaki iliskiyi bozmak i¢in {iretilmis Batili
istihbarat orgiitlerinin dezenformasyonu oldugu sonucuna varmalarina neden
olmustur. Bu yargiya varildiktan sonra savasin baslayacagina dair biitiin
gostergeler goz ardi edilmistir (Uri Bar -Joseph, 2009).

Siyasi liderlerin hedef iilkeyi algilama bigimi ve politika se¢enekleri, -
ornegin hedef iilke ile var olan siyasi sorunlar1 ¢ozmek icin bir savasi goze
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alip almayacagi, sorunlarin c¢oziimiinde hangi araglarin kullanacagi gibi
hususlar- istihbarat analizine baglam kazandirilmas: siirecinde etkili
olmaktadir. Bu bakimdan kisitl politika segenekleri analistlerin
motivasyonlu dnyargi ile bilgi isleme siirecini yiiriitmesine neden olmakta ve
bu durum yargida donma durumunu tetiklemektedir.

Bu kavramsal cerceve 1siginda Israil Askeri Istihbarat Teskilati
AMAN’in Yom Kippur savasi Oncesinde karsi karsiya kaldigi bilissel
kapanma ihtiyacinin  incelenmesi  gerekmektedir. Israil istihbarat
toplulugunun goérev alanlar1 dikkate alindiginda AMAN’1n askeri tehditlerle
ilgili degerlendirme yapmakla yilikiimli oldugu ve diger istihbarat
orgiitlerinin elde ettikleri bilgi ve degerlendirmeleri AMAN’a ilettigi ve
nihai degerlendirmeyi yapip siyasi ve askeri liderlere sunma goérevinin bu
teskilatta oldugu bilinmektedir. Bu bakimdan, savas oncesi AMAN’in
biligsel kapanma ihtiyacinin analiz edilmesi gerekmektedir.

3. YOM KiPPUR SAVASI ONCESINDE ANALIZ HATASI OLARAK
BIiLISSEL KAPANMA iHTIiYACI

AMAN’1n analiz bdliimii bagkanligi yapmis olan emekli Tuggeneral
Yossi Kuperwasser, Yom Kippur savasinda, analiz hatasina neden olacak
bilgi eksikliklerinin olmadigi aksine savas hazirliklarin1 gosteren onlarca
bilgiye ragmen, bu savasi dngdrmekte basarisiz olduklarini ifade etmektedir.

Enver Sedat’m, 1972 son baharinda Israil’e karsi savas baslatma
kadarmi aldigini, 24 Ekim 1972’de ise Misir Ordusunun Yiiksek Komuta
konseyine savag i¢in hazirlik talimatin1 verdigini, ifade etmigtir. 6 Ekim
1973’te savas baslayana kadar Misir’in goreceli askeri giic zayifligina
ragmen, Sedat’in niyetini degistirip her ne pahasina olursa olsun savasa karar
verdigini goremediklerini belirtmektedir. Kuperwasser, askeri istihbaratin,
birgok konuda bilgi topladiklarini, Misir ordusunun askeri kapasitesi
konusunda fazla bilgi ve her diizeyde kaynaga sahip olmalarina ragmen
Enver Sedat’in niyetini tahmin etmekte yamldiklarim ifade etmektedir
(Onder H. M., 2023). Bu baglamda bakildiginda bilissel kapanma ihtiyacinin
yukarida da belirtildigi gibi analizlerde hasmin niyeti ile ilgili degerlendirme
yapilirken ortaya c¢iktigi sdylenebilir. Diismanin niyeti ile ilgili
degerlendirme yapilirken, hedef iilkenin liderinin, istihbarat OGrgiitii
tarafindan nasil algilandiginin ortaya konulmasi gerekmektedir.

AMAN’m, Enver Sedat Iktidara geldikten sonra Sedat ile ilgili
hazirladig1 profilde, entelektiiel olarak yetersiz, dar goriislii, 6zglin siyasi
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gorilisleri olmayan, vasat bir siyasi lider olarak tasvir edilmistir. Ayrica,
Sedat’in cahil, yeteneksiz, politika olusturma konusunda becerisi olmayan
biri olarak goriildiigl, liderlik becerilerinin Misir’t yonetmeye yeterli
olmadigi, iktidar1 tam olarak kontrol edemedigi ve Misir’da Nasir gibi giicli
bir lider olma konusunda yetenekleri olmadigi belirtilmistir (Gelber, 2012).
Bu baglamda Enver Sedat’in kamuoyu oniinde yaptigi biitiin agiklamalar,
Israilli analistler tarafindan kiiciimsenmis ve MOSSAD’1n Nasir’in damadi
Esref Mervan (Bar-Joseph, 2016) gibi bir kaynaga sahip olmasina ragmen,
Sedat’in kararl kisiligi ve ulusal gurura diiskiinliigii g6z ardi edilmistir.

Israil Askeri istihbarat Teskilati, bu profil analizi baglaminda Enver
Sedat’in savas baslatmak gibi Onemli bir karar1 alacak liderlik
Ozelliklerinden yoksun oldugu sonucuna varmistir. Biitiin bu bilgilerden
hareketle, biligsel kapanma ihtiyacinin diismanin niyetine yonelik
degerlendirmeler yapilirken ortaya ciktig1 soylenebilir. Biligsel kapanmaya
neden olan ikinci etmenin ise istihbarat oOrgiitlerinin sahip oldugu temel
istihbarat baglaminda olusturduklar1 yargt modelleridir.

3.1. AMAN’In Yargi Modelinin Bilissel Kapanma Ihtiyacim Tetiklemesi

Istihbarat orgiitleri yasadiklar: tecriibeler ve temel istihbarat bilgileri
baglaminda yargi modelleri olusturmakta ve bu yargi modelleri, yeni
vakalarin inceleme siirecini ve biligsel kapanma ihtiyacinin bileseni olan
yarglya varma siirecini etkilemektedir. Israil Askeri Istihbarat Teskilati
AMAN, Misir ordusunun, kapsamli bir savas baslatabilmesi igin Israil
iclerini vurabilecek ucaklara veya karadan karaya atilan uzun menzilli
fiizeleri olmadan bir savas1 baslatamayacagi yargisma sahipti. Bu
degerlendirmeler, diismanin niyeti, kararliligi ve ulusal gururu gibi savas
karar1 verilmesi siirecinde etkili olan soyut unsurlar1 agiklayamamaktadir.
Israil askeri istihbaratimin sahip oldugu bu yargi modeli, Yom Kippur savas
oncesindeki biitiin istihbarat degerlendirmelerini etkiledigi ve bu yargi
modeli baglaminda bilgilerin degerlendirildigi ve savas ihtimalini ortaya
koyan 11 stratejik uyari, bu yargi modeline uymadigi i¢in goz ardr edilmistir
(Bar-Joseph, Israel's 1973 Intelligence Failure, 1999).

Israil askeri istihbarat teskilati, 1967 savasinda Israil’in sahip oldugu
hava giliciiniin ve Misir sehirlerini bombalamasimin Cemal Abdiilnasir’t
durduran en Onemli etken oldugunu diisiinmekteydi ve Misir’in hava
giicliniin yetersiz olmasindan ve Israil sehirlerini vuracak uzun menzilli
fiizelere sahip olmamasindan dolayi bir yipratma savasi veya topyekiin savas
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baslatamayacagi sonucuna vardi. Bu durum, Israil’in onceki savaslarda
edindigi tecriibeler 1s18inda olusturmus oldugu, Misir hangi durumda bir
savas baslatilir seklinde olusturmus oldugu bir yargi modeli oldugunu
gostermektedir.

AMAN’1n sahip oldugu bu yargi modelinin gii¢lendiren en 6nemli
etken Yom Kippur savasi dncesinde Misir ve Sovyet goriismelerinde, Enver
Sedat ve yardimcilarinin Rus muhataplarina uzun menzilli fiizelere, avel
ucaklarina ihtiyaclar1 oldugunu, bunlar olmadan israil’e karsi basarili
olmayacaklarini ifade etmeleridir. Bu goriisme ile ilgili bilgileri Israil’e
Nasir’in damadi Esref Mervan iletmistir. Bu bilgi, AMAN’mn yargi
modelinin giliglenmesine ve Enver Sedat’in bu kosullar1 saglamadan savag
karar1 alamayacagi yargisina varmalarina neden olmustur (Gelber, The
Collapse of the Israeli Intelligence's Conception: Apologetics, Memory and
History of the Israeli Response to Egypt's Alleged Intention to Open War in
May 1973, 2012). Israil’in bu yargi modeli ile Misir yiiksek askeri komuta
heyetinin goriigleri arasinda paralellik bilinmektedir. Misir askeri elitlerinde
de hava kuvvetlerini guclendirmeden ve uzun menzilli fuzelere sahip
olmadan Israil’e karsi bir savasin kazamlmayacag goriisii  hakim
durumdaydi. Ancak Enver Sedat, bu goriisii savunan Misir ordusunun
yiiksek riitbeli subaylarin1 gérevden aldigi da bilinmektedir (Yossef, 2014).
Bu bilgiler, Enver Sedat’in, hava giiciinii gliclendirmeden de savasi baglatma
kararligina sahip oldugunun gostermekte ancak Israil askeri istihbarat
teskilati, Misir’in savasi baslatmak icin gerekli olan kosullar1 yerine
getirmedigi i¢in, Misir ve Suriye’nin savas hazirliklaria dair biitiin bilgileri
g0z ard1 etmelerine neden olmustur.

Yukaridaki boliimde de belirtildigi gibi yargi modeli, yeni gelen
bilgilerin goz ard1 edilmesine ve yeniden yorumlanmasina neden olmaktadir.
Bu bakimdan AMAN’in yargi modeline uymayan savas hazirliklarina dair
bilgiler, yargi modeline uyacak sekilde yorumlanmistir. Misir ordusunun
sinirda yaptigi yigiaklar, olagan tatbikati oldugu seklinde yorumlanmistir.
Suriye’nin yaptigt savas hazirliklari, Misir olmadan bir savasa
giremeyecekleri gerekcesi ile gdrmezden gelinmistir. En Onemlisi
AMAN’1n, 1972 yilinda Misir Ordusunun, Siiveys kanalinin nasil
gececegine dair elde edilen savas plani, yargi modeline uymadigi igin
goérmezden gelinmistir (Bar-Joseph, 2013).
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Israil askeri istihbarati, yargi modeli iizerinden biitiin bilgileri okumasi
ve savag olasiligini diisiikk oldugunu degerlendirilmesinden sonraki siirecte,
Misir’in savas hazirliklarina dair gelen biitiin bilgilere kars1 duyarsiz
kaldiklar1 ve bu yargida donma durumuna ise Israil karar vericilerinin kisith
politika se¢eneklerine sahip olmasinin etkili oldugu sdylenebilir.

3.2. Israil’in Kisith Politika Seceneklerinin Yargida Donmaya Neden
Olmas1

Dénemin Israil Bagbakan: Golda Meir, Yom Kippur savas1 dncesinde
kisith politika seceneklerine sahip oldugu bilinmektedir. Bu kisithi politika
seceneklerinden en Onemlisi, Misir’a karst onleyici bir saldirt ile Misir ve
Israil arasinda bir savast tetiklemek istememesidir. Bu durumu, Golda Meir,
savag sonrasi kurulan ve ihmalleri arasgtiran Agranat Komisyonunun
raporunda aciklamaktadir. Meir, Onleyici bir saldir1 yapmalar1 halinde,
Amerika Birlesik Devletlerinden askeri ve siyasi destek alamayacaklarini,
1967 savasinda ilk saldirtyr yapmalarinin Amerika ile iliskilerde sorun
yarattigini, bu nedenle, topyekiin bir savasi tetikleyecek oOnleyici saldiri
yapmadiklarmi ifade etmektedir (Israel State Achives, 1973). Onleyici
saldint ile ilgili donemin savunma bakani Mose Dayan, sunlari ifade
etmektedir; Onleyici saldir1 tercih edilebilir bir segenek oldugunu ancak
bunun siyasi olarak gdze alinabilecek bir durum olmadigini, 1967 savasinin
kosullarinda olmadiklar1 i¢in Yom Kippur savasinda bu segenegi tercih
etmediklerini belirtmistir (Ben-Zvi, 1995).

Golda Meir’in ikinci politika kisit1 ise Misir’in savas baglatmamasi
halinde, askeri giigleri gereksiz yere sefer edilmesine ve Israil toplumunun
ulusal rutin faaliyetlerinin aksamasina neden olmak istememesidir. Meir’in
biitlin ulusal giicii sefer etmesi ve yedek askerleri de savas i¢in hazirlamasi
durumunda hem Israil ekonomisini olumsuz etkileme ihtimali s6z konusu
olabilirdi hem de Israil’in asir1 teyakkuz hali, Misir’la giivenlik ikilemine
neden olup savasi tetikleme ihtimali bulunmaktaydi. Biitiin bu etmenler
Israil siyasi liderliginin kisith politika seceneklerine sahip oldugu, bu
durumunda Israil askeri istihbarat teskilatinda, Misir ve Israil arasindaki
kismi1 barigcil statikonun devam etmesi yoniindeki politik tercihlere
uyumlulasmak i¢in bilissel kapanma ihtiyacim1 ortaya c¢ikardigir ifade
edilebilir (Michelle Dugas, 2018). Politika tercihlilerinin istihbarat analiz
siireglerini  etkiledigi gercegi gbz Oniinde bulunduruldugunda askeri
istihbarat, bu politik baglam dogrultusunda yargilarinda donduklar1 ve
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savas hazirliklarina isaret eden bilgilere kars1 duyarsiz kaldiklar1 ve bilgileri
yeniden yorumlayarak varilan yargiyr destekleyecek hale getirdikleri
sOylenebilir. Savasa saatler kala, kanal cephesinde Misir ordusunun askeri
yigimagina dair gelen bilgilere ragmen AMAN analistleri, bu konuslanma ve
askeri hareketlilik bir saldir1 girisiminin pargasi olarak goriilse de Misir ve
Israil arasindaki askeri giic dengesinde bir degisiklik olmadig1 i¢in Misir’in
bir savas baslatma niyetinin diisiik olasilik oldugu belirtmistir.

Yom Kippur savasia saatler kala, MOSSAD bagkan1 Zvi Zamir,
Enver Sedat’m yakin kurmayi olan Cemal Abdiilnasir’in damadi Esref
Mervan’dan net bilgiler elde etti ve savasin baglamasinin kesine yakin bir
ihtimal olduguna ikna oldu. MOSSAD baskani, aldig1 bu bilgileri, Israil
devlet kademelerine dagittt (Isracl State Archives, 1973). Bu bilgilere
ragmen, AMAN baskan1 Zeira, Enver Sedat’in siyasi a¢idan bir savasa
ihtiyacinin  olmadigini, Misir’in smirli bir saldir1 yapsa bile askeri
kapasitelerinin yetersizliginden dolayr Siiveys kanalini gecmeye cesaret
edemeyeceklerini ifade etmistir (Israel State Archives, 1973). Bu yorumlar,
AMAN’1n MOSSAD’mn son dakika uyarisina ragmen daha once vardiklar
yargida donduklarim gostermektedir.

Siyasi liderligin kisith politika segceneklerinin istihbarat analistlerinin
vardiklart yargida donamalarina neden oldugu ve donmanin da yeni gelen
bilgileri, var olan goriise gore yeniden yorumlama egilimini ortaya ¢ikardig:
bilinmektedir. Bu bakimdan 5 Ekim giinii Golda Meir ile AMAN bagkaninin
katildiklar1 bir toplantida, Meir, AMAN baskani General Eli Zeira’ya
Sovyetler Birliginin Misir’daki vatandagslarini neden tahliye ettigi sorusunu
sormusg, General Zeira, bu soruya ii¢ olasilik olabilecegi cevabini vermistir.
Birincisi Sovyetler Birligi, Israil’in Misir’a saldiracagini diisiiniiyor. Ikincisi
Maisir ve Suriye’nin Israil’e saldiracagim degerlendiriyorlar, iigiincii olasilik
olarak ise Sovyetler ve Araplar arasinda bir kriz durumu yasaniyor. Ek
olarak Sovyetlerin Araplari Israil kadar iyi tanimadiklarindan dolay1 Misir ve
Suriye’nin Israil’e saldiracagina dair yanls bir yargiya varmis olabilirler,
degerlendirmesinde bulunmustur (Shlaim, 1976). Bu veriler, kisith politika
seceneklerinin, istihbarat analistlerinin vardiklar1 yargida donmalarina neden
oldugu ve stratejik siirpriz ortaya ¢ikmadan, dondurulmus yargilarin
degismedigini gdstermektedir.
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Istihbarat analizinde ortaya ¢ikan degerlendirme hatalarimin genellikle
bilgi eksikliginden kaynaklandigina dair genel bir kanaat oldugu
sOylenebilir. Ancak literatlr dikkate alindiginda, analiz hatalarinin bilgi
eksikliginden kaynaklanmadigi aksine bilgi fazlaligit durumlarinda bile
analiz hatalarinin yapildigi goriilmektedir. Analiz hatalarinda, bilgi
islenirken diisiilen bilissel tuzaklara dair ¢alismalar bulunmaktadir. Ornegin
istihbarat analizinde bilissel 6n yargi kavrami, bilgi islenirken, analistin
neden bilingsizce yanlis sonuglara ulasti§inin cevabini vermektedir. Bu tekil
caligmalar, biligsel kapanma ihtiyaci teorisi gibi bilgi isleme siireglerini
bitiinliiklii olarak aciklayamamaktadir. Istihbarat analizi siirecinde bilissel
kapanma ihtiyacinin hangi alanda ortaya ¢iktigina dair akademik bir ¢aligma
bulunmadigindan hareketle, bu calismada ilk olarak biligsel kapanma
ihtiyacinin nerede ortaya ¢iktiginin cevabi aranmus ve ilk bulgu olarak
biligsel kapanma ihtiyacinin diigmanin niyeti ile ilgili yapilan tahminlerde
ortaya c¢iktigi sonucuna vartlmistir. Niyet kisminda biligsel kapanma
ihtiyacinin nasil ortaya c¢iktigr ile ilgili olusturulan tehdit diyagram
baglaminda detayli olarak agiklanmustir.

Biligsel kapanma ihtiyaci teorisi, analistlerin, bilgi isleme siireclerini
neden durdurdugu tizerine odaklanmaktadir. Teori, bilgi isleme siirecinin
durdurulmasini zaman baskis1 oldugunu belirtmektedir. Bunun yaninda a
priori olarak yani 6n hipotezlerle bir konu c¢alisildiginda, hipotezi
dogrulayan emareler ortaya ¢iktiginda da zaman faktoriiniin de etkisi ile
biligsel kapanmanin ihtiyacinin ortaya ¢iktig1 degerlendirilmektedir. Bilissel
kapanma ihtiyacinin, iki tiirii oldugu bunlardan birincisi olan genel kapanma
ihtiyacinin belirsizlikle miicadele etmekte zorlanan insan zihninin kesinligi
yakalama ihtiyacindan kaynaklandigin belirtilmektedir.

Ozel kapanma ihtiyacinin ise duygusal, ideolojik ve diisiinsel ve
motivasyonel nedenlerden dolay: gergeklestigi ifade edilmektedir. Teorinin,
iki temel argiimani olan yargiya varma ve donma kavramlari, kisilerin bir
konu hakkinda nasil yargiya vardiklar1 ve yargiya vardiktan sonra goriiste
donmanin ger¢eklesmesinin nedenleri {izerinde durmaktadir.  Kisilik
Ozelliklerinin, otoriter yonetim tarzin ve farkli goriislere hosgoriisiizliigiin,
yiiksek biligsel kapanma ihtiyacim tetikledigi ifade edilmektedir. Bu
faktorlerin yaninda, bu calismada yargi modellerinin ve kisitli politika
seceneklerinin biligsel kapanma ihtiyacinin tetikledigi ileri siiriilmiistiir.
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Yargt modeli, istihbarat Orgiitlerinin sahip oldugu temel istihbarat
baglaminda olusturdugu, bir devletin hangi kosullarda nasil davranir
seklinde ifade edilebilecek 6n kabullerdir. Bu baglamda, yargi modelleri
hem toplama siireglerini yonlendirmekte hem de yargiya varma siirecini
etkileyerek biligsel kapanama ihtiyacina neden olmaktadir. Politika
seceneklerinin kisitli olmasi ve karar vericilerin politik tercihi, istihbarat
analizinin siyasi tonunu ve baglamim etkilemektedir. Bu bakimdan politika
seceneklerinin kisitli olmasi, istihbarat drgiitlerinin analizlerinde vardiklar
yargilarda donmaya neden olduklar degerlendirilmektedir.

Yom Kippur savasi incelendiginde Israil askeri istihbarat teskilati
AMAN’1n, Enver Sedat’in savasi baslatacak liderlik ozelliklerine sahip
olmadig1 seklinde olumsuz profil analizi ve Sedat’in niyetine dair yanlis
varsayimlar1 biligsel kapanma ihtiyacini ortaya ¢ikarmustir. ikinci neden ise
AMAN’1n hatali yargi modelidir. Bu model baglaminda AMAN, Misir
Ordusu karadan karaya uzun menzilli fuzelere ve ugaklara sahip olmadan bir
savas baglatamayacagina dair gelistirdikleri varsayimdi. Bu yargi modeli
toplama faaliyetlerini de yonlendirmis, Misir’'in bu askeri kapasiteye
erisemedigi igin savas hazirligina dair yapilan 11 stratejik uyar1 goz ardi
edilmis, bazi bilgiler, modele uyacak sekilde yeniden yorumlanmustir.

Golda Meir, en olumsuz senaryoya gore hareket edip, savas
hazirliklarina dair emarelere karsi, onleyici saldir1 yapmaya isteksiz oldugu
bilinmektedir. Bunun birinci nedeni, ilk saldirty1 Israil’in yapmasi halinde,
Amerika —israil iligkilerini olumsuz etkileyecegine dair goriistii. ikinci neden
ise hatali bir degerlendirmeye dayanarak bir Onleyici saldir1 yapilmasi
halinde Misir ve Israil arasinda topyekiin bir savas: tetiklemekten ¢ekinmesi
oldugu goriilmektedir. Ayrica Israil ordusunu yiiksek alarm durumunda
tutulmasinin, toplum hayatim1 olumsuz etkileyecegi diisiincesi ve siirekli
teyakkuz halinin yaratacagi ekonomik maliyetler, Golda Meir’i politik
agmaza sokmustur. Bu agmazlar, Israil Askeri istihbaratinin analizlerine
yansidigr ve yargida donmaya bu hususlarin sebep oldugu sonucuna
varilmistir. Askeri Istihbaratin politik agmazdan kaynaklanan bu yargida
donma durumu, savasa saatler kala bile degismemistir.
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