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0Oz: Ozel sirket ya da kamu kurum ve kuruluslarinda ¢alisan kadinlarin sanal ortamda maruz
kaldiklar1 dijital siddet olarak isimlendirilen 1srarli takip, sozlii taciz, cinsel taciz, rahatsiz
edilme, tehdit edilme, aldatma, y1ldirma gibi eylemler, kadinlarin ve 6zellikle geng kizlarm sanal
ortamda daha fazla zaman gecirmesi, akilli telefon ve internet kullanimlarinin artmasiyla birlikte
kadina yonelik siddetin dijital platformlara tasinmasina vesile olmustur. Dijital flort siddeti, ta-
ciz, yildirma ve tehdit yoniiyle bu siddet giiniimiizde gittik¢e yaygilasmaktadir. Kadina yonelik
dijital siddet, teknolojinin kullanimiyla sosyal medya, e-posta, mesajlasma uygulamalar1 gibi
cesitli platformlar araciligryla gerceklestirilen ve kadinlarin psikolojik sagligini bozabilen, is
verimliligini azaltabilen ve is performansini olumsuz yonde etkileyebilen, hatta isten ayrilma
karar1 alabilmelerine veya kariyer hedeflerinden vazgecebilmelerine sebep olabilen giincel bir
sorundur.

Kadina yonelik siddet, neredeyse diinyadaki tiim toplumlarin ortak sorunudur. Bu hayati bir
6neme sahiptir zira siddet olgusunun 6nlenememesi; bu durumdan basta ¢cocuklar olmak {izere
diger aile fertlerinin de olumsuz etkilenecegi, ailelerden meydana gelen toplumlarin da zarar
gorecegi ve sagliksiz bir toplum modelinin ortaya cikacagi riskini doguracaktir. Dolayisiyla
evde, sokakta ve is yerinde aktif bir bigimde varlik gdsteren kadinlarin, yasadiklar: siddet duru-
mundan kurtulamamasi herkes agisindan sosyolojik bir tehdittir. Bu halde kadina yonelik sidde-
tin dnlenmesi; saglikli bir aile, saglikli bir ¢alisma ortami ve saglikli bir toplumun insast igin son
derece 6nemlidir.

Nicel arastirma yonteminin tercih edildigi bu arastirmada kapali uglu sorularla, ankete kati-
lan kadinlardan kendilerine sorulan sorulara cevap vermeleri istenmis ve arastirma sonrasinda
hem agimlayict hem de dogrulayici faktor analizleri uygulanmistir. Bu sonuglara gore arastir-
maya katilan kadinlarin hayatlarinda en az bir defa siddetin herhangi bir tiiriine maruz kaldiklart
gortilmiistiir. Bu kadinlarin 6nemli boliimii evde de is yerinde de ¢esitli baskilara maruz kal-
mislardir. Kadinlarin yariya yakini siddet karsisindaki haklarini bilmediklerini ifade etmislerdir.
Dijital siddetin hem yikim hem de kontrol odakli dijital siddet alt boyutlarinin ikisinin de mevcut
kariyer memnuniyetini anlamli ve negatif etkiledigi bulunmustur. Dijital siddet ile mevcut kari-
yer memnuniyeti arasindaki iliskide gelecek kariyer yoneliminin araci rolii tespit edilmistir.
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Boylece ¢alisan kadinlarin maruz kaldiklar: dijital siddetin mevcut kariyer memnuniyetleri iize-
rindeki olumsuz etkisi, kadinlarin gelecek kariyer yonelim algilar1 sayesinde ortadan kalkmustir.

Anahtar Kelimeler: dijital siddet, sanal siddet, kadina yonelik siddet, cinsiyete dayali sid-
det, kariyer gelisimi.

THE IMPACT OF DIGITAL VIOLENCE ON WOMEN'S CAREER
DEVELOPMENT: STRUCTURAL EQUATION MODELING

Abstract: Actions such as stalking, verbal harassment, sexual harassment, harassment,
threats, deception, intimidation, which are called digital violence that women working in private
companies or public institutions and organisations are exposed to in the virtual environment,
have led to the transfer of violence against women to digital platforms with women and espe-
cially young girls spending more time in the virtual environment, increasing the use of
smartphones and internet. Digital dating violence, harassment, intimidation and threats have be-
come increasingly widespread today. Digital violence against women is a current problem that
is carried out through various platforms such as social media, e-mail, messaging applications
with the use of technology and can disrupt women's psychological health, reduce their work
efficiency and negatively affect their work performance, and even cause them to decide to quit
their jobs or give up their career goals.

Violence against women is a common problem of almost all societies in the world. This is
of vital importance because failure to prevent the phenomenon of violence will lead to the risk
that other family members, especially children, will be negatively affected by this situation, so-
cieties consisting of families will also be damaged and an unhealthy society model will emerge.
Therefore, it is a sociological threat for everyone that women, who are active at home, on the
street and in the workplace, cannot get rid of the violence they experience. In this case, preven-
tion of violence against women is extremely important for the construction of a healthy family,
a healthy working environment and a healthy society.

In this study, in which quantitative research method was preferred, women participating in
the survey were asked to answer the questions asked to them with closed-ended questions and
both exploratory and confirmatory factor analyses were applied after the research. According to
these results, it has been observed that the women participating in the research have been ex-
posed to any form of violence at least once in their lives. A significant portion of these women
have been subjected to various forms of oppression both at home and at work. Almost half of
the women stated that they did not know their rights against violence. It was found that both the
destruction and control-oriented digital violence sub-dimensions of digital violence had a sig-
nificant and negative effect on current career satisfaction. Future career orientation in the rela-
tionship between digital violence and current career satisfaction

Key Words: digital violence, virtual violence, violence against women, gender-based vio-
lence, career development.

1. Giris

Siddet olgusu temel itibariyla hem 6zel alanda hem de kamusal alanda mey-
dana gelen; fiziksel, psikolojik, ekonomik, cinsel ve dijital gibi tiirleri barindi-
ran, ¢ogunlukla bir bagka insana dogrudan zarar vermek amaciyla sergilenen
bir davranistir. Bu tip davranislar sosyal hayatin her agsamasinda yasandigi gibi
calisma hayatinda da yagsanmaktadir. Bugiin diinya genelinde siddetin her tii-
rliinlin ortadan kaldirilmasi i¢in STK’lar da hiikiimetler de yogun bir bicimde
calismaktadirlar.
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Internet, sosyal medya, haberlesme ve iletisim teknolojilerinin gelismesi ve
birgok alanda insan hayatina dahil olmasiyla birlikte, yasam her bakimdan
daha kolay ve konforlu bir hale gelmistir. Ancak teknolojinin art niyetli kim-
selerce de kullanilmasi sonucunda insanlar yeni bir tiir siddet olan “dijital sid-
det” ile de miicadele etmek zorunda kalmiglardir. Dijital siddet riskinin hangi
boyutlara varabileceginin anlagilmasi bakimindan su bilgiler onemlidir: Bugiin
diinyada mobil kullanici sayist 5.44 milyar civarindadir. Diinya niifusunun 8.1
milyar oldugu g6z oniinde tutulacak olursa, aslinda mobil kullanici sayisinin
devasa orani da anlagilmis olacaktir. Mobil kullanicilarin paralelinde, sosyal
medya kullanicilarinin kullanim oranlarina bakildiginda da durumun benzer
olugu goriilecektir. Soyle ki, bugiin diinyada 4.76 milyar aktif sosyal medya
kullanicisinin oldugu tespit edilmistir. Buna gore Facebook 2.9 milyar, You-
tube 2.5 milyar, WhatsApp 2 milyar, Instagram 1 milyar, WeChat 1.29, Tiktok
1 milyar, X (Twitter) 544 milyon, Pinterest 433 milyon kullaniciya sahiptir
(https://tr.linkedin.com, Ekim 2023). Siddetin dijital boyuta kaymasi, sorunun
tespitini ve ¢0ziimiini bir miktar giiclestirse de devlet destegiyle bu yonde ya-
pilan ¢alismalarin belli bir noktaya vardigi sdylenebilir.

Kadina yonelik dijital siddet konusunun dogrudan ¢alisma hayatiyla iliski-
lendirilerek ele alinmasi son derece zor bir durumdur. Zira ¢alisma hayatinda
normal siddetin dahi tanimlanmasi ve belli bir sekle oturtulmasi kolay degil-
ken, bagl bagina dijital yoniiyle sergilenen ve dogrudan kadina yonelik icra
edilen siddetin belirlenmesi de pek kolay olmadigi gibi bununla ilgili mevzu-
atta da acik bir hiikiim veya diizenleme bulunmamaktadir (Demirkaya, 2023).

1.1. Sosyal Medya Nedir

Sosyal medya, temel itibariyla insanlar arasinda haberlesmeyi ve iletisim
kurmay1 saglayan, internet tabanl elektronik ortamlara verilen genel bir addur.
Bireylerin veya kitlelerin haberlesmesini ve iletisimini saglayan sosyal medya,
bu iglevini bir takim 6zel yazilimlarla gergeklestirmektedir. Cesitli kullanici
ad1 ve sifrelerle korunan 6zel sosyal medya programlari oldugu gibi (Face-
book, X, Instagram, Whatsapp, Tiktok, Youtube, Google vs.), isteyen herkese
acik halde bulunan ve daha gok egitim ve haber sitelerinden olusan sosyal med-
ya ortamlar1 da mevcuttur. Bugiin ¢ok sayida insanin, zamaninin énemli bir
boliimiinii sosyal medyada gecirdikleri yapilan bir¢cok arastirma sonucuyla
desteklenmistir. Ornegin yapilan bir aragtirmaya gore giinde 4 saat ve {izeri
sosyal medya kullanan bireylerin oran1 %40’tir (Ozbay ve Dagitmag, 2022:
49).

1.2. Sosyal Medya ve Ozgiirliik
Sosyal medya ¢ok genis bir igerige, erisimdeki kolayliga ve belli sinirlarin
olmayisina bagli olarak siklikla tartisma konusu haline gelmistir. Diislince ve
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ifade 6zgiirliigiinlin en genis sahasi olarak kabul edilen sosyal medya, bugiin
milyarlarca insanin yer aldig1 devasa bir sanal diinyaya doniigsmiistiir. Bilhassa
Ozgiirliik gibi goreceli bir kavramin sosyal medya gibi sinirsiz bir kaynakla bir
araya gelmesi ve neden oldugu bir¢ok probleme kaynaklik etmesi oldukca dii-
stindiiriiciidiir. Bu durum hem hiikiimetlerin hem de giivenlik uzmanlarmin
giindemini siirekli mesgul eden bir konu olmustur. Ozellikle dzgiirliik kavra-
minin, sosyal medya ile yakin iligki icinde olmasi, durumu ¢cogu zaman farkl
mecralara tagimistir. Zira kimilerine gore 6zgiirliik olan s6z veya davranis, ki-
milerine gore 6zgiirlilk olmayabilmektedir. Dolayisiyla bdyle bir ortamda 6z-
giirliikten bahsetmek ya da ozgiirliige sinir koymak kolay degildir. Sosyal
medya ve 6zgiirliik konusunun en 6nemli sorunlarindan biri de 6zgiirliik adina
her tiirlii zararh, sapkin diisiince ve inanglarin higbir filtrelemeden gegmeden
rahatlikla ifade ediliyor olmasidir. Ozellikle cinsellik ve cinsel kimlik iizerin-
den yapilan yayinlar kullanicilara ciddi anlamda zarar vermekte ve onlarin ruh-
sal, bedensel ve cinsel gelisimini tahribata ugratmaktadir (Izgi, 2020: 137).

1.3. Sanal Cemaatler, Gruplar ve Sohbet Ortamlar

Sosyal medyanin en etkin islevlerinden biri de ¢ok kisa siirede, ¢ok fazla
insanin katilimiyla meydana gelen genis kitle ve gruplarin olusmasina zemin
hazirlamasidir. Birbirini hi¢ tanimayan, daha 6nce hi¢ goriismemis insanlarin
ayn1 amag i¢in bir anda bir araya gelmeleri ve birlikte bazi kararlar alarak ha-
rekete ge¢meleri sosyal medyanin giiciinii anlamak bakimindan son derece
onemlidir. Bu yolla belli inang ve ideolojik diisiincedeki insanlarin mekandan
bagimsiz olarak kurduklar1 cemaat ve sanal cemaatler vasitasiyla hem kendi
i¢lerinde 6zel hem de bire bir 6zel sohbet ortamlarinda iletisime gegmeleri ¢ok
carpicidir.

Sanal cemaatler, toplumsal birligin ve dayanismanin internet diinyasina ta-
sinmasi ve internet ag1 (network) {izerinden kurulan sanal ortamlarda siirdiiriil-
mesi anlamina gelmektedir. Sanal cemaatler kavramini ilk kullananlar biri,
kendisini internet ve teknoloji bagimlis1 olarak tanitan ve bircok sanal cemaa-
tin kurulmasinda rol oynayan Amerikali yazar ve elestirmen Howard Rhein-
gold’tur. Rheingold sanal cemaatleri soyle tanimlamaktadir: “Kisisel iligkiler
aginin yaratilmasi icin yeterli sayida insan bir araya geldiginde, networkler
(Internet) vasitasiyla yaratilan sosyal gruplardir (Bozkurt, 1999: 65).

Konunun sanal cemaatler disinda bir de sanal orgiitler boyutu vardir.
Oxford Universitesi Internet Calismalar1 Profesérii William H. Dutton, internet
teknolojilerinin yayginlasmasi ve mekandan bagimsiz olarak ¢alisma imkani
elde edilmesinin paralelinde sanal is orgiitleri ile yonetim ve organizasyona
dikkat ¢ekmistir. Dutton’a gore bilgi iletisim teknolojilerinin (BIT) miimkiin
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kildig1 yeni erisim bigimleri geleneksel yonetim, organizasyon ve isletme bi-
¢imlerine meydan okumaktadir (Sosyoloji, 2001: 348).

2. Dijital Siddet Kavram

Internet erisiminin yayginlasmasi, sosyal medyanin aktif sekilde kullanil-
masi, kadinlara ve ¢ocuklara yonelik dijital siddetin dogmasina ve yeni bir tiir
problem olarak ortaya ¢ikmasina neden olmustur (Sener vd, 2009: 7). Heniiz
¢ok yeni bir kavram olan dijital siddet i¢in; siber siddet, sanal siddet, cevrim
ici siddet, siber zorbalik, ¢evrim i¢i zorbalik, ¢cevrim i¢i taciz, siber tartaklama
gibi kavramlar da kullanilmaktadir (Se¢gin, L. 2023). Ancak yeni bir siddet
tiirii olmas1 bakimindan kavramda hemfikir olunamamakla beraber ulusal ve
uluslararasi alanda genellikle “siber zorbalik” seklinde ifade edilmektedir (Sa-
rigin, 2022: 268).

Dijital siddet; telefon, tablet, bilgisayar gibi bilgi ve iletisim aygitlarini kul-
lanarak internet siteleri, sosyal medya hesaplar1 ya da sohbet programlari va-
sitasiyla insanlari rahatsiz edecek, tizecek, zarar verecek ses, yazi veya gorintii
iletme durumudur (Evci ve Cebeci 2021: 131).

Birlesmis Milletler organizasyonu tarafindan diizenlenen “COVID-19 d6-
neminde kadinlara ve kiz ¢ocuklarina yonelik dijital siddet ve bilgi ve iletisim
teknolojisi yoluyla siddet” adli raporda kadina yonelik dijital siddet su sekilde
tanimlanmistir: “Bir kadina sirf kadin oldugu icin tamamen veya kismen cep
telefonu ve akilli telefon, internet, sosyal medya platformlari veya e-posta gibi
bilgi ve iletisim teknolojisi yontemleri kullanilarak gerceklestirilen, destekle-
nen veya daha da siddetli hile getirilen ve orantisiz sekilde kadinlari etkileyen
toplumsal cinsiyete dayali bir siddet tiirtidiir.” (Se¢gin, L. 2023).

Toplumsal Bilgi ve Iletisim Dernegi (TBID) nin, 2021 yilinda gergekles-
tirdigi “Tiirkiye’de Dijital Siddet Arastirmasi’na gore, iilkemizde her bes kisi-
den biri dijital siddete ugramaktadir. Dijital siddetin en ¢ok gerceklestigi sos-
yal medya uygulamalari iginde, Instagram %53liik oranla ilk sirada gelmek-
tedir. Facebook %35 ile ikinci sirada yer alirken, X ise %19’luk oranla {igiincii
sirada yer almaktadir. Ayni aragtirmaya gore kadinlar cinsiyetlerinden ve fi-
ziksel goriiniimlerinden, erkekler ise siyasi goriisleri sebebi ile dijital siddete
ugramaktadirlar. Kadmlarin %51°1 dijital ortamlarda yazili, sesli veya goriin-
tiilii taciz mesajlar alirken, % 46’s1 ise 1srarli takibe (stalking) ugramaktadirlar
(TBID Tiirkiye’de Siddet Arastirmasi, 2021).

Toplumsal Bilgi ve Iletisim Dernegi ve KONDA Arastirma Sirketi‘nin
2021 yilinda Tiirkiye capinda gergeklestirdigi bir arastirmaya gore kadinlarin
%62’si cinsiyetlerinden dolay1 dijital siddete ugramaktadirlar. Yine ayni arag-
tirmanin sonucuna gore siddet uygulayanlar arasinda eski es ve sevgililer,
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farkli aile bireyleri ve tamamen yabanci kisiler bulunmaktadir. Ayrica bu aras-
tirmaya gore her 10 kadindan birinin dijital mecralarda dijital siddete ugradigi
tespit edilmistir (Sener, 2022: 128).

Kadina kars1 dijital siddet ve siber saldirt ABD ve AB iilkelerinde de 6nemli
bir sorun haline gelmistir. ABD’de yapilan bir arastirma sonucuna goére kadin-
larin %13 {iniin siber takibe (stalking), %16’smin ise siber tacize ugradigi kay-
dedilmistir. AB Temel Haklar Ajansi’nin 2014°te 28 AB iilkesinde yaptigi bir
arastirmaya gore 15 yasindan sonra kadinlarin %11°1 siber tacize maruz kal-
mis, %5°1 ise dogrudan siber taciz magduru olmuslardir. BM’nin 2015°te ya-
yinlanan, kadinlara ve kizlara yonelik ¢evrim ici siddete yonelik siddetle mii-
cadeleye dair rapora gore kadinlarin %73 {inlin dijital siddete maruz kaldig:
tespit edilmistir. Uluslararas1 Af Orgiitii ise yaptig1 arastirmanin sonunda, ha-
yatinda en az bir defa dijital siddete ugrayan kadinlarin oraninin %41 oldugunu
kaydetmistir (Secgin, 2023: 207).

Dijital siddet denildigi zaman ¢ogunlukla cinsel siddet, cinsiyete yonelik
siddet algilanmaktadir. Ornegin dijital yollarla taciz, sahte hesaplarla miisteh-
cen paylasimlar, cinsel icerikli fotograf ve/veya goriintii ile santaj, tehdit gibi.
Ancak dijital siddet, dijital araclarin kullanilmasiyla dolandiricilik, aldatma,
kandirma gibi davraniglari da igcermektedir. Arizali, ayipli {iriin satma veya ga-
rantisiz iirliin satma, iiriini geri almama, yapilan 6deme sonrasi {iriinii yolla-
mama, farkl: iirlin yollama, sagliksiz veya sagligi tehdit eden iiriinleri pazar-
lama (glizellik, kisisel bakim vs.) gibi. Dijital siddet yeni bir siddet tiirii olmasi
nedeniyle toplumun her kesimi tarafindan tam olarak bilinmemekle birlikte,
uzmanlar tarafindan 6nlenmesi i¢in yogun ¢aba sarf edilmektedir. Buradaki en
onemli kural, dijital siddet eylemi heniiz ger¢eklesmeden korunmaya yonelik
adimlar1 atmaktir. Bunun i¢in de aragtirmak ve bilgi sahibi olmak gerekmekte-
dir.

Dijital siddet sadece bagkalarindan kaynaklanmamaktadir. Bazen insanin
kendisinden de kaynaklanabilmektedir. S6yle ki, internetin ve sosyal medya-
nin, kullaniciy1 uzun siire gergek sosyal hayattan koparmasi ve dolayisiyla yal-
nizlagmasina sebep olmasi gibi. Aslinda bu durum, bireyin bizzat kendisine
uyguladigr bir tiir siddettir. Bu lizerinde diisiiniilmesi gereken ciddi bir konu-
dur. Teknolojik baglanti, insanlar arasindaki gercek sosyal baglantiy1 kopar-
mamalidir (Karatas, 2022: 106).

Kadina kars1 dijital siddet konusunda bir¢ok {iniversite, STK ve resmi ku-
rumlar zaman zaman veri elde etmek amaciyla ¢esitli ¢aligmalar yapmaktadir-
lar. Bu amagla Uluslararas1 Af Orgiitii de 18-55 yas arasindaki 4 bin sosyal
medya kullanicisin1 kapsayan bir arastirma yapmustir. Bu arastirmaya gore ka-
dinlarin %23’ dijital siddete maruz kaldigini beyan ederken, %17’si bu sid-
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detin sosyal medya ortaminda gergeklestigini ifade etmistir. Bu arastirmadaki
en carpici detay ise dijital siddete maruz kalan kadinlarin %41’inin, bu tiirden
bir deneyimin gergek hayatta fiziksel giivenliklerini de tehdit ettigi seklindedir.
Yine ayn1 arastirmaya gore, dijital siddete ugramis kadinlarin %46’s1, bu tiir
siddetin cinsiyetgi bir yaklagima sahip oldugunu dile getirmigler; bunun ayrica
bir ¢esit kadin diigsmanlig1 anlamina geldigini de ifade etmiglerdir. Arastirmaya
katilan kadinlarin %58’1 bu davranisin rke¢ilik, cinsiyetgilik veya homofobik
bir yaklasimin sonucu oldugunu vurgulamistir. Arastirmadaki bir baska carpici
detay ise dijital siddete ugrayan kadinlarin %59 unun, kendilerine siddet uy-
gulayanlarla hi¢bir sekilde tanigmiyor olduklarmi dile getirmeleridir. Yani
kendilerine siddet uygulayan kisiler, tamamen yabancist olduklari insanlardan
olugmaktadir (Sarigin, 2022: 259).

2.1. Dijital Siddetin Kapsami

Dijital siddet ¢ok genis bir etki giiciine sahiptir. Yapilan 6zel sohbeti desifre
etmek, ekran resimlerini yaymlamak, 6zel yazisma, video veya fotograflar ya-
yinlamak ya da yayinlamakla tehdit etmek, santaj yapmak, birinin sosyal med-
ya paylasimlarina hakaret veya kiifiirlii yorumlar yazmak. Bunlarin tiimii diji-
tal siddete ornek verilebilir. Bunlarin diginda biri adina sahte internet sitesi
veya sosyal medya hesabi agmak, bu hesaptan kisinin saygiligina zarar vere-
bilecek, itibarini sarsacak tiirden siyasi, sosyal ya da cinsel icerikli yaymnlar
yapmak da tipik dijital siddet 6rneklerindendir. Ayrica bir kimsenin izinsiz te-
lefon, tablet veya bilgisayarina girip incelemek, veri kopyalamak, klavye kont-
rol programlar1 veya casus programlar yliklemek de dijital siddet kapsama gir-
mektedir. Bir kimsenin aracina veya teknolojik aygitlarina GPS yazilimlari
yiikleyerek o kisiyi takibe almak, 6zel hayatin gizliligini ihlal edecek tiirden
adimlar atmak da bir gesit dijital siddettir. Insanlarin zaaflarim kullanarak mad-
di manevi acidan zarara ugratmak, dolandirmak, kandirmak, bu yolla menfaat
temin etmek de dijital siddet 6rnekleri arasinda yer almaktadir (Sener 2009: 9).

Diinyanin her yaninda yerel, ulusal ve kiiresel toplumsal cinsiyet sorunlari
iizerine ¢aligmalar yiiriitiirken, diinyanin en biiylik giivenlik ve anti viriis yazi-
lim sirketlerinden biri olan Kaspersky'den de bu yonde bir agiklama gelmistir.
Kaspersky tarafindan hazirlanan 'The State of Stalkerware Raporu’na gore,
2022'de diinya ¢apinda 29 bin 312 tekil kiginin takip yazilimlarindan etkilen-
digini ortaya koymustur. UUCL Toplumsal Cinsiyet ve Teknoloji Arastirma
Grubu Bagkam Dr. Leonie Maria Tanczer ise "Takip¢i yazilim kullanimimin
goziikenden ¢ok daha biiyilik boyutlarda oldugunu tahmin edebiliriz" sozle-
riyle, dijital siddetin geldigi noktaya 151k tutmustur (The state of stalkerware in
2022).
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2.2. Dijital Siddetin Sebepleri

Her siddet eyleminin oldugu gibi dijital siddetin de bir takim spesifik se-
bepleri bulunmaktadir. Insanlara keyfi olarak zarar verme patolojisinin ya-
ninda kiskanclik, 6fke, nefret ve intikam duygular1 gibi sebepler, siddetin ne-
denleri arasinda 6ne ¢ikar. Bu duygularin kontroliine giren insan bir bagka in-
sana tehdit, santaj, korkutma gibi yollarla 6zellikle psikolojik agidan zarar ver-
meyi hedefler. Santaj ve tehdit gibi baz1 durumlarda maddi menfaat temin etme
diisiincesi de s6z konusu olabilir. Bunlar daha ¢ok kisisel, cinsel anlamda diji-
tal siddete 6rnek verilebilecek tiirden olaylardir. Ticari anlamda sergilenen di-
jital siddet ise dogrudan maddi menfaat temini gozetilerek yapilmaktadir.

Yapilan arastirmalar gdsteriyor ki, kadinlara yonelik cinsiyetci dijital siddet
cogunlukla erkeklerden kaynaklanmaktadir ve bu anlamda kadinlar daha fazla
magdur olmaktadirlar (Toplumsal Bilgi ve iletisim Dernegi, 2021: 31). Dijital
siddete bagvuran bu kisiler genellikle es, eski es, sevgili veya partnerlerden
olugsmaktadir. Bu tip insanlarda meydana gelen giiven duymama, kiskanglik,
yenilmislik veya caresizlik duygusu, onlar1 dijital siddete itmektedir. Ornegin
esi tarafindan terk edilen bir erkek, i¢ine diistiigii intikam alma duygusunun
sonucu olarak dijital siddete basvurmaktadir. Isinden atilan bir ¢alisanin inti-
kam duygusuyla patronu adina hesap olusturup o kisinin sayginligina zarar ve-
recek yayinlar yapmasi da dijital siddet 6rnekleri arasinda yer alabilir,

2.3. Dijital Siddetten Korunmak

Oncelikle tiim kullanicilar bireysel anlamda kendi giivenligi icin gerekli
tedbirleri almis olmalidir. Ik adim olarak da sosyal medya hesaplarmin kilitli
olmas1 gerekmektedir. Eger hesap ticari degilse ve 0zel paylasimlar yapili-
yorsa, hesabin kilitli olmasi dogru bir davranis olacaktir. Béylece gonderilecek
arkadagslik istekleri kontrol edilip, yabanci insanlarin engellenmesi saglanabi-
lir. Onlem agisindan sosyal medya hesaplar1 giiclii sifrelerle korunmali; tele-
fon, tablet ve bilgisayarlar tahmin edilmesi zor karakterlerle koruma altina
almmus olmalidir. Ozellikle iginde harf, rakam ve noktalama isaretleri olan
uzun sifreler tercih edilmelidir. Tabi sadece sosyal medya hesaplar1 degil o
hesap i¢in tanimlanmig e-posta adresleri de giiglii sekilde sifrelenmeli ve sifre-
ler belli araliklarla yenilenmelidir. Ayrica sosyal medya hesaplari, cep telefonu
numarasiyla da iliskilendirilmeli ve ¢ift kimlik dogrulamas1 aktif hale getiril-
melidir. Unutulmamalidir ki, dijital siddetin sonuclar1 ¢ok ac1 vericidir ve ke-
sinlikle sifrelemelerden baglayarak son derece titiz ve dikkatli olunmalidir. Bii-
tiin bunlar sosyal medya hesaplarina, 6zel yazismalara ve 6zel verilere ulas-
may1 Onlemeye yonelik adimlardir. Zira bir kullanicinin telefon veya bilgisa-
yarinda, bazen ¢ok 6zel belge, fotograf ve videolar olabilmektedir (izgi, 2020).
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3. Kadina Yonelik Siddet ve Cesitleri
Siddet denildiginde akla dncelikle darp etmek, vurmak, katletmek gibi fiziki
siddet gelse de esasinda fiziki siddetin yaninda psikolojik, ekonomik, cinsel ve
dijital siddet de siddetin farkli tiirleri olarak 6ne ¢ikar (Mavili, 2020: 23). Bun-
larin diginda daha bagka siddet tiirleri de bulunmaktadir.

Fiziki Siddet: Bir kadina tokat atmak, iteklemek, tekme atmak, sagini ¢ek-
mek veya zorla kesmek, delici, kesici veya kesici aletlerle yaralamak, kaynar
su veya birtakim kimyasallarla yakmak, bedeninde sigara sondiirmek, ellerini
ayaklarin1 ezmek, sakatlamak, bedensel iskenceye tabi tutmak, saglikli olma-
yan sartlarda yasamaya mecbur birakmak gibi eylem ve davranislar fiziki sid-
dettir (Mavili, 2020: 28).

Psikolojik Siddet: Psikolojik veya duygusal siddet olarak tanimlanabilecek
siddet tiirii, kisinin psikolojik ve duygusal agidan zarar gérmesine yol acacak
eylem ve davraniglardir. Hakaret, tehdit ve santaj bunlarin basinda gelmekte-
dir. Ayrica bagirmak, lakap takmak, emir yagdirmak, siirekli elestirmek, kor-
kutmak, kiifretmek, kii¢iik diisiiriicii s6z ve davraniglarda bulunmak, kisinin
arkadag veya ailesiyle goriismesini engellemek, giyim kusamina karismak bu
siddet tiirtine 6rnek verilebilir (Akkas ve Uyanik, 2016: 38).

Mobbing: Tiirkge karsilig1 “bezdiri” olan mobbing, is hayatinda erkeklerin
de kadinlarin da ugradig psikolojik baskiy1 ifade etmek i¢in kullanilan bir kav-
ramdir. Mobbing esasen bir kimseyi baski altina alip psikolojik acidan yildir-
mak, biktirmak demektir. Calisana yapamadigi veya sevmedigi isleri yaptir-
mak, diger calisanlarin yaninda komik duruma diisiirmek, asagilamak, alay et-
mek, azarlamak, selam vermemek, konugsmamak, izin gibi kanuni haklarindan
mahrum birakmak gibi davranislar mobbinge 6rnek verilebilir. Dijital yollarla;
e-posta, WhatsApp vb. anlik mesajlasma uygulamalar1 yoluyla gonderilecek
mesajlarla da mobbing uygulanabilmektedir.

Israrli Takip: Birini dijital platformlarda yogun sekilde gozetlemek, izle-
mek, stirekli mesaj gondermek, GPS cihazlariyla takip etmek, casus yazilim-
larla 6zel yazismalarini izlemeye almak, her tiirlii 6zel uygulamayla iletisim
kurmaya ¢alismak, karsilik alamamasina ragmen iletisim kurma ¢abasinda 1s-
rarci olmak seklinde tanimlanabilir. Ayrica birinden 1srarla konum veya fotog-
raf paylagmasini istemek, goriintiilii aramalarina yanit vermesini veya goriin-
tiilii arama yapmasini talep etmek de 1srarli takip anlamina gelmektedir (Sener
ve digerleri, 2019: 22). Son yillarda siklikla duyulan siddet tiirlerinden biri de
flort siddetidir. Tanim olarak kisaca “evlilik kurumu disinda kalan romantik
iligkilerde goriilen, bir partnerin digerine uyguladig: her tiirlii baski” seklinde
tanimlanabilir (Tiirk ve digerleri, 2020: 73).

Ekonomik Siddet: Kiginin ekonomik ac¢idan zarar gérecegi tim eylem ve

15



16

ERDAL SARICAM - Prof. Dr. BAHADDIN SINSOYSAL

davraniglara ekonomik siddet denilmektedir. Harcamalarina miidahale etmek,
kisitlamak, siirlamak, takip etmek, banka veya kredi kartlarina el koymak,
para/harglik vermemek, zorla galistirmak, ¢alismasina engel olmak, aileyi ilgi-
lendiren ekonomik adimlari tek bagina atmak ve kadinin fikrini almamak, mad-
di giicii kullanarak birtakim igler yaptirmak, kararlar aldirmak gibi davraniglar
ekonomik siddetin en 6nemli 6rnekleridir (Mavili 2020: 28).

Cinsel Siddet: Kendi esi bile olsa bir kadini istemedigi yerde istemedigi
zamanda veya istemedigi bicimde cinsel iliskiye zorlamak veya cinsel iligki
kurmak (tecaviiz), cinsel organlara zarar vermek, fuhsa zorlamak, zorla evlen-
dirmek, zorla evlilik birligini sonlandirmak, ¢cocuk dogurmaya ya da kiirtaja
zorlamak, zorla cinsel igerikli video seyrettirmek, iletisim yollarini kullanarak
cinsel igerikli mesajlar ya da mektuplar gondermek cinsel siddete 6rnek veri-
lebilir (Atman, 2003: 335).

Dijital Siddet: Heniiz ¢ok yeni bir siddet tiirii olan dijital siddet, literatiirde
farkl isimlerle adlandirilmistir. Dijital siddet disinda siber saldiri, ¢evrim igi
siddet, sanal siddet, siber zorbalik gibi (Sener ve digerleri, 2019: 6) bir¢ok alt
baslig1 olan bu tiiriin ismi her ne olursa olsun icerigi ve niteligi degismemek-
tedir. Dijital siddet i¢in kisaca, bilgi ve iletigim araglarinin kullanilmasiyla
baska insanlara basta psikolojik ve duygusal olmak {izere bir¢ok acidan zarar
verme davranigidir, denilebilir (Sener ve digerleri 2019: 8).

Kadinlarin en fazla maruz kaldigi siddet tiirii psikolojik olanidir. Sonra-
sinda ise fiziksel siddet 6ne ¢ikmistir. Yeni bir tiir siddet olan dijital siddet de
son giinlerde dikkat ¢ekici oranlara varmistir.

Simdi ¢aligma hayatinda kadina, kadinin hangi zorluklarla ve hangi pozis-
yonlarda g¢aligtigina, bireysel performansina, kadinin kariyer gelisimine ve is
diinyasinda kadin olmanin ne anlama geldigine bakilacaktir.

4. Kariyer Gelisimi

Isletmelerin hedef ve amaglarina ulasmalarinda ve basarili olmalarindaki en
onemli faktor, beseri bir sermaye olan insandir. Insan yani ¢alisan, ne kadar
donanimli, nitelikli ve beceri sahibi olursa, isletmeler de hedef ve amaglarina
ulasmada o derece basarili olurlar. Bir isletme kendi sahasindaki tiim teknolo-
jik yeniliklere ve iiretim araglarina ne kadar ¢ok sahip olursa olsun, eger onlari
harekete gecirecek, isletecek ve hedefler dogrultusunda calistiracak personel
bulunmuyorsa, isletmenin basarili olabilme ihtimalinden s6z edilemez. Kali-
fiye, yani bir isi yapabilme ustaligini kazanmis nitelikli personel olmadigr sii-
rece hedefe ulasmak miimkiin degildir. Burada beseri sermayeyi besleyecek ve
istenen gelismeyi saglayacak olan en 6nemli faktor bizzat kurumlarin kendile-
ridir. Personelin gelismesi icin gerekli egitimler, is ve zaman planlamasi, mo-
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tivasyon araglari ve ¢aligma alani gibi imkanlar1 hazirlamak kurumlarin (islet-
melerin, orgiitlerin) sorumlulugundadir. Biitiin bu imkanlar ortaya “kariyer”
kavramini ¢ikarmaktadir. Kariyer kisaca bir personelin ¢aligsma hayati boyunca
bir iste edindigi bilgi, birikim, mesleki tecriibe, bilgiyi aktarma becerisi, siirekli
geligmesi ve ilerlemesi seklinde tanimlanabilir (Vergiliel, 2003: 170). Bu agi-
dan bakilacak olursa kariyer, kariyer planlamas1 ve kariyer gelisimi, meslek
sahibi olan bir ¢alisan i¢in 6nemli bir kazanim oldugu gibi, kurum agisindan
da maksimum verim elde etme ve hedeflere ulasma yolunda hayati bir 6neme
sahiptir.

4.1. Kariyer Gelisimini Etkileyen Faktorler

Kariyer gelisimi, ¢alisanin hem kendi faydasina hem de kurum yararina
sergilemesi gereken siirece bagli performansi niteler. Calisanin ortaya koya-
cagl performans, onun ve kurumun gelisimi agisindan son derece 6nemlidir.
Gelisim tek tarafli bir davranisi ifade etmez; ayn1 zamanda kurumun etkin des-
tegine de ihtiya¢ duyulacagindan, kurumsal boyutu da kapsar. Hangi diizeyde
olursa olsun bir ¢alisanin (yoneticiler de bu kapsama dahil edilebilir) ortaya
koyacag gelisim her iki taraf agisindan da hedeflere ulagsmak adina 6nemli bir
kazanim olacaktir. Burada kariyer gelisiminin dis etkenler nedeniyle aksaya-
bilecegi, gecikebilecegi veya gerceklesmeyebilecegi de goz oniinde bulundu-
rulmalidir. Bu da kariyer gelisimini olumsuz anlamda etkileyen faktorler ola-
rak one ¢ikar.

Kariyer gelisimini etkileyen (daha ¢ok olumsuz yonde) birgok faktdr bu-
lunmaktadir. Is tatmini ve drgiitsel bagliliklar gibi basliklar altinda incelenebi-
lecek faktorler, kariyer gelisiminin oniindeki en biiyiik engellerdir. Bunlarin
basinda elverige engel fiziksel ve ruhsal durumlar, 6z giiven esikligi, karar ver-
mede yetersiz kalma, diisiik ve yetersiz performans, eksik uzmanlik ve egitim
diizeyi, kurum kiiltiirii ve kurumsal politikalardan kaynaklanan noksanliklar,
teknolojik gelismeler, kariyer firsatlarina ulasamama, motivasyon kaybi, cam
tavan, mobbing, ay 15181 sorunu, kralige ar1 sendromu, kabiliyet ve becerinin
kaybedilmesi, is akdinin feshi, dil, kiiltiir ve iletisim sorunlar1 (uluslararasi ku-
rumlarda), psikolojik siddet, cinsiyet ayrimeciligi, toplumsal kalip, roller ve
yargilar, is aile catismas1 ve cinsel taciz gibi sebepler kariyer gelisiminin 6niin-
deki en biiyiik engellerdir (Ozkanan vd. 2022). Olumsuz seyreden gelisimin
tersine donmesi ve kariyer gelisiminin olumlu yonde etkilenmesi i¢in, bu sira-
lanan faktorlerin ortadan kaldirilmas: gerekmektedir. Bunun i¢in bir dizi egi-
timler, sosyopsikolojik destekler, kurumsal yapimnin doniismesi ve yonetim
kadrosunun bilinglendirilmesi 6ncelikli tedbirler olarak degerlendirilebilir.
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4.2. Kadin Cahisanlarda Kariyer Gelisimi

Kadinlar, ge¢mis yillara oranla is diinyasinda ¢ok daha fazla varlik goster-
seler ve bir¢ok etkin konumda olsalar da basta cam tavan ve mobbing olmak
iizere, ugradiklar birgok cinsiyet¢i bakis agis1 ve psikolojik siddet nedeniyle
kariyer gelisimini istedikleri 6l¢iide gergeklestirememektedirler. Ozellikle sos-
yal degerler ve beklentiler kadinlarin kariyer gelisimine dair engellerin basinda
gelmektedir (Dikili, 2012). Kadinin evde anne ve es rolii, is hayatina calisan
olmasi onlar {izerinde 6nemli bir baski unsuru iken bir de kariyer gelisimi nok-
tasinda tiirlii engellerle miicadele etmek zorunda kalmalari elbette erkek ege-
men bir yapinin bir sonucudur. Literatiir taramasinda bir¢ok 6rnekle de acik-
landigi gibi, kadinlar hangi egitim diizeyine ve ¢alisan pozisyonuna sahip olur-
larsa olsunlar, bir sekilde cesitli engellerle ve eril bakis acisiyla miicadele et-
mek zorunda kalmaktadirlar. Elbette tiim isletmeleri genel bir ¢ergevede de-
gerlendirmek dogru olmayacaktir ancak yapilan aragtirmalar ¢ogunlukla cinsi-
yet¢i bakis agis1 nedeniyle kadinlarm kariyer gelisiminin, erkeklere oranla
daha c¢ok gectigi yoniindedir. Calisan kadinlarin aile yapisina zarar verecegi
seklindeki endise ve kaygilar da kadinin kariyer gelisiminin dniindeki engel-
lerden biridir. Toplumsal roller burada da acik bir sekilde kendisini hissettir-
mektedir. Toplum bu anlamda kadinin ¢aligma hayatina dahil olmasini kay-
giyla karsilamis, bu kaygi, kadinlarin sahip olduklar potansiyelin ortaya ¢ik-
masina ve biitlinliyle toplum yararina kullanilmasina engel olmustur (Aycan,
2001). Dolayisiyla benzer sebeplerle kadinlar is hayatina yeteri diizeyde kati-
lamamaktadirlar. TUIK’in resmi haber kaynagina gére, isgiicii arastirmast so-
nuglart 2021 yilinda 15 ve daha yukan yastaki istihdam edilenlerin orani
%45,2’tir. Bu oran kadinlarda %28,0, erkeklerde ise %62,8’dir (https://data.
tuik. gov.tr Erisim Tarihi: 10.12.2023).

Yine TUIK in resmi veri tabanina gore kadinlarin egitim ve is diinyasindaki
varlik diizeyleri su sekildedir: En az bir egitim diizeyini tamamlayan 25 ve
daha yukar1 yastaki kadinlarin orani %87,3; yiiksekdgretim mezunu olan 25 ve
daha yukar1 yastaki kadinlarin oran1 %20,9; yiiksekdgretim mezunu kadinlarin
is gliciine katilim oran1 %67,6; kadin biiylikel¢i oran1 %27,2; kadin milletvekili
orani %17,3; yiikksekogretimde gorevli profesorler i¢inde kadin profesor orani
%33,2; yonetici pozisyonundaki kadin oran1 %20,7; 15 ve daha yukar1 yastaki
ig giicline katilma oraninin %51,4; bu oran kadinlarda %32,8, erkeklerde ise
%70,3’tiir.

Biitlin bu oranlardan da anlagilabilecegi gibi, lilkemizdeki kadinlarin kari-
yer gelisimleri onceki yillara oranla gelisme kaydetmisse de bugiin hala erkek-
lere gore oldukega diisiiktiir. Bu da 6zel sektor ve devlet is birligi ile cinsiyet
esitligine yonelik egitimlerin yogun bir bigimde islenmesi ve kadinlara daha
fazla pozitif ayrimcilikla daha iyi bir noktaya taginabilir.
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5. Literatiir Taramasi

Literatiire bakildiginda kadina yonelik ev i¢i siddet, ¢alisan kadina is ye-
rinde siddet ve dijital siddet konularinda bir¢ok arastirmacinin ¢aligmalari ol-
dugu goriilecektir. Bu ¢alismalar, konunun anlagilmasi bakimindan son derece
onemlidir. Ornegin Lantrip ve arkadaslar1 (2015) yaptiklar1 calismada, partner
siddetinin galigan kadinlarin kariyer gelisim siireci iizerindeki etkisini arastir-
may1 amaglamistir. Burada nitel bir aragtirma tasarimi kullanilmis ve katilimci
goriigmeleri, personel goriismeleri ve yazili kariyer glinliigli belgeleri aracili-
giyla veri toplanmigtir. Caligma, partner siddetinin kadinlarin kariyer gelisim
stireci lizerinde onemli bir etkisi oldugunu ortaya koymus ve isverenlere part-
ner siddetini ele almak ve magdurlar desteklemek i¢in isyeri programlari ve
politikalari gelistirmelerini tavsiye etmistir. Calisma, partner siddeti ve kariyer
gelisimi konusundaki literatiire katkida bulunmakta ve igverenlere is yerinde
partner siddeti magdurlarini desteklemeleri icin pratik 6neriler sunmaktadir.

Swanberg ve Logan (2005), aile i¢i siddetin kadinlarin istihdami lizerindeki
etkisini ve magduriyetlerini igverenlere ve is arkadaslarina agiklarken karsilas-
tiklar1 zorluklar1 aragtirmislardir. Calismada, 6z bildirim ve nitel goriismeleri
iceren karma yontemli bir veri toplama prosediirii kullanilmistir. Bulgular, aile
ici siddetin kadinlarin is performansini 6nemli dl¢ilide etkiledigini ve isveren-
lerin galiganlarin aile i¢i siddeti ifsa etmelerine verdikleri tepkilerin magdurlari
desteklemede ¢ok onemli oldugunu ortaya koymustur. Caligsma, aile i¢i siddet
magdurlarinin karsilastig1 sorunlar1 anlamaya yonelik daha fazla arastirma ta-
sarlamalari i¢in uygulayicilara ve arastirmacilara bir ¢ergeve sunmaktadir. Ve-
rileri analiz etmek ve nitel goriismelerden ortaya ¢ikan temalari belirlemek igin
temellendirilmis teori yaklagimi kullanilmigtir. Calismanin pratik sonuglari
arasinda, isverenlerin destekleyici bir is yeri ortami ve aile i¢i siddet magdur-
larina yardimci olacak kaynaklar saglama ihtiyaci yer almaktadir.

Logan ve digerleri (2007), partner takibinin kadinlarin istihdamai iizerindeki
etkisini ele almiglardir. Calisma metodolojisi, nicel ve nitel verilerin toplan-
masi ve analiz edilmesiyle karma bir yontem yaklasimidir. Bulgular, kadinla-
r1n siddet ve takip nedeniyle konsantre olamamalar1 veya giinliik is gérevlerini
yerine getirememeleri nedeniyle iste performans sorunlari yasadiklarini gos-
termektedir. Bu ¢alismanin teorik ve pratik sonuglari, partner takibinin kadin-
larin is performansini etkileyebilecegini ve isyeri kosullarinin bu kadinlar i¢in
daha giivenli héle getirilmesi gerektigini gdstermektedir.

Kadina yonelik siddetin ve dijital siddetin, kadinlarin is performansina et-
kisi hakkinda yapilan ¢aligmalar, bu tiir siddetin olumsuz sonuglara yol acabi-
lecegini gostermektedir. Dijital siddet, cevrim i¢i platformlarda kadinlara kars1
yapilan taciz, tehdit, agagilama gibi davraniglari kapsar. Bu tiir siddet, kadin-
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larin psikolojik sagliklarini olumsuz etkilemekte, stres seviyelerini artirmakta
ve i memnuniyetini diisiirmektedir (Adams ve Rauhaus, 2016).

Sonug olarak, kadina yonelik siddetin ¢esidi olan dijital siddetin kadinlarin
kariyer gelisimine etkisi konusunda daha fazla arastirma yapilmasi gerektigi
sOylenebilir. Bu tiir aragtirmalar hem toplumun hem de is yerlerinin bu konuda
daha bilingli hale gelmesine yardimci olacaktir.

6. Kavramsal Cerceve

Konunun tam olarak anlagilmasi1 bakimindan, ¢alismada siklikla kullanilan
kavramlarin ve bu kavramlar altinda ele alinan verilerin incelenmesi gerek-
mektedir. Konu dahilinde literatiirde gegen kavramlarin karsiliklari, kavramlar
arasindaki iliskiler ve veriler son derece énemlidir. Bu boliimdeki temel amag,
calismanin kapsaminda ortaya konulan diisiincelerin ve bu diisiincelerin kendi
aralarindaki iligkilerin tespit edilmesidir.

Yazindaki ¢aligmalar neticesinde, karsilasilan dijital siddet ile kariyer
memnuniyeti arasindaki iligskinin yeterince arastirilmadigi gorilmiistiir. S6z
konusu bu eksikligi gidermek amaciyla “Kadin ¢alisanlarin maruz kaldiklari
dijital siddet, mevcut ve gelecek odakli kariyer yonelimlerini nasil etkiler?”
temel sorusundan hareketle asagidaki kavramsal model olusturulmus ve ilgili
hipotezler gelistirilmistir.

1 GELECEK KARIYER
YONELIMI

YIKIM ODAKLI DiJiTAL

I
I
I
I
¥

SIDDET
H, ! MEVCUT KARIYER
1 MEMNUNIYETI
KONTROL ODAKLI

DIJITAL SiDDET

Sekil 1. Kavramsal Arastirma Modeli

Hj: Yikim odakl: dijital siddet algisi, kadin ¢alisanlarin mevcut kariyer
memnuniyetlerini anlamli ve negatif yonde etkiler.

H>: Kontrol odakli dijital siddet algisi, kadin ¢alisanlarin mevcut kari-
yer memnuniyetlerini anlamli ve negatif yonde etkiler.
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H3: Yikam odakl dijital siddet algisi, kadin ¢alisanlarin gelecek kariyer
yonelimlerini anlaml ve negatif yonde etkiler.

H,: Kontrol odakl: dijital siddet algisi, kadin ¢alisanlarin gelecek kari-
yer yonelimlerini anlamli ve negatif yonde etkiler.

Hs: Gelecek kariyer yonelimi algisi, kadin ¢alisanlarin mevcut kariyer
memnuniyetlerini anlamli ve pozitif yonde etkiler.

Hg: Gelecek kariyer yonelimi, kadin ¢alisanlarin maruz kaldiklar: yikim
odakly dijital siddet algilarinin mevcut kariyer memnuniyetleri iizerindeki et-
kisinde aracilik roliine sahiptir.

H7: Gelecek kariyer yonelimi, kadin ¢calisanlarin maruz kaldiklari kont-
rol odakly dijital siddet algilarimin mevcut kariyer memnuniyetleri iizerindeki
etkisinde aracilik roliine sahiptir.

6.1. Arastirmanin Metodolojisi

Bu arastirmada kadin calisanlarin maruz kaldiklar1 dijital siddetin hem
mevcut kariyerleri hem de gelecek kariyer yonelimleri iizerindeki etkisi tiim
yonleri ile ortaya ¢ikarilmasi amaglanmis ve bu amag¢ dogrultusunda birincil
kaynaktan veri toplama metodu olarak anket yontemi kullanilmistir. Anket
formu; basta katilimcilara dair demografik ve tanimlayici veriler ile dijital sid-
det ve mevcut kariyer memnuniyeti ile gelecek kariyer yonelimi alt boyutla-
rindan olusan kariyer gelisimi dlgeklerinden olusmaktadir. Kurgulanan kav-
ramsal modelin operasyonel hale getirilebilmesi i¢in anket formlari1 SPSS 25.0
paket programina girilmis ve kayip ve hatali veri kontrol edilerek siirekli veri-
lerin normallik varsayimlar1 sinanmistir. Daha sonra 6l¢eklerin yap1 ve uyum
gecerlikleri i¢in sirastyla agimlayici faktor analizi, giivenirlik analizi ve AMOS
22.0 paket programiyla dogrulayici faktor analizleri yapilmistir. Son olarak hi-
potezlerin testleri gerceklestirilmis ve yapisal esitlik modeli olugturularak ara-
cilik analizleri yapilmistir.

6.2. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirmanin evreni Istanbul ilinde kamuda ve 6zel sektdrde ¢alisan kadin-
lardan olusmaktadir. Tuzla Belediyesi basta olmak iizere drneklem igin genel
olarak ilce belediye kurumlarinda ¢alisan 630 kadin se¢ilmis ve anket formu
web ortaminda hazirlanarak Google forum tizerinden e-posta olarak iletilmis-
tir. Veri toplama iglemi yaklasik 2 ay siirmiis ve toplamda 310 geri doniis alin-
mistir. Yapilan incelemeler neticesinde 19 anket formunun hatali dolduruldugu
kanaatine varilarak veri setinden cikarilmis ve neticede analizler 291 anket
formu {izerinden yapilmustir.
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6.3. Kullamlan Olgekler

Aragtirmada ele alinan degiskenler arasindaki hipotezleri 6l¢gmek igin lite-
ratiirde gelistirilmis 6l¢ekler tercih edilmis ve bu dogrultuda Verma (2018) ta-
rafindan gelistirilen “Kadin Calisanlarin Kariyer Gelisimi” ile Cepero, Saldar-
riaga, Garcia (2018) tarafindan gelistirilen “Dijital Yakin Partner Siddeti” 61-
¢ekleri Tiirk¢eye uyarlanmistir. 10 maddeden olusan kadin ¢alisanlarin kariyer
gelisimi 6l¢eginin 5 maddesi mevcut kariyer memnuniyeti, diger 5 maddesi ise
gelecek kariyer yonelimi algilarini lgmek iizere tasarlanmugtir. Olgegin deger-
lendirilmesi “1-asla, 2-nadiren, 3-bazen, 4-¢ogu zaman, 5-her zaman” seklinde
bes noktali Likert’e uyarlanmistir.

12 maddelik dijital siddet 6lcegi, yikim odakli ve kontrol odakli iki alt
boyuttan olusmaktadir. Olgek 5'li Likert ve "kesinlikle katilmiyorum" ile "ke-
sinlikle katiliyorum" arasinda degisen Ol¢ek kutuplarinda kullanilmigtir. Ay-
rica, katilimeilarin demografik 6zelliklerini tespit etmek iizere anketin girisine
11 soru eklenmistir.

6.4. Katihmcilarin Demografik ve Tammlayic1 Ozellikleri

Calisan kadinlarin demografik verilerine ait frekanslar asagidaki Tablo 1°de
sunulmustur. Katilimcilarin agirlikli olarak halihazirda galisan kadinlardan
olustugu ve tgte ikilik kismmin evli oldugu goriilmektedir. Yine yaklasik
%70’inin yas aralig1 25-44 yas araliginda ve egitim seviyeleri de %64 oraninda
lisans ve lisansiistii diizeyinde ¢ikmistir. Kadinlarin agirh olarak kamu ¢aligan-
larindan olugmakta olup, katilimcilarin yaklasik %57’si is yasaminda siddete
ugradigini; %66’s1 da 6zel hayatinda siddete ugradigini belirtmisglerdir. Son
olarak katilimcilarm yaklasik %68’1 yasal haklarinin bilincinde goriilmektedir.

Tablo 1. Katilimcilarin Tanimlayici Ozellikleri

Degisken n % Degisken n %
M. y Evet 262 90,0 Bekar 70 21,1
YUl Hayr 29 10,0 Medeni Evli 221 759
Calisma T Durum
Durumu 1;51- 291 100,0 Toplam 291 100,0
18-24 32 11,0 1 lk;ire’ 15 52
2534 115 395 Lise 57796
35-44 85 292 Egitim Onlisans 32 11,0
Yas 4554 54 186 Diizevi Lisans 113388
iizeyi G
>55ml 5 1,7 URSEREL 55 179
sans
Toplam 291  100,0 Doktora 22 7,6

Toplam 291  100,0
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Is Hayatinda Evet 165 56,7 Ozel Haya- Evet 193 66,3

Siddete Ug- Haywr 126 43,3 tinda Siddete Hayir 98 33,7

rama Toplam 291  100,0 Ugrama Toplam 291  100,0

Ozel 116 413 , Evet 199 68,4

Kamu Kamy 165 387  Yesal Hak Bi- =00 92 316
Ozel lingliligi

Toplam 291  100,0 Toplam 291  100,0

6.5. Gecerlilik ve Giivenilirlik Analizleri

Olgeklerin yap1 gegerliligini test etmek amaciyla SPSS 25.0 paket prog-
rami yardimiyla temel bilegenler analizi ile dik dondiirme yontemi kullanilarak
agimlayici faktor analizi ve pesi sira gilivenilirlik analizi gergeklestirilmis, elde
edilen sonuglar asagidaki Tablo 2'de sunulmustur. Dijital siddet 6lgeginin
kontrol odakli siddet alt boyutundaki maddelerinden birisi (6. maddenin faktor
yiikii 0,405 oldugundan) &lgekten cikartilmistir. Olgeklerin minimum Kaiser-
Meyer-Olkin (KMO) 6rneklem yeterliligi ol¢iit degeri 0,924 olarak bulunmus
olup referans deger olan 0,70 degerinin iizerindedir (Blylikoztiirk, 2002, s.
470). Benzer sekilde Ortalama Agiklanan Varyans (Average Variance Extrac-
ted) veya kisaca AVE degerleri de 0,50'nin iizerindedir. Ayrica, Cronbach alfa
degerleri de referans deger olan 0,70’in iizerindedir.

Ozde- Acikla-
Degisken KMO Faktor Madde sor nan Var- a
8 yans
Dijital Siddet 0,924 Yikim Odakl 7 7,770 47,205 0,958
yrar et % Kontrol Odakl: 4 1199 34336 0920
) . Mevcut Ka;"zye.r Mem- 5 6,558 40,240 0,900
Kariyer Yo- 0.929 nuniyeti

netimi ’ Gelecek Kariyer Yone- 5 1,871 34,057 0.907

limi

Tablo 2. Degiskenlerin Gegerlilik ve Gilivenirlik Analizi Sonuglar

Tanimlayicr istatistikler ile korelasyon katsayilarinin yer aldigi ¢izelge
Tablo 3'te sunulmustur. Olgekleri olusturan alt boyutlar {izerinden tanimladi-
gimiz degiskenlerin ortalamalari 1,42 ile 3,35 arasinda yer almaktadir ve ayrica
standart sapmalarinin 0,75 ile 0,93 arasinda oldugu goriilmektedir. Normallik
varsayiminin karsilanmasi agisindan her bir degisken icin carpiklik ve basiklik
degerlerinin +1 degerleri arasinda oldugu goriilmiis ve histogram grafigi ile
serpilme diyagramlar1 gézlemlenmis, son olarak da Kolmogorov-Smirnov testi
ile de dagilimlarinin normalligi ispatlanmistir. Tablo 3’te sunulan korelasyon
analizine gére bagimsiz ve bagimli degiskenlerin boyutlar1 arasinda istatistik-
sel olarak anlamli bir iliski (p<0,001) oldugu goriilmektedir.
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Tablo 3. Tamimlayici Istatistikler ve Korelasyon Katsayilari

N Faktér 1 2 3 4 5 6 o g Z’;

Ditl idde 142075
2 %’;Z;f gj;g’ 0,726% 1 170 0,93
3 T"plgi’; ;e) t‘j ial g 952  g.002% 1 152 076
4 iﬁ%ﬁﬁﬁiﬁl 0.442%  0384% 0449% ! 333 091
g Mﬁﬁfn“,iﬁ‘f;’eyi’ 0.451% 0401 o462+ 0808 1 332090
6  Toplam Kariyer 0,4_69* 0’4_13* 0’4_79* 0,951* 0950* 1 333 0,86

*p<0,001

6.6. Hipotez Testleri

Hipotezleri test etmek i¢in dogrulayici faktor analizi (DFA) gerceklestiril-
mis ve agagidaki Tablo 4’te sunulmustur. Degiskenlerin uyum iyiligi degerleri
miikemmel uyuma olduk¢a yakindir ve genel olarak kabul edilebilir uyumu
saglamaktadir (Tabachnick ve Fidell, 2007 s. 285).

Tablo 4. Olgeklerin Uyum lyiligi Degerleri

Ol¢ek X? X%df | GFI | AGFI | NFI | CFI | RMSEA | RMR

Dijital Siddet 130,764 | 3,846 | 0,926 | 0,857 | 0,964 | 0,973 0,099 0,031

Kariyer Yone- | o, 515 | 3018 | 0,946 | 0,894 | 0,963 | 0,975 | 0,083 | 0,034

timi
Kabul Edilebilir <5 > > > > <0.08 <
Uyum 0,85 0,85 0,90 0,95 0,08
Miikemmel > > > > <
Uyum <3 1 090 | 090 | 095 | 097 | =0% | 9os

Referans Degerler: Meydan ve Sesen, (2015).

Sekil 2°den goriildiigii tizere, hipotezleri test etmek igin yapilan dogrulayict
faktor analizi yardimiyla bagimsiz ve bagimli degiskenlerin oldugu ilk adim
modeline iliskin degerler hipotetik kurgunun istatistiksel olarak anlamli oldu-
guna isaret etmektedir. Dijital siddeti olusturan yikim (f = —0.286,p <
0.001) ve kontrol odakli (8 = —0.228,p < 0.05) djjital siddet alt boyutlari-
nin ikisinin de mevcut kariyer memnuniyetini anlamli ve negatif etkiledigini
gostermektedir.
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YIKIM ODAKLI DIJITAL
SIDDET H;=-0,286** R?=0,236

MEVCUT KARIYER
MEMNUNIYETi

KONTROL ODAKLI
DiJiTAL SiDDET

Sekil 2. Hipotez Testi Sonuglari (Model I)

Gelecek kariyer yonelimi araci degiskenini de modele dahil ederek Model
I i¢in yol diyagrami olusturulmus ve asagidaki Sekil 3’te sunulmustur. Sonug-
lar, yikim odakl1 dijital siddetin gelecek kariyer yonelimini anlamli ve negatif
etkiledigi (f = —0,337,p < 0.001), ancak kontrol odakl1 dijital siddetin ge-
lecek kariyer yonelimi iizerindeki etkisinin negatif oldugunu fakat bu etkinin
istatistiksel olarak anlamli olmadigimi géstermektedir. Boylece Hs hipotezi
desteklenmis ancak Hy hipotezi desteklenmemistir. Diger taraftan, gelecek ka-
riyer yoneliminin mevcut kariyer memnuniyetini anlaml ve pozitif etkiledigi
de ispatlanmustir (8 = 0,926, p < 0.001). Bu sonug¢ Hs hipotezinin kabul edil-
digini gostermektedir. Son olarak hem yikim odakli hem de kontrol odakli di- 25
jital siddet ile mevcut kariyer memnuniyeti arasindaki iliskide gelecek kariyer
yoneliminin araci roliine iligkin aracilik testi yapilmistir. Test sonuglari gele-
cek kariyer yoneliminin tam araci role sahip oldugunu gostermektedir. Netice
itibariyle, Hs ve H7 hipotezleri de desteklenmistir.

R=0,238

GELECEK KARIYER

H=-0,337"% YONELIMI
H=0,926%**
YIKIM ODAKLI DiJITAL
SIDDET
H,=-0,018
—
-_— -
— =
-~ MEVCUT KARIYER
H=-0,042_ . — — — MEMNUNIYETI
- - - -
KONTROL ODAKLI
L N 2—
DIJITAL SIDDET R*= 0,877

Sekil 3. Hipotez Testi Sonuglar1 (Model II)
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Tablo 5. Aracilik Testi Sonuglari

Gelecek Kariyer Yonelimi Mevc";’;%)?; Z Mem-
Tahmin De- (Araci Degisken) (Bagtmlt Deéi;ken)
giskenleri Std. Std.
H B Hata P H p Hata
\ (Yikim
8. Odakh Diji- - - - H; ) 0,118 0,004
N s El
§ < tal Siddet) 0,286
< = (Kontrol
E $  Odakh Diji- - - - H; N 0,083 0,023
2 i tal Siddet) 0,228
= )
X Model Ozeti R’=0,236
(Yikim )

g Odakh Diji- H; -0,337 0,170 0,003  Hs 0018 0,096 0,778
2 tal Siddet) ’
:k; (Kontrol )
< % OdakhDiji- H; -0,171 0,120 0,143  H7 0,068 0,519
= 0,042
§ . tal Siddet) ’
" = .
N " Gelecek Kari Hs 0926 0,061 0,000
s _ yer Yonelimi
=
= Model Ozeti R? = 0,238 R? =0,877

5. Bulgular ve Tartisma

Sosyal hayatin her alaninda ve is diinyasinda kadinlara, 6zelde de calisan
kadinlara siddetin en az bir ¢esidi siklikla uygulanmaktadir. Kamu ve 6zel alan
fark etmeksizin kadinlarin bas basa kaldiklari siddet tiirlerinden biri de, yeni
bir tiir siddet olan dijital siddettir. Iletisim ve bilgi teknolojilerinin hizla gelis-
mesi, evlere ve ceplere kadar girebilmesi, insanlarin iletisim teknolojiyle ara-
larindaki engelleri kaldirmigtir. Artik iletisim teknolojileri, sosyal aglar, sosyal
medya ve sohbet uygulamalar1 ¢ok kolay ulasilabilir hale gelmistir. Bu da in-
sanlarin baska insanlara ulagsmalarini basite indirgemistir. Bu durum, bilgiye
ve bilime ulagsmay1 ¢ok daha konforlu hale getirirken, ne yazik ki art niyetli
insanlarin elinde baska insanlar1 birgok agidan tehdit eden ciddi bir silaha do-
niigmiistiir. Ozellikle kadinlara uygulanan dijital siddet, onlarin 6zel hayatla-
rin1 ve yasamlarini dogrudan tehdit eder hale gelmistir. Dijital kaynaklarla
s0zli, yazili ve gorsel agidan tehdit altinda olan kadinlar birgok agidan zarar
gordiikleri gibi, ¢aligma hayatinda da bunun etkisinden kurtulamamaktadirlar.
Bu nedenle is performansi diisen ve is hayatinda basarisiz olan kadinlar bu
durumu, onlart iglerini kaybetme noktasina kadar getirmektedir. Bu durumda
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yapilmasi gereken, dncelikle kadinlarin teknolojik aygitlar1 kullanirken bilingli
ve dikkatli olmalari, sonrasindaysa yasal ve hukuki haklarini bilmeleridir.

6. Sonug¢ ve Oneriler

Kadina yonelik siddetle miicadele ile kadinin ve ailenin korunmasina yone-
lik calismalar, Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhig1, Adalet Bakanlig: ve Igisleri
Bakanlig1 bagta olmak tizere daha birgok kurum ve kurulugun ortak projeleriyle
kararlilikla siirdiiriilmektedir. S6z konusu bakanliklar, imzalanan protokollerle
hem kendi aralarinda hem de diger paydaslarla ortak hareket etmektedirler.

Herhangi bir siddete maruz kalindiginda 6ncelikle tilkemizde yiiriirliikte
olan 6284 sayili Ailenin Korunmas1 ve Kadma Kars1 Siddetin Onlenmesine
Dair Kanun’un hatirlanmasi1 gerekmektedir. Bu kanun, siddete maruz kalan
veya maruz kalma riski bulunan herkesin korunmasi amaciyla hazirlanmigtir.
Bu durumdaki her kadin ilgili kurumlara bagvurarak yardim talep edebilir.
Hatta yasanan siddeti bilen veya tanik olan vatandaslar da basvuruda buluna-
bilirler. Sikdyet ve ihbar i¢in valilik ve kaymakamliklar basta olmak {izere polis
merkezleri, jandarma karakollar1 ile Cumhuriyet Bagsavciliklari, Aile Mahke-
meleri, Adli Destek ve Magdur Hizmetleri Midiirliigii gibi adli makamlara
basvurulabilir. Ayrica Aile ve Sosyal Hizmetler il Miidiirliikleri, Siddet On-
leme ve Izleme Merkezleri (SONIM), Sosyal Hizmet Merkezleri ve Saglik Ku-
ruluslart da her tiirlii ihbara dogrudan cevap verecek bilince ve donanima sa-
hiptirler.

Siddetin anlik olarak yaganmasi durumunda ALO 183 Sosyal Destek Hatti,
112 Acil Cagr1 Merkezi ve 112 Polis - Jandarma Yardim Hatlar ile 444 43 06
Gelincik Hatt1 aranabilir. Ote yandan cep telefonlart igin gelistirilmis olan Ka-
din Destek Sistemi (KADES) uygulamasi da tek dokunusla calistirilip acil yar-
dim talep edilebilir.

Siddetle ve dijital siddetle miicadele etmenin farkli yollari da vardir. Burada
bireyin de devletin de iistiine diisen sorumluluklar oldugu bilinmelidir. Bireyin
iistiine diisen sorumluluklar dijital yollar; devletin {istiine diisen sorumluluklar
ise hukuki yollar seklinde kategorize edilebilir.

Bireysel Dijital Yollar: Dijital siddetten korunmanin en énemli yolu kisisel
giivenlik onlemlerinin alinmasidir. Giiglii giivenlik ve anti viriis programlari,
etkili sifre belirlemeler, bunlarin periyodik olarak giincellenmesi, elektronik
aygitlarin yabanci kimselerce kullanilmasina izin vermemek, giivenli olmayan
ortamlarda herkese acgik ag ve internet baglantilarini kullanmamak ve elektro-
nik gelismeleri takip edip bilgi sahibi olmak bu anlamda son derece 6nemlidir.

Hukuki Yollar: Devlet, hem kendisini hem de vatandaslarini sanal zorbalik
ve dijital siddetten korumak i¢in iistiine diisen tiim sorumluluklari yerine ge-
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tirmektedir. Bunlarin basinda vatandaslarina giivenli ve saglikli internet eri-
simi sunmak ve onlar art niyetli kisilerin dijital saldirilarindan korumaktir. Ay-
rica art niyetli kimselerin yakalanmasi ve adalete teslim edilmesi; sonrasinda
adalet mekanizmasinin suglulara gerekli cezay1 vermesi de devletin sorumlu-
lugu altindadir. TCK ve ilgili tiim yasal diizenlemeler bu yonde hayata gegiril-
mis ve etkin sekilde sosyal hayata uyarlanmistir.

Ifsa ve Me Too: Birkag y1l dnce X platformunda baslatilan “ifsa ve Me Too”
temelde siddete veya tacize ugrayan insanlarin (6zellikle kadinlarin) kendile-
rini magdur eden art niyetli kimseleri toplum Oniinde agik¢a desifre etmeyi ve
dolayisiyla caydiricilik saglamayi1 hedeflemistir. Bugiin birgok kadin, kendile-
rini taciz eden kimseleri bu yolla desifre etmekte veya su¢ duyurusunda bulun-
maktadir. Ancak bu durum baska magduriyetleri de beraberinde getirme riski
tagidigindan (iftira atmaya miisait olmasi gibi) siklikla elestirilmektedir.

Bunlara ek olarak sosyal medya okuryazarlik egitimlerinin alinmasi, bu egi-
timlerin devlet tarafindan toplumda yayginlastirilarak uygulanmasi, okullarda
sosyal medya okuryazarlig1 egitimlerinin verilmesi gibi adimlar da hem birey-
sel farkindaligi artirmada hem de bilingli nesillerin yetistirilmelerinde 6nemli
rol oynayacaktir (Izgi, 2020: 77).

Bireysel is performansi ve kariyer gelisimi konularinda da alinmas1 gereken
tedbirlerin oldugu bilinmelidir. Burada ¢alisanlara da isletmelere de diisen bazi
gorev ve sorumluluklar bulunmaktadir. Performansin giiclii veya zayif olmasi,
kurumun nihai hedeflerini dogrudan etkileyecegi icin, yoneticilerin ¢alisanla-
rin performanslarini artirmak ve diri tutmak adina gerekli tedbirleri almalari
gerekmektedir. Ornegin kadinin dogum yapma 6zelligi, anneligi, bedensel
farkliligina bagli duygu durumu ve ataerkil sistemin kadina yiikledigi farkli
roller de goz oniinde tutularak kadinlar i¢in esnek calisma diizeni uygulanabi-
lir. Kamu sektdriinde istirahat ve izinler (dogum ve siit izni vs.), ¢aligma saati-
nin esnekligi, uzaktan ¢aligma modeli gibi kadina yonelik pozitif ayrimciligin
ornekleri gorilebilir. Ayrica kadin ¢alisanlara uygulanan cinsiyet esitsizligini
ortadan kaldirmaya doniik bireysel ve kurumsal stratejiler de gelistirilip uygu-
lanabilir.

Beseri sermayenin son derece 6nemli oldugu giliniimiizde, gerek kamu ge-
rekse 6zel sektdrde kadin personelin kisisel yeteneklerinden, kabiliyetlerinden
ve is giliciinden faydalanmak i¢in, is diinyasinin her kademesinde gorev alabil-
melerinin Oniinii agacak yapisal diizenlemelerin ve pozitif ayrimciligin tesis
edilmesi gerekmektedir. Ayrica toplumsal rolleri de diisiinerek kadinlarin ev ve
isi arasinda gerekli dengeyi kurabilecegi ¢alisma ortamlarinin saglanmasi ge-
rekmektedir (Karatepe ve Aribag, 2015: 16). Burada kadinin bireysel perfor-
mansini artiracak dnerilerin bir kismi igletmelerce saglanabilir. Ancak dnemli
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bir kisminin devlet tarafindan yapilacak yasal diizenlemelerle miimkiin olacagi
da unutulmamalidir. Zira kamuda esnek ¢aligma modeli gibi uygulamalar bag-
lamigsa da 6zel sektor bu konuda gerekli adimlari atmak anlaminda hizli hare-
ket etmemektedir.

Is yerinde siddete maruz kalan kadinlarin durumlari biraz daha farklidir zira
is yerinde uygulan siddetin gesitleri daha spesifiktir. Oyle ki, evde ekonomik
siddete maruz kalan bir kadin, is yerinde dogrudan bdyle bir siddete maruz
kalmaz. Ancak ¢alisan kadinlarin da cam tavan, mobbing, psikolojik veya cin-
sel taciz gibi siddetin farkl tiirleriyle magduriyeti s6z konusudur. Bu durumda
kalan calisan bir kadinin 6ncelikle is hukukunu ve yasal haklarin1 bilmesi ge-
reklidir. Bunlar1 sendikalardan, IK birimlerinden veya sosyal medyadan, inter-
net ortamindan rahatlikla edinebilir. Eger siddet; mobbing veya cam tavan tii-
riindeyse ve esit ¢alisan veya alt diizey yoneticilerden kaynaklaniyorsa, ilk
adim olarak {ist yoneticilerle konusup ¢6ziim aranabilir. Cinsel, psikolojik veya
baska tiirler arasinda yasanmissa is kanunumuzun buna dair koruyucu ve o6n-
leyici tedbirleri alma y&niinde etkili maddelere sahip oldugu bilinmelidir. Or-
negin Is Kanunu’nun 24. maddesi, is¢i tarafindan is sdzlesmesinin hakli ne-
denlerle feshini diizenlemektedir. Kanunun 24. maddesinin II. fikrasinin b
bendi ¢ok aciktir. 24/11/b; isverenin, iscisinin ya da aile fertlerinden birinin se-
ref ve namusuna dokunacak sekilde s6z sdylemesi veya bu yonde davraniglar
sergilemesi ya da isgisine cinsel tacizde bulunmasi, is¢iye is sozlesmesini tek
tarafl olarak feshedilebilme hakki verir. 24/11/b sdyledir: “Isveren iscinin veya
ailesi iiyelerinden birinin seref ve namusuna dokunacak sekilde sozler soyler,
davraniglarda bulunursa veya is¢iye cinsel tacizde bulunursa.” Aynit maddenin
¢ bendi ise is¢inin kendisine veya aile iiyelerine karsi sergilenecek olumsuz
s6z ve davranislara iliskin diizenlemeleri igerir. 24/Il/c soyledir: “Isveren is-
ciye veya ailesi liyelerinden birine karsi satagsmada bulunur veya gozdag: ve-
rirse yahut isciyi veya ailesi liyelerinden birini kanuna kars1 davraniga 6zendi-
rir, kigkirtir, siirtikler yahut isciye ve ailesi iiyelerinden birine karst hapsi ge-
rektiren bir sug islerse yahut is¢i hakkinda seref ve haysiyet kirici asilsiz agir
isnat veya ithamlarda bulunursa.” Is Kanunu’nun 24/II-d bendi ise dogrudan
is¢inin cinsel tacize ugramasi ve bunu isverene iletmesine ragmen 6nlem alin-
mamasina dair hiikkmii ihtiva eder. 24/11-d sdyledir: “Iscinin diger bir is¢i veya
iiclincii kisiler tarafindan igyerinde cinsel tacize ugramasi ve bu durumu isve-
rene bildirmesine ragmen gerekli 6nlemler alinmazsa.” Bu ve bundan onceki
hiikiimlerden de anlagilabilecegi gibi, bir is¢i, isyerinden kaynakli hakli sebep-
lere dayanarak is sozlesmesini tek tarafli olarak feshetme hakkina sahiptir
(Yardimcioglu, 2018). Tiirk Hukuk Sistemi is yerinde uygulanan siddete karst,
magduru korumak noktasinda son derece hassas davranmaktadir. Bu konuda
igverene gesitli gérev ve sorumluluklar verdigi gibi, bunlara aykiri hareket
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edenlerle ilgili de ciddi yaptirimlar gelistirilmistir. Bu yaptirimlar kisaca su se-
kilde 6zetlenebilir: 5237 Sayili Tiirk Ceza Kanunu Kapsamindaki Yaptirimlar:
Isyerinde siddet niteligindeki s6z ve davramslar Tiirk Ceza Kanunu (TCK)
kapsamindaki sug tiplerinden birini veya birden fazlasini olusturabilir. Bu kap-
samda hakaret sugu (TCK m. 125), ayrimcilik sugu (TCK m. 122), intihara
yonlendirme sugu (TCK m. 84), kasten yaralama su¢u (TCK m. 86, TCK m.
87), eziyet sucu (TCK m. 96), cinsel saldir1 veya cinsel taciz sugu (TCK m.
102, TCK m. 105), cebir kullanma sugu (TCK m. 108), kisilerin huzur ve
stikiinunu bozma sugu (TCK m. 123) gibi suglar meydana gelebilir. Dolay1-
styla, is yerinde siddet uygulayan bir faile yonelik olarak, sucun niteligine gore
cezai yaptirimlar s6z konusudur.

KAYNAKCA

Adak, Nursen., 2016, Sosyal Problemler Sosyolojisi, Ankara: Siyasal Kitabevi.

Adams, A., & Rauhaus, B. (2016). Online Abuse of Feminists as An Emerging Form of
Violence Against Women and Girls. UNESCO Publishing.

Akkas ve Uyanik., Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi SBE Dergisi. “Kadima Yo6nelik
Siddet”, 2016, S. 6, s.38.

Aksan, Yiicel., "1450-1750 Yillar1 Arasinda Avrupa’da Cadilik 1450-1750". Tarih incele-
meleri Dergisi 28 / 2 (Aralik 2013): s. 355-368.

Aksit, Ozlem. (2017). Lilith’ten Malala’ya Kadinin Ad1 Var, Istanbul: Nergiz Yaymlari.

Aslantas, T. (2020). Performans Yonetimi ve Degerlendirilmesi.

https://www.researchgate.net/publication/356254279 Performans_Yonetimi_ve Deger-
lendirmesi Erigim Tarihi: 07.12.2023

Aksan, Yiicel., "1450-1750 Yillar1 Arasinda Avrupa’da Cadilik 1450-1750". Tarih Incele-
meleri Dergisi 28 / 2 (Aralik 2013): s. 355-368.

Aksoz, F. & Durkal, M. (20221). Calisma Hayatinda Kadinlarin Karsilastiklar1 Sorunlar:
Kayseri {linde Caligan Kadim Ogretmenler Uzerine Bir Aragtirma, https:/orcid.org/0000-0002-
5341-3613.

Atan, S., & Atan, M. (2017). Siddetin Kadm Istihdaminda Yarattig1 Etkiler. Tiirkiye Barolar
Birligi

Atman, U., 2003, “Kadima Yonelik Siddet; Cinsel Taciz / Irza Gegme”, STED, 12 (9), 5.333.

Aycan, Z. (2001). “Human Resource Management in Turkey - Current Issues and Future

Aydin, Suavi., & Erdal, Selim, 2007, Antropoloji, Eskisehir: Anadolu Universitesi Yayn-
lar1.

Biiytikoztiirk, S. (2002). Faktor analizi: Temel kavramlar ve 6lgek gelistirmede kullanimi.
Kuram Ve Uygulamada Egitim Y6netimi, 32(32), 470-483.

Connell, RW., 1998, Toplumsal Cinsiyet ve iktidar, Istanbul: Ayrmt1 Yaymlar.

Cepni, S. (2021). “Proje, Tez ve Arastirma Makalelerinin Kavramsal ve Kuramsal Cergevesi
Nasil Yapilandirilmali1?”, Fen, Matematik, Girisimcilik ve Teknoloji Egitimi Dergisi, 2021, 4(3),
203-216.

Demirkaya, S. (2023). Calisma Hayatinda Siddetin Yeni Goriiniimii: Dijital Siddet. Ulusla-
raras1 Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma Dergisi. 10(100), 2629-2649.

Dikili, A. (2012), Yeni Kariyer Yaklagimlarma {liskin Degerler, Siileyman Demirel Uni-
versitesi,



AKRA KULTUR SANAT VE EDEBIYAT DERGISI 2024 (S.32) ¢.12 / 5.7-32

Ece, S. (2022). Hirpalanmis Kadin Sendromu: Calisan Kadinlar Agisindan Bir inceleme,
Pamukkale Universitesi Isletme Arastirma Dergisi, c.9, S.2, ss. 552-556.

Evci, V.&Cebeci, S., 2021, Sosyal Medyayla Mesafeni Koru, Konya: Atlas Kitabevi.

Emirkadi, O. (2019). Van Yiiziincii Y1l Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, S.
46, s. 97-116. https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/914184 Erisim Tarihi: 15.12.2023

Giddens, Antony., 2008, Sosyoloji, Istanbul: Kirmiz1 Yayinlari.

Gokkaya, V. B. (2009). Tiirkiye'de Siddetin Kadin Sagligina Etkileri. Cumhuriyet Univer-
sitesi Journal of Economics & Administrative Sciences (JEAS), 10(2).

Hair, J. F. J., Black, W. C., Babin, B. J., & Anderson, R. E. (2010). Multivariate Data Analy-
sis Seventh Edition Prentice Hall.

Kaplan, 1. (2022), Kadinlarda Psikolojik Iyi Olusun Toplumsal Cinsiyet Rollerine iligkin
Algilar ile Iliskisi, TUIC Akademi, https://www.tuicakademi.org/kadinlarda-psikolojik-iyi-olu-
sun-toplumsal-cinsiyet-rollerine-iliskin-algilar-ile-iliskisi/ Erigim Tarihi: 17.11.2023.

Karahan, M. S., Arpaci, F. & Esen, 1. (2022). Tiirkiye'de Kadinlara Yénelik Siddetin Uygu-
lanan Sosyal Politikalar Baglaminda Bireysel ve Toplumsal Boyutlarda Etkileri. Gazi Saglik
Bilimleri Dergisi, Ozel Say1-2022, 36-41. doi: 10.52881/gsbdergi.1082546

Kocacik, F. & Gokkaya, F. (2005). Tiirkiye’de Calisan Kadinlar ve Sorunlari, C.U. Iktisadi
ve Idari Bilimler Dergisi, c. 6, S. 1, s. 205.

Izgi, Gokhan., 2020, Sosyal Medya, Istanbul: Metamorfoz Yaymcilik.

Karaaslan, Derya., 2014, “Antik Yunan’da Kadin Olmak”, Siirt Universitesi ilahiyat Fakiil-
tesi Dergisi, 2014/1, Say1 2, ss. 159-174.

Karatepe, S. ve Aribas, N. N. (2015). “Is Hayatinda Kadim Yéneticilere iliskin Cinsiyet Ay-
rimethigi: Tiirkiye I¢in Bir Degerlendirme” Yasama Dergisi, S. 31, 7-23.

https://dergipark.org.tr/tr/pub/yasamadergisi/issue/54469/741405 Erigim Tarihi: 08.12.2023

Kocacik, F. & Gokkaya, F. (2005). Tiirkiye’de Calisan Kadinlar ve Sorunlari, C.U. Iktisadi
ve Idari Bilimler Dergisi, c. 6, S. 1, s. 205.

Mavili, Aliye, 2020, Giiven Toplumunun Insas, Istanbul: KADEM Yayinlari.

Nart, S. (2014). Is Ortanunda Siddet, tiikenmislik ve Is Tatmini iliskileri: Saglik Calisanlart
Uzerinde Bir Arastirma, Yonetim ve Ekonomi Arastirmalar1 Dergisi — Say1:23 (2014) - Doi:
http://dx.doi.org/10.11611/IMER360.

Lantrip, K. R., Luginbuhl, P. J., Chronister, K. M., & Lindstrom, L. (2015). Broken dreams:
Impact of partner violence on the career development process for professional women. Journal
of Family Violence, 30, 591-6a05.

Ozkanan, A, Acar O.K, Ciragdz M. B. (2022). Kariyer Yonetimine Bigilen Deger: Univer-
sitelerin Kariyer Merkezleri Uzerine Bir Inceleme, BSEU Sosyal Bilimler Dergisi 7 (1), 1-18,
2022. https://doi.org/10.33905/bseusbed.987983 Erisim Tarihi: 09.12.2023.

Resmi Gazete, 03.08.2012, <https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2012/03/ 20120308
M1-1.pdf>

Resmi Gazete, 14.10.1985, <https://www.resmigazete.gov.tr/arsiv/18898.pdf>.

Secgin, L. (2023). Sanal Aglarm Distopyast: Kadina Yonelik Dijital Siddet. Diinya insan
Bilimleri Dergisi. 2023 (1), 203-217.

Swanberg, J. E., & Logan, T. K. (2005). Domestic violence and employment: a qualitative
study. Journal of occupational health psychology, 10(1), 3.

Sener, Giilsiim., 2019, Cinsiyet¢i Dijital Siddetle Miicadele Rehberi, Ankara: Toplumsal
Bilgi ve Iletisim Dernegi Yayrnlari.

Sener, Giiliim (2022). Elestirel Perspektiften Platform Caligmalari. <https://www.academia.
edu/76735944/ kadina Kargi Dijital Siddette Sosyal Medya Platformlarinin_Rolii> Erisim
Tarihi: 17.12.2023.

Tabachnick, B. G., & Fidell, L. S. (2007). Using Multivariate Statistics. Pearson, Boston.

31



32

ERDAL SARICAM - Prof. Dr. BAHADDIN SINSOYSAL

TBID Tiirkiye’de Dijital Siddet Arastirmasi (2021). < https://www.stgm.org.tr/e-ku-
tuphane/turkiyede-dijital-siddet-arastirmasi-2021> Erigim Tarihi: 17.12.2023.

The state of stalkerware in 2022. <https://securelist.com/the-state-of-stalkerware-in-
2022/108985> Erigim Taihi: 17.12.2023.

TUIK. <https://data.tuik.gov.tr> Erigim Tarihi: 10.12.2023.

Tiirk, Hamzaoglu ve Digerleri, 2020, Tiirkiye Klinikleri Adli Tip ve Adli Bilimler Dergisi,
Ankara: Ortadogu Reklam Tamitim Yayincilik Turizm Egitim Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. Ya-
yinlar1.

Tiirk, Hamzaoglu ve Digerleri, 2020, Tiirkiye Klinikleri Adli Tip ve Adli Bilimler Dergisi,
Ankara: Ortadogu Reklam Tanitim Yaymcilik Turizm Egitim Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. Ya-
ymlari.

Umar, E. (2021). Tiirkiye’de Is Hayatinda Yonetimde Kadin Olmak: Cam Tavan ve Cam
Ucurum Kavramlari Uzerine Nitel Bir Arastirma, Akdeniz Kadin Calismalar1 ve Toplumsal Cin-
siyet Dergisi, Say1 IV (2) 244-264.

Unalan Turan, S. (2022). “Bakici Ilanlaria Gére Ebeveynlerin Tercihleri, Is Tanim ve Ca-
lisma Kosullar1 A¢isindan Bakicilik”. Uludag Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi Dergisi 31/1 (Ha-
ziran 2022), 177-205. https://doi.org/10.51447/uluifd.1067860.

Vergiliel Tiiz, M. (2003). Uludag Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi Sosyal Bilimler Der-
gisi. Yil: 4, Say1: 4, 2003/1.

Wettersten, K., Rudolph, S., Faul, K., Gallagher, K., Trangsrud, H., Adams, K., Graham, S.,
& Terrance, C. (2004). Freedom through self-sufficiency: A qualitative examination of the
impact of domestic violence on the working lives of women in shelter. Journal of Counseling
Psychology, 51, 447-462.

Yardimcioglu, D. (2018). Tiirk Is Hukukunda Isyerinde Siddet ve Uygulanacak Hukuki
Yaptirnmlar, IJSHS, 2018; 2 (2): 144-160. https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file
/591983 Erisim Tarihi: 23.11.2023.

Yazici, Sadi. (2017). Insanin Teknolojik Yalmzlig, Istanbul: Isaret Yayinlari

Yesilyurt, E. (2016). Toplumsal Sorunlarin Coziimiine Katkis1 ve Karsilagilan Engeller Agi-
simdan.



