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OZET: Tokenizm, her tiirlii imkan ve maddi olanaklarn nicelik ve nitelik agidan hékim grubun inisiyatifinde
olmast sonucunda azinlik grubun fkisitlanmig hissetmesi olarak tamimlanmaktadr. BU  arastirmada, lise
ogretmenlerinin tokenizm algilarina etki eden unsurlar belirlenmeye ¢alisilmigtir. Arastirmanmin evrenini 2023-
2024 Egitim-Ogretim yilinda Malatya ilinin Battalgazi ve Yesilyurt ilcelerinde gorev yapan lise dgretmenleri
olusturmaktadir. Arastirmaya ayni ilcelerde gorev yapan 20 ogretmen katilmigtir. Arastirma yontemi olarak nitel
arastirmanin fenomenoloji (olgubilim) deseni kullanimistir. Fenomenolojide aragtirma katilimcilarinin olgulari
nasil yorumladiklart ve yagsanan olaylara hangi anlamlari yiikledikleri konularina odaklaniimaktadir.
Aragtirmanin verileri lise ogretmenlerinin tokenizm algilarint etkileyen etmenleri aciga ¢ikarmay: hedefleyen tek
soruluk yart yapuandirilmig bir goriisme formu ile toplanmis ve veriler tematik icerik analizi yontemi ile analiz
edilmistir. Veriler analiz edildiginde; ogretmenlerde daha ¢ok brang-okul tiirii uyumsuzlugunun tokenizm algisina
neden oldugu goriilmiistiir. Bununla birlikte sendikal farklhiliklar, siyasi goriis ayriliklari, ayni ziimrede tek kisi
olmak ve kadin olmak gibi bazi unsurlarm da 6gretmenlerde tokenizm algisina neden oldugu sonucuna ulasilmistir.
Elde edilen bu bulgular ilgili literatiir 1s18inda tartisilmistr.
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Tokenizm 47
ABSTRACT: Tokenism is defined as a situation where minority groups feel restricted due to the dominance of
the majority group in terms of both quantity and quality of opportunities and material resources. In this research,
it was tried to determine the factors affecting high school teachers' perceptions of tokenism. The universe of the
research consists of high school teachers working in Battalgazi and Yesilyurt districts of Malatya in the 2023-2024
academic year. 20 teachers working in the same districts participated in the research. The research employed a
Phenomenology design for qualitative analysis. Phenomenology focuses on how research participants interpret
phenomena and attribute meanings to events. Data was collected through a single-question semi-structured
interview form designed to unveil the factors influencing high school teachers' perceptions of tokenism. The
analysis was conducted using content analysis techniques. When the data is analyzed; It has been observed that
the incompatibility between branch and school type mostly causes the perception of tokenism in teachers. However,
it has been concluded that some factors such as union differences, political differences of opinion, being the only
person in the same group, and being a woman cause the perception of tokenism in teachers. The findings were
discussed in the context of relevant literature.

Keywords: Discrimination, tokenism, tokenism in teachers
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1. GIRIS

Insanoglu dogas1 geregi zaman zaman bulundugu ortamda kendisini {istiin ya da ayricalikli
gosteren tutum ve davraniglar sergileyebilmektedir. Bu davranis kaliplari toplumlarin en 6nemli
sorunlarindan birisi olan ayrimecilig1 tetiklemektedir (Duruoglu, 2007). Herhangi bir orgiitteki birey,
hakim grup tarafindan ugradigi baski ve dislanma sonucunda kendisini azinlik veya dezavantajli grubun
tiyesi gibi hissedebilmektedir. Bu durumu anlatan tokenizm kavrami ilk defa Alman Sosyolog Laws
(1975) tarafindan ifade edilmistir. Tokenizm c¢alismalar1 baslangicta cinsiyet (Kanter 1977b; Yilmaz ve
Siirgevil, 2020; Yoder, 2002) 6zelinde incelenirken, ilerleyen siiregte orgiitteki homojen yapinin artarak
degismesiyle etnik koken hakkinda (Yoder, 1991) ve dezavantajli gruplar arasinda bulunan engellilere

Ozel aragtirmalar (Ataman, 2021) yapilmaya baslanmistr.

Tokenizm, her tiirlii imkadn ve maddi olanaklarm nicelik ve nitelik agidan hakim grubun
inisiyatifinde olmasi sonucunda azinlik grubun kisitlanmig hissetmesidir (Laws, 1975). Azinlik grup,
Laws tarafindan token olarak adlandirilmakta ve hakim grup ile ayni ortamda bulunmasina ragmen arzu
edilen seviyede temsil giiciine sahip olmayan bireyi tanimlamaktadir (Laws, 1975). Token ve tokenizm
kavramlarimin literatiire Laws tarafindan kazandirildig: bilinse de asil iiniine Kanter’in (1977a, 1977b)
calismalariyla ulagmistir. Kanter, bu calismalari, herhangi bir toplulukta ya da is hayatinda azinlik
konumunda olan bireylerin, hakim grup tarafindan kalip yargilara gére muamele gordiigii ve sadece ait
olduklar1 sinifin temsilcisi olarak degerlendirildigi gergeginden hareketle yapmustir (Gustafson, 2008).

Kanter, kadinlara yonelik cinsiyet ayrimciligini 6n plana ¢ikararak, erkeklerin daha etkin ve say1
olarak daha fazla oldugu orgiitlerde, kadinlarin gorev dagiliminda ve Kariyer planlamasinda
stirlandirildigini vurgulamustir (Scott, 2005). Orgiitlerde kadinlara yénelik bu simirlamalari tespit eden
Kanter, tokenizm kavramini burada giindeme getiren ilk bilim insan1 olmustur (Budig, 2002). Kanter
(1977a) isgoren kesimde ya da yonetim kademesinde nicel agidan yiizde 15’in altinda kalan gruplari
token; yiizde 85 ve daha fazla bulunan gruplar1 da tokenist ya da hakim grup seklinde yorumlamigtir.
Kanter (1977a) ayrica sayisal gii¢ oranlarina gore orgiitte dort tiir grubun temsil edilebilecegini belirtir.

Bu gruplar asagidaki gibidir.

a) Tektip Gruplar (100/0): Her bakimdan homojen olan gruplari ifade etmektedir. Tektip
gruplarda sosyal kategorisi, cinsiyeti, statiisii ya da etnik kdkeni yiizde yiiz ayni olan iiyeler
yer almaktadir.

b) Carpik Gruplar (85/15): Carpik gruplarda genel olarak tokenistler yiizde 85, tokenler ise
yiizde 15 seklindedir. Ancak azinlik grubun temsilcisinin daha az hatta bazi durumlarda tek
kisi oldugu da goriilmektedir. Token oraninin bu denli diistiigii 6rgiitlerde tokenlerin baskin
grup karsisinda s6z sahibi olmas1 imkansizdir.

c) Meyilli Gruplar (65/35): Meyilli gruplarda genel olarak tokenistler yiizde 65, tokenler ise

yiizde 35 oranindadir. Bu tiir 6rgiitlerde token grup, hakim grubun yetkilerini ve aldig:
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kararlar1 etkileme giiciine sahiptir. Bu ylizden azinlik grup, hakim grup ile is birligi yaparak,

Orgiit yapisina ve kiiltiiriine etki edebilmektedir.

d) Dengeli Gruplar (60/40, 50/50): Dengeli gruplarda genel olarak tokenistlerin orani yiizde
60, tokenlerin yiizde 40 ya da yiizde 50 yiizde 50 esit sekildedir. Bu dengeli durum, kiiltiirel
etkilesimde ve bireyler arasi iletisimde de etkili olabilmektedir. Dengeli gruplarda,

yetenekleri olgiisiinde gruba katki veren alt gruplar da bulunmaktadir.

1. 1. Tokenizmin Boyutlari

Kanter, carpik bir grup yapist i¢cinde yer alan ve token olarak isimlendirdigi azinlikliklarin grup
dinamigi agisindan olumsuz deneyimler yasadiklarini savunarak, tokenlerin bazi temel sorunlarla karsi
karsiya olduklarini tespit etmistir. Kanter’e (1977a, 1977b) gore biitiin tokenler, hdkim grup tarafindan
performans baskisi, yiikseltilmis sinirlar ve rol kusatmasi olarak boyutlandirilan {i¢ olumsuz deneyimi
yasamaktadir. Bu deneyimleri yasarken de goriiniirliik, polarizasyon (farkliliklarin abartilmasi) ve
asimilasyon olarak adlandirilan ii¢ algisal durumla yiizlesmektedirler. Goriiniirliikk durumu, tokenlerin
hakim gruba gore daha ¢ok fark edilen kisisel 6zelliklere sahip olduklarini ifade etmektedir. Polarizasyon
ya da farkliliklarin abartilmasi seklinde yorumlanan ikinci algisal durumda ise tokenlerin dikkat ¢eken
taraflar1 sosyal ozellikleridir. Ugiingii algisal durum olan asimilasyon egiliminde ise, azinlik grubun ya
da bir iyesinin, baskin grup tarafindan kliselere veya tanidik genellemelere maruz kalmasi séz konusudur
(Kanter, 1977b). Kanter’in tokenizm ¢alismalarina ilave olarak, cinsiyet statiisii, mesleki uyumsuzluk ve
miidahalecilik olarak ii¢ farkli boyutun daha varligindan bahsedilmektedir (Yoder, 1991, 2002; Yoder vd.,
1996). Tokenizmiile ilgili ifade edilen bu boyutlar Tablo 1°de sunulmustur.

Tablo 1: Tokenizm Boyut ve Alt Boyutlart

Tokenizm Boyutlari Alt Boyutlar
Performans Baskis1 (Kanter, 1977a, 1977b) a- Toplum Performansi (Beklentisi)

b- Intikam Endisesi
¢- Sonuglarin Kapsami

Yiikseltilmig Siirlar (Kanter, 1977a, 1977b) a- Hakim Grubun Kiiltiiriiniin Abartilmasi

b-Farkliligi Hatirlatan Kesitler

c-Bicimsel Olmayan Izolasyon: Agikca
Engellenme

d- Sadakat Testleri

Rol Kusatmasi (Kanter, 1977a, 1977b) a- Statti Seviyelendirme
b- Stereotipik Rol Atamalar
Cinsiyet Statiisii (Yoder, 1991, 2002; Yoder vd., 1996) a- Tokenlerin Statiistiniin Manipiile Edilmesi

b- Statii Kesigmesi

Mesleki Uyumsuzluk (Yoder, 1991, 2002; Yoder vd., 1996)
Miidahalecilik (Yoder, 1991, 2002; Yoder vd., 1996)

Kahramanmaras Istiklal Universitesi Psikoloji Dergisi (KIT), 1(1), 46-58



Tokenizm 50
1.1.1. Performans Baskisi

Kanter (1977b) orgiit icindeki tokenlerin islerinde ne kadar basarili olursa olsunlar, bu durumun
asla goriilmeyecegini ya da normallestirilerek siradanlastirilabilecegini “performans baskisi (beklentisi)”
kavramiyla agiklamaktadir. Tokenler basarilarinin hakim grupta rahatsizlik hissi olusturacag endisesiyle
bunu gizleme egilimindedirler. Kanter (1977a, 1977b) tokenlerin bu davranigini “intikam endisesi” olarak
tanimlamaktadir. Kanter’e (1977a, 1977b) gore is yerindeki yoneticiler, kadin ¢alisanlarindan herhangi bir
konuda fikir istediklerinde, bir kadindan gelen cevabi tiim kadinlar1 kapsayacak sekilde uygulayabilmekte
ve bu davranis zaman zaman token gruplarin lehine sonu¢lanabilmektedir. Bu durum Kanter tarafindan

sonuglarin kapsami olarak ifade edilmektedir.

1.1.2. VYiikseltilmis Sinirlar

Orgiitteki hakim grubun tokenlere kars1 kutuplasma davranisi sergilemeleri ve abartili sekilde
sinir ¢izmeleri “yiikseltilmis sinirlar” olarak ifade edilmektedir (Kanter, 1977b). Hakim grup 6rgiit icinde
sosyal ve kiiltiirel konularda azinlik gruba karsi iistiinliiklerini kanitlamak icin gdsterisli is birligi
davraniglart sergileyebilmektedir. Kanter bu davranisi hdkim grubun kiiltiiriiniin abartilmasi seklinde
yorumlamaktadir. Hakim gruptaki bireyler, tokenlerin de bulundugu toplu etkinliklerde kendilerini 6n
plana ¢ikaran ve istiinlikklerini pekistiren hareketler sergileyerek farkliligi hatirlatan kesitler
gostermektedirler (Kanter, 1977b). Ayrica, hakim grupta bulunanlar, tokenleri bazi toplu faaliyetlerden gizli
bir sekilde engelleyerek bicimsel olmayan izolasyon uygulamaktadirlar. Orgiitte s6z sahibi olmak isteyen
tokenler, hakim gruba sadakatlerini ispatlamak ve giivenlerini kazanmak i¢in “sadakat testlerini” gegmek
zorundadirlar (Kanter, 1977b).

1.1.3. Rol Kusatmas
Token grup tiyeleri, “rol kusatmasi” adi altinda kendileri hakkinda daha 6nceden belirlenmis 6n
yargl ve kalip yargilara maruz birakilarak, hakim gruptan uzak tutulmaktadir (Kanter, 1977b). Statii

seviyelendirme ve stereotipik rol atamalar1 yoluyla bu egilim pekistirilmektedir (Yoder, 2002).
1.1.4. Cinsiyet Statiisii

Tokenin cinsiyeti, tokenin statiistinii etkilemektedir. Baska bir deyisle kadin tokenlerin
deneyimledigi olumsuz yasantilarla erkek tokenler yiizlesmemektedir (Yoder, 1991). Bu konuda, lisans
ogrencilerine yonelik yiiriitiilen arastirma tokenlerin statiisiiniin manipiile edilmesi konusunda 6nem arz
etmektedir (Mcdonald vd., 2004). Tokenleri belirleyen temel statii olan cinsiyetin, irk ve etnik koken gibi
diger statiilerle kesismesi sonucunda statii kesismesi ortaya ¢ikmakta ve token bireyin deneyimlerini

etkilemektedir (Yoder vd., 1996).
1.1.5. Mesleki Uyumsuzluk

Kanter’in tokenizm aragtirmalarinin belirleyici unsuru olan kadilar, cogunlukla erkeklerin yaptigi

meslegi segen kadinlardir. Bagka bir deyisle arastirmaya konu olan kadinlar cinsiyet-meslek
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uyumsuzlugu yasamaktadirlar. Mesleki cinsiyet belirleyiciler hangi tiirden mesleklerin kadinlara uygun

olacagi konusunda sinirlar ¢izmekte, sinirlarin digina ¢ikarak meslek segen kadinlar olumsuz durumlar ile

kars1 karsiya kalmaktadirlar (Segal, 2006).
1.1.6. Miidahecilik

Sinirli kontenjanin bulundugu, yiiksek maash ve statiilii mesleklerde genellikle erkeklerin tercih
edildigi goriilmektedir. Boylece ad1 gecen meslegin erkeklere daha uygun oldugu imaj1 olusturulmakta
(Cohen, 1995) ve kadmlarin bu meslekleri yapmalari, erkeklerin sosyal miidahalesi yoluyla
zorlastirilmaktadir (Zimmer, 1988). Toplumlarin gelisiminde egitim 6nemli bir role sahiptir. Egitim
insanin kisiligini besledigi yatirim siireci ya da davranis degistirme siireci olarak tanimlanabilmektedir.
(Kiriggi Sarikaya, 2021). Egitim denilince siiphesiz akla ilk gelen 6gretmenlerdir. Ogretmenlerin mesleki
ve bireysel olarak basar1 durumlari, iginde bulunduklar1 toplumun egitimini olumlu ya da olumsuz yonde
etkileyebilmektedir (Giilmez vd., 2020). Bu baglamda egitimde kalite ve basartya ulagsmak i¢in okullarda
6gretmenlere sunulan egitim ortamlarinin her agidan huzur, baris, giiven, adalet ve esitlige dayali olmasi
gerekmektedir. Ayrimcilik problemiyle bas edebilmek i¢in problemi dogru kavramak ve analiz etmek
gerekmektedir (Demirel vd., 2011). Egitim alaninda tokenizm konusunda 6zellikle liselerde gorev yapan
ogretmenlere yonelik ulusal ve uluslararasi literatiirde bir bosluk oldugu goriilmektedir. Bu nedenle
Ogretmenlerde tokenizm algisina neden olan etmenlerin tespit edilmesi; bu etmenlerin bertaraf edilerek
daha ilimli ve mutlu bir is yasami saglanmasi ve boylece 6gretmenlerin performansini azaltan faktorlerin
ortadan kaldirilmasi 6nemlidir. Buradan hareketle bu arasgtirmada o6gretmenlerin okul igerisinde
kendilerini azinlik durumda hissetmelerine neden olan unsurlarin tespiti gereklidir. Bu amagla
ogretmenlerin okul icerisinde kendilerini azinlik ya da hakim grubun iiyesi olarak hissetmelerine neden

olan faktorlerin neler oldugu sorusuna cevap aranmustir.
2. YONTEM
2.1. Arastirma Deseni

Bu arastirma, fenomonoloji (olgubilim) deseninde yiiriitilmiis nitel bir arastirmadir. Nitel
arastirmalarda arastirmaya konu olay veya sorun kendi dogal ortaminda ve derinlemesine bir sekilde
incelenir (Denzin ve Lincoln, 1998). Bu durumda insanlar ayni olay ya da deneyimlere farkli bakis agilar
gelistirebilirler. Ciinkii olgubilimde arastirma katilimcilarinin olgulari nasil yorumladiklart ve yasanan
olaylara hangi anlamlar1 yiikledikleri konularina cevap aranir (Gliner vd., 2015). Bu arastirma lise
ogretmenlerinde tokenizm algisina neden olan unsurlarin belirlenmesi amaciyla olgubilim deseninde
yiiritilmiistiir. Olgubilim deseninde yiiriitiilen bu arastirmada verilerin analizi tematik igerik analizi

yontemiyle yapilmistir.
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2.2. Katthmeilar

Bu arastirmada katilimeilar 2023-2024 egitim 6gretim yilinda Malatya ilinde muhtelif liselerde
gorev yapan 6gretmenler arasindan nitel arastirma yaklasimlarinda kullanilan amaglh 6rnekleme yontemi
ile secilmistir. Arastirma kapsaminda ilk 6nce bes 6gretmen ile goriisme yapilmistir. Yapilan goriisme
neticesinde elde edilen veriler tematik igerik analizi yontemiyle analiz edilmistir. Bu analiz sonucu tema
ve kodlar ortaya ¢ikmistir. Daha sonra on bes 6gretmen ile daha goriigme yapilmis ancak gelen veriler
sonucu yeni tema ve kod olusmadigindan veri doygunlugu saglanmig ve goériismeler burada
sonlandirilmigtir. Calisma grubu 10 kadin 10 erkek olmak iizere toplamda 20 lise 6gretmeninden
olugmustur. Amaca yonelik ornekleme yonteminde arastirmacilar probleme iligkin konularda yeterli

diizeyde bilgi sahibi olan kisi, olay ya da objelere yonelirler (Gliner vd., 2015).

Tablo 1: Katilimcilarin Okul Tiirii ve Cinsiyet Dagilimi

Okul Tiirii Cinsiyet
Kadin Erkek

Anadolu Lisesi 2 2
Mesleki ve Teknik Lise 2 2
Giizel Sanatlar ve Spor Lisesi 2 2
Imam Hatip Lisesi 2 2

Fen ve Sosyal Bilimler Lisesi 2 2
Toplam 10 10

2.3. Veri Toplama Araclar

Calisma kapsaminda arastirmacilar tarafindan yari yapilandirilmisg taslak goriisme formu
hazirlanmigtir. Bu goriigme formuna son hali, bir 6gretmen ve ii¢ alan uzmaninin goriisleri de alinarak
verilmistir. Yapilan diizenlemelerle son hali verilen goriisme formu &gretmenlerle yapilan bire bir

gorlismelerde yiiz yiize olacak sekilde uygulanmistir.
2.4. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Firat Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu’ndan etik kurul onay1 (tarih: 02.10.2023,
izin no: 2023/18) alarak veriler toplanmaya baslanmistir. Olgubilim deseninde yiiriitilen bu
aragtirmada verilerin analizi tematik igerik analizi yontemiyle yapilmustir. Katilimcilarla yapilan
goriismeler izinleri alinmak suretiyle ses kayit cihazina kaydedilmistir. Bu kayitlar daha sonra desifre
edilerek yazili metne dondstiirilmiistiir. Katilimer goriisleri K1, K2, K3, ... K20 seklinde kodlanmugtir.
Yine katilimcilarin gorev yaptiklar1 okul tiirleri; Anadolu liseleri igin (AL), mesleki ve teknik liseler i¢in
(MTAL), imam hatip liseleri i¢in (IHL), giizel sanatlar ve spor liseleri icin (GSSL) ve sosyal bilimler ve
fen liseleri i¢in (SFL) olacak sekilde kodlanmistir. Bunun yaninda kiiltiir dersi 6gretmenleri (Kiil.),
meslek dersi 6gretmenleri (Mesl.) kadin ogretmenler (K) ve erkek ogretmenler ise (E) olarak

kodlanmustir. Verilerin analizi sonucu tek bir tema olusturulmus ve yapilan kodlamalar bu tema altina
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yerlestirilmistir. Gortisme teknigi sonucu elde edilen veriler sayisallastirilmis ve frekans bi¢iminde ifade

edilmistir.

Yapilan analizlerin giivenirliligini saglamak amaciyla alanda uzman kisilerin goriislerine
basvurulmustur. Uzman kisiler tarafindan bu goriisme formlarindaki goriisler icin olusturulan temalar,
Miles ve Huberman’in (1994) gelistirdigi formiil (Uzlagsma Yiizdesi = Gortis Birligi (Na) / (Goriis Birligi
(Na) + Goris Ayrilig) x100) kullanilarak arastirmanin giivenirligi saglanmaya c¢alisilmistir. Nitel
arastirmada degerlendirmeye iliskin uzlagsma yiizdesinin %90 ve tlizeri oldugu durumlarda giivenirlilik
saglanmis olur (Saban, 2008). Calismanin uzlagma ytizdesi % 95, goriis ayarilig1 ytlizdesi % 5 olarak

bulunmustur.
3. BULGULAR

Calisma kapsaminda elde edilen verilerin analiz edilmesi ile asagida yer alan bulgulara
ulagilmistir. Bu kapsamda ilk olarak katilimcilara “Okul igerisinde size kendinizi azinlik ya da hakim bir
grubun iiyesi olarak hissettiren faktorler nelerdir?” sorusu yoneltilmis ve gelen cevaplara gore katilimet

goriislerinin analiz sonucu Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2: Ogretmenlerde Tokenizm Algisina Neden Olan Faktérler

Tema Kodlar f
Brang-okul tiirii uyumsuzlugu
(K1, K11, K12, K16, K19, K20) °
Zimresinde tek 6gretmen olmak (K15, K18, K20) 3
Sendikal farkliliklar (K1, K2, K4, K19) 4
Tokenizm algisina neden Ek ders iicreti (K2) 1
olan unsurlar Diisiik kidem y1l1 (K3) 1
Siyasi diigtince (K4, K19) 2
Dini inang (K4) 1
Norm Fazlas1 olmak (K8, K13) 1
Kadin olmak (K9) 1
Toplam 20

Tablo 2’deki veriler incelendiginde; ogretmenlerde tokenizm algisina neden olan unsurlarin
basinda brans-okul tiirii uyumsuzlugunun (n=6) geldigi goriilmektedir. Bununla birlikte diger nedenler;
zimresinde tek olmak (n=3), sendika ayricalig1 (n=4), siyasi diislince (n=2) ve ek ders Ucreti, diisiik
kidem y1l1, dini inang, norm fazlasi olmak ve cinsiyet (n=1) olarak kodlanmistir. Bu kodlara iliskin baz1

katilimer goriisleri asagida sunulmustur.

(K1, MTAL, K, Kiil.): “Meslek Lisesinde bransimdan dolayr kendimi zaman zaman

azinlik durumunda hissediyorum. Bazen hi¢ Kimse dersimi énemsemiyor gibi
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diistintiyorum. Cogunluk olan sendikada olmadigim icin de kendimi azinlik gibi

hissediyorum.” (Brans-okul tiirii uyumsuzlugu, sendikal farkliliklar)

(K11, SL, E, Kiil.): “Okulumuzda ¢ok sayida beden egitimi 6gretmeni var. Spor Lisesi
oldugu igin bazi uygulamalarda onlara oncelilik verildigini goriiyor ve kendimi azinlik
bir grubun i¢inde hissediyorum.” (Brang-okul tiirii uyumsuzlugu)

(K19, SFL, E, Kiil.): “Okulumda bransum, sendikam ve siyasi goriis olarak farkh
takildigim igin genellikle kendimi azinlik gibi hissederim.” (Brans-okul tiirii
uyumsuzlugu, sendikal farkliliklar, siyasi diisiince)

(K20, SFL, K, Kiil.) “...Ancak bransimin Almanca olmasi ve ziimre arkadasimin da
olmamasindan dolayr bazen kendimi yalniz hissedebiliyorum.” (Zimresinde tek
Ogretmen olmak)

(K9, SL, K, Kiil.) “Okulumuzda beden egitimi bransinda tek bayan 6gretmen olmak
bana baz: durumlarda azinlik olarak hissettiriyor.” (Kadin olmak)

(K4, MTAL, E, Mesl.) “Bu faktorleri sendika, siyasi diistince, dini inang gibi faktorler
olarak swralayabilirim ancak calistigim okulda béyle bir ayrim ya da baski grubu
yoktur” (Sendikal farkliliklar, siyasi diisiince, dini inang)

Bu veriler incelendiginde lise 6gretmenlerinin daha ¢ok brangslarinin ¢alistiklart okulun ana
dersleri ile uyumlu olmamasindan kaynakli tokenizm algist yasadig1 goriilmektedir. Bununla birlikte
sendikal olarak azinlikta olma durumunun, siyasi ve dini diisiince yapisiin, cinsiyetin, kidemin,
O0demelerdeki farkliliklarin ve ziimre olarak alanlarinda azinlik durumda olmalariin da 6gretmenlerde

tokenizm algisi1 olusturdugu gorilmiistiir.
4. TARTISMA ve SONUC

Liselerde gorev yapan 6gretmenlerin kendilerini azinlik durumunda hissetmelerine ve bu nedenle
tokenizm algilarina neden olan unsurlarin belirlenmesi amaciyla yapilan bu arastirma sonucunda
ogretmenlerde en fazla brans-okul tiirli uyumsuzlugundan kaynakli tokenizm algisinin oldugunu
sOylemek miimkiindiir. Nitekim 6zellikle meslek liselerinde gorevli kiiltlir dersi gretmenlerinin ayni
okulda calisan meslek dersi 6gretmenlerine gore kendilerini token olarak algiladiklarini sdylemek
miimkiindiir. Ciinkii okulun hem amag¢ bakimindan hem de islevselligi bakimindan 6ncelikli grubun
meslek dersi 6gretmenleri oldugu sdylenebilir. Aslan’in (2008) meslek liselerinde gorevli kiiltiir dersi
Ogretmenlerinin meslege yabancilagma diizeylerini belirlemek i¢cin yapmis oldugu arastirmada, okulda
oncelikli olarak meslek dersi 6gretmenlerinin taleplerinin giderilmeye caligildigi ve bu nedenle kiiltiir
dersi 6gretmenlerinin kendilerini geri planda hissettikleri sonucuna ulagilmigtir. Yine Cavusuglu ve
Savag (2016) tarafindan meslek liselerinde calisan kiiltlir dersi dgretmenlerinin yasadiklar1 sorunlart
tespit etmek amaciyla yapilan arastirmada; meslek dersi 6gretmenlerinin kendilerini galistiklar1 okulun
ana unsuru olarak kabul ettikleri ve bu nedenle kiiltlir dersi 6gretmenlerinin geri planda kalmalar

gerektigi algisina neden oldugu sonucuna ulagmislardir. Bu bulgular da brang okul uyumsuzlugundan
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kaynakli tokenizm algisi sonucunu destekler niteliktedir. Nitekim Yoder’in (2002) tokenizm

simiflandirmalarindan biri de mesleki uyumsuzluktur. Bu bakimdan kisinin 0 is Yyerine uyum

saglayamamasi kendisini token olarak hissetmesine neden olabilir.

Ogretmenler iiyesi bulunduklar1 sendikadan dolayr tokenizme maruz kaldiklarini beyan
etmislerdir. Yapilan arastirmalarda 6gretmenlerin bir sendikaya tiye olma isteginin altinda aidiyet, baski,
yasal destek ve oOrgiitsel giic kazanma gibi nedenler etkiliyken; 6zellikle sendikalarin siyasi ayrimciliga
neden oldugu ve bunun neticesinde ayrimciligin ortaya ¢iktig1 sonucuna ulasilmistir (Akcan vd., 2017;
Polat ve Higcyilmaz, 2017). Kara (2016) tarafindan yapilan arastirmada Ogretmenlerin sendika iiyesi
olmamalarinin en énemli nedenlerinden birinin gruplagsmaya neden olmasindan kaynaklandigi sonucuna
ulagtlmistir. Bu bulgular arastirma sonucunda sendikal farkliliklarin tokenizm algisinin olugumunun
nedenlerini agiklar niteliktedir.

Bununla birlikte 6gretmenler siyasi diisiince yapisinin, inang yapisinin, mesleki kidemin,
cinsiyetin de kendilerinde tokenizm algisina neden oldugu yoniinde goriis bildirmislerdir. Ancak
frekanslara bakildiginda bu algilarin diisiik diizeyde oldugu goriilmektedir. Nitekim Celik (2011)
tarafindan ilkogretim okullarinda orgiitsel ayrimeilik ve tiikenmislik iliskisini belirlemeye yonelik
yapilan arastirmada, kadin ve erkek dgretmenler arasinda ayrimcilik bakimindan anlamli bir farkliligin
bulunmadigi sonucuna ulasilmigtir. Bu durum egitim orgiitlerinde cinsiyet bakimindan ciddi bir
ayrigmanin olmadig1 sonucunu agiklayabilir. Oysaki tokenizm kavrami ilk olarak Kanter tarafindan
gelistirilirken daha ¢ok kadin istihdaminda ve kadinlarin is hayatinda yasadiklarindan hareketle ortaya
cikmistir (Yilmaz ve Siirgevil, 2020). Bu durumun sonucu olarak Tiirkiye’de egitim kurumlarinda
kadinlarin uyum sagladigindan ve diger Ogretmenler tarafindan kabul edildiginden s6z etmek
miimkiindiir. Yapilan bazi arastirmalarda 6gretmenlerin siyasi goriisleri bakimindan ayrimciliga maruz
kaldiklari, gruplastiklari sonucuna ulasilmistir (Yilmaz ve Tepebasg, 2011). Polat ve Higyillmaz (2017)
tarafindan sinif 6gretmenlerinin maruz kaldiklar1 ayrimeilik davraniglar arastirmasinda; 6gretmenlerin
siyasi goris, inang, cinsiyet, kisilik ozellikleri ve yas bakimindan ayrimciliga maruz kaldiklar
sonu¢larina ulagilmigtir. Bunun yaninda 6gretmenler arasinda ¢atigmalarin kaynagi olarak, siyasi goriis
ayriliklar1 ve sendikal farkliliklarin oldugu gériilmektedir (Bassayin, 2022).

Bu arastirmada 6gretmenlerde tokenizm algisina neden olan unsurlar belirlenmeye c¢alisilmistir.
Bundan sonraki arastirmalarda okul tiirleri bakimindan tokenizm algilarina neden olan unsurlar arasinda
farklilagsmanin olup olmadigi, bu unsurlar1 ve etkilerini azaltabilmek i¢in nelerin yapilabilecegi ve
Ogretmenlerde tokenizm algisinin varligini belirlemek igin 6lgek gelistirme ¢aligmalarinin yapilmasi
onerilebilir. Buna ilaveten egitim yoneticilerine, 6gretmenlerde tokenizm algisina neden olan etmenlerin

ortadan kaldirilmasina yonelik diizenlemeler yapmasi dogrultusunda énerilerde bulunulabilir.

Cikar Catismasi Beyani

Yazarin/yazarlarin arastirma ile ilgili bir ¢atigma beyani bulunmamaktadir.
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