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Ulkemiz igletmelerinin 6nemli bir kismunin aile sirketi oldugu bilinmektedir.
Bu konuda tam sayim yapilmamis olmakla birlikte aile sirketlerinin tiim
sirketler igindeki oranimin %90 civarinda oldugu tahmin edilmektedir. Aile
sirketlerinin en oOnemli sorunlarmin baginda siirekliligin  saglanmasi
gelmektedir.

Ankara’da faaliyet gosteren isletmelerin yaklagik olarak %91’i 1980 sonrasinda
kurulmus isletmelerdir. Her 100 isletmeden 84’ii yeni kurulus, sadece %7’si ise
aileden devirdir*. Bu oranlar aile igletmelerinin siireklilik sorunlaninin ne kadar
ciddi oldugunu gostermektedir. Yasamuna son veren bir isletme, bireysel
zenginligin kaybindan ¢ok daha fazlasim ifade etmektedir. 20 - 25 yilda
edinilen tecriibenin, rekabet giiciiniin ve bunlar i¢in tahsis edilen kaynaklarin
kaybedilmesi anlamuna gelmektedir. Bir bagka deyisle aile sirketlerinin
hayatlarinin sona ermesi sirket bazinda degil iilke ekonomisi bazinda bir
sorundur.

Bu sorunun ¢dziimii aile sirketlerinde siirekliligin saglanmasi ve nesilden nesile
devirin gergeklestirilebilmesidir. Bunun saglanabilmesi aile sirketlerinin
kurumsallasmas: ve degisimi y6netebilmeleri ile olanaklidir.

Gegmiste dnemli olan ve giiniimiize kadar uzanan giiglii lider ya da patron
figiiriiniin kigisel karizmasini, bireysel yaraticiligini, risk anlayisim, cesaretini,
uzak gorisliligini, kisisel yonetim anlayisim ve becerilerini temel alan
isletme yOnetimi anlayis1 6nemini yitirmektedir. Rekabetin sinirli ve hedefin
yerel pazarlar oldugu donemlerde ¢ok sayida basarth ornegi goriilen bu
anlayisin giiniimiiz isletmeciliginde aym basariy1 gostermesi giin gegtikge
zorlagmaktadir. Sirketler, kendilerini yeni kosullara uyumlandirarak degisme-
lidirler. Degisimin ger¢eklesmesi 2000’1i yillarda isletmeler i¢in zorunludur.
isletme yonetimi igin bu denli 6nemli olan degisim, aile sirketleri olarak
adlandinlan ve kendine 6zgii pek ¢ok ozellige sahip olan isletmeler agisindan
¢ok daha fazla 6nem tagimaktadir.
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Ulkemizin kendine 6zgii sartlan aile sirketlerinin yagsam siirelerinin diinyadaki
benzerlerine kiyasla daha kisa olmasina neden olmaktadir. Kurumsallastirila-
mamus, aile sirketi olarak kalmus bir girketin yagam siiresi igin dort nesillik bir
sire ongoriilirken, iilkemizdeki isletmelerde bu siire genellikle sadece bir
nesille sinarls kalmaktadir.

Bu siirenin kisahg ile kurumsallagma konusunun dogrudan iligkisi oldugu bir
gergektir. Ulkemiz ekonomik yasamumin sinirlarini ¢izen mevzuat ve
uygulamalar, kurumsallagmanin &niinde gogu kez bir engel olarak durmaktadur.
Bu sartlar altinda aile sirketlerinin devamliliklarinin saglanabilmesi kuskusuz
daha da zor olacaktir.

Aile sirketleri, kurumsallagma ve siirekliligin saglanmasi konulari son yillarda
akademisyenler tarafindan onemi anlagilan ve haklarinda gok sayida galisma
yapilan konular arasina girmigtir. Ancak Dr.Ozgiir Ates’in ¢aligmasi, gerek
nitelik gerek bir sanayi odasi tarafindan destekleniyor olmasi bakimindan bu
konudaki diger ¢aligmalardan kolaylikla ayirt edilebilmektedir.

Dr.Ozgiir Ates tarafindan hazirlanan “Aile Sirketleri: Degisim ve Siureklilik”
isimli kitap aile sirketlerinin sorunlarinin tespit edildigi ve bu sorunlara ¢6zim
onerilerinin tartigildign  bir ¢aligmadir. Caliyjma 6 bolimden meydana
gelmektedir. Kitabin ilk bolimiinde aile sirketi kavram ele alinmstir.
Literatiirde yer alan gok sayidaki aile sirketi tamim derlenmis, bu tanimlardan
yola gikarak aile sirketlerinin ortak ozellikleri belirlenmistir.

ikinci boliim aile sirketlerinin yapisi ve gelisimine ayrilmustir. Bu boliimde aile
sirketlerinin miilkiyet evrimi iizerinde durulmus, aile ve sirketin evrimi
aktarilmustir.  Aile sirketlerinin karsi karstya kaldign yasam donemleri
incelenmis, her yasam evresi ayrintil bir bigimde ele alinmugtir.

Caligmanin iigiincii bolimi aile sirketleri kiiltirine aynlmigtir. Aile sirketleri
kiiltiirii, kiiltiirii etkileyen i¢ ve dig faktorler, kiiltiir 6geleri, kiiltiirel kaliplar bu
boliimde ele alinan konulardir.

Kitabin dordiincii  bolimiinde diinyada ve Tiirkiye'deki aile sirketleri
anlatiimustir. Bu boliimde diinyada ve iilkemizde faaliyetlerine devam eden aile
sirketleri hakkinda detayli bilgiler verilmektedir. Ulkemiz aile sirketlerinin
yasam siirelerinin kisalii, hayatlanni ikinci igiinci nesile kadar devam
ettirebilme baganisin1 gosteren aile girketlerinin kiigiik olgeklerde kalmig
olmalan bu boltimiin ilging tespitleri arasinda yer almaktadir.

Cahigmanin izleyen bolimii degisim konusunu ele almaktadir. Degigimin
nedenleri, degisime direng ve degisimle bag edebilme veya yonetebilme
yontemlerinin ele alindig1 bu bslimii kitabin son bolimii olan ve Tirkiye'de
aile sirketlerinde degisim ve siirekliligin ele alindign amprik galhigma
sonuglarimin aktanldig: bolim izlemektedir. Bu saha aragtrmasinda Tiirk aile
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sirketlerinin degisime ne olgiide yatkin olduklan belirlemeye yonelik arastirma

bulgulan ortaya konmustur. Bu gergevede aragtirmada ulagilmaya galisilan iki |
amag vardir : (i) Ulkemizde aile sirketlerinin mevcut durumlarinin saptanmast, |
(ii) Aile girketlerinin iiyelerinin degisim konusunda tutumlarinin belirlenmesi.

Aile sirketlerinin tim diinyadaki sirketlerin yaklasik olarak %80’ini
olusturmaktadirlar. Aile sirketlerini iyi y6neten, onlarin giiglii yanlarim ortaya
¢ikarabilen iilkelerin gelecek donemde kiiresel rekabette Snemli bir avantaja
sahip olacagini, aile sirketlerinin degisime uyum saglamasm saglayama-
yanlann ise tam tersine dezavantajli bir durumda kalacaklanni soylemek
olanaklidir. Bu bilincin gerek sanayicilerde gerek politika yapicilarda olugmas:
agisindan Dr.Ozgiir Ateg’in ¢aligmas: Snem tasimaktadir.

Dog. Dr. A. Argun Karacabey, A.U. SBF Isletme Boliimii Ogretim Uyesi
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