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TURKIYE ILAC URETIMi YAN SANAYISININ
YERLILESTIRILMESI, EKONOMIK VE STRATEJIK ETKILERI;
BiR YOL HARITASI

Murat BORU*

0z

Tiirkiye ilag¢ endiistrisi biiyiimekte ve tiretimi her gegen yil artmaktadir. Tiirkiye ila¢ endiistrisindeki tiretimin
artis hizina mukabil ihtiyag duyulan yan sanayinin yerli olarak gelisim hizi aym degildir. Ilag iiretimi yan
sanayisinin ithalatt hammadde, makine-ekipman ve sarflar dahil yillik 1 milyar USD iizerindedir. 15 yil dnce
kii¢iik adimlarla baslayan yerlilesme ¢abalari, yurtdisindaki iireticilerin fiyatlar: siirekli artirmast ve Covid-
19 salgimi dénemindeki iiriin bulma ve ithal etme zorluklaruvmin ortaya ¢itkmasiyla son zamanda ivme
kazanmistir. Bu ¢alismada, ilag iiretimi yan sanayisinin biiyiik él¢iide yerlilesme olasiligt hipotezi iizerinden,
Tiirkiye 'deki ilag iiretimi yan sanayisinin SWOT analizi yapilarak, yerlilesmenin saglanmasi yoniinde kisa ve
uzun donemli bir analiz ortaya konulmus; ii¢, bes ve on yillik planlar dahilinde oénerilen stratejiler
dogrultusunda hem Tiirkiye 'nin ihtiyaglarini karsilayan hem de onemli miktarda ihracat yapan bir ilag iiretimi
yan sanayisinin miimkiin olabilecegi 6ngoriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: fla¢ Uretimi Girdileri, Ilag Yan Sanayi, Yerli Tedarik¢i
Jel Stmiflandirmasi: 110, 115, 118

LOCALIZATION OF TURKISH PHARMACEUTICAL SUB-INDUSTRY,
ITS ECONOMIC AND STRATEGIC EFFECTS; A ROAD MAP

Abstract

Tiirkiye’s pharmaceutical industry has been growing and its production has been increasing every past year.
Contrary to the pace of the increase in the production of the industry, the pace of development of the sub-
industry needed has not been the same. The imports of the sub-industry, including raw materials, machinery
and equipment and consumables, exceed $1 billion. Localization efforts in the sector, which started with small
steps 15 years ago, accelerated and entered a new era when faced with continues price increases by foreign
producers and the sustainability risk of finding and importing products during the Covid-19 pandemic period.
In this study, a short and long-term analysis of the pharmaceutical production sub-industry in Tiirkiye has
been put forward to ensure localization by developing a SWOT analysis, based on the hypothesis of the
possibility of localization to a large extend. It was envisaged that a pharmaceutical production sub-industry
that both meets Tiirkiye's needs and exports significant amounts would be possible with the strategies proposed
within the three, five and ten-year plans.
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GIRIS

Bu makalenin amaci Tiirkiye’de ilag tiretimi yan sanayisini mercek altina alarak bastan
uca incelemek, yan sanayinin gelismesi ve yerlilestirilmesi a¢isindan yapilacaklar kisa ve
uzun dénem analizleriyle ortaya koymaktir. Ilag iiretimi yan sanayisinin iiriinleri, proses
makineleri (karistiricilar, biyoreaktorler, homojenizatorler, akigkan yatakli kutucular vb.);
dolum makineleri; blisterleme, ambalajlama, kutulama ve paketleme makineleri; laboratuvar
makineleri, cihazlar1 ve dlciim aletleri, hassas tartim cihazlari; ilag takip sistemlerine (ITS)
ait cihaz ve yazilimlar, benzeri makine/ekipman ve donanim; temiz oda ve bunlarin
bilesenleri, laboratuvar ve ekipman temizlik kimyasallari; ilag hammaddeleri, etken madde
(API), yardimc1 malzemeleri (excipient), baslangic malzemeleri (KSM) ve lretimde
kullanilan sarf malzemeleri gibi ilag iireten bir tesisin ihtiya¢ duydugu tiim mekanik ve
elektronik ekipmanlari, bunlarin yedek pargalarini, kimyasallar1 ve iiretim sarflarini
kapsamaktadir. Ilag iiretimi yan sanayisinin yerlilesmesi iilkemizde hem fiziki hem de beseri
sermayenin nitelik ve nicelik yoniinden artisina, tilkemizin bu alanda kiiresel oyuncular
arasina girmesine ve cari agigin azaltilmasina katki saglayacaktir.

Tiirkiye’de ila¢ yan sanayi liriinlerinin yerlilestirilmesi i¢in yapilan ¢alismalar son 5
yilda Covid-19 salgminin da araya girmesi ve tedarik zincirlerini kirmasiyla hizlanmigtir.
Bircok ilag iiretim girdilerinin yerlilestirilmesi i¢in firmalar bazinda miinferit ¢abalar
gosterilmeye baslanmistir. Basit makine ve ekipmanlar ile baglayan ¢alismalar zamanla daha
karmagik sistem, iiretim hatlar1 ve yazilimlarla ilerlemis, diger taraftan laboratuvar reaktif
kimyasallar1 ve ila¢ yardimci malzemelerinde de teknik ve ticari basarilar yakalanmaya
baslanmistir.

Gittikge artan basarili yerlilestirme ¢alismalarini bir ¢at1 altinda toplayip takip etmek
amactyla Abdi Ibrahim Ilag Sanayi ve Ticaret A.S. (Abdi Ibrahim) tarafindan bu makalenin
yazarinin yonetiminde ve gegmis ¢alismalari ¢ergevesinde 2022 yilinda Odak Projesi hayata
gecirilmistir. Odak Projesinin ilk hedefi sahada kazanilan teknik basari ve onu takip eden
maliyet tasarruflarini tilkedeki tiim ilag liretim sektoriine yaymaktir. Nihai hedefi ise ilag
iretimi yan sanayisini onu temsil edecek ve sorunlarinin ¢oziimiinii hizlandiracak bir
kiimelenme yapis1 altinda toplamaktir (Abdi Tbrahim, 2023).

Odak Projesinin hedefleri su sekilde siralanabilir:

e Yerlilestirme projelerinin tek elden takibinin saglanmasi,

e Tirkiye’deki tiim ilag tiretici firmalarin yerli tedarik¢ilerimizi tanimasi ve ithal
tiriinler yerine onlarin ikamesi olan yerli {irlinlerin azami miktarda kullanilmasinin
saglanmasi,

e Yerli tedarik¢ilerimizin ithracat yapmasin tesvik edecek ve bu konuda kendilerine
destek saglayacak her tiirlii plan ve projenin hayata gecirilmesi i¢in katkida
bulunulmasi,

e Yerli tedarikgilerin kendi aralarindaki rekabet devam ederken olasi is birliklerinin
de hayata gecirilmesi yoniinde daha biitiinsel bakis acisi ile hareket edilmesinin
saglanmasi,

Yerli ilag yan sanayi firmalari, devlet kurumlari, ilgili diger kurum ve kuruluslar
arasinda irtibatin saglanmasi ve iletisimin olusturulmasi,

e Kiimelenme yapisinin planlanmasi, kurulmasi ve isletilmesinin saglanmasi.

Bu amagla Odak Projesi ilk olarak Siirdiiriilebilirlik Adimlari Dernegi (SADE) ile is
birligine giderek Onemli bir saha calismasi yapmistir. Saha calismasinda tiim yerli
tedarikciler yerlerinde ziyaret edilerek incelenmis, sorunlar1 ve sektérdeki miisterilerinden
beklentileri not edilmistir. Kiimelenme yapisina nasil baktiklari, boyle bir yapilanmanin
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icinde olmak isteyip istemedikleri de irdelenmistir. Maliyetlerini diisiirmeleri i¢in yaptiklar
caligmalar,  siirdiiriilebilirlik  uygulamalari,  karsilagtiklari  zorluklar,  ihracat
gerceklestirmeleri gibi birgok konuda bilgiler toplanmistir. Odak Projesinin amaci ve
karsilikl1 yapilabilecek katkilar firma sahipleri ve yetkilileri ile istisare edilmistir.

2023 yili icerisinde Odak Projesi kapsaminda, Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) ve ilag
Endiistrisi Isverenler Sendikas1 (IEIS) katkilariyla ilag iiretim firmalarmi ve onlara iiretim
yapan yerli yan sanayi firmalarini bir araya getiren ve B2B goriismeleri de igeren bir giinliik
etkinlik diizenlenmistir. Bu etkinlik neticesinde tiim ilag iireticilerinin yerli tedarikgileri fark
etmesi ve tanigmasi saglanmistir. Ayni zamanda yerli yan sanayi firmalar1 da ilk defa bdyle
bir ortamda bir araya gelmis ve olasi is birlikleri igin goriismeler yapmuslardir. Yerli yan
sanayimizi 6n plana ¢ikaran bu etkinlik neticesinde bir¢ok ilag iireticisi firmada yerli yan
sanayi tiriinlerinin kullanimi konusunda farkindalik olusmus ve siire¢ ivme kazanmustir.

Bu ¢alismanin birinci boliimiinde Tiirkiye’de ilag yan sanayisinin mevcut durumu
ozetlenecektir. Tkinci boliimde ¢alismanin geri kalanina temel olusturmasi i¢in sektoriin
giicli ve zayif yonleri ortaya konulacak, sektordeki yan sanayi firmalarinin karsilastigi
tehditler ve firsatlar ele almacaktir. Ugiincii boliimde, ilag iiretim sektoriiniin girdilerinde
yerli kullanim oranlar1 yatirim ve yedek par¢a yoniinden ele alinacak, ilag yan sanayimizin
ekonomik ve stratejik 6nemi vurgulanacak, sektoriin ve miisterilerinin (ilag tiretimi yapan
firmalar) mevcut durumda ekonomimize olan miispet ve menfi etkileri 6rnekler {izerinden
ve toplu bir bakis acisiyla 6zetlenecektir. Dordiincii boliimde, yerlilesme yoniinde ¢6ziim
Onerileri sunularak, besinci boliimde 3, 5 ve 10 yillik stratejik planlar iizerinden bir bakis

acis1 saglanacaktir. Son boliimde ise sonug ve degerlendirme yer almaktadir.

1. TURKIYE ILAC URETIMI YAN SANAYI

2019 senesinde Tiirkiye’de 6zel sektorde ilag iiretimine tedarik saglayan yerli firma
say1s1 24 iken yerlilesme kapsaminda sektoriin gdsterdigi gayretler ve Odak Projesi sonrasi
bu say1 56’ya yiikselmistir.

Bu firmalarin kategorilere gore dagilimi su sekildedir: makine ve ekipmanlar: 37,

genel kimyasallar: 2, yardimci kimyasallar: 8, laboratuvar ekipmanlari: 4 ve tiretim sarflari:
5 adet.

Firmalar genel olarak kii¢iik veya orta dlgeklidir. I¢lerindeki en biiyiik firmalar
cogunlukla biiyiik dlgekli kimya tesisleridir. Ozellikle makine ve ekipman kategorisindekiler
genel olarak aile sirketleri olarak yapilanmiglardir. Firmalarin belirgin bir 6zelligi; ilag
sektoriiniin yaninda gida gibi benzer sektdrlere de iiretim yapiyor olmalar1 veya hig ilgisi
olmayan sektorlerde de kabiliyetlerine gore benzer hizmetler veriyor olmalaridir. Firmalarin
cogunlugu ihracat¢i degildir. Bir kisminin ihracati ise burada ¢alistiklar1 miisterilerinin yurt
disindaki diger fabrikalarina talepleri ile kisithidir. Kendi ¢cabalariyla miisteri arayip bulan ve
cesitli iilkelere ihracat yapan firma sayis1 sadece birka¢ tanedir. Bu firmalarin 6zellikle
kiiciik ve orta 6lgekli olanlarin ¢ogunlugunun tesisleri 6z mallar1 degil, kiradir. Firmalarin
yetenekleri her gecen giin artmakla birlikte nitelikli ig giiciine erisimin zorlagsmasi ve
calisanlarin firma bagliliklarinin her gegen giin azalmasi, biiylimeye ¢alisan kii¢iik isletme
ve kobilerin emlak fiyatlarindaki artis sebebiyle biiylime amacgli olarak yeni yerlere
ctkamamasi, nispeten ucuz bolgelere ise is giiciinli tagiyamadiklarindan dolay1 o bolgelere
gidememeleri sektordeki firmalarin karsilastiklari en biiyiik zorluklarin basinda gelmektedir.
Devlet desteklerine ulagsmalarindaki zorluklar ve 6ncelik taninmamasi, firmalarin ¢ogunun
artik bu desteklere basvurmamasi sonucunu dogurmaktadir. Yiiksek kalitede {iriin {ireten
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yerli tedarikgilerin rekabet giicii ithal tesvik listelerinde ayni kalemler olmasi sebebiyle
azalmakta, Uzakdogu’dan gelen iirlinler piyasaya ¢ok kolay ve denetimsiz girebilmektedir.

Diinyada AR-GE faaliyetlerinin artmasiyla birlikte yeni tedavi yontemleri ve buna
bagli olarak yeni ve ¢ok ¢esitli ilag tlirleri ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum tedarikgiler
tizerinde ciddi bir etki yapmaktadir. Siirekli {iretim hatlar1 (continuous production), yiiksek
teknoloji, esneklik, otomasyon, tek kullanimlik teknolojiler (single-use) ve kullanici dostu
yazilimlar en belirgin trendler olarak 6ne ¢ikmaktadir (Contractpharma, 2022).

Tabletler, kapsiiller ve suruplar gibi ilaglarin hala ¢ok yaygin olmasina mukabil, ilag
sektorli; hazir siringalar (PFS), liyofilize {iriinler, solunum (inhaler) ilaglar1 ve transdermal
iiriinler gibi genis bir yelpazeye sahiptir. Ozellikle biyoteknoloji gibi yiiksek bilgi ve
teknoloji isteyen alanlarda, regiilasyonlarin katiligi, tirlinlerin korunmasi (containment)
hassasiyeti, kiiclik parti (batch) iiretimler, kisiye 6zel ila¢ uygulamalar1 ve tek kullanimlik
teknolojilerin varlig1 6zetle asagidaki trendleri dogurmaktadir:

e Hassas hammadde ve iirlinlerin iiretim boyunca muhafaza edilmesinin 6nemi daha
da artmaktadir. Cesitli izolasyon seviyeleri i¢in farkli ¢oziimler iiretilmektedir.

e Uretim hatlarmin kiiciik hacimlerde {iretimler icin uyarlanmasi; tesisteki tedarik
zincirinin hizi, tirlin akigiin tasarimi ve kullanilan ekipmanlarin kabiliyetlerine
kadar degisiklikler meydana getirmektedir.

e Tek kullammlik ekipmanlarin kullanimi her gegen giin artmaktadir. Ozellikle
kiigiik olceklerde biiyiikk ekipman yatirnm maliyetleri yerine tek kullanimlik
biyoreaktorlerin ve benzeri sarf malzemelerin kullanimi yayginlagsmaktadir
(EFPIA, 2023).

e Makine ve ekipmanlar, taklit edilmesinden ziyade, iiretime 6zel olarak sifirdan
tasarlanmaktadir. Miisteri ihtiyaglar1 her bir {riin i¢cin dyle farkliliklar
gosterebilmektedir ki ayni1 makinay1 bir bagka iiriin i¢in kullanmak gittik¢e daha
zor hale gelmektedir.

e Esnek iiretim hatlarma olan ihtiyag her gegen giin artmaktadir. Ornegin ilag firmasi
siringa dolum, kartus (pen) ve vial dolum hatlarini ayr1 ayr1 satin almak yerine basit
parca degisikleri ile iiretimini birinden digerine degistirebilecegi “combo” hatlari
tercih edebilmektedir.

e Ulkemizin de onciiliik etmis oldugu ilag takip sistemlerinin tiim diinyada
yayginlagsmasi, makinalarin bu sisteme uyumlu hale getirilmesi ve yazilimlar
gelistirilmesi bir bagka popiiler konudur (TITCK, 2021).

e Ulkemizdeki ilag iireticisi firmalarmn ihracatlariin artmasi yurt dis1 sartnamelere
uyum konusunu da giindeme getirmektedir. Ozellikle FDA ve GDP uygulamalar:
gibi hassas sartnamelerin girmesiyle makine ve kimyasallarin (impiirite igerigi ve
saflik dereceleri) belirli 6zelliklerde olmasi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

Ozellikle ilag sektdriinde hammadde ve yardimci malzemelerde yerlilestirme
faaliyetleri birgok iilkede artan bir e8ilim ve hedef olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(EY, 2022)
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2. SWOT ANALIZi
2.1. Giiclii Yonler

Bu makalenin yazarinin derlemesine ilaveten Odak Projesinde yapilan saha ¢aligmalari
neticesinde elde edilen bilgilere gdre ilag iiretimi yan sanayimizin yurtdisindaki rakiplerine
gore giiclii yonleri sunlardir (Abdi Ibrahim, 2023):

Sektorde yurt disina da ¢alisabilen firmalarin bir kismi kalite anlaminda rekabet
kosullarin1 kavramig ve buna gore organize olmuslardir. Bu firmalarin {irtinleri
uzun Omiirlii ve dayaniklidir. Yurt disindaki firmalar ise marka olduklar1 ve tiim
diinyada temsilcilikleri veya servis imkanlart bulundugu i¢in satis sonrasi servis
vererek para kazanmak istemekte, dzellikle yedek pargalarin omiirlerini garanti
sonrasi bitecek sekilde ayarlamaktadirlar. Yerli firmalar ise uzak iilkelere satis
yaptiklarinda servis ile ugrasmak istememekte ve genelde en kaliteli malzeme ile
tiretim yapmaktadirlar. Bu, aslinda maliyeti artiran bir etken olarak dezavantaj gibi
goriinse de {iriin kalitesini artiran bir etkendir.

Sahis firmalar1 olmalar1 ve kiigiik yapilar1 sayesinde hizli hareket kabiliyeti ve
cevik karar mekanizmalari olan firmalardir. Bu sebeple hizli servis ve yedek parca
destegi verebilmektedirler. Ozellikle Avrupa firmalarinmn en basit yedek parcalar
icin teklif verme stireleri bile bazen haftalar siirmektedir. Ana ekipmanlarda ise bu
stire ¢ok daha uzundur. Termin siirelerine gelindiginde de durum c¢ok farkli
degildir. Ornekler vermek gerekirse:

e Yurt i¢cinde yerli bir tablet zzimbas1 yaptirmak en fazla 4 haftayr bulurken,
yurt disinda bu siire en az 8 haftadir.

e Yurt i¢inde bir bilister kalib1 ¢ok acil durumlarda tam takim olarak 4 hafta
siireye sikistirilabilmektedir. Yurt disinda bu siirenin yakalanmasi
neredeyse imkansiz olup, bu siire ortalama 12 haftadir.

e Ozellikle Avrupa menseili tablet bask1 makinesi iireticisi firmalarin yedek
parca i¢in teklif verme siireleri bazen 4 haftay1 bulmaktadir. Bu siire i¢inde
makinanin ¢alismamasi riski mevcuttur. Yabanci firmalar tekliflerini dahi
iletemeden once ¢ogu zaman yerli firmalar gerekli par¢ayr imal
edebilmektedirler.

Yerli firmalarca makine ve kimyasallarin teslim siireleri Avrupa’daki rakiplerine
gore ¢ok daha kisadir. Diinyada ilag liretimi yatirimlarinin fazla olmasi, diinya
genelinde bilinen yan sanayi markalarinin ¢ok siparis almalarina ve miisterilerine
uzun termin siireleri vermelerine sebep olmaktadir. Yerli firmalarin ise boyle bir
yogunlugu olmadigindan veya oOzverili ¢alisma geleneginden dolayr ¢ok daha
diisiik siirelerde {iretim yapma imkanlar1 mevcuttur. Ornek vermek gerekirse:

e Basit bir yiikleme besleme asansorii makinasi i¢in Avrupa firmasi 14 hafta
teslim stiresi verirken yerli firma 8 hafta verebilmektedir.

e Standardin biraz disinda, miisteriye 6zel tasarlanan bir sleeve makinasini
Amerikal1 veya diger Avrupali markalar 22 haftadan 6nce veremezken,
yurt i¢inde 10 haftada tedarik yapilabilmektedir.

Ozellikle ihracata aligik olan yerli firmalar yurt disindaki rakiplerini ve iiriinlerini
1yl tanimakta ve buna gore planlar yapabilmektedir.
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Maliyet ve satis fiyat1 esas alindiginda yerli firmalar rekabette cok rahat one
cikmaktadirlar. Ozellikle Avrupa’daki rakiplerine gdre makine ve ekipman
kategorisinde %40-%70 arasi, kimyasallar ve yardimci malzemeler kategorilerinde
%10-%60 fiyat avantajlar1 sunabilmektedirler. Bunun sebebi olarak asagidaki
etkenler gosterilebilir:

e Isciligin daha ucuz olmast,

e Kiigiik 6lgekli firmalarda genel gider vb. maliyetlerin az olmasi,

e Marka olmama sebebiyle karlarin diisiik tutulmasidir.

2.2. Zayif Yonler

Yerli tedarik¢i firmalarimizin kendi iglerinde ve diinyadaki rakiplerine gore zayif
yonleri bu makalenin yazarinin derlemesine ilaveten Odak Projesi ve saha ¢aligmalarindaki
gozlemlere istinaden sunlardir (Abdi Ibrahim, 2023):

Yerli firmalarin iiriin kalitesi iyi olmasina ragmen iiretilen 6zellikle makine gibi
triinlerin dig gorlintisleri veya kimyasallarin ambalaj tasarimlart Avrupa’daki
rakiplerine gore estetik agidan geri kalmaktadir. Bu da miisteride olumsuz bir algi
olusturabilmektedir. Bu alanda daha fazla profesyonellesme gerekmektedir.
Firmalar finansal a¢idan ¢ok gii¢lii olmamalar1 sebebiyle AR-GE, laboratuvar ve
makine yatirimlarini ikinci planda tutmakta ve rakiplerine gore fark olusturmakta
zorlanmaktadir. Bu kosullarda yerli firmalarin ihracat i¢in is almalar1 ve buna
cesaret etmeleri zorlasmakta, fiyat avantajina ragmen ¢ok kolay teklif
gotiirebilecekleri pazarlara agilamamaktadirlar.
Tiirkiye’de birgok makine ve aksamla iliskili sektorde sikint1 olan malzeme bilgisi
ve kimyasal alaninda ise proses bilgilerinin eksikligi ila¢ yan sanayisinde {iriin
kalitesini etkileyen ciddi sikintilardandir. Ozellikle, var olan makinelere yedek
parga iireten tedarik¢ilerimizin malzeme bilgileri kisitlidir. Bu farki kapatmak i¢in
orijinal pargalar malzeme analizine gonderilmekte ancak bu sefer de 1s1l islem ve
kaplama tekniklerinin farkliliklar1 sebebiyle dogru kalite yakalanamamaktadr. 1k
etapta bu pargalarin ¢alismasi tam olsa da pargalarda yorulmalar basladik¢a orijinal
parcalar ile yerli parcalar arasinda yiiksek c¢alisma stiresi farklari ortaya
cikabilmektedir.
Her ne kadar makine, ekipman ve yedek parcalar yurt i¢inde iiretilse de bunlara ait
hammadde ve parcalarin c¢ogunlugu yurt disindan gelmektedir. Ayni konu
kimyasallar icin de gecerli olup, belirli bir saflik derecesine kadar yurt disindan
temin edilmektedir. Bu durum asagidaki sonuglar1 dogurmaktadir:

e Firmalar i¢gin yiiksek ithalat maliyetleri ve doviz ile borglanma,

e Doviz ile satin alinan malzemeyi ¢ogu zaman vadeli olarak Tiirk Lirasi

karsilig1 satmak suretiyle karlarin diismesi, hatta bazi hallerde zarar etme,

e Uzun bekleme siirelerini bertaraf etmek i¢in stok maliyetine katlanma,

¢ Gelen malzeme kalitesinin her zaman ayn1 olmamasi,

e Doviz dalgalanmalarinda malzemenin tedarik edilememesi durumunda

miisterilere cevap verememe,
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e Malzeme ve hammaddenin digsaridan temin edilmesi siirecinin aliskanlik
haline gelmesiyle yurt i¢indeki bazi sektorlerin bu islerden tamamen
cekilmesidir. Ornegin;

e Kalip, zzmba celikleri veya kazan paslanmaz c¢eliklerinin liretiminin
olmamasi1 veya ¢ok sinirli olmasi,
e Monitdr, kamera sistemleri, sensorler gibi elektronik ekipmanlarin
tretilmemesi,
o Secktore yonelik motor, rediiktor ve benzeri tahrik elemanlarinin
iretilmemesi,
e Sektore Ozel baglanti ekipmanlari, valfler, portlar gibi elemanlarin
iretilmemesi,
e Sektore ozel basit ekipmanlarin dahi (6rnegin 6zel kayislar) ve
benzeri birgok iiriin grubunun iiretiminin yapilmamasidir.
Yurt disindaki makine tireticileri miisterilerinde yedek parca bagimliligini artirmak
amaciyla civata, baglanti parcalari, rulmanlar gibi standart parcalar1 standart disi
iiretmekte, ¢cok daha basit yapilabilecek pargalari celik kalib1 veya enjeksiyon
kaliplar ile yapilabilir hale getirmektedirler. Bu durumda mevzu bahis parcalarin
yurt i¢inde yapilabilme kabiliyeti olmasina ragmen maliyetler asir1 derecede
artacagindan miisteri yedek par¢ada da makinayr aldigi firmaya bagimli hale
gelmektedir. Bu da yurt i¢inde sadece yedek parga iireten yan sanayinin is almasini
zorlagtirmaktadir.
Sektorde galisan firmalarin ¢aliganlarina sagladigi kosullarin yetersiz kalmasi, geng
mezun mithendislerin ve teknik elemanlarin yiiksek beklentileri sebebiyle sektorde
tasarim yapabilecek, miisteri taleplerini anlayip onlar1 yonlendirebilecek ve buna
gore organizasyon yetenegi olan is giicii gelismemektedir. Bu sektorde calisan
teknik kisilerin tasarladiklar1 ve trettikleri ekipmanlarin veya gelistirecekleri
kimyasallarin yani sira ilag sektoriinii iyi bilmeleri, ilag hammaddesi, bitmis
iirtinler, GMP, ilag tiretim kosullar1 ve benzeri konularda en azindan temel bilgilere
sahip olmalar1 gerekmektedir. Maalesef sektorde bu kadar disiplinlerarasi bilgiye
sahip kisi sayis1 ¢ok azdir. Buna mukabil diinya genelinde markalasmis ve iist
seviye firmalara baktigimizda bu firmalar1 farkli kilan en Onemli unsurlarin
nitelikli is giicti, is giicti kabiliyeti ve ¢alisanlarin uzun siireler ayni is kolunda
tecriibe edinerek bunu sahaya yansitmalari oldugu goriilmektedir.
Sektordeki firmalarin bazilar1 agresif pazarlama stratejilerine sahip olmayip ihracat
kanallarin1 zorlamamakta, bu yonde bir gayret i¢ine girmemektedirler. Bu ataletin
birgok sebebi olmakla beraber en belirgin olani firmalarda bu beceride ve azimde
yetismis bir kadro olmamasi ve alttan bunu besleyecek teknik ve ticari elemanlarin
yetismemesidir.
Finansal problemlerden dolayr yurt disi fuarlara katilim oldukc¢a diistiktir.
Sektorde marka olmus ve ziyaret¢i hedef kitlesine hitap eden ve bir prestij araci
haline gelmis fuarlar yerine diigiik maliyetlerinden dolay: tercih edilen fuarlarin ne
kadar etkili oldugu tartisilabilir.
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Tiirkiye’de yapilan AR-GE faaliyetleri ve alman tesvikler yeni bir iiriin
gelistirilmesinden ziyade mevcut ilaglarda alternatif hammadde ya da girdiler
kullanilmasinin uygun olup olmadigi ile ilgili yapilan aragtirmalar1 kapsamaktadir.
Yerli ilag treticilerinin orijinal iiretici olmayip jenerik iiretici olmasi sebebiyle
proses tasarimi iizerinde ¢alisan lokomotif bir miisterinin yoklugu tedarikgileri
kalite anlaminda yukar1 ¢ekecek itici giiclin olusmamasina sebep olmaktadir.
Jenerik ila¢ firmalarimiz yurt disindaki bazi ilag firmalarma fason iiretim
yapmakta, bu firmalar da kendi iirlinlerinin tiretiminde kullanilacak makine ve
ekipmanlarin markalarini sézlesmelerine koymaktadirlar.

2.3. Firsatlar

Diinyada ve Tiirkiye’deki konjonktiir, ilag tiretimi sektoriiniin durumu ve ilag yan
sanayisinin sartlar1 da bazi firsatlar1 ortaya ¢ikarmaktadir. Bunlar asagidaki gibi
Ozetlenebilir:

Covid-19’un toplumlar ve devletler ilizerinde biraktigi etki, yeni salgin riski
algisinin  zihinlerde canli olmasi, kiiresel ve bdlgesel krizler neticesinde
uluslararas1 ticaretin aksamasi endiseleri gibi etkenler hiikiimetlere ilag
iiretimlerini artirma ve yatirimlara hiz vermeleri yoniinde itici gili¢ olmustur.
Kiiresel ilag firmalar1 yeni bolgelerde tesis sayilarin1 ve kapasitelerini artirirken,
hiikiimetler de ila¢ iireticisi firmalarin sayilarini artirmaya ve mevcut olanlari
biiylitmeye ¢alismaktadirlar. 2022 yilinda 1.5 trilyon Usd olan diinya ila¢ pazarinin
tahminlere gore 2032 yilinda 2.8 trilyon Usd olmasi beklenmektedir (Acumen,
2023). ilag sektdriindeki bu hizli bityiime ile paralel olarak yatirimlarda da énemli
bir artig vardir. Avrupa ve Amerikali makine ve ekipman fireticileri bu talebi
karsilayamamakta, miisterilerine ¢ok uzun termin siireleri vermekte ve belirgin bir
sekilde taahhiitlerini yerine getirememektedirler. Cin her ne kadar diinya ilag
makineleri tiretiminde s6z sahibi olsa da sektordeki marka algis1 hala ¢ok yukarida
degildir ve ilag {reticilerinin ilk tercihi olmamaktadir. “2.1 Gii¢li Yonler”
bahsinde aciklandig1 iizere yerli {ireticilerimiz hizli hareket kabiliyetlerini
kullanarak bu boslugu doldurmaya aday olmadir. Yerli tedarik¢ilerimiz sadece
Avrupa ve ABD’de degil, Covid-19°dan ciddi dersler cikartmis ve yatirim
yapmaya calisan Korfez ve Afrika tilkeleri gibi farkli cografyalarda da firsatlar
aramali, hedefler belirleyerek belirli bolgeler lizerine planlar gelistirip uygulamaya
koymalidirlar.

ABD ve AB iilkeleri gerek ucuz is giicii gerekse ¢evresel kaygilar sebebiyle ilag
hammaddesi {iretiminin ¢ogunlugunu Uzak Dogu’ya kaydirmiglar, hammadde
tretiminde kaybettikleri istiinliiklerini geri kazanabilmek igin yeni stratejiler
tiretmeye caligmaktadirlar. Her ne kadar teknolojik altyapilar1 yeterli olsa da
ozellikle Avrupa’da karli goriinmeyen ilag hammaddesi iiretimi ve yeterli is
giiciiniin saglanmasindaki zorluklar sebebiyle, Bati1 iilkelerinin yatirimlar1 geri
toplamalar1 siiratle olacak gibi goriinmemektedir. Cin ve Hindistan’in ilag
hammaddesi tiretimini elinde bir koz olarak tutmasi ve ihtiyag gordigii takdirde
ihracati da kisitlayabilecek olmasi da diger bir endise verici sorundur. Bu sebepler,
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gelismis llkeleri etken madde ve yardimci malzemelerin ithalati noktasinda
Uzakdogu’ya alternatif arayislarina sevk etmektedir. Tiirkiye’deki kimya sektorii,
ilag hammaddesi ve yardimci malzeme iiretimine odaklanabilirse 6nemli ihracat
kapilarini agabilir.

e Yiiksek kur, ihracat1 kolaylastirici bir etki yapmaktadir. Bu dénemde, para birimi
degerli olan iilkelerdeki bosluklar degerlendirilip o boélgelerde koklii yerel
temsilciler ile is birliklerine gidilebilir. Avrupa’nin talep ettigi yiiksek kalite
standartlarinda satiglarin zor olacag: iriinler i¢in Korfez ve Kuzey Afrika
iilkelerinin alternatif arayisina cevap vermek ve bu bolgelerden doviz elde etmek
daha kolay bir yol olacaktir. Yan sanayimizin iiriin kalitesi ve iiretim kapasitesi
arttikca diger gelismis iilkelere yonelmek daha kolaylastirici bir yoldur.

e Avrupali ila¢ yan sanayisi firmalarinda dikkat cekici bir hantallik mevcuttur.
Sektoriin 6nemli markalar1 haline gelmis bazi aile sirketleri dahi isleri bir sonraki
nesle aktarabilecek potansiyele sahip degildir. Bu firmalarin hatir1 sayilir miktarda
hazir miisteri portfoyii ve iyi marka algilar1 vardir. Ulkemizdeki kimya ve makine
firmalarimizdan farkli alanlara yatirnm yapmak isteyen nispeten orta ve biiyiik
olgekli firmalarimizin bu alana kanalize olmasi ve yurtdisindaki bu firmalar satin
almalar1 6nemli bir atilim olacaktir. Boliim “4.5 Yurt Disindaki Marka Ureticilerin
Ulkemize Kazandirilmas1” bahsinde daha detayli izah edilecegi gibi bu yolla
Oonemli markalarin servis ve iiretimleri zaman icinde belirli 6l¢iilerde veya
tamamen lilkemize kaydirilabilecektir.

e Savunma sanayi firmalarimiz gibi yiiksek teknoloji {ireten, kalite bilinci gelismis
ve gliniimiiz kosullarinda kiiresel rekabet kavramini da bilen girisimciler i¢in ilag
{iretimi yan sanayisi yeni bir gelisim alan1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ozellikle
benzer teknolojilerin kullanildig: alanlarda iirlin ve hizmet iiretebilen firmalarin
ilag sektoriine hizlica uyum saglamalar1 ve bir marka haline gelmeleri daha kolay
olacaktir. Ornegin Tiirkiye’nin kendisine ait patentlerle gelistirdigi mayin tarama
ve manyetik alan ile ¢alisan cihazlarinda kullanilan teknolojinin bir benzeri ilag
endistrisinde, tabletler iiretildikten sonra, varsa tablet icindeki metal kalintilarini
bulmaya yarayan metal dedektor (metal check) cihazinda kullanilmaktadir.
Tiirkiye’nin ¢ok deneyimli oldugu bu teknolojinin ilag¢ sektdriindeki metal dedektor
cithazina uygulanmasi ¢aligmalar1 da devam etmektedir. Benzer 6rnekler olarak,
diger sektorlerde Tiirkiye’nin onemli {iretim tecriibesine sahip oldugu kalsiyum
karbonat, vazelin, gliserin ve laktoz gibi iiriinlerin ilag sektoriindeki kaliteye
uyarlanarak yardimci malzeme elde etme c¢alismalar1 yapilmaktadir. Bu
caligmalardan bazilar1 kisa siirede meyvelerini vermis; halihazirda zaten yerli
olarak iiretilen ancak ilag sektoriine 6zel teknik ¢alismasi yapilmamis olan sorbitol,
maltitol, etil alkol, sitrik asit gibi yardimci malzemelerin projeleri tamamlanarak
ilag Uireticilerinin alimlar1 yerli kaynaklardan gergceklesmeye baglanmistir.
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2.4. Tehditler

Tiirkiye’deki ilag yan sanayi tretici sektoriine yonelik tehditler, bu makalenin
yazarinin derlemelerine ilaveten Odak Projesi ve saha c¢alismalarina istinaden su sekilde
siralanabilir (Abdi Ibrahim, 2023):

Yurt disinda finansal olarak giiglii firmalar ve kisiler Tiirkiye’den ucuz yollu firma
satin alimlarinin firsatin1 kollamaktadirlar. Tedarik¢ilerimize bu tiir teklifler sik¢ca
gelmesine ragmen su ana kadar ¢ogu tekliflere dayanabilmistir. Bu direncin ne
kadar siirecegi meghuldiir.

lag makinalar1 ve ekipmanlari, kimyasallari, etken madde (API), yardimci
(excipient) ve sarf malzemelerini iireten firmalarin diinyadaki rakiplerine gore
geride kalmalari, her makinayi, kimyasali veya iirlinii iiretmemeleri, ilag iireten
firmalar1 disa bagimli hale getirmektedir. Bu bagimlilik neticesinde yabanci
firmalarin yonlendirmeleri dogru kabul edilerek ¢aligmalar yiiriitilmekte, fazladan
maliyetlere katlanilmakta ve yurt disina ciddi miktarlarda doviz kaptirilmaktadir.
Zayif yonlerden bahsederken izah edilen yerli tedarik¢ilerin kullandiklari ithal
malzemenin ¢oklugu, savas ve ambargo gibi olaganiistii durumlarda yan sanayinin
iiretim yapmasini engelleyecek onemli bir meseledir.

Sektorde geri kalma — Ana ilag iretici firmanin yerli firmalara yonelmemesi —
ikilisi bir sarmal halindedir. Biri digerini tetikleyerek problemi biiylitmektedir. Bu
durum zamanla ilag firmalarinin yerli tedarik¢iye olumsuz bakmalarina ve
gercekten satin alabilecekleri iiriinleri de almamalarina sebep olmaktadir. Bu
yaklagim devam ederse yan sanayi kiiciilme tehlikesi yasayacaktir.

Sektordeki firma sahiplerinin islerini devam ettirecekleri isgiiciinii bulmalari
zorlagmaktadir. Sektoriin nitelikli eleman agig1 sebebiyle firma sahipleri her ise
kendileri kosmakta ve enerjilerini tiikketmekte, bilgi ve tecriibelerini aktarabilecek
ve bayragi devredebilecekleri gencler bulmakta zorlanmaktadirlar. Bu sekilde
devam ederse ilag sektorii yurt digi tedarikgilere tam bagimli hale gelecektir. Netice
itibariyle sadece yurt dig1 firmalarin yonlendirmesiyle hareket eden bir sektor
olusacak, savas veya ambargo gibi ithalatin zorlastig1 veya hepten ortadan kalktig
durumlarda ilag tiretimi 6nemli dl¢lide sekteye ugrayacaktir.

Makine ve ekipmanlar, kimyasallar ve bazi iiretim sarflar1 yurt disindan temin
edildigi siirece, yurt disindaki firmalar ve onlarin miisterileri iilkemizde ilag
sektdriinde olup biten her seyi yakindan takip etme imkan1 bulmaktadir. Ileride
yapmak isteyecegimiz AR-GE faaliyetleri veya kendi molekiiliimiizii gelistirme
caligmalarinin tamami hakkindaki bilgiler yurt disina agik hale gelmektedir.

3. TURKIYE’DE ILAC URETIM TESIiSLERI YERLILIK ORANLARI
3.1. Yatirim Yerliligi

Odak Projesi kapsaminda sahada yapilan ¢aligmalar 15181nda Tablo 1 hazirlanmistir.
Tablo 1°de:

Yatirim Ornegi Siitunu: ismi verilmeyen baz1 gercek ilag iiretim tesisi yatirimlari,
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Yatirim Ithal Orani Siitunu: bu yatirnmda gerceklesen harcamalarin maliyet ithal
yiizdesi,

Yatirim Yerli Oramt Siitunu: bu yatirimda gergeklesen harcamalarin maliyet yerli
yiizdesi yer almaktadir.

Tiirkiye de Uretim Kabiliyeti Olan Ekipmanlar Ile Birlikte Yerli Orani Siitunu: “Eger
Tiirkiye’de tretilme kabiliyeti olan ekipmanlar ithal degil yerli olarak tedarik edilseydi
yatirnmdaki yerlilik yiizdesi ne olurdu?” sorusunun cevabidir.

Tablo 1: Tiirkiye’de Yapilmis Olan Gercek ila¢ Tesisi Yatirnmlarindan Ornekler

Yatiim Yatiim Tiirkiye’de Uretim Kabiliyeti
Yatirim Ornegi . o Olan Ekipmanlar ile Birlikte
Ithal Oram Yerlilik Oram .
Yerlilik Oram
Kiiciik Olgekli
Konvansiyonel Yatirim %96,1 %3,9 %25,1
Ornegi — 1
Kiiciik Olgekli
Konvansiyonel Yatirim %292,8 %7,2 %23,8
Ornegi — 2
Orta Olgekli
Konvansiyonel Yatirim %92,1 %7,9 %37,7
Ornegi
Kiiciik Olgekli Steril 0 0 .
Tesis Yatirrm Ornegi %97,9 %2,1 »wLL5
Buyuk Ol(;ekh_'Sterll. %99.6 90,4 %245
Tesis Yatirim Ornegi

Kaynak: (Odak Projesi).

Tablo 1’in tim yonleriyle yorumlanmasi bu ¢alismanin en 6nemli noktalarindan
biridir. Tablo 1 igin asagidaki sonuglar ¢ikartilabilir:

Ister konvansiyonel iiretimde ister diger steril ila¢ iiretim sekillerinde olsun,
biitcesel anlamda yapilan yatirimlarda gergeklesen yerli makine ve ekipman orani
%10’u bulmamaktadir.

Ilag iiretimi ve proses teknolojisi zorlastik¢a yatirimda yerlilik oran1 yok denecek
seviyelere gelmektedir.

Yerli tireticilerin mevcut kabiliyetleri, tercih edilme oranlarinin ¢ok {istiindedir. Bu
potansiyelin kullanilmamasi ciddi mali kayiplarin yani sira yan sanayi i¢in de tehdit
olusturmaktadir.

Yerli dreticilerin tiim potansiyeli kullanilsa dahi, yan sanayinin mevcut
kabiliyetleriyle yatinmlari kargilama orani smirl olacaktir. Yan sanayinin de
bir¢ok noktada ulagamadigi ve iistesinden gelemedigi teknolojik “know how”
(teknik bilgi) bulunmaktadir. Bu acigin da iizerinde durulmasi ve kapatilmasi
gerekmektedir.
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3.2. Yedek Parca Yerliligi

Odak Projesi kapsaminda sektorde ilag iireticisi sirketler ile yapilan goriisme ve
caligsmalara gore, ilag iireten bir isletmenin ihtiyaglar1 goz 6niine alindiginda, bir kutu ilaci
tiretebilmek igin gerekli olan makine, yedek parga ve amortisman maliyeti 0,063 — 0,087
avro arasindadir (Abdi Ibrahim, 2022). Tiirkiye’de 2022 yilinda imalattan ilag satis1 49,8
milyar TL ve 2,31 milyar kutu olarak gerceklesmistir (IEIS, 2023). 2022 yilinda ortalama
ila¢ kuru 8,52 Eur/TL’dir. Kutu basina Eur olarak diistintildiigiinde 49,8 ~ 8,52 +2,31 =2,53
Eur/kutudur. Bu durumda ortalama bir kutu ilag maliyetinin 2,53 Eur oldugu ortaya
cikmaktadir.

Ortalama yedek parca maliyeti, ortalama kutu maliyetine oranlandiginda 0,075/2,53 =
%2,96 oran1 karsimiza ¢ikmaktadir. Diinyadaki benzer 6rneklere bakildiginda tiim endirekt
malzeme maliyetleri %4 civarindadir (CapsulCN, 2023). Bu oran sadece yedek pargalari
degil tiim endirekt sarf malzemeleri de icerdiginden yedek parcanin maliyet yapisi i¢indeki
oraninin ¢ok daha diisiik olmas1 gerekmektedir. Dolayisiyla Tirkiye’deki %2,96 oram
oldukea yiiksek kalmaktadir. Bununla birlikte kiiresel 6l¢ekte Tiirkiye disinda katma degeri
cok daha yiiksek ilag tiretimleri gergeklestirildigi diisliniiliirse yedek parc¢a maliyetlerimizin
ilag pazarinda rekabette nasil bir dezavantaj getirdigi goriilebilir.

Tiirkiye’de bu maliyetin yaklasik %27°si yerel firmalar tarafindan karsilanirken geri
kalani ithal edilmektedir. Zaten maliyetin bu kadar fazla olmasinin sebeplerinden biri de disa
olan bagliliktir.

Tiirkiye’de 2022 yilinda iiretilen toplam kutu adedi 2,31 milyardir (IEiS, 2022). Buna
gore yillik yaklasik yedek parca gereksinimi:

2,31 milyar x 0,075 Avro x 0,73 (yaklasik ithalat orani1) = 126.472.500 avro olarak
kabaca hesaplanabilir. Bu miktar gerekli yatirim maliyeti ile karistirilmamali, sadece var
olan iretimi devam ettirmek ic¢in ihtiya¢ duyulan yedek parcalarin maliyeti oldugu
unutulmamalidir. Bu maliyetin iizerine yurt disindan gelen servis ekiplerinin masraflari,
uluslararasi navlunlar, operasyonel maliyetler ve zaman kayiplar1 gibi goz ard1 edilemeyecek
ancak toplam miktar1 ile ilgili elde veri bulunmayan maliyetleri de unutmamak
gerekmektedir.

3.3. Makine ve Kimyasal imalati Sirasinda Kullanilan Parca ve Hammaddelerin
Maliyet Dagilim

Odak Projesi kapsaminda ilag sektoriine yerli makine ve ekipman iireten firmalar ile
yapilan goriigmelerde, makine ve ekipman iiretirken diga ne kadar bagimlilar sorusuna
karsilik olarak bu bagimliligin %40 ile %80 arasinda degistigi tespit edilmistir (Abdi
Ibrahim, 2022). Tablo 2 &rnek olarak bazi iiriinlerin maliyetinin igindeki ithal girdi oranin

vermektedir.

Tablo 2: Yerli Tedarikgilerin Kullandiklari Parca ve Hammaddelerde
Disa Bagimlihk Oranlarindan Ornekler

Uriin Maliyet i¢indeki ithal Girdi Oram

Yar1 Otomatik Sivi Dolum Hatti %57,8

Aksesuarlar1 Olan Paslanmaz

0
Karistiric: Tank %74,4
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Tam Takim Blister Kalib1 %74,2

Yiiksek Saflikta Reaktif Kimyasal %77,9
Kaynak: (Abdi Tbrahim, 2023).

Tablo 2’deki 6rneklerden de goriilecegi gibi yan sanayiden iiriin satin almak tek basina
ithalata giden maliyetin Oniinii kesmeye yetmemektedir. Ozellikle paslanmaz celigin ve
vasifli alagimli malzemelerin bir kisminin Tiirkiye’de tliretilmiyor olmasinin da bu kaybin
onlenememesinde biiylik payr vardir. Bununla birlikte elektronik ekipmanlar, otomasyon
sistemi parcalar1 ve bilgisayarli sistemlerin iiretiminin azligi da bir diger etkendir
(MAKFED, 2020). Kimyasallar tarafinda ise saflastirma oncesi agsamada esas hammadde
girdisi genel olarak yurt disindan gelmektedir. Bu da maliyetleri ciddi sekilde artirmakta ve
karlar1 diistirmektedir. Son olarak, miisterilerin motor, rediiktér ve benzeri yerli iiriinlere
giivenmemesi neticesinde yan sanayiye siparis verirken girdilerde ithal tiriin markalarini sart
kosmalar1 da bir diger énemli faktordiir. Ilag iiretiminde yerli girdileri artirdiktan sonraki
adim hizlica gerideki asamalarda da mevzu bahis bagimliliktan kurtulmak i¢in ¢alismak
olmalidir. Kimya ve makine sektdrlerinde ithal girdi oranlar1 %35-40 arasindadir (TCMB,
2022). Ilag iiretim sektorii gibi kalite ve sartname gerekliliklerinin agir ve hassasiyetlerin
yiiksek oldugu bir sektérde bu oranlarin daha yiiksek ¢ikmasi normaldir. Bu varsayim da
Odak Projesi saha ¢aligmasi sonucunda bulunan %40-80 oranin1 dogrulamaktadir.

4. COZUM ONERILERI
4.1. Kiimelenme

Kiimelenme yapisinin kurulmast ilag iiretimi yan sanayisinin gelismesi i¢in olduk¢a
Oonem tagimaktadir. Su ana kadar yapilan ¢aligmalar teknik ve ticari basarilar1 belirli bir
seviyeye tasimistir. Ancak bundan sonra tedarikgilerin, kullanicilarin, devletin ve diger ilgili
Kuruluslarin beraber hareket edebilecegi bir yapiya siddetle ihtiya¢ vardir. Makalenin bu
kismina kadar ifade edilenlerden ¢ikan sonuglar, Odak Projesindeki saha ¢alismalari, yiiz
yiize goriismeler ve anketlerin neticeleri ile de ortlismektedir. Kiimelenme yapisinin
olusmasiyla tiim paydaslarin birbirlerini taniyacaklari ve bilecekleri bir platform olusacaktir.
Kiimelenmenin bir yonetimi olacak ve bu yapi sektor firmalarinin ve yapilanmanin sézciisii
ve belki de hamisi gibi hareket edebilecektir. Bu sayede sektor tiim taleplerini ortak olarak
seslendirebilecek ve ortak sorunlarin ¢oziimii konusunda daha hizli yol alabilecektir.
Kiimelenme, firmalarin ortak pazarlama stratejileri, fuar katilimlart ve benzeri satis
faaliyetlerini daha az maliyetlerle gergeklestirmelerine imkan saglarken kiimelenme tiyeleri
arasindan birbirini tamamlayici iriinleri tireten firmalar ortak hareket ederek 6zellikle yurt
dis1 rakiplerine kars1 rekabet avantaji saglayacaklardir.

Kiimelenme yapilart iilkemizde de tecriibe edilmektedir ve iiyelerine yukaridaki
avantajlar1 sunmaktadir. Bunlarin i¢inde belki de en 6nemlisi bu alanda faaliyet gdstermekte
olan ve ¢esitli zorluklarla karsilasan firmalarin s6zciisli ve hamisi konumunda bir yonetimin
olusacak olmasidir. Boyle bir yapinin eksikligi siklikla hissedilmekte, firmalarimiz ¢ogu
zaman problemlerini seslendirecek bir platform bulamamaktadirlar. Kiimelenme
yonetiminin temsiliyet giicii 6nemlidir ve ortak sorunlari asmada en 6nemli adres olacaktir.

Olusacak ilag yan sanayi kiimelenmesinde asagidaki yapinin olusmasi elzemdir:

Kiimelenme yonetimi: temsil yetkisi ve giicli olan, yukarida belirtilen tehditlere kars1
alinacak onlemleri gerek 6zel sektor dahilinde gerekse devlet ile goriisiip dillendirebilecek,
netice almaya yonelik bir yonetim yapis1 kurulmasi esas olmalidir.
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Kiimelenme tiyeleri: ilag liretim firmalarina iiretim yapan tiim tedarik¢iler 6zel bir kod
ile tammlanmali ve bu firmalar kiimelenmeye iiye olabilmelidirler. Ilac iiretimi yapan
firmalar da miinferiden veya baglh olduklar1 sendika da bu yapimin iginde iiye olarak var
olabilmelidir. Firmalarin yani sira Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 da liye olarak yer almali
ve temsil edilmelidir.

Sertifikasyon: kiimelenme olarak tedarik¢i firmalarin tirettikleri iirlinlere kalitesini
belgeleyecek bir sertifika verilmelidir. Bu sertifika kiimelenme yapis1 igindeki bir komisyon
tarafindan hem iirtin kalitesi hem de iiretim kalitesi denetlenerek verilmelidir. Prestij sahibi
olan bir sertifika program1 olusturulabilinirse sertifika, ilag tireticisi miisteriler tarafindan da
belirleyici olma 6zelligi tasiyabilecektir.

Egitim: kiimelenme yapisinin bir diger 6nemli ayag1 da verecegi egitimler olacaktir.
Sektore 6zel kavramlar1 agiklayan, hatta detay ve teknik bazi bilgi ve tecriibeleri aktaracak
egitimler verilebilir. Birgok tedarik¢inin ve miinferit kisilerin GMP, sterilizasyon,
validasyon gibi temel kavramlarla ilgili veya ERP uygulamalar1 konusunda destek talepleri
gibi ihtiyaglar1 vardir. Muhtelif konularda diizenli egitimler yapilmasi olduk¢a faydali
olacaktir.

4.2. Tedarik¢inin Korunmasi

Ithal edilen ancak Tiirkiye’de iiretilme kabiliyeti bulunan iiriinlere yonelik olarak; eger
ithal edilen tirlinler ile ayni1 kalitede yerli olarak iiretme imkani varsa yerli iireticiyi korumak
icin asagidaki Onlemlerin bir veya birkagin1 uygulamak gereklidir Bu uygulamalarin
Kiimelenme tarafindan talep edilmesi ve takip edilmesi uygun olacaktir.

e Sektorde uzun yillara dayanan bilgi ve tecriibesiyle bu makalenin yazar: tarafindan
derlenen ve yaptigi giincellemeleri ilgili Bakanliklarla paylastigi Tablo 3’te
belirtilen iirlinleri ila¢ firmalarina verilen ithal tesvik listelerinden ¢ikartmak veya
yerli tedarik¢i tercih edildigi takdirde vergiden muaf tutulmasi gibi tesvik edici
onlemler alinmasi ve bdylece yerli tedarik¢ileri daha cazip hale getirmek,

e Tablo 3’te belirtilen iriinlerde giimriik vergisi oranlarini arttirarak ithalati
zorlastirmak,

e Mevcutta Tiirkiye’de tiretilmeyen ve ithal edilen bir {iriinii yerli bir liretici tirettigi
ve miisterisinde verimli sekilde kullandigini ispatlayabildigi takdirde, bu iiriinii
belirli bir sistem icerisinde basvuru yapmasini saglamak amaciyla Ticaret
Bakanligi’na ait Ticaret Politikasi Savunma Araglar1 (Ticaret Bakanligi, 2023)
hakkinda ila¢g yan sanayi firmalarimin bilgilendirilmesi ve etkin kullaniminin
saglanmasi,

e Tedarikci firmalar Ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesi Hakkinda (99/13482 —
30.10.1999) 23761 sayili Resmi Gazetede ¢ikan karar hakkinda bilgilendirirken,
firmalarin haklarini etkin bir sekilde kullanmalarini ve ilgili bagvurular1 kolay hale
getirip hizlica neticelendirilmelerini saglamak,

e Bu kapsamdaki iiriinler AB iilkelerinden AB menseili olarak ithal edilse dahi
giimriik vergisi koyarak korumay1 artirmaktir.

Ilave vergi veya yasak koyarken iiriin bazinda vergilendirme (GTIP numarasi esasina
gore) yapilacagindan, iilkemizi ve iretimi sikintiya sokacak sektorler hari¢ tutulmalidir.
Ciinkii ayn1 esya birden ¢ok sektorde baska kullanim amaclarina hizmet veriyor olacaktir.
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Ilave giimriik vergisi getirilen veya yasaklanan {iriinlerin yanlarina kullanim ve sektr bilgisi
verilerek bazi sektorler hari¢ tutulabilir.

Bu iiriinlerin ila¢ firmalari tarafindan direk ithalinin yani sira, ila¢ firmalarinin ithal
edilmis bu tiir iirlinleri miimessiller veya diger satic1 firmalar araciligiyla temin etmesi de
ayni kapsama sokulmalidir.

Sistemin tikanmamasi ve zorunlu hallerde ithalatin da zorlastirilmamasi i¢in asagidaki
istisnalar koyulmalidir:

e Yerli iireticinin ayni tip makinay1r iiretmesine ragmen, istenilen hizda veya
kapasitede iiretememesi durumunda,

e Yerli olarak istenilen makine, ekipman, kimyasal veya diger tiim iriinlerde
standartlarin yakalanamamasi durumunda,

e Servis hizmeti verilen yabanct menseili firmanin 6zel olarak belirttigi bir marka
varsa,

e Isbu yukarida bahsi gegen hususlar Ticaret Politikas1 Savunma Araglarina istisna
teskil etmelidir.

Tablo 3: Tlag Tesislerine Yonelik Yerli Uretilebilen Baz1 Uriinler ve GTIP Kodlar

Makl.ne_ Kullamim Yeri Kullanim Amaci Mevcut GTIP No
Techizat
Tabletbesleme | 1 {lag tablet iiretimi | Makinelere tabletleri tasimak, | g9 0799019
asansori kaldirmak ve yiiklemek
Konteynir
graniil karistirict . e Makinelere graniil tasimak,
yiikleme Kat ilag tablet tiretimi Kaldirmak ve yiiklemek 842810209019
asansori
Konteynir e Konteynir igine yiiklenen
Karstirict Kat1 veya likit iretim hammaddeyi Karistirmak 847982000000
Paslan_maz tablet Kat1 iiretim Tabletleri igine koymak, 730900590012
bidonu muhafaza etmek ve tasimak
Partisyon duvar
ve tavan Temiz odalar Temiz odalarin yapimi i¢in 940690900000
panelleri
H”y‘f:\'/';nasma Temiz odalar Temiz odalarm yapimi icin 940690900000
Otoklav Tim “rilgf glénla“ ve Parca sterilizasyonu igin 841920000019
Parga }_llkar_na Tiim iiretim alanlar1 ve | Uretimde kullanilan pargalarin 842220000000
makinesi AR-GE yikanmast
. Tiim {iretim alanlari, . .
Etiketleme ambalajlama ve Kutu, sise, ambalaj vs 842230000000
makinasi etiketleme
paketleme hatlar1
Kutulama Tiim {iretim alanlari,
. ambalajlama ve Kutu, sise, sase vs kutulama 842240000019
makinasi
paketleme hatlar
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Tim sevkiyat veya ara

Uriiniin altindaki paleti
degistirmek, yoniinii

Palet degistirici sevkiyat istasyonlarinda degistirmek veya palet 842890909019
¢ikartmak gibi islemler
Konteynir L
yikama Tiim {iretim alanlar1 ve Konteynir ylk?mak ve 842220000000
makinesi AR-GE temizligi
Tiim iiretim alanlar ve Tablet, kapsiil veya benzeri
Konteynir AR-GE iiriinleri i¢ine koymak, 730900590012
muhafaza etmek veya tagimak
Konteynir tablet Tablet baski makinesine
baski yiikleme Kati tiretim girecek hammaddenin 842810209000
asansoril yiiklenmesi
Uriiniin vakum altinda diisiik
Liyofilizator Likit iiretim sicaklikta ortamdan suyu alip | 541 939000000
toz seklinde muhafaza
edilmesi igin
Sise yikama . .
velveya dizme Likit iiretim Siselerin dolum yapilmadan [ g/5594090000
makinesi once i¢inin temizlenmesi
Kurutma ve Genellikle sise veya viallerin
sterilizasyon Likit iiretim cseveya v 841920000019
tineli sterilizasyonu igin
Sise dolum Likit firetim Sigelerin doldurulmas: 842230000000
makinesi amaciyla
Alliminyum Aliiminyum kapaklarin
kapak kapamam | Tim iretim alanlarinda kapanmasi ve sivanmasi 842230000000
makinasi isleminde
llag takip | o biretim alanlarinda | 11> Sistemi iin karekod 847160709011
sistemi uygulamasi yapma amagli
Oiitme Hammaddeyi 6giiterek
magkinesi Kat1 tiretim homojen ve kolay sekil 847989979019
alabilen bir hale getirmek
IBC Tiim firetim alanlarinda |  Oromeri icine koymak ve 731010009000
Konteynerler tasimak amaciyla
Soliisyon Ozellikle likit iiretimlerde
hazirlama Tiim tiretim alanlarinda | © Yo kapla.m a makinelerinde 847982000000
Kazani icinde sollisyon hazirlanana
kazan
Bitmis {irlinlerin 6miirlerinin
Stabilite kabini Bitmis tiriin testi test edilmesi amactyla 841920000019
kullanilan kabin veya odalar
LAF kabini | Tiim iiretim alanlarinda | [cTiSinde dizglin hava akist g 1599489019
olmasini temin eden kabin
Isitmal KK veya AR-GE .
ultrasonik banyo laboratuvarlarinda Ultrasonik banyo 847989979019
Laboratuvarlarda isci sagligi
KK veya AR-GE ve giivenligini temin etmek
Ceker ocak laboratuvarlarinda amactyla kullanilan kapali 847989979019
ocak
Laboratuvar KK veya AR-GE Laboratuvar sistem ve
odast laboratuvarlarinda mobilyasi 847989979019
Konveyor Tiim {iretim alanlarinda Uriin transferi igin 842820809000
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Vibro sifter elek Kati tiretimde Hammadde eleme amach 847982000000
. . Blister ambalajlama
Blister makinast Kat1 tiretim makinalarinda kullanilmak
kalip ve o ma Jhoa RUHEr ma 842290900011
ambalajlama lizere her triine 6zel format
formatlari
kaliplar
Homojenizatr | . o oim alanlarmda Hammadde karistirma 847982000000
tipi karigtiric amaciyla
Elek Tiim {iretim alanlarinda Hammadde eleme amaghi 847989979019
Tabletlerin muhafaza edilmesi
Tablet figilari Kati tiretimde amaciyla i¢ine konuldugu 847990709019
figilar
Temiz oda sinifi altinda iiretim
Fleks izolator Temiz alan tiretim yapabilmek amaciyla naylon 847989979019
koruma Ortiisii filtre ve fan
Tablet bask Tablet baski makinelerinde her
ab’et baskl Kat1 iiretimde {iriine 6zel olarak kullanilan 847990709019
zimbalar1
zimba kaliplari
Paslanmaz Biyoteknoloji upstream
. . Biyoteknoloji presesinde kullanilan 847989979019
biyoreaktor . ..
paslanmaz biyoreaktorler
Hizh kapt Tiim tiretim ve depo Ozel hizh kapilar 730830000019
sistemleri alanlar
Laboratuvar KK veya AR-GE Labor.z.ltuvarlarda kullanilan 940290000019
sandalyeleri laboratuvarlarinda 0zel sandalyeler
Flowpack
ambalajlama Uretim, ambalajlama Ambalajlama 842240000019
makinesi
IBC Tim {iretim alanlarinda Uriin tasima ve transfer 730900900012
Konteynerler
IBC Bin Lfer- | 1) iretim alanlarnda | oniCyner icerisindeki 847982000000
Liftli karistirict iriinlerin karigtirilmast
Alugg“m Sevkiyat Sevkiyat amactyla 761699909019
Vakunj T{im tiretim alanlarinda Uriin transferi igin 842820809000
konveyor
Tablet baski makinesinden
Tablet deduster | Tiim iiretim alanlarmda | "<& bitmis tabletlerin 847989979019
lizerindeki tozu almak igin
kullanilir.
Tim iiretim Bitmis kapsiil irtinlerinin
Capsule polisher alanlarinda, kapsiil tizerindeki tozu almak igin 847989979019
iretim kullanilir.
Bitmis tablet tiriinlerinin
Metal check Tiim iiretim alanlarinda iginde kugulf metal parg:alar 847989979019
olup olmadigini tespit etmek
icin kullanilir.
Blisterlenmig tabletlerin bazi
Deblister | 1y iiretim alanlarinda | ,  ScPeplerden dtiri blister 1 g/ 5q09979019
makinesi iginden tekrar ¢ikartilmasi igin
kullanilir.
Dissolusvon Mide veya barsak asit/baz
cihaz1y Tiim {iretim alanlarinda | ortamlar1 hazirlayip tabletlerin 902789900000

¢Oziilme siirelerini
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laboratuvarda tespit etmek igin
kullanilan cihaz.
Prospektiis Tiim iiretim alanlari, Gelen prospektiis kagitlarini
katlama ambalajlama ve katlayarak kutu igin dogru iten 842240000019
makinesi paketleme hatlari makine.
Yiiksek basing . Yag ve sivi fazi birbirine
h .. 7 | Tim liretim alanlarinda karistirmaya yarayan 847982000000
omojenizatoru .
cihazlardir.
Hassas hava filtrasyonu ve
yiiksek hizla basingli hava
Hava ve Nem i} piiskiirtme teknigiyle, kisinin
Dusu Uretim, ambalajlama veya malzemenin iizerinde 842430100000
bulunan istenmeyen
partikiillerin (sag, toz, toprak
vb.) giderilmesi i¢in kullanilir.
Kati iiretim; tablet Tabletlerin siselere dolumunu
Tablet Sayma dolum, kapsiil dohim yapan ve sayarak dogru fldette 842930000000
Makinesi ve yumusak kapstil dolumun yapilmasini saglayan
dolum, ambalajlama, cihazlar.

Kaynak: (Yazar tarafindan derlenmistir.)

4.3. Ortak Pazarlama Stratejisi Olusturulmasi

Yerli tedarikgi firmalarin yurt dist satislarina yonelik bir satis ve pazarlama stratejisi
olusturulmasi sarttir. Stratejinin olusturulmasi profesyonel bir pazarlama danisman firmast
ile yapilmalidir. Bu konularda danismanlik veren yabanci firmalar Tiirkiye’deki ekonomik
ve sosyal sartlar1 bilmediklerinden firmalarimizi yanlis yonlendirme potansiyeline
sahiptirler. Bununla birlikte diinyada ilag sektorii ve yan sanayisi birbiriyle baglantili
yapilardan olugmaktadir. Dolayisiyla danigman firma veya kisiler mutlaka yerli olmalidir.
Kiimelenme yapisi olusturuldugunda ortak pazarlama stratejisinin de takibini iizerine
almalidir.

[lag yan sanayisinde birgok yerli tedarik¢i firmamizin gerek yurt i¢indeki pazarlama
faaliyetleri gerekse uluslararasi pazarlara erisim aliskanliklar1 zayiftir. hracat yapan
firmalarimizin dahi ihracat yaptiklar1 bolgelerde rakipleri kadar profesyonel olmadiklar:
goriinmektedir. Ozellikle yurt disinda giivenilir miimessiller bulma, bunlarla s6zlesme
yapma konusundaki tecriibesizlikler gibi konular ilk goze carpan etkenlerdir. Bununla
birlikte satiglarin1 bayi kanaliyla m1 yoksa orada yerlesik firmalar ve hatta markalar
olusturarak m1 yapmalar1 gerektigi, fiyatlama politikalarin1 nasil belirleyecekleri, uzak
bolgelerde ne sekilde servis saglamalar gerektigi gibi tizerinde ¢aligilmasi gereken birgok
konu mevcuttur. Bu sebeplerden Otiirii firmalara pazarlama konusunda egitim destegi
verilmeli, ciddi bilgi eksikligi olan ihracata yonelik devletin sagladigi kolayliklarin neler
oldugu ve yurt dis1 pazarlara agilma desteklerinin nasil kullanabilecegi etkin bir sekilde
anlatilmalidir.

Tiurkiye’nin yurt disindaki ticari atagelikleri ihracat yaptirma konusundaki
faaliyetlerini bu konu 6zelinde de yogunlastirmalidirlar. Ozellikle sektdrde bélgesel anlamda
Kilit rol oynayan tilke ataselikleri, firma temsilcileri igin randevular alma ve misteriler ile
bulugma giinleri diizenleme konularinda azami gayret i¢inde olmalilar, iilke heyetleri ile
Kiimelenme heyetleri arasinda B2B giinler diizenlenmeli ve bunu yillik bir takvim iginde
disiplinli olarak yapmalidirlar.

[lag makine ve ekipman sanayisini ilgilendiren en énemli fuar Almanya’nin Frankfurt
sehrinde ti¢ yilda bir kez diizenlenen Achema fuaridir. Fuar sadece ilag¢ sektorii makine ve
ekipmanlarina yoneliktir. Kiiresel capta bilinen fuara diinyadaki neredeyse tiim ilag tireticisi
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miisteriler yogun ragbet gostermektedir. Bununla beraber her yil Avrupa’nmin farkli bir
sehrinde diizenlenen CPHI fuar1 da ilgili kimyasallar: (hammadde ve yardimc1 malzemeleri)
iceren Ve tiim sektorii bir araya getiren en 6nemli fuardir. Firmalarin bu fuarlarda 6nemli bir
salonda biiyiik bir yer kiralamalar1 ve ilgi ¢ekmeleri gerekmektedir. Bu fuarlar yiiksek
maliyetli oldugu i¢in birka¢ firmanin bir araya gelip biiyiik alanlardan birini kiralamasi
uygun olabilir. Firmalar KOSGEB ve Ticaret Bakanligi’nin fuar i¢in verdikleri tesviklerden
haberdar olmakla birlikte bu tegviklerin uzun prosediirler icermesinden ve ge¢ geri
O0demelerden yakinmakta; kendi imkéanlar1 dahilinde, maliyetlerine katlanarak fuarlara
katilim gostermeye ¢aligmaktadirlar.

4.4. ithal Yan Sanayi Miimessilliklerin Hareket Alanlarinin Kisitlandirilmasi

Ilag sektdriine yonelik ithal gelen makine, ekipmanlarin ve kimyasallarin bircogu
miimessil sirketler {izerinden satilmaktadir. Miimessiller iizerinden satilan iirlinlerde
asagidaki dezavantajlar olugsmaktadir:

e Sektordeki miimessil firmalar ¢ogu zaman teknik kabiliyetleri olmayan ve
miisterilerinin ihtiyaglarini anlama bilgileri bulunmayan kisilerden olugmaktadir.
Bunun neticesi olarak ilag firmalar1 tamamen yurt disindaki tedarik¢i firmalarin
yonlendirmesine teslim edilmektedirler.

e Miimessiller genellikle basit bir arizayr bile tespit etme veya servis verme
konusunda yetersiz olduklarindan bu makinalarin satis sonrast desteklerinde de
ciddi sikintilar mevcuttur.

e Yukaridaki bahisler neticesinde yabanci firmalar yerli tedarikgilerimize karsi
haksiz rekabet olusturmaktadirlar.

Bu probleme karsilik asagidaki dnlemler alinmalidir:

flag sektoriine iiriin saglayacak miimessillerin Saglik Bakanlhigindan, Ticaret
Bakanligindan ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligindan ilag sektoriine iligkin bir belge ile izin
almalar sart1 olmal1 ve ancak bundan sonra ithalat veya komisyonculuk yapmalarina onay
verilmelidir. Miimessillik yapabilecek firmalarin hepsi Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
sisteminde kayitli olmalidir. Bu izinler belli bagh kriterlere sahip olmaya baglanmalidir.
Miimessillik yapacak firma g¢alisanlarmin belli bir bilgi seviyesi ve mesleki ehliyetleri
bulunmali, verilecek olan izin belgesi licrete tabi olmalidir.

Miimessil firmalar Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan diizenli olarak
denetlenmeli ve servis verme gibi teknik yetenekleri ve yeterlilikleri yoksa miimesillik
yapmalarina miisaade edilmemelidir.

En onemli bahis ise Tablo 3’te adi gecen iirlinlerden istisna kapsaminda olmayan
tirtinler i¢in miimessillik belgeleri verilmemeli ve bu konularda araci firma bulunmamasina
0zen gosterilmelidir.

Miihendislik belgesi olmayan ve ilag¢ sektoriinde en az 5 yil ¢alistigini ispatlayamayan
kisilerin miimesillik faaliyetleri yapabilecek herhangi bir firma kurmalar1 engellenmelidir.

Ithal edilen makine ve ekipmanlar, kimyasallar ve hammaddeler ile ilgili her sene
Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan yapilan arastirmalar firmalara gdnderilen anketler
vasitastyla yapilmaktadir. Ilag iireten firmalara yilda 2 defa gonderilen anketler ve anketlere
verilen cevaplar yetersizdir. Neden ithalat yapilacak sorusuna verilen cevaplar genellikle,
Tiirkiye’de hammaddenin ya da makine ekipmanlarinin pahali, talebi karsilayacak
yeterlilikte olmamasi ve uygun kaliteyi karsilayamama iizerine alt1 dolu olmayan bahaneleri
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icermektedir. Devletin bu anketler yerine ilgili durumu yerinde inceleyecek ve analiz edecek
uzmanlar gondermesi daha gergekei veriler elde edilmesine imkan verecektir.

4.5. Yurt Disindaki Marka Ureticilerin Ulkemize Kazandirilmasi

Salgin sonrasi diinyanin i¢inde bulundugu calkantili donem sektoriimiizde birgok
bilinen kiiresel markayr zor durumda birakmistir. Diinyadaki bazi gelismis tilkelerdeki
resesyonlar, firmalarin bir sonraki nesle aktarilmasinda yasanan zorluklar veya kot
yonetimler gibi etkenler sebebiyle firmalarin mali durumlari her gegen giin kotiiye
gitmektedir.

Yurt disinda bilinen ila¢ yan sanayi markalarin iiretimlerinin Tiirkiye’ye ¢ekilmesi
gerekmektedir. Bu amagla agagidaki argiimanlar kullaniimalidir:

Tirkiye’de is¢ilik hala gelismis iilkelere gore olduk¢a ucuzdur. Bununla birlikte
is¢ilik kalitesi iyi seviyededir. Tiirk iiretimi marka algis1 son senelerde 6zellikle
savunma sanayiindeki basarilarla oldukga artmistir,

Tirkiye diinyadaki bir¢ok krizde arabulucu rol iistlenmekte ve iilkelerle ticari
iligkilerini devam ettirebilmektedir. Avrupa’nin Rusya ile ticaret yapamadig1 bir
donemde dahi Tiirkiye miieyyidelere katilmamis ve savasin her iki tarafiyla ticari
iliskilerini devam ettirebilme basarisim1 gostermistir. Ozellikle Rusya’da ilag
sektorline hizmet veren firmalarin Tiirkiye’ye bazi kiigiik 6lcekli tiretimlerini ve
servis merkezlerini kaydirarak Avrupa’daki miisterilerine hizmet vermeye devam
ettikleri drnekler mevcuttur.

Tiirkiye’nin Afrika, Ortadogu, Tiirki Cumhuriyetler, Balkanlar gibi birgok
cografyada iyi bir itibar1 vardir. Bu itibar ticari iliskilere de yansimakta, ticareti
kolaylastirmaktadir,

Tirkiye’nin 3 kitaya cografi yakinligi onu bircok cografyaya hizli cevap
verebilecek iyi bir servis-bakim iissii yapmaktadir,

Tiirkiye’de son yillarda lojistik sektorii cok geligmis, liriin sevkiyatinin yapilmasi
icin tercih edilen bir rota olmustur. Bunun icin gelistirilen limanlar, yollar ve
havalimanlar1 gibi altyap1 yatirimlari yeterli seviyeye gelmistir.

Yukarida bahsi gecen sebeplerden otiirii yurt dist tedarikgilerin zaaflarindan
faydalanmanin bir yolu da bunlar i¢cinde uygun fiyath olanlarin satin alinmasidir. Bu tarz
satin almalarin asagidaki avantajlar olacaktir:

Firmanin sahip oldugu tiim teknolojisi, bilgi birikimi ve alt yapisi iilkemize
kazandirilacaktir. Bu sayede belki uzun yillar ugras vererek elde edecegimiz teknik
altyapiya ¢ok daha hizli ulagmis olacagiz,

Bir siire marka ismi degistirilmeyeceginden dolayr mevcut miisteri portfoyi yerli
firmamiza devredilmis olacaktir,

Bu miisteri portfoyline kiimelenme biinyesindeki diger yerli tedarik¢ilerimizin
tirtinleri de ayn1 marka altinda pazarlanabilecektir,

Uriinlerin iiretimi veya en azindan onu olusturan par¢a ve hammaddelerin iiretimi
yavag yavag Tlirkiye’ye kaydirilarak yeni kazanimlar elde edilecektir.
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4.6. Birlestirme Modeli

Yerli firmalarimizin birlesmelerinde 6nemli faydalar vardir. Yapilari ve yonetimleri
birbirine uygun, 6zellikle tamamlayic {iriin yelpazesine sahip firmalarin birlesmeleri tesvik
edilmelidir. Kiimelenme yonetimi bu tiir birliktelikleri 6zendirmeli ve aract olmalidir.

Bu birlesme ile firmalar asagidaki avantajlar1 yakalayacaklardir:

Birbirlerinin miisteri potansiyelini kullanma,

Bir tesisin ihtiyaci olan tiim ekipmanlari paket halinde teklif edebilme ve ¢oziimler
sunabilme,

Uretim prosesi akis1 igerisinde birbirinin devami olan cihazlar1 tasarlayarak kalite
konusunda miisteriye giiven verme,

Ortak caligsanlar, miimessiller, ofis ve tesisleri kullanarak giderleri azaltma,

Beraber pazarlama stratejileri gelistirebilme ve fuarlara ortak katilarak daha giiclii
bir sekilde miisterilerin karsisina ¢ikmadir.

Ilag sektdrii ve yan sanayisi, savunma sanayisinden ayr1 tutulmamali ve devletin bakis
acist ile “kritik sektor” olarak belirlenmelidir. Bu gozle bakildiginda ayni savunma
sanayisinde oldugu gibi, konunun daha farkli ele alinmas1 gerektigi ve devlet eliyle baz
atilimlar yapilmasi gerektigi ortadadir. Buna gore asagidaki oneriler siralanabilir:

Devlet, “Ilag Yan Sanayi” ad1 altinda, makine ve ekipman, kimyasallar gibi ayr1
kategoriler igin Aselsan benzeri firmalar kurup AR-GE faaliyetlerini ele alarak bu
konuda lokomotif bir yap1 olusturabilir.

Yine bu firmanin bir kismin1 halka agmak suretiyle gerekli olan finansman da
saglanabilir.

Bu firma biinyesinde kurulacak bir konsorsiyuma Tiirkiye’deki ilag firmalari belirli
iicretler karsiliginda yillik iiye olabilir.

Konsorsiyumun esas misyonu ilag yan sanayisinin gelisimini ve siirekliligini
saglayacak faaliyetlerde bulunmak ve kiimelenme yapisini genel itibariyle AR-GE
faaliyetleriyle desteklemektir.

Konsorsiyum fiyeligi karsiliginda iiyeler: firma biinyesinde yapilan projelerin bir
kismindan haberdar olup diizenli rapor alabilir ve c¢esitli miihendislik
hizmetlerinden faydalanabilirler ve 6zel projeler gelistirilmesini talep edebilirler
ve ortak calismalar yapabilirler.

5. PLANLAMA

Bu makalenin biitiiniinden anlasilacagr tizere ilag liretimine girdi olusturan {iriinlerin
dretimi lilkemiz icin en az ilacin kendi Uretimi kadar kritik 6neme sahiptir. Sektordeki
firmalarin korunmasi, finansal gii¢ ve teknik kabiliyet olarak geligsmesi, bir yandan i¢erideki
ihtiyaci karsilarken bir yandan da ihracat yapabilmesi gerekmektedir. Ayn1 zamanda
tilkemize disaridan gelecek tehditlere kars1 da gerekli atilimlarin yapilmasi bir zorunluluktur.

Sektor dinamikleri degerlendirildiginde, sektoriin gelismesinde 3 asamali hedeflerle
ilerlemek dogru olacaktir:

1. Asama: sektoriin kendi kendine yetebilecek hale gelmesi. Bu hedefin igerigi baslik
5.1’de ti¢ yillik plan olarak detaylandirilmistir.
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2. Asama: Yan sanayide tedarik edilen iiriinlerde ithalat-ihracat dengesinin pozitife
donmesi. Bu hedefin igerigi baglik 5.2°de bes yillik plan olarak detaylandirilmistir.

3. Asama: Diinyada marka haline gelmis, ihracat1 giiglii yan sanayimizin olugmasi. Bu
hedefin igerigi baslik 5.3’te on yillik plan olarak detaylandirilmistir.

5.1. U¢ Yilhk Plan

Sektordeki ilk hedef iilkemizin kendi kendine yetebilmesi olmalidir. Bir savas,
ambargo veya siyasi kriz durumunda iilkemizdeki ilag {iretiminin etkilenmemesi
gerekmektedir. En azindan, hayati idame amagli temel ihtiya¢ olan ilaglari iiretebilme
kabiliyetimiz bulunmalidir. Bunun i¢in de temel iiretimlerde gerekli olan iiriinlere
bagimliligimiz olmamalidir. Ik etapta bu ihtiyaclar belirlenmeli ve siiratle eksikler
giderilmelidir. Tiirkiye’nin uzun donem hedefleri ile olduk¢a bagdasan bir konu olmakla
birlikte, hizli hareket edilmesi halinde 2035 tarihine kadar iyi bir noktaya gelinebilecegi
tahmin edilmektedir.

Kritik ilaglarin iiretiminin herhangi bir sart altinda kesintiye ugramamasi igin
asagidaki adimlar takip edilerek ilk 3 yillik calisma yapilmalidir:

e Tiim kategoriler i¢in minimum gerekli olan {iriin listesi ¢ikartilmast;
e Temel olarak olmazsa olmaz ilaglarin listesinin ¢ikartilmasi,

e Bahse konu ilaglarin proseslerinin belirlenmesi ve incelenmesi, proses akis
semalar1 i¢indeki ekipman, sarf malzemeler, laboratuvar {irtinleri, hammadde ve
girdi yardimc1 malzemelerinin tespit edilmesi,

e (Cikartilan {iriin listesinin iiretimi i¢in:

e Kiimelenme tarafindan firmalara ¢agr1 yapilmasi,

e Gerekirse karar alict bir ¢alistay diizenleyerek hangi iiriinii hangi tedarik¢i veya
tedarikcilerin ¢alisacaginin belirlenmesi,

e Startup gibi girisimcilere, savunma sanayi gibi yiiksek kabiliyetleri olan
kiimelenmelere veya diger sektdrlerdeki benzer faaliyet yiiriiten firmalara da ¢agri
yapilmasi,

e Uriinler iizerinde ¢alisacak firmalar belirlendikten sonra ¢alisilacak tiim {iriinler
icin proje planlar1 ve takvimleri olusturulmasi,

e Kiimelenme yonetimi tarafindan konuyu takip edecek bir komisyon teskil edilmesi
ve gerekli koordinasyonun saglanmasi,

e Komisyonun siire¢ igindeki aksakliklari, proje planlarindan sapma sebeplerini
kiimelenme yonetimine raporlamasi ve gerekli destegin verilmesi i¢in yonetimin
harekete gecmesi,

e Komisyonun proje planlarindaki ilerleyislerle ilgili aylik rapor vermesi ve
komisyon ile ve isteyen kiimelenme iiyeleri temsilcileriyle beraber toplanmast,

e Varsa asilmas1 gereken mali veya biirokratik konular gibi hususlarin giindeme
getirilerek devlet destegi alinmasi veya baska ¢oztimler tiretilmesidir.

Yukaridaki 7 madde takip edilirken sektoriin belki de en 6nemli sorunu olan yetismis
ve adanmus is giiclinii olusturacak temeller de atilmalidir.
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5.2. Bes Yillik Plan

Ikinci hedef ilag iiretimine girdi olusturan iiriinler konusunda ithalat-ihracat dengesini
pozitife ¢evirmek olmalidir. Yukarida da vurgulandigi gibi ithal edilen iirtinlerin cari
aci1gimiza ciddi etkileri olmakta, bu maliyet genel olarak devletimizin cebinden ¢ikmaktadir.
Ormnek vermek gerekirse, verilere gore (IEIS, 2023) Tiirkiye’de 2022 yilinda ilag sektdriine
879.229 milyon TL yatirim tesviki verilmistir. Tesviklerin %50 olarak verildigi varsayilirsa
sadece yatirirm amagh yaklasik 113 milyon USD harcandig: tespit edilebilir. Tablo 1’deki
veriler ve altindaki ¢ikarimlara gore makine ve ekipman yatirimlarinin en fazla %10 nun
yerli oldugu gergeginden hareketle 2022 yilinda kimyasallar ve diger kategoriler hari¢ yurt
disina aktarilan paranin sadece makine ve ekipmanlar i¢in yaklasik 102 milyon USD oldugu
anlagilabilir. Asagida izah edilecegi iizere kimyasallar ile bu rakam yaklasik 1 milyar
USD’yi bulmaktadir.

Orta vadede bu sorunun c¢oziimiine yonelik adimlar atildigr takdirde, iilkemiz
girisimcilerinin  ila¢g yan sanayi Uretiminde firsatlar gormesi ve dolayisiyla
diisiindiigiimiizden de hizli netice almamiz sasirtict olmayacaktir. Ikinci asama hedefinin
gerceklestirilmesi i¢in daha detayli calismalar yapilmali ve Tirkiye 5 yillik bir program
dahilinde bunu basaracak noktaya gelmelidir. Makalenin birinci béliimiinde Tiirkiye ilag yan
sanayi firmalart sayisinin 4 yilda %100’den fazla biyiiyerek 56’ya ¢iktigindan
bahsedilmisti. Odak Projesi ile 6zellikle savunma sanayi firmalar1 gibi kabiliyetli, yiiksek
teknoloji firmalarimin da dikkati buraya ¢ekilmis olup bu ivmenin korunacagi
varsayllmaktadir. Bu biiylime hizi 5 yillik hedeflerin gergeklestirilmesi ile uyumlu olacaktir.
Kiimelenme yapisina dahil olan tiim tedarik¢i firmalarin bir plan dahilinde beraber hareket
etmesi saglanmalidir.

5 yillik plan temel olarak iki kisimdan olusacaktir:

e Tedarik¢ilerin eksik kalan ve ithalati olusturan diger iirtinleri liretebilmeleri,
e Tedarikgilerin ihracat faaliyetlerinin artirilmasidir.

Yukarida bahsi gegen iki hedefe ulasabilmek igin:

e Cumhurbagkanligi makamina dogrudan bagl olarak, Savunma Sanayi Miistesarlig1
yapisina benzer sekilde, Ilag Uretimi Yerli Tedarik Zinciri Miistesarligi
kurulmalidir,

e Mevcut durumda 56 olan tedarik¢i sayimiz 5 yilin sonunda en az 300 olmalidir.
Ozellikle savunma sanayisinde makine, ekipman, kimya, plastik ve diger malzeme
tiretimleri, tekstil tiretimleri olan firmalar1 ilag sektoriine ¢ekebilmek igin ayr1 bir
yol haritas1 belirlenmelidir.

e Uretimin gergeklesmesinin zor oldugu veya basarilamadigi iiriinlerde 4.5 bahsinde
gecen yabanci firmalarla ortaklilar kurma veya marka satin alma yontemleriyle
iilkemizde o tiretimlerin yapilmasinin saglanmasi gerekmektedir.

e Tedarik¢ilerin tamaminin 5 yilsonunda ihracatgi konuma ge¢mis olmasi
gerekmektedir.

e Yukarida bahsi gecen 102 milyon USD makine ve ekipman girdisine ilave olarak
Dis Ticaret Analizi verilerine gore (IEIS, 2023) bitmis ilag cari ag1g1 5.496 milyon
USD ithalata karsilik 2.163 milyon USD ihracat olarak yani; 3.333 milyon USD ve
ithalat1 karsilama miktar1 ihmal edilebilir diizeyde olan ilag hammaddesi
ithalatindan gelen cari agik 879,5 milyon USD olmustur. Buna goére toplam cari
acik 4.314 milyon USD olmasinin yani sira, sarf malzemeler ve yazilimlar gibi
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diger kategoriler ile 5 milyar USD’yi buldugu varsayilabilir. 5 yillik hedef i¢in bu
rakamin yaris1 diisiiniiliirse, sektor igin yapilan girdi ithalatinin ve bitmis ilag cari
aciginin dengelenmesi amaciyla tedarik¢ilerin yaklasik 2,5 milyar dolarlik ihracat
yapmalar1 hedeflenmelidir.

Yurt i¢inde mutlaka ilag yan sanayine yonelik, yerli tedarik¢ilerimizin katilacagi
bir fuar diizenlenmelidir. Bu fuara zaman i¢inde yurt disi miisterilerin de ilgisi
artacak ve fuar, Achema’nin bir alternatifi olarak ortaya ¢ikacaktir.

[lIk 3 wyillik plan dahilinde baslatilmis olan sektdre gerekli is giiciiniin
kazandirilmasi programi devam ettirilerek takibi saglanmalidir.

5.3. On Yillik Plan

Son asamada ise sektordeki firmalarimizin diinyada marka haline gelmeleri
hedeflenmelidir. Bu asamadaki hedefin gergeklesmesi i¢in uzun vadeli ve kesintisiz bir
calisma gerekmektedir. Konunun makine, kimya, biyoloji, elektronik, metaliirji, ekonomi
gibi bir¢ok disiplini i¢inde barindirdig: diistintildiigiinde bahsi gegen isin ¢cok kolay olmadigi
asikardir. Ancak ciddi ve planl ¢aligmalar ile ulagilamayacak bir hedef de degildir. Dogru
kararlar alinarak ve gerekli is giiciiniin de yetismesini ve katilmasini saglayarak en az 10 yil
gibi bir siirede hedeflenen noktaya gelinebilecegi tahmin edilmektedir.

10 yilin sonunda hedeflenen nokta su olmalidir:

Tiirkiye’de tiretilen hicbir ila¢ i¢in makine, ekipman, yardimci1 malzeme ve sarf
malzemede disa bagimliligin kalmamis olmast,

10 yillik plan i¢in belirlenen ihracat hedefini gerceklestirmek amaciyla daha hassas
kalitedeki yan sanayi iriinlerini ve bu iriinleri de meydana getiren alt {iriin ve
hammaddelerini iiretecek bir ekosistem olusturulmasi gerektiginden ilag iiretimine
yerli tedarik yapan en az 1000 firmanin faaliyet gdstermesi,

Ilag yerli tedarikgilerinin en az 50 tanesinin diinyada veya bolgesel olarak marka
haline gelmis olmasi,

Hedeflenen 1000 firmanin miimkiinse hepsinin ayn1 zamanda ihracat¢t konumda
olmasi,

Ilk 5 yillik hedefler i¢inde kurulacak olan ilag Uretimi Yerli Tedarik Zinciri
Miistesarligi’nin aktif olarak isleyen, tiim yerli tedarik¢iler ve kiimelenme
yapistyla es giidiimlii sekilde ¢alisan bir mekanizma haline gelmis olmasi,

5 yillik planda bahsi gegen 5 milyar USD sektorel a¢igin kapanmasi amaciyla yerli
tedarik¢ilerin yillik 5 milyar dolarlik ihracata ulagmis olmast,

5 yillik plan dahilinde yurt i¢inde yapilmasi planlanan fuarin biiyiik ve ragbet goren
bir kapasiteye ulastirilmis olmasi,

Ilag yardimci malzemelerinin yani sira miimkiin olan hammaddelerin de (API)
tiretiliyor olmast,

Bu siirenin sonunda ilk 3 ve 5 yillik planlar gercevesinde uygulanan is giicii
yetistirme programinin meyvelerini vermis olmasidir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Tiirkiye’de ilag tiretimi igin gerekli olan tedarikin ve dolayisiyla ilag tiretimi yan
sanayisinin yerlilestirilmesi, bir ihtiya¢ ve zorunluluk halindedir. Yaklasik 15 yil 6nce ilag
sektorii calisanlar tarafindan fikir olarak ortaya atilan, Covid-19’un tedarik zincirlerini
kirmasiyla hizlanan ve 2 yildir Odak Projesinin de devreye girmesiyle dikkatleri iizerine
¢eken yerlilestirme faaliyetleri neticesinde son bes yilda 4 yerli tedarikgiden 56 yerli
tedarik¢iye kadar artan bir zincir olugsmustur.

Yerli ilag yan sanayi firmalarimizin Avrupali ve Amerikali rakiplerine gore maliyetleri
diistiktiir. Firmalarimiz 6zellikle makine ve ekipman kategorisinde gerek ilk yatirim gerekse
yatirnmin idamesi i¢in gerekli yedek parcalarin maliyeti hususunda rekabet avantajina
sahiptir. Siparig teslim siireleri de yerli lireticilerimizin kiiresel rekabette bir diger avantajli
tarafidir. Yerli firmalarimiz genellikle sahis firmalar1 oldugundan hizli karar alabilen ¢evik
yaptya sahiptir. Diger taraftan, bu firmalarin ¢ogunlugu, yurt digindaki rakiplerine gore,
finansal olarak zayiftir. Dolayisiyla bu zayiflik, kiiresel pazarlara giiclii sekilde agilmalarini
engellerken, stratejik olan bu firmalarin yabancilara satilma riskini de beraberinde
getirmektedir. Firmalarin tiretimleri hammadde ve ara mamiiller agisindan ithalata bagimli
olup karlhiliklar1 da bu oranda diisiiktiir. Tirkiye’deki tiim sektorlerde belirginlesmeye
baslayan ara eleman ve is giicii sorunu, ilag¢ iiretimi yan sanayisi i¢in kirmizi alarm verecek
seviyeye gelmistir ve bu durum siirdiiriilebilirligi tehdit etmektedir.

En acil olarak yapilmasi gereken ii¢ yillik bir plan dahilinde savas, ambargo veya
ithalatin herhangi bir sebepten durmasi ihtimalinin olusturacagi durumlar igin kritik ilag
ihtiyact listesi ¢ikartilip bunlara ait hammadde, makine ve ekipman ve diger sarflarin
belirlenerek, iiretimleri i¢in harekete gegmektir. Bu siire zarfinda yerli ilag yan sanayisi igin
en 6nemli konulardan biri olan kiimelenme yapis1 da saglikli bir sekilde olusturulmali ve
faal hale gegirilmis olmalidir. Temel ihtiyaglar karsilandiktan sonra bes yillik plan dahilinde
ilag liretimi i¢in ithal edilen yan sanayi iiriinlerinin meydana getirdigi cari agig1 dengeleyip
ihracat lehine ¢evirmek gereklidir. Hedefi desteklemek i¢in ila¢ yan sanayisini disipline
edecek bir miistesarlik ve onunla koordineli olarak etkisini arttirmis olarak faaliyetlerini
arttiran kiimelenmenin varlig1 6nem arz etmektedir. On yilin sonunda ise sayilar1 hedeflenen
adete ve ihracat rakamlarina ulasmis, iglerinde sektorel kiiresel markalar bulunduran yan
sanayi firmalarindan olusmus bir ekosistemin olusmasi1 hedeflenmelidir.

Gilinlimiizde, ilag liretimi yan sanayisi firmalarin bir araya getirecek, onlar1 organize
edecek, taleplerini ilgili kurumlara iletecek ve 6nlerini agacak bir yapinin eksikligi asikardir.
Sektorel kiimelenmenin bir an 6nce kurulmasi ve faydali bir sekilde isler halde kalmasi
onceliklidir. Firmalarin maliyetlerini azaltarak ortak hareket edebilecekleri yapilar
olusturmalarinin ve etkinliklerde bulunmalarinin 6niinii agacak olan kiimelenme, ayni
zamanda verecegi sertifikalar ile yan sanayi firmalarina prestij saglarken miisterisi olan ilag
tiretimi firmalarina da bir giivence verecektir. Kiimelenme, sektorel egitim faaliyetleri de
vererek hem mevcut tedarik¢ilerin gelisimine katki sunacak hem de ilag sektoriine yeni adim
atan kabiliyetli yan sanayi firmalarma rehberlik edecektir. Kiimelenme yapisinin iginde
sadece yan sanayi firmalar1 degil, ilag {ireticileri veya onlarin bagli oldugu sendikalar, ilgili
bakanlik miistesarliklar1 ve g¢esitli devlet kuruluslar1 da olabilecektir. Kiimelenme, bu
sayede, tiim paydaslarin ortak hareket edebilecekleri bir platform olarak da calisacaktir.

Kiimelenmenin yan1 sira alinmasi gereken bagka tedbirler ve olusturulmasi gereken
yapilar da mevcuttur. Yerli tedarik¢ilerin iirettigi tirlinlere pozitif ayrimcilik gdsterilmesi,
koruyucu kanunun isletilmesi ve bu konuda yan sanayi firmalarinin bilinglendirilmesi
onemlidir. Yerli iireticiler arasindaki birliktelikleri gelistirerek ortak pazarlama stratejileri
olusturulmali ve maliyetler azaltilmalidir. Ithal iiriinlerin temsilciliklerini yapan firmalarin
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denetim altina alinmasi ve 6zellikle yerli {iretilebilen iiriinler i¢in temsilcilik yapilmasinin
Oniine gecilmesi de sektoriin saglikli ¢alisabilmesi i¢in uygulanmalidir. Diinyada uygulanan
yurt dis1 firma satin almalari ve yerli firmalarin birlestirilerek daha giiclii bir yapiyla hareket
etmelerinin saglanmasi gibi stratejik hamleler ve ortakliklar tizerinde ¢alisma yapilmasi ve
tesvik edilmesi de diger onerilen hususlardir.

Odak Projesi kapsaminda yapilan saha ¢alismalar1 ve miinferit projeler Tiirkiye’de
“yerli yapilamaz” olarak tarif edilen bir¢ok iirlin ve hizmetin iretilebilmesi i¢in yeterli
yetismis mithendis, tekniker ve benzeri insan kaynaginin ve teknik altyapinin var oldugunu
gostermistir.

Tirkiye’deki ilag¢ liretimi yan sanayisinin yerlilesmesi iilkemizde fiziki ve beseri
sermayenin nitelik ve nicelik yoniinden artmasina, iilkemizin bu alanda kiiresel oyuncular
arasina girmesine ve cari agigin azaltilmasina katki saglayacaktir. Sektorde genis kapsamli
bir yerlilestirmenin yapilabilmesi i¢in Onerilen tedbirlerin ve caligmalarin stratejik bir
belgeyle ve bunun altinda kirilan ana planlar ve tali planlar ile hayata gecirilmesi
gerekmektedir.

Netice itibariyla Tirkiye’de ilag iiretimi yan sanayisinin savunma sanayimiz gibi
sicrama yapmamasi i¢in higbir sebep yoktur. Tiim mesele; ana sanayi sektor ¢alisanlar1 ve
yOneticilerinin, tedarikgilerin, devletin ve ilgili tim kurum ve kuruluslarin bu hususa
egilmesi ve ehemmiyet vermesinden ibarettir. Tiirkiye’nin gerek giivenlik ve gerekse
ekonomik manada en miithim meselelerinden biri olan ilag liretimi ve yan sanayisinin saglam
bir sekilde yoluna devam etmesi, gerekli strateji ve planlart takip etmesiyle miimkiin
olacaktir.
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Bu ¢aligma bilimsel aragtirma ve yayin etigi kurallarina uygun olarak hazirlanmistir.
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