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ALMANLAR’IN SAVAS GUCU: U-BOT’LARIN
MALIYET-FAYDA ANALIZi
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Toplumlar1 ¢ogunlukla biiylik kayiplara maruz birakan savaslarda parasal nitelikli kayiplar
kadar parasal nitelikte olmayan kayiplar da yagsanmaktadir. Bu ¢ercevede hem parasal nitelikli olan hem
de olmayan biitiin 6l¢timlerin yapilmasi savaslarin ortaya ¢ikardigi kazanim ve kayiplarin tespit edilmesi
iilkeler acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Biitiin kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi1 savaglarin
seyrini biiylik 6l¢iide etkilemektedir. Savas neticesinde elde edilen kazanglar karsi tarafa bir maliyet
unsuru olustururken verilen kayiplar ise karsi taraf igin bir kazan¢ unsuru olmaktadir. Tarihe
bakildiginda bircok kaybin ve kazancin s6z konusu oldugu ¢ok sayida savasin mevcut oldugu
goriilmektedir. ikinci Diinya Savasi da bu minvaldeki savaslardan biridir. Savaslarda kullanilan
teknoloji ve silahlarin savasin seyrini biiyiik dlgiide etkiledigi bilinmektedir. Ikinci Diinya Savasinin
seyrinde de U-bot’larin biiyiik etkisi olmustur. Bu ¢aligmanin amaci; U-bot’larin Almanya ve rakip
devletler tizerindeki etkilerinin yonetim muhasebesi agisindan maliyet fayda analizine tabi tutulmasidir.
Calisma sonucunda U-botlar’in miittefik devletlere savas gemisi, ticari gemisi, mal kaybi gibi parasal
nitelikte, insan kaybi, 6liim korkusu gibi parasal nitelikte olmayan kayiplar verdigi ortaya ¢ikmuistir.
Calismada ulagilan bir diger sonug ise U-botlar’in Almanya’ya hem parasal hem parasal olmayan
getirilerinin yanin da maliyetlerinin de var oldugu sonucudur.
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GERMAN WAR POWER: COST-BENEFIT ANALYSIS OF U-BOATS
ABSTRACT

Wars bring about substantial financial and non-financial losses to societies. Assessing these
impacts thoroughly, in terms of both monetary and non-monetary values, is essential for nations to
understand the full ramifications of conflict. The strategic allocation and efficient use of resources can
significantly influence war outcomes. The gains achieved by one party often represent financial burdens
to their adversaries, while incurred losses may benefit the opposition. Historical conflicts, especially
World War 11, have demonstrated numerous losses and gains, largely influenced by technological
advancements and weaponry. Specifically, U-boats significantly shaped the direction of World War 1.
This study aims to conduct a management accounting-based cost-benefit analysis of the effects of U-
boats on Germany and its adversaries. The findings indicate that U-boats not only inflicted monetary
damages on the Allied states through the destruction of warships and merchant ships and the loss of
goods but also caused non-monetary losses such as human casualties and the pervasive fear of death.
The study also establishes that U-boats yielded financial and non-financial advantages, along with
incurring certain costs for Germany.

Keywords: World War 11, Germany, U-boat, Management Accounting, Cost-Benefit Analysis.

Jel Classification: M41, M49, H12.

1. GIRIS

Insanlarin savasma ihtiyaci avci toplayict ddnemden tarimsal faaliyet ddnemine gegmesi
ile baglamistir. “Savasma ihtiyac1” kavrami tereddiit ile karsilansa da insanlarin savasmaya
baglamasi veya kavga etmesi ihtiyactan ortaya ¢ikmistir. Aver toplayict gruplar toplama ve
avlanma amaciyla hareketli bir yasam siirerken ciftcilige baslamis olan gruplar ise belirli bir
toprag1 belirli bir imkan ile isleyip elde ettikleri meyve ve sebze ile varliklarin
stirdiirmekteydiler. Avci toplayict toplumlar bugiin elde ettiklerini tiiketip yarin a¢ kalma
tehlikesi ile kars1 karsiya kalabiliyorken ¢iftciler ise hasatini yaptiklart mahsullerin stoklanmasi
sayesinde ertesi glin a¢ kalma tehlikesi yasamiyorlardi. Aclik tehlikesi yasayanlar stoklarinda
mahsul bulunanlara saldirarak onlarin elindeki meyve ve sebzeleri elde edip varliklarint devam
ettirmek istedikleri i¢in toplumlar arasinda savasma ihtiyaci ortaya cikmistir. Sonraki
donemlerde de bu savagma ihtiyaci farkli amaclar ¢ergevesinde devam ederek insanlar ve
toplumlar arasinda savaglara neden olmustur. Savaglarin seklini ve bi¢imini savaslarda
kullanilan araglar da sekillendirmistir. Eski donemlerde taglar1 yontarak ok ve mizrak {ireten
insanlar daha sonraki donemlerde barutu kesfedip kullanmislardir.

Barutun kesfedilmesi ve atesli silahlarin iiretilmesinden sonra dokme toplar imal edilmis
ve insanlarin kendilerini gliven altinda hissedebilmeleri saglanmistir. Bu toplar sayesinde
asilmaz denilen kalin surlarin asilabilmesi ile bir¢ok savasta basari elde edilmistir. Tarihsel
stire¢ icerisinde sanayi gelistikce ve teknolojilik yenilikler hiz kazandikca insanlar yeni yeni
silahlar bulmaya baslayarak birbirlerine iistiinliik saglamislardir. Onceleri develeri, filleri,
atlari, at arabalarini savas araci olarak kullanan insanlar yeniliklere ve ¢cagin gereksinimlerine
ayak uydurarak savaslarda kullanilmak {izere zirhli araglar, tanklar, ucaklar, gemiler iiretmeye
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baslamistir. Kesfedilen her bir savas araci diismana saglanan istiinlik olarak kabul
edilmektedir. Son yillarda savaslarda 6zellikle ugaklarin kullanimi1 6nemli hale gelmistir. Bu
sebeple ucaklarin kullaniminin daha da gelistirilmesi amaglanmis ve bu cergevede insansiz
savas ucaklarinin liretimi 6n plana ¢ikmaya baslamistir.

Savaslarin sadece karada degil, denizlerde de basarili sonu¢lanmasi devletler ve
toplumlar igin biiyiik 6nem arz etmektedir. Deniz savaglarinin ¢ok eskiye dayanmasina ragmen
deniz savaglarinda 6nemli bir merhale sayilabilecek denizaltilarinin kullanilmasi yaklagik 100
yillik bir meseledir. Denizaltilarin kullanim1 da diigmanlara karsi 6nemli bir Gistiinliik sagladig:
icin kisa siirede biiyiik gelisme kaydetmistir. Her alanda ve her yerde ¢ok dnemli savaslarin
yasandig1 Ikinci Diinya Savasi’nda savasa dahil olan biitiin iilkeler bu savas1 kazanabilmek igin
tiim ekonomik imkanlarin1 seferber etmislerdir. ikinci Diinya Savasi’nin 6nemli aktdrlerinden
olan Almanya diinya savasinda gii¢ elde edebilmek i¢in biitiin kaynaklarini kullanmistir. Savas
silah1 olarak tahayyiil edilmesi ¢ok zor miktarlarda savas araci olarak denizalti iiretilmistir.
Almanlar tarafindan iiretilen U-bot’lar bu denizaltilarin en 6nemlilerindendir. Savag sanayinde
yeni bir silah olan ve U-bot ad1 verilen bu denizaltilar Ikinci Diinya Savasi’nin seyrini ¢ok fazla
etkileyerek silah1 gelistiren tilkeye biiyiik iistiinliik saglamistir. Bu istiinliik karsisinda ezilmek
istemeyen rakipler yeni gelistirilen silah1 ele gecirmek ve onun 6zelliklerini kesfedip benzerini
tretmek icin biiyilk ¢aba icine girmislerdir. Ciinkii gelistirilen silahin 6zelliklerinin
kesfedilmesi bu silaha karsi savunmanin olusturulmasina imkan saglayacaktir ikinci diinya
Savasi’'nda Ingiltere ile miittefik iilkeler U-bot’larin 6zeliklerini kesfedip iistiinliiklerini
belirleyene kadar Almanya U-bot’lar sayesinde karsi tarafa biiyiikk kayiplar verdirmistir.
Almanya U-bot’larm istiinliigiinii fazlasiyla kullanmig olmasina ragmen daha sonra gelistirilen
savunma teknikleri ve stratejik hamleler U-bot’lar tizerinde etkili olmustur. Almanya ilerleyen
donemlerde savasi kaybetmistir.

Savaglarin giinlimiizde de biitiin siddetiyle devam ediyor olmasi dikkate alindiginda yeni
savag silahlarinin kesfedilmesi ve iiretilmesi de biiyiilk bir hizla devam edecektir. Bu
gerceklikten hareketle onemli bir savas aract olan U-bot’larin 1s18inda gelecekte ortaya
cikabilecek stratejik silahlarin nelere muktedir olacagi neleri basarip basaramayacagina yonelik
okuyuculara 151k tutan bir yaklasim amaglanmistir. Calismada ikinci Diinya Savasi’nin seyrini
biiyiik 6l¢iide etkileyen Almanlara savasta biiylik bir iistiinliik saglayan U-botlar’in yarattigi
avantajlar ve Almanya’ya yiikledigi kiilfetlerin dikkate alinmasi amaglanmistir. Bu amag
cercevesinde U-bot’larin Almanya ve rakip devletler iizerindeki etkilerinin yonetim muhasebesi
acisindan maliyet fayda analizine tabi tutulmasi ve konuya iliskin degerlendirilmelerin
yapilmasi hedeflenmistir. Calismanin U-bot’larin maliyet fayda analizini degerlendiren ilk
calisma olmasi yoniiyle literatiire katk1 saglamasi 6ngoriilmektedir.

2. DENIZALTI FiKRiI’NiN DOGUSU ve UYGULAMALARI

Endiistriyel gelismeler savas teknolojilerinde de birtakim gelismeleri beraberinde
getirmistir. Silah teknolojilerinin gelismesi ve kullanilan silahlar bunun birer kanitidir. Ancak
teknolojinin daha da ilerlemesiyle birlikte savaslarda daha farkli silahlarin  kullanimi
arastirilmis ve bu cercevede farkli alternatifler gelistirilmeye baslanmistir. Boylece sadece
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karada degil denizlerde de silahlanmanin nasil olacaginin sorusu arastirilmis ve denizaltilar
olarak bilinen silahlarin icat edilmesi, gelistirilmesi fikri dogmustur.

Bir takim gorevleri yerine getirmek ve uzun mesafelerde yol alabilmek i¢in tasarlanmig
olan ve suyun altinda kullanilan gemilere denizalt1 denilmektedir. Hem arastirma hem de ticari
amagclar i¢in kullanilan denizaltilar bugiine kadar degisen sartlara ve teknolojik gelismelere
paralel olarak gelistirilmistir (Tiirkoglu, 2001:91). Denizaltilarin ilk ne zaman kullanilmig
olduguna dair tarihte kesin bir bilgi bulunmamaktadir. Ancak ilk denizalti fikrinin Biiyiik
Iskender tarafindan ileri siiriildiigii 1465 yilinda Konrad Kyeser’in 1500 yilinda ise Leonardo
da Vinci’nin denizaltilarla ilgili tasarimlarinin oldugu bilinmektedir. 1620 yilinda ise Ingiltere
Krali I. James’in emrinde bulunan Felemenk miihendis Cornelius Drebbel tarafindan insa
edilen denizaltinin iinlii matematik¢i William Bourne tarafindan da tasariminin yapildigi
bilinmektedir (Sabanci, 2023:1). Bu donemden itibaren savaglarda kullanilmak tizere gizli bir
giic olarak kabul edilen denizaltilar, onceleri basit sekillerde yapilmaya ve kullanilmaya
baslanmigtir. Daha sonra gelisen teknolojiyle birlikte baski silindiri ve hava tanklarindan
olusturulan denizaltilar ile dalis ve su ylizeyine ¢ikis gerceklestirerek periskoplar ile de hedef
tespitinin yapilmasi 6zellikle tecriibeli bir komutan ve yetenekli personellerin idaresinde
oldukga oldiirticii bir silah haline getirilmistir. Denizaltilar, denizaltindan mithimmat taginmasi,
diisman donanmasinin hareketlerinin takip edilmesi ve limanlarin abluka altina alinmas1 gibi
bir¢ok avantaj sunmaktadir (Tuna, 2021:194).

Denizaltilar ayrica bilimsel amaglarla da kullanilmistir. Bu kapsamda g¢alisma yapan
uzmanlarin basinda Kaptan Cousteau gelmektedir. 11 Haziran 1910 yilinda diinyaya gelmis
olan Jacques Yves Cousteau iinlii bir Fransiz okyanus uzmani ve deniz subayidir. Denizaltilarin
daha da gelistirilmesi ve bilimsel faaliyetler ¢ercevesinde kullanilmasi i¢in ¢esitli calismalar
yapan Cousteau 1943 yilinda Emile Gagnan ile otonom dalgi¢ giysisi liretmistir. Kaptan
Cousteau denizaltilarla ilgili trettigi icatlarini ilerleyen yillarda daha gelistirerek 1946’da
Denizalti Arastirma ve Calisma Grubunu kurmustur. Akdeniz’e ilk sefer 1948 yilinda Cousteau
tarafindan yapilmistir. Bu deniz seferinde yer alan ekip Tunus’ta Romalilar zamanindan kalan
bir buluntuyu incelemislerdir. Bu arkeolojik denizalti operasyonunda ilk kez otonom dalig
ekipmani kullanilmistir. Yasanan bu gelismeyle birlikte bilimsel olarak denizalt1 arkeolojisinin
temelleri atilmistir (Www.suustunde.com). Birgok stratejik avantaj sunan denizaltilar ablukaya
aliman limanlara erzak vb. saglamada da etkin olarak kullanilmaya baslanmistir. Yine
denizaltilar haberlesme icin de etkin bir sekilde kullanilmistir. Denizaltilar periskoplarina
yerlestirilen cihazlar kullanarak led 1s1iklarini sese doniistiirebilme 6zelligine sahip oldugu i¢in
istihbarat ve haberlesme aginin kurulmasi i¢in de kullanilmaktadir (STM Teknolojik Diisiince
Merkezi, 2018:12).

Denizaltilarin savaglarda askeri giic olarak kullanilmasimin yani sira turizm amagh
olarak da kullanildig1 bilinmektedir. Diinyada ilk defa 1964 yilinda Isvigre tarafindan Auguste
Piccard isimli turistik denizalti kullanilmistir. Jacques Piccard tarafindan tasarlanan Auguste
Piccard isimli denizaltinin teknik hesaplari ise denizaltt miihendisi Erwin Aebersold tarafindan
yapilmistir. Isvigre’nin Monthey kentinde Giovanola Freres SA. Tersanesinde 24 Subat 1964
tarithinde insa edilen 4 miirettebat ve 40 yolcu kapasiteli olan bu denizalti (1 Kaptan, 1 yardimci
kaptan, 1 teknisyen + 1 deniz hostesi) 7,3 Milyon CHF’ye (Isvigre Frangi) mal olmustur.
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Auguste Piccard diinyanin ilk turistik sivil denizaltis1 olmasi sebebiyle Lozan Ulastirma
Miizesinde sergilenmektedir (Ceylan, 2019:92-93).

Birinci Diinya Savasi’nda denizaltilarin biiyiik basarilar elde etmesi biiylik yankilara
neden olmus bu gizli tehdit karsisinda denizalt1 savar olarak bilinen ASW (AntiSubmarine
Wartfare) gelistirilerek birgok iilke tarafindan kullanilmak istenmistir (Tiirkoglu, 2021:94).
Birinci Diinya Savasi’ndan sonraki donemde de denizaltilarin gelisimi istikrarli bir sekilde
devam etmistir. Stirekli ilgi odagi olan denizaltilar kendini artik kanitlamis ve biitiin devletlerin
dikkatini ¢ekmistir. Denizaltilarin gelisimini destekleyen Amerika ve Ingiltere uzun menzilli
filolarina yogunlasirken Japonya, Rusya ve Italya kiy1 savunmasi igin denizaltilar gelistirmeye
yonelmistir. Cok onemli gorevleri yerine getirebilen bu araglar savasin gidisatini biiyiik 6l¢iide
etkileyebilmektedir.

Bu gelismelerden sonra Adolf Hitler iktidara gelince cagin bu gozde silahinin
Versailles’e aykirt olmak iizere iiretimine izin vermistir. Ikinci Diinya Savasi’nda da bir dnceki
savas gibi denizaltilarin gelisimine gayret edilmistir. Manyetik govdeli torpidolar, sonarlt ve
hatta radarli denizaltilarin {iretimi hizlanmistir. Bu siliregte Almanlar tarafindan U-bot’larin
tiretilmesi ve elde ettikleri basarilar biitiin diinyada yanki uyandirmistir (Clancy, 2003:96-98).

3. IKINCi DUNYA SAVASI ve TARAFLARI

1939°da baglayip 1945°e¢ kadar siiregelen bu savas donemin kiiresel savasi olarak
nitelendirilmektedir (Sharp, 2014: 7). Ingiltere, Fransa, Sovyetler birligi, Amerika Birlesik
Devletleri, Polonya, Avusturalya, Yeni Zelanda ve Danimarka gibi biiyiik giiclerin ve birgok
iilkenin katildigi savas tarthin en kanli savaslarindan biri olarak bilinmektedir
(www.haberturk.com). Savasta Miittefikler ve Mihver olarak tanimlanan iki karsit askeri ittifak
kurulmustur. Birlesik Krallik, Sovyetler Birligi, Fransa, ABD ve Cin Cumhuriyeti {ilkeleri
miittefik kanadi olustururken Almanya, Italya, Japonya, Macaristan, Bulgaristan, Finlandiya
gibi iilkelerde de mihver kanadinda yer almistir. (Wells, 2014:7). Savasa 30°dan fazla iilke ve
100 milyondan fazla insan katilmistir. 70 ile 85 milyon insanin hayatin1 kaybettigi bu kanh
savag tarihte askeri personelden ¢ok sivil insanin 6ldigi ilk savas ornegi olarak da kabul

gormektedir.

I. Diinya Savasi’ndan sonra Almanya’nin Versay Antlasmasinin getirdigi
yiikiimliiliikler nedeniyle sikintilar yasamasi diinya ekonomik buhraninin etkilerinin yol actig1
bu savasta, Almanya’nin yayilmaci politikas1 énemli bir etken olmustur (Yildiz, 2019:62). 1
Eylil 1939 tarihinde Almanya’nin Polonya’yi istilasi lizerine Birlesik Krallik ve Fransa'nin
Almanya'ya savas ilan etmesi savasin baslangici olarak kabul edilmistir (Wella, 2014: 7).

I. Diinya Savas1 sonrasi imzalanan antlagsmalarin kapsadigi hiikiimler bazi iilkeler
tarafindan kabul gormeyince 1919 yilinda diinya politikasin1 biiyiik oranda degistirecek
yikimlar ortaya ¢ikmaya baslamistir. 440 maddeden olusan Versay Antlasmasi’nda Almanya
somiirgelerini kaybetmis, askeri, siyasi ve ekonomik yiikiimliiliikler altina girmistir ( Ugarol,
1998; 513; Unalp, 2020: 204). Almanya’nin ekonomik ve siyasi baskida oldugunu
diisiinmesiyle yeni arayislara girmesi, Japonya’nin tehditkar tutumlari, italya’nin I. Diinya
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Savasi sonrasinda yasamis oldugu diis kirikliklar, Ingiltere’nin savas dncesi sergiledigi denge
politikasint devam ettirememesi, ABD’nin Milletler Cemiyetine girememesi, Sovyetler
birliginin yaganan devrim yiiziinden Avrupa’ dan uzak kalmasi savasin baglamasinda etkili olan
sebepler igerisinde yer almaktadir (Sander, 2016: 13).

1919 yilinda imzalanan Versay Antlasmasi’nin Almanya’da ekonomik ve siyasi agidan
bir tahribat yarattigi (Hitler, 2016: 223) ve bu durumun Almanya’da milliyetgilik hareketlerinin
baslamasina neden oldugu goriilmiistiir. Bu duruma istinaden Wolfgang Kapp’in onderliginde
hiikiimete karst darbe girisiminde bulunulmug ancak darbe girisiminde basarisiz olunmustur.
Bu olaydan sonra Almanya hem sag hem de soldan gelen diktatorliik tehlikeleri ile
calkalanmaya baglamistir (Armaoglu,1999: 94). Darbe girisiminden sonra Almanya’da kurulan
Isci Partisine 1919 yilinin Eyliil ayinda eski bas¢avus olan ve Almanya’da yasayan Adolf Hitler
katilir. 1920 yilinda partinin ismi Nasyonal Sosyalist Alman Is¢i Partisi (Nazi) olarak
degistirilerek Hitler’in sahada olmasi amaglanmistir. Nazi ideolojisi ile II. Diinya Savasi’na
damgasini vuran isim Hitler olmustur (Sander, 2016: 14; Yildiz, 2019: 63). Savasin ¢ikmamasi
i¢in direnen Fransa ve Ingiltere Almanya’y1 yalnizlastirma politikasina ydnelmis bu cercevede
Dawes Plani, Locarno Antlagsmasi, silahsizlandirma ve savasin yasaklanmasi, 1928’de
imzalanan Briand - Kellogg Pakt1 gibi ¢alismalar yapmislardir. ( Armaoglu, 1999: 85, Sander,
2016; 32; Aktan ve Sen, 2001; 1225).

1 Eyliil 1939 tarihinde Almanya’nin Polonya’y1 isgale baglamas1 amactyla yaptig1 saldirt
savasin baslangici olarak bilinmektedir. Savasi engelleyemeyen ingiltere ve Fransa bu durum
karsisinda Polonya’nin yaninda yer almistir (Yavuz, 2016: 2). 52 tiimenlik bir kuvvet ile
Polonya’ya saldiran Almanya 27 Eyliil 1939 tarihinde Varsova’nin diismesi ile Polonya’y1 isgal
etmeyi basarmistir. Bu isgalin ardindan Sovyetler Birligi Disisleri Bakan1 Molotov 17 Eyliil
1939 tarihinde Leh Biiylikel¢isini makamina ¢agirarak Polonya devletinin artik ortadan
kalktiginm1 Sovyetler Birligi’nin Polonya ile imzaladigi biitiin antlagsmalarin sonlandirildigin
aciklamistir (Benhiir ve Akgakaya, 2011: 172). Ayrica, Hitler Danzig limanini almak i¢in
Ingiltere ve Fransa’nin Almanya karsisinda savasa girmesine neden olmustur (Y1ldiz, 2019:65).
Yasanan gelismelere tizerine diger iilkeler de siyasi, ekonomik olaylar karsisinda kayitsiz
kalamayarak savasa girmislerdir. Boylece Miittefikler ve Mihver olmak tizere iki karsit ittifak
kurulmustur (Polmar & Allen, 1991). Bu ittifaklarda yer alan iilkelerin de savasa girmesiyle
savas genis bir alana yayilmistir. Bu iilkelerden biri olan Sovyetler 30 Kasim 1942 tarihinde
Finlandiya’ya saldirmis ve iki ay siiren bu saldiriya Finlandiya direnis gostermis olsa da basarili
olamamistir (Armaoglu, 1999: 88). Savasin ilerleyen siireclerinde Almanya Norveg ve
Danimarka'y1 isgal etmek istemis ve Norve¢’in dogusunu ve kuzeyini giivenlik altina almistir.
Bu saldir1 sonras1 Bati’ya, Fransa’ya yonelen Almanya 10 Mayis 1940 tarihinde Hollanda,
Belcika ve Liiksemburg’a saldirarak Liiksemburg’u isgal etmistir. Hollanda ve Belcika
savunmaya ge¢cmis ancak basar1 saglayamamistir. Hollanda 15 Mayis, Belgika ise 28 Mayis
1940°da teslim olmak zorunda kalmislardir. Bu basarilardan sonra Almanlar, Paris iizerine
yiiriimeye baglamistir. Almanya’nin basarili olacagi umudu tasiyan italya ise 10 Haziran
1940'da Fransa'ya savas ilan etmis ve fiili olarak ikinci Diinya Savasi'na katilmistir (Kalemli,
2016: 34). Fransa’dan sonra Hitlerin hedefinde yer alan Ingiltere diger iilkelere gore biraz daha
zor isgal edilebilecek bir konuma sahip oldugu icin Almanya Ingiltere ile anlasma yoluna gitmis
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anlasmay1 kabul etmeyen Ingiltere’ye 13 Agustos 1940°da bombali saldir1 diizenlenmistir. Her
iki tarafin agir kayiplar verdikleri savas Ingiltere kazanmistir (Armaoglu, 1999: 85-88; Yildiz,
2019:66).

Sovyet Birligi’ne saldirmadan once sag tarafta giivenli bir ortam saglamaya calisan
Almanya Balkanlara dogru ilerlemeye baslamis ve 6nce Romanya’y1 daha sonra Bulgaristan ve
akabinde Yugoslavya’y1 ele gecirmeyi basarmistir (Yildiz, 2019:66). Japonya’nin Cin’i istila
etmesi Amerika’nin Cin’deki menfaatlerini tehlikeye diistirmiistiir. Bu durum savasin vuku
bulmasi ile iki iilke arasindaki iliskileri daha da kdotiiye gotiirmiistlir. Yasanan gelismeler ve
ortaya ¢ikan sorunlar neticesinde ABD 12-13 Kasim 1942'de Salomon Adalar1 agiklarinda
Japonya donanmasina ¢ikarma yaparak Japonya’y1 yenilgiye ugratmistir. Bu olay sonucunda
savas Japonya aleyhine gelismeye baglamistir (Tekeli,2014: 47). Daha fazla tilkenin savasa
girmesiyle savas genis alanlara ve cephelere yayilmistir. Dogu ve Kuzey Afrika cepheleri bu
cephelerdendir. Diinya barisinin saglanmasi amaciyla kurulan ¢’Birlesmis Milletler’’
aracilifiyla II. Diinya Savasi’nin yol actig1 olumsuz sonuglarin ortadan kaldirilmasi amaciyla
cesitli ekonomik, siyasi vb. alanlarda reformlar baslatilmistir. Sanayilesmenin gelistirilmesi ve
stirece h1z kazandirilmasi bu reformlardandir. II. Diinya Savasi esnasinda Endonezya, Hindistan
gibi zayif diigen iilkelerde milli kurtulus hareketleri baslamistir. Savasi kaybeden devletlerin
topraklari isgal edilmis Almanya ve Avusturya ise dort iggal bolgesine ayrilmistir. Boylesine
agir kayiplarin verildigi savasin yogun olarak gectigi bolgeler Avrupa, Dogu Asya ve Kuzey
Afrika olmustur. Birgok iilke isgale ugramis ya da dogrudan askeri hedef ve cephe durumuna
gelerek felaketlere maruz kalmistir. Bu sebeple Amerika Birlesik Devletleri disindaki yenen
iilkeler de savastan yorgun ve bitkin ¢ikmiglardir (Ugarol, 1955: 653). Bu savasta kazanan
taraflar Amerika ve Rusya olmustur (Y1ldiz, 2019:69).

4. ALMANLAR’IN SAVAS GUCUNDE U-BOT ETKIiSI

Denizatilar gegmisten giinlimiize kadar daha ¢ok torpido ve fiize gibi silahlarin tasinarak
hedefe firlatilmas1 ve boylece hedefin tahrip edilmesi amaciyla gelistirilmistir (Obe, 2001:2).
Torpidolar firlatildiktan sonra hizla ilerleyen ve hedeflerine yaklastiklarinda patlamaya
programlanmis bombalardir. Programlanan torpidolarin vurdugu gemilerin kurtulma sansi
olmamakla beraber batmasi biiyiik ihtimaldir. Giiniimiizde torpido disinda fiize de tasiyabilecek
sekilde tasarlanan denizaltilar karada binlerce kilometre uzakliktaki hedefi vurabilmektedir.
Biitiin bunlarin yani sira iyi bir istihbarat toplayicisi gorevi de géormektedir (Goldrick, 2020:5).
Maliyeti ¢ok yiiksek olan bu denizaltilarin sagladigi avantajlarin da biliyiik olmasi arzu
edilmektedir.

Denizaltilarin gelisimine biiyiilk 6nem veren Almanya, ilk kez 1851'de denizalti
testlerine baslamistir. Tamamen islevsel ilk Alman denizaltis1 Forellenin imal edilmesi ise
1903 yilinda gergeklemistir. SM U-1 bu konuda daha da ilerlemeyi amaglayan Alman hiikiimeti
tarafindan gorevlendirilen ilk denizalti olmustur. 1908'de bu model SM-2 ile degistirilmeden
ve torpido kovanlarinin sayisi ikiye katlanmadan 6nce bunlardan yalnizca bir tanesi iiretilmistir.
1912'de daha giiclii bir dizel motorla tiretilecek olan SM U-19 ile iyilestirmeler devam etmistir.
Birinci Diinya Savasi'nin basinda Alman donanmasiin 48 adet denizaltis1 varken savasin
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sonunda bu say1 357°ye ¢ikmistir. Almanlar tarafindan {iretilen U-21 denizaltisi ile 5 Eyliil
1914’te HMS Pathfinder gemisi batirilmigtir. Bu gemi Almanlar tarafindan tretilen U-21
tarafindan batirilan ilk gemi olmustur. Almanlarin iirettigi bir diger 6nemli denizalt1 olan U-17
ise 20 Ekim 1914'te savasin ilk ticari gemisini batirmistir. Alman denizaltilari, savas boyunca
5.000'den fazla gemiyi batirmis ve 178 denizaltiy1 diisman eylemlerine kaptirmistir. Miittefik
kuvvetler denizalti harekati nedeniyle 12.850.000 tondan fazla mal kaybetmistir. Askeri
amagclar i¢in degil de indirimli yolculuklar i¢in kullanilan RMS Lusitania ve SS Sussex'in
Almanlar tarafindan batirilmast Amerika'da, Almanlarin savas cabalarina iliskin kamuoyu
algisinin degismesine zemin hazirlamigtir (Maquire, 2021:1).

1919 yilinda yapilan Versailles Antlagmasi'ndan sonra Alman donanmasinin toplam
gemi sayist sinirlandirilmis ve denizalti sahibi olmalarina da izin verilmemistir. Ancak
Almanya'nin Hollanda'da bir denizalt1 tasarim ofisi ve Isveg'te bir torpido arastirma merkezi
vard. Ikinci Diinya Savasi'na giderken Almanya arastirma amagl ve gizlice gemi insa etmeye
basladi. Savasin baglangicinda Almanya'nin hali hazirda 65 yeni denizaltis1 vardi. Almanya,
Birinci Diinya Savasi'ndan sonra yeni denizalt1 insa etmelerine izin verilmemesine ragmen hala
U-bot teknolojisi tizerinde galisiyordu. 1930'larda Almanlar U-bot filosunu yeniden insa etmek
icin calisti. Almanlarin bir nebzede olsa bu U-bot girisimlerini engellemek ve basgka bir
catismay1 6nlemek icin 1935°te Ingiliz-Alman Deniz Anlasmasi1 imzalandi. Fakat bu anlasma
da Almanlar1 biiyiik U-bot hayallerinden vazgeciremedi (Maguire, 2021: 5).

Denizaltilarin ilk kullanilmaya baslandigi zamandan biitiinliyle bir savas aracina
doniistiigii dénem Ikinci Diinya Savasi dénemidir. Tarihsel gelisimine bakildiginda birgok
savasta etkin olarak kullanilan denizaltilar, 20. yy’da biiyiikk gelisme gostermis II. Diinya
Savasinin (1939-1945) 6nemli belirleyicilerinden biri olmustur. Almanlar tarafindan icat edilen
ve savasta basari saglamada biiyiik rol oynayan U-bot denizaltilar1 bunun gostergesidir.
Ingilizcede “U-bot Submarine” olarak, Almancada ise “Du Boot” olarak adlandirilan U-
bot’larin kullanimiyla savas dizel motorlu, gelismis torpido, periskop ve kablosuz teknolojilerin
kullanildig1 bir catisma alan1 haline gelmistir. (Hersing, 2007:8). Bu sebeple savasta devletlerin
gii¢ elde etmek maksadiyla denizaltilara olan ragbeti artmis Avrupa’nin biiyiik devletleri bu
geligsmeler karsisinda donanmalarina denizalti teknolojisini hizla entegre etmeye baslamistir.
Bu devletlerden biri olan Ingiltere 6nemli lojistik maddelerinin tedariki ve ulasimimni deniz asir1
tasimaciligiyla yapiyordu (Hart, 2014:98). Savasin basladig1 aylarda Alman Unterseeboat (U-
bots)’lar Kuzey denizinde birgok Ingiliz gemisini batirmist: (Clancy, 2003: 100). Savas
boyunca Itilaf ve Ittifak ordular1 6zellikle Canakkale’de birbirlerine ¢ok sayida deniz araci
kaybi verdirmistir. Bu savas doneminde Almanlar Ingiliz ticaret gemilerinin bircogunu
denizaltilar aracilifiyla batirmistir. Hatta Birinci Diinya Savasi’na Amerika’nin girmesine
sebep olan olayin yolcu gemisi Lusitania’nin, Alman denizaltt U-18 tarafindan batirilmasinin
oldugu bilinmektedir (Wells, 2014:7-8).

Ikinci Diinya Savasi'min baslangicinda Alman denizalti saldirilarmin etkisi biiyiik
olmustur. Giiglii Tip VII ve daha biiyiik Tip IX U-bot’larin liderligindeki Alman donanmasi,
savagin ilk bir buguk yilinda biiylik basar1 elde etmis ancak savas ilerledikge radar ve sonardaki
teknolojik gelismeler denizalt1 tekniklerinde degisimleri beraberinde getirmistir. ikinci Diinya
Savas1 sirasinda 1.156 denizalti insa eden Almanya Atlantik’te 3.500'den fazla gemiyi
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batirirken 784 adet gemisini kaybetmistir. Savasin sonunda U-bot’lar kuvvetlerinin yaklasik
%75"ini kaybetmistir (www.cruisedirect.com).

Ikinci Diinya Savasi’nda Almanlar tarafindan yogun bir sekilde iiretilen ve kullanilan
U-bot adi verilen bu denizaltilar, Atlantik'teki savasin da baskahramani olarak bilinmektedir.
Almanya en biiylik denizalt1 filosuna sahip olan iilke konumunda oldugu i¢in biiyiik basarilar
elde etmistir. I. Diinya Savasi'nin sonunda imzalanan Versay Baris Antlagsmasi’nin ilgili
maddesine gore Almanya'nin deniz kuvvetleri 6 kruvazor, 6 savas gemisi ve 12 destroyerden
fazla olmamasi gerekirken Almanya antlagmaya uymamis 6zellikle Hitler doneminde ¢okga U-
bot iiretmistir (Lightbody, 2004). II. Diinya Savasi’nda iiretilen ve biiyiikk basar1 gésteren en
onemli 10 U-bot asagida Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. II.Diinya Savasi'nin en 6nemli 10 U-bot’u

U-bot Ad1 Kapasite Batirilan Gemi Sayisi
Otto Kretschmer 274.333 ton 47
Wolfgang Liith 225.712 ton 43
Erich Topp 193.684 ton 34
Karl-Friedrich Merten 186.064 ton 29
Victor Schiitze 171.164 ton 34
Herbert Schultze 171.122 ton 26
Georg Lassen 167.601 ton 28
Heinrich Lehmann-Willenbrock 166.596 ton 22
Heinrich Liebe 162.333 ton 30
Giinther Prien 160.939 ton 28

Kaynak: www.wikipedia.org

Tablo ’da belirtilen gemi sayilar1 U-bot’lar tarafindan batirilmis olan miittefik
devletlerin gemi sayilaridir.

5. U-BOTLARDA YASAM

U-bot’lar donemin diger savas araclarina kiyasla en zorlu yasam kosullarina sahip
araglar olarak bilinmektedir. 3 aydan 6 aya kadar uzanan gorev siireleri boyunca banyo
yapmayan miirettebat oldukc¢a zor sartlarda yasamaktaydi. Kiyafetlerini degistiremiyor ve tirag
olamiyorlardi. U-bot personelleri uzmanlar ve denizciler olmak {izere ikiye ayrilmaktadir.
Uzmanlar daha c¢ok radyo dinleme cihazlari, bataryalar {izerine egitim almis donanimli
kisilerden meydana gelmekteydi. Genellikle denizaltinin operasyonel kalmasini ama¢ edinen
uzmanlar, ¢alismalarini bu ¢ergevede sekillendirmekteydi. Denizciler ise, giiverteden gozlem
yapmak, giiverte topunu kullanmak ve denizaltinda kas giicii ile yapilmasi gereken diger
islemlerin yapilmasindan sorumluydu. Giinliik 8 saatten 3 periyotta olmak iizere gorev alan
denizciler, 8 saat gorev, 8 saat karmasik isleri yapmak ve 8 saat dinlenmekteydi. Uzmanlarin
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ise gorev vardiyalari1 sabah 8’de kasam 8’e kadar devam etmekteydi. Bu ¢alisma programlamasi
sayesinde denizalt1 7/24 aktif kaliyordu (Hatuk, 2020).

Denizcilerin yiiriitmiis oldugu giivertede gozetleme isi sanildigi kadar kolay bir is
degildir. Ciinkii Atlantik Okyanus’unun dondurucu soguklar1 ve riizgarina kars1 direnmek
oldukga zor idi. Saatlerce 1slak kiyafetlerle kalmak zor bir gérevdi. U-bot’larda ¢alisma sartlar
kadar zor olan bir diger konu ise igme suyu sorunuydu. Bazi U-bot’larda operasyonel menzili
arttirmak i¢in bazi tanklarin i¢i su yerine benzinle dolduruluyordu. Bu sebeple igme suyu
imkani olduke¢a azdi U-bot’larda igme suyu kisitli oldugu i¢in igme suyunun kullanimi i¢in kati
kurallar mevcuttu. Su konusu sikintili oldugu i¢in banyo sorunu da olusmakta ve deride tuzlu
su birikmesi yaganmaktaydi. Derideki tuzlu suyu temizlemek amaciyla kullanilan sabunun
deride yag birakmasi nedeniyle tercih edilmemesi hastaliklarin artmasina yol aciyordu. Bu
kadar zorlu kosullarda hastaliklarin artmasi oldukca sik rastlanan bir durumdu. Bu durum
karsisinda Ozel tretilmis bir deodorant kullaniliyordu. Fazla kiyafet imkani bulunmayan
miirettebatin sadece fazladan bir ¢ift ¢orabi bulunuyordu (www.muhaberetarihi.com).

U-bot’larin  kullanim alan1 da tipki su kullanimi gibi kisithydi. Miirettebatin
kullanabilmesi amaciyla kilitli dolaplar bulunmaktaydi. Bu dolaplarda personellerin kisisel
esyalarin saklanmasi saglaniyordu. Torpido alani da bir yasam alani olarak kullanilmakta ve
burada 6 kisilik yataklar mevcuttu. Miirettebat kimi zaman {ist istte yatmak zorunda kaliyordu.
Bu nedenle bu alanlarda 6zel yasam alani1 bulunmuyordu. Kismen de olsa 6zel alana sahip olan
tek kisi denizalt1 kaptani idi. Kaptanin odasini 6zel olarak ayiran ince bir perde vardi. Oda acil
durumlarda miidahale edilmesi i¢in radyo ve kontrol odasi yapilmisti. Yiyeceklerle ilgili
durumda olduk¢a zordu. U-bot’larin hemen hemen her bos alami hatta tuvaletler bile
yiyeceklerle doldurulmaktaydi. Bu sebeple ¢ogu zaman yaklasik 50 kisi ayni tuvaleti kullanmak
zorunda kaliyordu. Tuvaletlerin temizlenmesi ise pompa yardimi ile okyanusa atilmaktaydi.
Diismanla kars1 karsiya kalindigi zaman zaman ses ¢ikmamasi i¢in tuvalete gitmek bile
yasaklanabiliyordu. Bu durum hastaliklarin artmasina sebebiyet veriyordu. Tiim bu zorlu
sartlara ragmen U-bot miirettebatinin bir avantaji vardi. O da en 1y1 yiyecek stoklarindan
faydalanilmasi idi. Ancak bu yiyeceklere dizel kokusu sindigi i¢in yiyecekler “dizel yiyecekler”
seklinde aniliyordu (www.uboataces.com).

U-bot’larda fiziksel sorunlarin yansira ciddi psikolojik sorunlar da yagsaniyordu. Haftalar
hatta aylar boyunca kara yiizii gdrmeyen miirettebatin yani1 sira motorlarla ilgilendigi i¢in
giinlerce gokyiizli gébremeyen uzmanlar vardi. Bu baski kosullar1 ancak bir diisman gemisi
batirildiginda sevince ya da diisman saldirist oldugu zamanlarda korku ve heyecana
dontistiyordu. Miirettebat bu zorlu ve sikintili glinleri ¢esitli kart oyunlar1 ve etkinliklerle bir
nebzede olsa hafifletmeye ¢alistyordu. Ornegin kaptan Wolfgong Luth personelleri arasinda bir
sark1 yarismasi diizenleyecek ve sarkilari onlara ezberleterek biraz da olsa onlar1 rahatlatmaya
calisacakti. Gorev bittikten sonra karaya ¢ikan miirettebat uzun sakalli, eski ve kirli elbiselerle,
korkung fiziksel durumlar1 ile boy gosteriyorlardi. Goriildiigii gibi zorlu yasam sartlarina
ragmen U-bot’larin kullanimi devam etmis Onemli savas araglarindan biri haline gelmistir

(Hatuk, 2020).
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6. LITERATUR TARAMASI

Savaglar gibi toplumlar1 derinden etkileyen sosyal olaylarin sadece tarihi agidan degil
muhasebe bilimi agisindan 6nemi oldukca biiyliktiir. Bu sebeple savaslarin iilkelerin ekonomik
yapisinda ortaya ¢ikardigi degisimler, ortaya ¢ikan parasal ve parasal olmayan maliyetler ve
bunlarin muhasebelestirilmesi gibi bir¢ok konu arastirmacilarin ilgi odagir olmustur. Son
yillarda muhasebe biliminin bu yoniinii ortaya ¢ikarmak amaciyla konuya iliskin akademik
caligmalarla literatiire katk1 saglanmaya c¢alisilmistir. Savaslarin muhasebe bilimiyle iliskisini
ortaya koymak amaciyla yapilan ¢aligmalarin bazilarina asagida deginilmistir.

Fleischman ve Tyson (2003) calismalarinda Ikinci Diinya Savasi'nin ABD'de maliyet
muhasebesi tizerindeki etkisini ortaya ¢ikarmayi hedeflemistir. Bu durumun hem olumlu hem
olumsuz taraflarini ortaya ¢ikarmayi amaglayan calismada askeri yiiklenici olarak hizmet veren
ve dolayisiyla geri 6deme igin yiiklenici kuruluslara tam temsil saglamak zorunda kalan
sirketler arasinda daha fazla maliyet bilincinin olugsmasi olumlu sonug olarak degerlendirmistir.
Savagin getirdigi degisimler, ozellikle de tretim faktorlerindeki eksiklikler ve kapasite
kisitlamalari, var olan "bilimsel yonetim" tekniklerinin (standart maliyetlendirme, zaman etiidii,
gorev rutinlerinin 6zel detaylandirilmasi) bir kenara birakilmast ise olumsuz durum olarak
degerlendirmistir. Calismada Taylor ilkelerinden gelistirilen tiim tekniklerin askiya alindigi,
tageronluk, lirtinlerin tasarim agsamasina vurgu ve arastirma ve gelistirmeye onemli harcamalar
gibi ¢cagdas performans yonetimine benzer yontemlerin gelistigi sonucuna varilmistir.

Djatej ve Sarikas (2009), Ikinci Diinya Savagi sirasinda Sovyet muhasebe
uygulamalarindaki hizli degisiklikleri incelemek istemislerdir. Yazarlar ¢alismada ulusal
niifusun yiizde 40'min Alman isgali altinda oldugu bir catismanin olaganiistii taleplerini
karsilamak i¢in savas oncesi muhasebe sisteminin uyarlanmasi gerektigini ileri stirmiislerdir.
Savas doneminde bircok biiyiik iiretim tesisinin hizla savas bolgesinin disina, Urallara, Orta
Asya'ya ve Uzak Dogu'ya tasindig1 sonucuna ulasilmistir. Bu durumun ise basitlestirilmis tahsis
prosediirlerinin olusturulmasi anlamina geldigi ve ge¢ici olarak diigman kontrolii altinda olan
isletme varliklar1 i¢in yeni hesaplar olusturmak anlamina geldigini ifade etmislerdir.

Quinn ve Jackson (2014) c¢alismalarinda Birinci Diinya Savasi'min etkisiyle Arthur
Guinness & Sons Ltd'nin St. James's Gate Bira Fabrikasinda meydana gelen yonetim
muhasebesi degisimini incelemektedir. Calismada ilave savas riski maliyetlerinin dahili olarak
nasil muhasebelestirildigi ele alinmistir. Calisma bu yoniiyle mevcut yonetim muhasebesi
rutinlerinin yeni rutinlerin olugsmasindaki anahtar rolii de ortaya ¢ikarmistir.

Miley ve Read (2017) caligmalarinda Birinci Diinya Savasi'nda ordu hizmeti sirasinda
top mermisi sokuna maruz kalan erkeklere verilen Ingiliz engelli maaslarinda muhasebenin
rollinii analiz etmeyi amaglamistir. Bu ¢ergevede ¢alismada ‘“muhasebe”, emeklilik hakkinin
ve Odiillerin belirlenmesinde tibbi durumlarin siiflandirilmasi seklinde ifade edilmistir.
Mubhasebe siniflandirmasimin tibbi bir durumu goriinmez kilma yetenegi bu arastirmanin
merkezinde yer almaktadir. Emeklilik siniflandirma sisteminde mermi sokunun tibbi bir durum
olarak goriinmezligi, mermi soku yasayan erkeklere kars1 mali ayrimciliga yol agmis olmasi
calismada ulasilan sonuglardandir.
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Yiikeii vd. (2021) calismalarinda Scapa Flow denizindeki 1919 yilinda gerceklesen gemi
batirma vakasinda ve benzer gemi batirma vakalarinda aliman gemi batirma kararlarini,
muhasebe bilimi agisindan incelemeyi amaglamiglardir. Bu amag ¢ercevesinde alinan batirma
kararlarini yonetim muhasebesinde uygulanan karar analizleri ile analiz etmislerdir. Calismada
gemileri batirip batirmama konusundaki kararin ve bu gemilerin kontrol edilemeyen bir batik
maliyet niteliginde olmas1 karar1 veren yoneticilerin parasal olmayan nedenleri de hesaba
katmasinda etkili oldugu sonucuna varilmistir. Ulasilan bir diger sonug ise alinan kararin batik
maliyeti degil de batik maliyetin karar1 etkiledigidir. Yapilana analizler gemileri cikartip
hurdaya c¢evirme kararinda olusan firsat maliyeti ve diger parasal olmayan olast getiri ve
maliyetlerin karar alinirken etkili oldugunu géstermektedir.

Cunha vd. (2022) ¢aligmalarinda Portekiz'de askeri muhasebenin roliinii, 6zellikle de
devlet biitce prosediirlerinin devletin ve ordunun ihtiyaclarini karsilayacak sekilde uyarlanip
uyarlanmadigini analiz etmek amaciyla Portekiz Denizasir1 Savasi (1961-1974) donemine
odaklamislardir. Calismadaki analiz, biit¢enin kontrolii ve dengesi ile ilgili iki ana hedefi olan
kamu sektorii muhasebe yasalarindan derinden etkilenen, o donemde karsilasilan biitce kisitlar
dikkate alinarak gelistirilmistir. Calisma, ii¢ farkli savas senaryosunda ve sinirl kaynaklara
sahip kiiciik bir iilkede, 13 yillik savag sirasinda muhasebenin roliiniin daha iyi anlagilmasina
katkida bulunmaktadir. Calisma sonucunda Maliye Bakanligi'nin kamu harcamalarinin
dagitimi ve yonetimine iligkin siirekli denetimi kapsaminda, muhasebe ve askeri idarenin
onemli bir rol oynadig1 ancak inceleme doneminde biitce asimlarini 6nlemede yetersiz kaldigi
sonucu elde edilmistir.

Yiikcii ve Kaya (2023) caligmalarinda diisman ile is birligi yapmanin fayda ve
maliyetlerini tespit etmek ve bu durumu maliyet ve yonetim muhasebesi agisindan incelemeyi
amaglamisladir. Calismada maliyet —fayda analizi yapilmistir. Calisma sonucunda, diisman ile
yapilan is birligin hem Almanya hem de Fransa acisindan durumu ortaya konulmustur. Buna
gore Almanlar agisindan askeri malzeme elde etme ve kurtarma, ekonomik deger elde etme
parasal gelir olarak degerlendirilirken, parasal olmayan gelirler olarak ise asker kaybinin
onlenmesi, gida, ila¢ barinma imkani, riskten kaginma duygusu, kahramanlik duygusu, hayatta
kalma imkéanidir. Diisman ile is birligi yapmanin isgal edilenler (Fransizlar) agisindan; nakit
getiri parasal gelirler olarak tespit edilmistir. Ayrica ¢alisma sonucunda kaybedilen ekonomik
degerler, kaybedilen askeri malzeme gibi maliyetler parasal maliyetler olarak belirlenirken;
direnenlerin hayati, kaybedilen gida, kaybedilen ilag, kendini kotii hissetme, adil olmayan
mahkemeler, idam cezalar1 ve giivensizlik duygusu gibi maliyetler ise parasal olmayan
maliyetler olarak siniflandirilmistir.

7. U-BOTLARIN MALIYET-FAYDA ANALIZi

Yasanan olaylarda verilen kararlar neticesinde elde edilen getiriler sadece parasal
getiriler olarak degerlendirilmemelidir. Parasal getiriler, maddi karsilik saglayan getiriler olarak
ifade edilmektedir. Ancak bazen yasanan olaylarda (savas, deprem, yangin vb.) parasal
getirilerin yani sira topluma ve kisiye gore degisim gosteren ve para ile 6l¢iilmesi imkansiz olan
baz1 degerler mevcuttur. insan hayati bunlarin en basinda gelir. Parasal olarak nitelendirilmeyen
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maliyetler, toplumlarin, milletlerin ve igletmelerin amaglarina baghdir. Bu sebeple bir olay
icerisinde karar verirken hem parasal hem de parasal olmayan degerlerin hesaplanmasi yerinde
olacaktir (Yiikeii vd., 2021:13-14; Yiikeii ve Kaya, 2023:165).

Calismanin bu kisminda Ikinci Diinya Savasinda Almanlar tarafindan kullanilan ve
savasin seyrinde biiyiik yanki uyandiran U-bot’larin Almanya ag¢isindan maliyet-fayda
analizine iligkin degerlendirmeler Tablo 2’de yapilmistir.

Tablo 2. Almanya Acisindan U-bot’larin Maliyet-Fayda Analizi (Miktar)

Gelirler (Faydalar) U-bot ile U-botsuz
Parasal Gelirler

Miittefik Devletlerin Ticari Gemilere Verdigi Zararlar 3.000 Adet 600 Adet
Miittefik Devletlerin Savas Gemilerine Verdigi Zararlar 2.000 Adet 400 Adet
Mal Kaybi 12.850.000 ton 2.570.000 ton
Parasal Olmayan Gelirler

Miittefik Devletlerde Sivil insan Kaybi 3.000.000 Kisi 600.000 Kisi
Miittefik Devletlerde Askeri Personel Kaybi + 2.000.000 Kisi 400.000 Kisi
Toplam Gelir @ (b)
Maliyetler

Parasal Maliyetler

Aragtirma-Gelistirme Maliyeti Var Yok
Denizalt1 Insa Maliyeti 1.156 Adet 231 Adet
Graf Zeppelin Proje Basarisizligi Var Yok
Savasin Uzamasinin Yarattig1 Kayip Var Yok
Parasal Olmayan Maliyetler

Denizalti Personelinin 6liimii 47.040 Kisi 9.408 Kisi
Savasin Uzamasinin Yaratti§1 Fazladan Insan Kayb1 Var Yok
Toplam Maliyetler (c) (d)

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 2 miktarlar esas alinarak diizenlenmistir. U-bot’larin varlig1 seceneklerden bir

tanesi kabul edilmistir.

Ikinci secenek olarak U-bot’lar olmasaydi Almanya ekonomik

imkanlarin1 diger savas araglarina ayiracakti yaklagimiyla U-bot olmasaydi secgenegi
olusturulmustur. U-botlar olmasaydi onlarin yerine daha fazla savas gemisi, savas ucagi veya
kara silahi (tank, panzer gibi) iiretilebilecekti. Ancak bu ikinci secenek gergeklesseydi U-bot
secenegi kadar etkili olmayacakti. Tablo 1’deki analizde U-bot seceneginin etkileri literatiir
taramas1 ile olusturulmustur. Ikinci secenek daha az etkili olacagi icin U-bot segeneginin
%20’s1 kadar etkili olacag1 varsayimiyla U-bot etkisinin %20’si analize dahil edilmistir.
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ABD-Ingiltere arasi gemi ticaretinde U-bot’lar ¢ok etkili olmus savasin seyrini
Almanlarin lehine 6nemli Slgiide degistirmistir. Miittefik Devletler bunun iizerine ticari
gemileri korumak i¢in konvoy halinde seyretmek, savas gemisi eskortu ile konvoylari korumak,
savas ucaklar1 eskortu ile ticari gemi konvoylarini korumak, denizaltilar ile eskort ederek ticari
gemileri korumak gibi 6nlemler alarak U-bot etkisini azaltmaya ¢alismislardir. Ancak buna
ragmen U-bot’larin etkisi savasin uzamasina neden olmustur.

Tablo 1 miktar olarak diizenlemistir. Tutar olarak etkisi ise Tablo 3’te hesaplanmustir.

Tablo 3. Almanya Acisindan U-bot’larin Maliyet Analizi (Tutar/Mark)

Gelirler (Faydalar) U-bot ile U-botsuz
Parasal Gelirler

Miittefik  Devletlerin = Ticari Gemilere

Verdigi Zararlar 3.000.000.000 600.000.000
Miittefik Devletlerin Savas Gemilerine

Verdigi Zararlar 2.000.000.000 400.000.000
Mal Kaybi ( 1 kisi: 3 Mark) 38.550.000.000 7.710.000.000
Parasal Olmayan Gelirler

Miittefik Devlerde Sivil insan Kaybi (1 kisi:

1000 Mark) 3.000.000.000 600.000.000
Miittefik Devlerde Askeri Personel Kayb1 ~ + 2.000.000.000 400.000.000
Toplam Gelir 48.550.000.000 9.710.000.000
Maliyetler

Aragtirma-Gelistirme Maliyeti 312.000.000 -
Denizalt1 Inga Maliyeti 1.156.000.000 231.000.000
Graf Zeppelin Proje Basarisizligi 30.000.000 -
Savasin Uzamasinin Yarattig1 Kayip 100.000.000.000 -
Parasal Olmayan Maliyetler

Denizalti Personelinin 6limii 47.040.000 9.408.000
Savagin Uzamasin Yarattigi Fazladan

Insan Kayb1 + 1 -
Toplam Gider 101.545.040.001 240.408.000

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 3’teki verilere iliskin tutarlar tablodaki gelir ve giderlerin ortalama maliyetleri
dikkate alinarak tahmin edilmistir. Tablodaki degerler olusturulurken insan kaybi1 gibi parasal
olarak ifade edilmesinde giicliikk bulunan kayiplar iz deger ile dikkate alinmistir.

U-bot’lar denizaltinda goriinmeden Miittefik Devletler’in ticari gemilerine, 6zellikle
New York ile Londra arasinda ticari mal tasiyan gemilere, ¢cok zarar vermislerdir. Mallar
tasinmaz hale gelmis ayrica ¢ok sayida savas ve yolcu gemisi de zarar gormiistiir. U-bot’larin
varligi Miittefik Devletler acisindan hep maliyet yaratmistir. Daha sonra U-bot’lar ile savas
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tekniklerinin gelistirilmesi ile U-bot’larin savastaki etkisi azaltilarak birgok U-bot batirilmistir.
U-bot’larin savastaki etkisi azalmaya baslayinca savas Almanya’nin aleyhine donmiistiir.
Miittefik kuvvetlerin ugradigi kayip Tablo 4’te verilmeye ¢aligiimistir.

Tablo 4. U-bot’larin Miittefik Kuvvetlere Verdigi Kayip ve Zararlar

Parasal Kayiplar Tahmini Tutar(Mark)
Ticari Gemi 3.000.000.000
Savas Gemisi 2.000.000.000
Mal Kaybi 38.550.000.000

Parasal Olmayan Kayiplar

Sivil insan Kayb1 3.000.000.000
Askeri Personel Kaybi 2.000.000.000
Oliim Korkusu 1
Gelecek Korkusu 1
Toplam 435.555.000.002

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Tablodaki degerler olusturulurken parasal olmayan bazi korkular iz degeri ile ifade
edilmistir. U-bot’larin savasta yarattig1 etki nedeniyle miittefik kuvvetlere verdigi zararin
biiytikliigi dikkat cekicidir.

8. TARTISMA ve SONUC

Insanlik tarihini biiyiik dl¢iide etkileyen olaylardan biri de savaslardir. Ikinci Diinya
Savasi da insanlik tarihinde biiylik yanki uyandiran ve toplumlar {izerinde biiyiik etki birakan
genis c¢apli bir savastir. Bir¢ok disipline konu olan savaslar muhasebe bilimine de konu
olmaktadir. Muhasebe bilimi sadece maddi nitelikli olaylarin degil 6l¢iime imkan sunan
toplumsal olaylarin da analizi ile ilgilendigi i¢in savas analizlerinin yapilmas: sadece diger
disiplinler i¢in degil muhasebe disiplini i¢in de dnem arz etmektedir. Savaslarin maddi nitelikli
ve maddi nitelikte olmayan kazang ve kayiplarimin olmasi ve bunlarin analizlerinin
yapilabilmesi bunun bir gostergesidir.

Bu ¢alismada Ikinci diinya Savasi’nda Almanlarin savasta biiyiik gii¢ elde etmesine
yardimci olan U-bot’larin varligindan ve savasin seyrine olan etkilerinden bahsedilerek gelisimi
ve savasta etkin bir sekilde kullanim1 hem gelir hem de maliyet noktasinda degerlendirilmistir.
Almanya agisindan U-bot’larin maliyet analizi yapilmis olup U-bot varsayimi ve U-botsuz
varsayim beraber degerlendirilmistir. Parasal gelirler icerisinde Miittefik Devletlerin ticari
gemilere ve savas gemilerine verdigi zararlar ile mal kaybi tutarlart hesaplanmistir. Yine
aragtirma-gelistirme maliyetleri, denizalt1 insa maliyetleri gibi parasal maliyetler ve denizalti
personellerinin 6liimii, savagin uzamasinin yarattig1 fazladan insan kayb1 gibi parasal olmayan
maliyetler olusturulmustur. Bunlarin yani sira ¢alismada ortaya konulan bir diger 6nemli konu
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ise, U-bot’larin Miittefik Kuvvetlere verdigi kayip ve zararlardir. Ticari gemi, savas gemisi,
mal kaybi gibi kalemler parasal kayiplar olarak degerlendirilmis sivil insan ve askeri personel
kayb1, 6lim korkusu ve gelecek korkusu gibi kalemler ise parasal olmayan kayiplar olarak
degerlendirilmistir.

Sonug olarak, savas gibi toplumlar1 derinden etkileyen sosyal olaylarin sadece tarihi
acidan degil muhasebe bilimi agisindan degerlendirilerek analizlere tabi tutulmasi sonuglarin
farkl1 bakis agilar1 ile degerlendirilmesine firsat sunmaktadir. Bu ¢alismada yonetim
muhasebesinin savaglar gibi olaylar1 temel alarak sadece parasal olan degil parasal olmayan
degerleri de dikkate almasi savaslarda her tiirlii degerin dnemli oldugunu géstermektedir. ikinci
Diinya Savasi’nin tarihsel onemine iligkin; 6zellikle Almanya tarafindan kullanilan U-bot’larin
kullaniminin hem parasal hem de parasal olmayan getiriler ile parasal ve parasal olmayan
maliyetlerin karsilastirilmas1 amaciyla yapilan bu calismanin diger tarihsel olaylarin da bu
yonlii analizlere konu olabileceginin ortaya konularak bu ¢ercevede calisma yapacaklara katki
saglamas1 diisiiniilmistlir. Tarihi gelismelerin parasal ve parasal olmayan gelirleri ile
maliyetlerinin karsilastirilmasini iceren bu c¢alisma, benzer tarihi olay ve etkileri ile
genellestirilebilir.
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