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Ogretmen Algilarina Gore Okul Miidiirlerinin Dagitimer Liderlik
Davramslarinin Bazi Degiskenler A¢isindan Incelenmesi

0z

Okul miidiirleri, ogretmenler araciligiyla égrenci basarisimin artiridmasinda etkili bir rol
oynayabilir. Literatiirde okul miidiirlerinin liderliginin egitim ¢iktilarini olumlu yonde etkiledigini
gosteren ¢esitli ¢calismalar bulunmaktadyr. Okul miidiiriiniin liderlik davramslart okul i¢in onemli
olmakla birlikte, son yillarda liderligin diger yoneticiler ve dgretmenler arasinda paylasilan yoniine de
vurgu yapimaktadr. Bu baglamda, dagitimci ya da paylasilan liderlik davramglarinin incelenmeye
baslandigi gériilmektedir. Bu ¢alisma, dgretmen algilarina gore okul yoneticilerinin dagitimcr liderlik
davramslarimin bazi degiskenler acisindan incelenmesine odaklanmaktadir. Arastirmanmin evrenini
2022-2023 egitim-ogretim yilinda Diyarbakir merkez ilgelerinde gérev yapan 12350 Jgretmen
olusturmaktadir. Aragstirmanin orneklemini ise evrenden tesadiifi ornekleme yoluyla belirlenen 390

ogretmen olusturmaktadir. Aragtirmamn verileri Davis (2009) tarafindan gelistirilen ve Sahin, Ugur,
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Dingel, Balik¢i ve Karadag (2014) tarafindan Tiirkceye uyarlanan Dagitimcr Liderlik Olgegi (DLLO)
yardimiyla elde edilmistir. Olgek tek boyuttan olusmaktadir. Arastirma verilerinin analizinde; aritmetik
ortalama, standart sapma, frekans ve yiizde degerleri hesaplanmistir. Ayrica ¢alismada t-testi ve
ANOVA testi kullanimistir. Analizler sonucunda, okul miidiirlerinin dagitimci liderlik davranislarinin
cinsiyetlerine, gorev yaptiklar: okul tiiriine, kidemlerine ve egitim diizeylerine gore anlamly bir farklilik
gostermedigi bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Okul Miidiiri, Liderlik, Dagitimci, Yonetici, Okul, Ogretmen

Investigation of Distributive Leadership Behaviours of School Principals
According to Teachers' Perceptions According to Some Variables

Abstract

School principals can play an effective role in increasing student achievement through teachers.
There are various studies in the literature that show that the leadership of school principals positively
affects educational outcomes. Although the leadership behaviours of the school principal are important
for the school, in recent years, the shared aspect of leadership among other administrators and teachers
has been emphasised. In this context, it is seen that distributive or shared leadership behaviours have
started to be examined. This study focuses on examining the distributive leadership behaviours of school
administrators according to teachers' perceptions through some variables. The population of the study
consists of 12350 teachers working in the central districts of Diyarbakir in the 2022-2023 academic
year. The sample of the study consists of 390 teachers determined by random sampling from the
population. The data of the study were obtained with the help of the Distributive Leadership Scale
(DLLS) developed by Davis (2009) and adapted into Turkish by Sahin, Ugur, Dingel, Balik¢i, and
Karadag (2014). The scale consists of one dimension. In the analysis of the research data; arithmetic
mean, standard deviation, frequency and percentage values were calculated. In addition, t-test and
ANOVA test were used in the study. As a result of the analyses, it was found that school principals'
distributive leadership behaviours did not differ significantly according to their gender, the type of
school they work in, seniority and education level.

Keywords: School Principal, Leadership, Distributive, Administrator, School, Teacher

Giris

Bilim insanlar1 liderlik ile ilgili ¢aligmalarinda c¢esitli kavramlastirma ve yoOntemsel
uygulamalarla destekleyerek, giderek hizlanan bir bi¢gimde dagitimer liderlik anlayis:
kullanmaktadirlar. Bu anlamda dagitimci liderlik okul yonetimi agisindan yeni bilgiler ve
yaklagimlar iiretme kapasitesine sahip oldugu sdylenebilir. Literatiir incelendiginde dagitimci
liderlik anlayisinin Gibb (1954) tarafindan yazilan “Liderlik” isimli kitabinin Sosyal
Psikolojinin Elkitab1 adli bdliimiinde yer almasi ile bilim diinyasinin ilgisini ¢ekmistir. Bu
kitapta Gibb, otoriter, babacan, bireysel ve katilimc1 seklinde 4 liderlik ¢evresi oldugunu dile

getirmistir. Gibb (1954) tanimladig1 dort liderlik ¢evresinden bir tanesi olan katilimci ¢gevreyi
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ele alirken, katilimci orgiitlerin orgiitiin ve biitlin iiyelerin azami gelisiminin saglanmasini esas
alan ve tek bir liderden ziyade, orgiitteki liderligin paylasildigini dile getirmistir (Korkmaz ve
Giindiiz, 2011, s.127). Bu arastirmada Gibb’in kullandig1 kavram dagitimci liderlik olarak
kullanilmaktadir. Literatiir incelendiginde, kahraman liderlik anlayisinin bir elestirisi olarak
goriilebilecek dagitimcei liderlik anlayist ile liderlik islevini bir kisinin yerine getirmesi ile degil
paylasilmasi ile miimkiin olacag1 ifade edilmektedir. Liderlik yaklasimlar1 géz Oniine
alindiginda bazi yaklagimlarda liderligin rollerinin bir grubun birka¢ iiyesi tarafindan
paylasilabilecegi, bazi liderlik rollerinin bir kisiye adanabilecegi ve belirli liderlik rollerinin
farkli zaman ve mekanlara farkli insanlar tarafindan yerine getirilebilecegi vurgulanmaktadir.
Baska bir ifade ile kurumdaki tek bir liderlik anlayisindan liderlik rollerinin grubun iiyelerine
dagitimi 6ngoren bir anlayis s6z konusudur. Literatiir incelendiginde yonetim bilimi alaninda
liderlik ile ilgili caligmalarda goriis ayriliklarinin oldugu sdylenebilir. Genel olarak liderlige bir
stireg, rol veya bir sOylem olarak diisiiniilmekte oldugu sdylenebilir (Korkmaz ve Giindiiz,
2011, s. 128). 21. yiizyilin degisen ve gelisen anlayisinda birgok oOrgiit degisimlere uyum
saglamakta, kendini gilincellemeye baslamakta ve bu degisimi siirdiirmektedir. Bu dogrultuda
okul miidiirlerinden bir lider 6zellik beklenmektedir (Cigek, 2018, s. 17). Bu liderlik geleneksel
tek adam liderligi degil de daha demokratik, katilimci ve sorumluluklarin paylasildigi bir
yonetim anlayisin1 gerektirmektedir. Clinkii egitim-0gretim siirecinin etkileri yillarca devam
etmektedir ve bu etkilerin niteligi de 6zel bir 6neme sahiptir. Egitim orgiitlerinde okul
miidiirlerinin pek ¢ok gorev ve sorumlulugu bulunmaktadir. Bu gorev ve sorumluluklardan
bazilari, 6grenci isleri, okulun fiziki yapisiyla ilgili isler, kurul ve toplantilar, personel isleri,
okul-aile birligi ile ilgili isler ve egitim-6gretim ile ilgili islerdir. Okullarda bu isler gibi birgok
gorev ve sorumlulugu bulunan okul miidiirlerinin yetki ve sorumluluklarini okul i¢i ve disindaki
paydaslar arasinda dagitmadan yonetim islerini yiiriitmesi miimkiin olmayabilir (Turan, 2020).
Okulu tek bagina aldig1 tepeden inme kararlarla yonetmeye ¢alisan okul miidiirleri ¢atisma ve
krizlere sebep olabilir. Okullardaki ¢atigma ve krizlerin yonetiminin okuldaki islerin saglikl1 bir
sekilde islemesi i¢in ¢ok Onemli oldugu unutulmamalidir. Okullardaki fikirsel ve benzeri
catigmalar dogru bir sekilde yonetilemezse bu ¢atismalar okulda etkili bir egitim-68retim siireci
yiiriitilememesine neden olabilir (Akgiin, 2019, s. 1-2). Dolayisiyla liderligin dagitilma fikri
yetkilendirmeden ayrilip orgiitteki tiim iiyelerde liderlik potansiyelini 6n plana ¢ikarmaktadir.
Dagitimci liderlik anlayisinda, orgiit iglerinin yiiriimesini tesis etmek, sorunlarmi ¢ézmek ve
uygulamalarii gelistirmek i¢in is birlik¢i ve etkilesimci davranislarin ortaya c¢iktigi
sOylenebilir (Kurt, 2016). Bu etkilesimci ve is birlik¢i orgiit ortaminda islerin istenildigi gibi
yiiriitiilebilecegi ve orgiit hedeflerine ulasilabilecegi ifade edilebilir. Dagitimci liderligin hakim

oldugu okullarda, 6gretmenler ve ailelerin okulda karar alma asamasinda, orgiit {iyeleri
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arasindaki iligkilerde, is birliginde, akademik caligmalarda, okul kiiltiiriinii gelistirmede aktif
katilim sergiledigi belirtilebilir. Turan (2015) okul yonetimlerinin orgiitiin isleyisini saglamak
ve liderlik islevlerini yiirlitebilmek ic¢in okul i¢inde ve disinda ¢esitli paydaslara giivenmek
durumunda olduklarini belirtmektedir. Egitim oOrgiitlerinin liderleri olan okul miidiirlerinin
sergileyecegi dagitimc1 liderlik davraniglarinin - okulun akademik basarisina  katki
saglayabilecegi ve bu baglantiy1 slirekli hale getirebilecegi diisiiniilmektedir. Tiim buradan
hareketle degisen liderlik anlayisi ¢ercevesinde boylesine 6nem arz eden bir konuyu birtakim
degiskenlere gore incelemek birgok problemin ¢oziimiine 151k olacagi dngoriilmektedir. Bu
caligmanin amaci 6gretmen algilarina gore okul yoneticilerinin dagitimei liderlik davraniglarini
bazi degiskenlere gore incelenmesidir. Ayrica degiskenler agisindan devlet okullarinda calisan
Ogretmenlerin algilarina gore okul yoneticilerinin dagitimci liderlik davranislarini cinsiyet, okul
tiiriine, egitim durumlart ve kidem degiskenleri arasindaki farklarin istatistiksel olarak anlamli
olup olmadigini ortaya koymaya ¢aligmaktadir.

1. Yontem

1.1. Arastirmanin Yontemi

Ogretmen algilarma gore okul miidiirlerinin dagitimer liderlik davranislarmi bazi
degiskenlere gore tespit etmeyi amaglayan bu arastirmada “Iliskisel Tarama Modeli”
kullanilmistir (Y1ildirim ve Simsek, 1999). liskisel tarama modeli gegmiste ya da halen var olan
bir durumu oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirma yaklasimidir (Can, 2014).

1.2.Veri Toplama Araclari

a. Demografik Bilgiler Formu: Ogretmenlere ait demografik bilgileri toplamaya
yonelik olan bu formda; cinsiyet, egitim diizeyi, okul tiirii ve kidem gibi 6zellikler yer
almaktadir.

b. Dagitime Liderlik Olcegi: Arastirmada 6gretmenlerin algilara dayali olarak okul
midiirlerinin dagitimci1 liderlik davranis diizeylerini belirlemek amaciyla, Davis (2009)
tarafindan gelistirilen; Sahin, Ugur, Dingel, Balik¢1 ve Karadag (2014) tarafindan Tiirkce’ye
uyarlamasi yapilan Dagitimer Liderlik Olgegi (DLO) kullanilmistir. Olgek bes dereceli likert
tipi bir dlgektir (1= Hi¢ Katilmiyorum, 2= Katilmiyorum, 3= Kararsizim, 4= Katiliyorum, 5=
Kesinlikle Katiliyorum). Sahin ve arkadaslarinin (2014) 6l¢egin gelistirilmesi sirasinda madde-
toplam korelasyon analizi, 6l¢egin tamami ve her bir faktor icin Cronbach’s Alpha analizleri
yapilmigtir. Madde-toplam ve Cronbach’s Alpha analizlerinin sonucuna goére olgegin ilk
halinde bulunan 49 maddeden 12 tanesi ¢ikartilmis ve 6lgek 37 maddeden olusturulmustur.
Dogrulayict faktér analizi sonucunda ulasilan degerlerin beklenilen uyum degerlerini
karsilamamasi nedeniyle agimlayici faktdr analizi yapilmustir. 11k olarak elde edilen KMO =

95,1 ve Bartlett (p < .001) degerleri faktor analizinin gerceklestirilebilecegini gostermistir.
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Daha sonra ortaya ¢ikan faktorlerin birbirleriyle iligkili olabilecegi diistiniilerek Direct Oblimin
teknigi tercih edilmistir. Yapilan analiz sonucunda Ol¢cek maddelerinin 7 faktoér altinda
toplanarak toplam varyansin %69,32’sini acikladigi tespit edilmistir. Ancak bu faktorlerden ilki
ve digerleri arasinda cok fazla farklilik oldugu belirlenmistir. ilk faktdr toplam varyansin
%45,8’ini1 olugtururken diger 6 faktoriin ise toplam varyansin geri kalan %23,55’ini olusturdugu
goriilmiistiir. Bu nedenle 6lgegin tek boyutlu olarak degerlendirilmesi onerilmistir (Sahin vd.,
2014). Calismada giivenirlik analizleri yapilmadan once, dlgegin Ingilizce-Tiirkce gevirisi
yapilmustir. Ingilizce-Tiirkge uyumu 6lgegin giivenirligi agisindan incelenmis ve dlgek bu
alanlarda uzmanlar tarafindan giivenilir olarak degerlendirilmistir. Olcegin giivenirlik analizleri
iic sathada yapilmustir. Ilk olarak dlcegin i¢ tutarliligi i¢in madde-toplam analizi yapilmis ve
oleek maddelerinin r = .58 ve .75 (p < .001) arasinda deger aldiklar1 tespit edilmistir. ikinci
olarak, i¢ tutarlik denemesi i¢in yapilan Cronbach’s Alpha analizi degerleri DLO igin .96 ve
6l¢egin her bir faktorii igin sirastyla (i) okul orgiitii .90, (ii) okul vizyonu .90, (iii) okul kiiltiirti
.81, (iv) 6gretim programi .82, (v) 6gretimsel ¢iktilar .86, (vi) 6gretmen liderligi .89, (vii) miidiir
liderligi .91 olarak bulunmustur. Ugiincii olarak, dlgek giivenirligi test-yeniden-test analiziyle
smanmustir. Analiz sonucunda test-yenidentest gilivenirligi katsayisi r = .93 (p <.001) olarak
tespit edilmistir (Sahin vd., 2014). Bu arastirma i¢in yapilan gilivenirlik analizinde de dlgegin
Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayis1 .94 olarak bulunmustur.

1.3. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evreni 2022-2023 egitim O6gretim yilinda Diyarbakir merkez ilgelerinde
gorev yapan 12350 ogretmenden olusmaktadir. Arastirmanin orneklemi, evrenden tesadiifi

ornekleme yoluyla ile belirlenen 390 6gretmenden olusmaktadir.

Tablo 1. Katilimcilarin sosyo-demografik ozellikleri

Gruplar Frekans(n) Yiizde (%)
Cinsiyet

Kadin 220 59,0
Erkek 170 41,0
OKkul Tiirii

[Ikogretim 247 63,0
Ortadgretim 143 37,0
Egitim Diizeyi

Lisans 303 76,0
Lisansiistii 87 24,0
Kidem Diizeyi

1-9 141 36,0
10-19 132 33,0
19 ve isti 115 31,0

Tablo 1’de katilimcilarin demografik ozelliklerine yer verilmistir. Arastirmaya

katilanlarin %41,0’1 erkektir. Ayrica katilimci 6gretmenlerin % 63’s1 ortaokullarda gorev
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yaptig1, yine katilimer 6gretmenlerin %76’s1 lisans egitim diizeyine sahip oldugu ve son olarak
katilimcilarin %36,0’s1 1-9 kideme sahip oldugu goriilmektedir.

1.4. Verilerin Analizi

Arastirmanin verileri SPSS- 22.0 programina aktarildiktan sonra verilerin normalligine
iliskin analizler yapilmigtir. Verilerin normal dagilim gdsterdikleri sonucuna varilmistir.
Arastirma verilerinin analizinde: aritmetik ortalama, standart sapma, frekans, yiizde degerleri
hesaplanmustir. Ayrica aragtirmada, t-testi ve ANOVA testi kullanilmistir.

2. Bulgular
Bu boliimde alt amaglara gore aragtirma bulgularina yer verilmistir.
Ogretmen algilarina gére okul miidiirlerinin dagitimci liderlik davranislarimi sahip olma

diizeylerine iligskin bulgular Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Ogretmen algilarina gore okul miidiirlerinin dagitimct liderlik davramislarina sahip olma diizeyleri

Boyutlar X SS N

Dagitimer Liderlik Olgegi 3,89 514 390

Tablo 2 incelendiginde dagitimci liderlik 6lgeginin tamamina ait aritmetik ortalamanin
(X= 3,89) katiliyorum diizeyinde oldugu gériilmektedir. Buna gore, arastirmaya katilan
ogretmenlerin okul miidiirlerinin dagitimer liderlik davraniglarini yiiksek diizeyde algiladiklari
soylenebilir. Ogretmen algilarina gore okul miidiirlerinin dagitime1 liderlik davranislar:
acisindan fark olup olmadigini degerlendirmek i¢in gereklestirilen t-Testi sonuglart Tablo 3’te

verilmistir.

Tablo 3. Ogretmen algilarina gore okul miidiirlerinin dagitimct liderlik davramislarinin cinsiyet degiskenine
iligkin t-testi sonuclar

Boyut Cinsiyet N X S t sd P
Dagitimer Liderlik Olgegi Kadin 220 3,89 ,4452
-2,88 452 ,841*
Erkek 170 3,77 ,4589
*p>0,05

Tablo 3 incelendiginde Ogretmenlerin algilarina gore okul midiirlerinin dagitimci
liderlik diizeyinin cinsiyete gore anlamli bir faklilik gdstermedigi goriilmektedir (t=.-2,88;
p=.841). P degeri 0,05 ten biiylik oldugu i¢in 6gretmenlerin dagitimci liderlik algilarinin
cinsiyete gore farklilagmadigi sdylenebilir. Bu kapsamda kadin ve erkek dgretmenlerin benzer
diisiincelere sahip oldugu ifade edilebilir. Arastirmanin alt probleminde 6gretmenlerin
dagitimc1 liderlik algilarinin egitim diizeylerine gore farklilik gosterip gostermedigi de

incelenmis ve sonuglar Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 4. Ogretmen algilarina gore okul miidiirlerinin dagitimci liderlik davramislarinin egitim diizeyi
degiskenine iliskin t-testi sonuclar

Boyut Cinsiyet N X S t sd P

Dagitimer Liderlik Olgegi Lisans 303 3,99 4149
-1,143 896 ,000*
Lisansiistic. 87 3,58 5874

*p>0,05

Tablo 4’e¢ gore Ogretmenlerin algilarmma okul miidiirlerin  dagitimer liderlik
davraniglarinin egitim diizeyine gore farklilasmadigi goriilmektedir (t=1,143; p=.000). Bu
kapsamda lisans ve yiiksek lisans mezunu 6gretmenlerin benzer diisiincelere sahip oldugu
sOylenebilir. Arastirmanin alt probleminde Ogretmenlerin algilarina gore dagitimer liderlik
davraniglarinin okul midiiriiyle ¢alistiklar1 okul tiirtine gore farklilik gosterip gostermedigi de

incelenmis ve sonuglar Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Ogretmen algilarina gore okul miidiirlerinin dagitimci liderlik davramislarimin calistiklart okul
tiiriine iliskin t-testi sonuclart

Boyut Okul Tiirii N X S t sd P

Dagitimer Liderlik Olgegi IIkdgretim 247 3,85  ,365
-3,74 345 ,000*
Ortadgretim 143 3,74 ,456

*p>0,05

Tablo 5 incelendiginde Ogretmenlerin algilarina okul miidiirlerin dagitime1 liderlik
davraniglarinin ¢aligtiklart okul tiiriine gére farklilasmadigi goriilmektedir (t=-3,74; p=.000).
Arastirmanin alt probleminde 6gretmenlerin dagitimer liderlik algilarinin okul miidiirtiyle
caligma siiresine gore farklilik gosterip gostermedigi de incelenmis ve sonuglar Tablo 6°da
verilmistir.

Tablo 6. Ogretmen algilarina gore okul miidiirlerinin dagitimct liderlik davramislarinin kidem degiskenine
iliskin ANOVA testi sonuclari

Simif _ Varyansin Kareler Kareler Anlamh
Boyutlar N X ss sd F p

diizeyi kaynagi toplamm ort. fark

1-9 141 3,89 ,34512 Gruplar aras1 1,785 314 ,347

Dagitimcel 10-19 132 3,74 45872 Gruplari¢i 1,564 325 ,369 1,369 ,000 ---

Liderlik 19 s 115
Olgegi 3,63 51475 Toplam 1,698 347

*p>0,05

Tablo 6 incelendiginde 6gretmenlerin algilarina gore dagitimer liderlik davraniglarinin
mesleki kideme gore farklilagsmadigr goriilmektedir (F= 1,369; p = .000). Bu kapsamda farkl

mesleki kidemlere sahip 6gretmenlerin birbirine yakin algilara sahip oldugu soylenebilir.
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Sonug

Bu arastirma nicel arastirma modellerinden iliskisel tarama modeline gore yiiriitiilmiis,
390 oOgretmene ulasilmis, 6gretmenlerin algilarima gore dagitimer liderlik davranislar
incelenmistir. Ogretmen algilarma gore dagitimer liderlik cinsiyet, okul tiiriine, egitim
durumuna ve kidem tiiriine gore farkli degiskenler agisindan farklilik gdsterip gostermedigi
arastirilmistir. Arastirmanin alt probleminde, 6gretmenlerin algilarina gore okul miidiirlerinin
dagitimer liderlik davranis diizeyleri tespit edilmeye calisiimistir. Elde edilen bulgulara gore
aragtirmaya katilan 6gretmenlerin okul miidiirlerinin dagitimer liderlik davraniglarini yiiksek
diizeyde algiladiklar1 sonucuna ulasilmistir. Alanyazinda bu arastirma sonuglarina benzer
sonuglarin elde edildigi baz1 ¢alismalara ulasilmistir. Atilkan (2019), Mermer (2019) ve Kulu
(2020)’nin arastirmasinda da 6gretmenlerin okul miidiirlerinin dagitimci liderlik davraniglarini
benzer diizeyde algiladiklar1 tespit edilmistir. Bu sonuglara dayali olarak Ogretmenlerin
algilarma gore okul miidirlerinin egitim kurumlarinda dagitimci liderlik davraniglari
sergilemekte oldugu ifade edilebilir. Tim bu durumun 2023 Egitim Vizyonu belgesinde
belirlenen amaglarin sahaya yansimasi olarak degerlendirilebilir. Okul miidiirlerinin dagitimci
liderlik davranis diizeylerinin arastirmaya katilan Ogretmenlerin cinsiyet, mesleki kidem,
calistiklar okul tiirli egitim diizeyi, okul miidiiriiyle ¢aligma stiresi ve okulda galigma siiresine
gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Alanyazinda bu
aragtirma sonuglarina benzer sonuglarin elde edildigi bazi ¢aligmalara ulagilmistir. Ulusoy
(2014) ve Eres ve Akyiirek (2016)’nin 72 arastirmasinda okul miidiirlerinin dagitimer liderlik
davranis diizeylerinin 6gretmenlerin cinsiyet, egitim diizeyi ve okulda ¢alisma siliresine gore
anlamli bir farklilik gdstermedigi sonucuna ulagilmistir. Arabaci, Karabatak ve Polat (2016) nin
aragtirmasinda da okul miidiirlerinin sergilemis olduklar1 dagitimci liderlik davraniglarinin
ogretmenlerin 6grenim durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermedigi sonucuna
ulagilmistir. Ucar (2015)’in ¢alismasinda okul miidiirlerinin sergilemis olduklar1 dagitimci
liderlik davranislarinin 6gretmenlerin cinsiyet, egitim diizeyi ve mesleki kidemlerine gore
anlaml bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Agirdas (2014)’lin ¢alismasinda da okul
midiirlerinin sergilemis olduklar1 dagitimci liderlik davranislarinin 6gretmenlerin cinsiyet,
mesleki kidem ve okul miidiiriiyle ¢alisma siiresine gore anlamli bir farklilik gostermedigi
sonucuna ulagilmistir. Yetim (2015), Cicek (2018) ve Akgiin (2019)’un arastirmasinda da okul
miidiirlerinin sergilemis olduklar1 dagitimci liderlik davranislarinin 6gretmenlerin cinsiyetine
gore anlamli bir farklilik géstermedigi tespit edilmistir. Mermer (2019)’un arastirmasinda okul
miidiirlerinin dagitimer liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin cinsiyet, mesleki kidem, egitim
durumuna ve okulda g¢aligma siiresine gore anlamli bir farklihik gostermedigi sonucuna

ulagilmistir. Bu arastirma ve ulasilan diger calismalarin sonuglarina gore okul miidiirlerinin
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dagitimci liderlik davranig diizeylerinin algilanmasinda kadin ve erkek 6gretmenlerin benzer
diisiincelere sahip oldugu soylenebilir. Ayrica, 6gretmenlerin cinsiyet, mesleki kidem, egitim
diizeyi ve calistiklar1 okul tiirii degiskenlerine gore okul miidiirlerinin dagitimeci liderlik
davranis diizeylerini algilamalarinda herhangi bir degisimin olmadig1 goriilmektedir. Arastirma
sonucunda elde edilen bulgular 15181nda su oneriler getirilebilir: Milli Egitim Bakanlig1 okul
midiiriilerin dagitimer liderlik davraniglarini etkili bir bigimde uygulanmasini yayginlastirici
egitimler planlamalidir. Bu arastirma sadece kamu ortaokullarinda yapilmistir. Aragtirmacilara
0zel okullarin da dahil olabilecegi ¢alismalar yapmalar1 Onerilebilir. Bu arastirmada sadece
Ogretmenlerin algilarina gore sonuclar elde edilmeye ¢alisilmistir. Arastirma okul miidiirleri,
veliler ve 6grencilerin de dahil olabilecegi nitel veya karma desen yontemiyle de yapilabilir.
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