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Ozet

Calismada KOBI kavram gergevesinde Tiirkiye'de mevcut girisimeiligin belirleyicileri ve buna bagh
olarak bolgesel dengesizlikte girisimei ayirimi ortaya konulmaya calistimisur. Elde cdilen bulgulara gore
Marmara Bolgesi girisimcileri ile Dogu Anadolu Bolgesi girisimcilerinin kaynaklan etkin kullanma agisindan
farkhiliklar arz ettikleri gozlenmis ve bu yoniiyle kaynaklan etkin kullanamayan bolgenin aym zamanda llke
milli gelirinden de diisik pay aldi) gozienmistir. Diger taraftan Marmara Bolgesi girisimlerinin kapasite
kullaniminda iist seviyede olmalarina yol agan faktorler arasinda AR-GE yapmalar ve pazar payint cesitlemis
olmalan onem arz etmektedir. Dogu Anadolu Boélgesi girigimlerinin kapasite kullamm  oranlannin
yiikselmesinde, istihdam edilen cleman sayisi ile pozitif iliskinin varligi, bolgede emek-yogun iretim
yonteminin kullanildigina ve buna bagh diisiik katma degerli diretimin gergeklestirildigi sonucuna ulagilmstir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, yenilikgilik, bolgesel dengesizlik, girisimciligin belirleyicileri,
KOBI'ler ve AR-GE.

Entrepreneurship and its Determinants in Turkey: An
Analysis in Marmara and Eastern Anatolia Region

Abstract

In this study, factors affecting the nature of the entrepreneurship and difference in understanding of
investing between the entrepreneurs, as related to inequality of regional income level. have been investigated
in the framework of SMEs. Accepting that cntreprencurs use sources effectively, factors affecting the capacity
use have been studied, among the cntrepreneurs of Marmara, a developed region, and of Eastern Anatolia, a
developing region, taking into account the difference of their views and values which they share on innovative
investments. It is observed that entrepreneurs of the Marmara Region utilize the cconomic sources more
effectively than those of Eastern Anatolian Region and that they exhibit different trends as far as the use of
resources is of concern. It is concluded that an important factor influencing the use of trend of sources is R&D
activities and a larger market share in the Marmara Region. On the other hand, in the Eastern Anatolian
Region, an increase of capacity is secured by the labor-intensive production, consequently, relatively lower
valuc-added production is achieved in the region.

Key Words: Entrepreneurship, innovation, regional disparity, determinants of entrepreneurship.
SME’s and R&D.
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Turkiye'de Girisimcilik ve Belirleyicileri: Marmara
ve Dogu Anadolu Bélgesi Uzerine Bir Uygulama

l. Girig

Kiiresellesme stireci ile giderek yogunlasan ve bilgi ekonomisine dayali
bir kavram haline gelen rekabet, ekonomide agirlikli bir yere sahip olan
KOB/I'lerin yapisal o6zelliklerinin daha iyi algilanmasim saglayarak, rekabet
edebilme niteliklerinin giiglendirilmesine yonelik politikalanin izlenmesi
ihtiyacim ortaya gikarmustir. Ozellikle 1990-2000 yillari arasinda diinyada
yaygin bir sekilde gozlenen ekonomik krizlerde, iilke ekonomilerinin

kendiliginden iyilesmelerinde “ biiyiik miktarlarda bor¢lanmayan, dolayisiyla

mali ¢okiisiin en kotl etkilerinden uzak kalan kiiciik igletmelerin 6nemli rol
oynadif1” nin gozlenmesi; diinya ekonomisinde biiyiik sirketlerden kiigiik

sirketlere yonelimi de artirmistir (KRUGMAN, 2001:149). Kriz ortaminda mali
yapisindaki avantajlari nedeniyle en az hasarla atlatabilme esnekligi,
KOBJ’lerin yapisal avantaji olarak dikkati gekmektedir. KOBI’lerin yapisal
ozelliklerini ekonomiye azami fayda saglayacak sekilde kullanmalan, idari,
yasal ve mali diizenlemeler agisindan i ortamini basitlestirici ¢esitli onlemlerin
uygulamaya konulmasini gerektirmekte, aym zamanda isletmelerin rekabet
gliciiniin artinnlmas1 kapsaminda arastirma-gelistirme, mesleki egitim ve diger
alanlarda da destek saglayici onlemleri zorunlu kilmaktadir. KOBI'lerin
faaliyetlerini kolaylastirarak iilke ekonomisiyle gercek anlamda biitiinlesme-
lerini saglayan bu tiir énlemlerin yam sira, stz konusu isletmelerin teknolojik
gelismelerden haberdar olarak, bu gelismeleri kendilerine uyarlamalanni ve
yenilik¢i faaliyetlere ydnelmelerini tesvik edici bir ortamun yaratilmas: ve
stirdiirilmesi de kaginilmaz olmaktadir.

Bu baglamda, ¢alismada KOBI kavram ¢ercevesinde Tiirkiye’de mevcut
girisimciligin bir tiir belirleyicileri ve buna bagh olarak bélgesel dengesizlikte
girisimci ayirimi ortaya konulmaya ¢ahsilmigtir. Genel anlamda iilke-bolge-il
bazinda sosyo-ekonomik gelismislik farkliliklarinin orijininde iiretim faaliyeti
yetersizlikleri yatmaktadir. Uretim islevini yerine getirenler de girisimcilerdir.
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Bu agidan, Turkiye’nin en gelismis bolgesi olan Marmara Bolgesi (MB) ile en
az gelismis bolgesi olan Dogu Anadolu Bolgesi (DAB) girisimcilerinin ortak
ve farkli yonlerinin arastinlmas: temel amag¢ olmustur. Dolayisiyla c¢alisma,
veri toplama teknigi agisindan birincil kaynak olarak ifade edilen anketleme
teknigine dayandinlmistir. Ankette veri temininde nominal degerlerin elde
edilmesinin yam sira durum tespiti igin gélge degiskenlerin (dummy) yer alcig
bir veni seti olusturulmustur.

Gahsmada Ttrkiye’nin en gelismis bolgesi (Marmara Bolgesi) ile en az
gelismis bolgesinde (Dofu Anadolu Bolgesi) faaliyette bulunan iiretime
yonelik isletmeler ana kiitleyi olusturmustur. Fakat calismamn kisiti ise, iki
bslgede de yer alan tiim illerden degil, bolgeleri temsil yetenegi oldugu
diisiintilen 9 ilden olusmasidir. Baslangigta MB i¢in 1000 ve DAB igin 500
ornekleme hedefi konularak, veri teminine gidilmistir. Elde edilen anketlerin
incelenmesi sonucu, MB’nden elde edilen anketlerin 720’si (hedeflenen
rakamin %72’s1) ve DAB’nden elde edilen anketlerin de 324’ii (hedeflenen
rakamin %65°1) analizlerde kullanilmak iizere degerlendirmeye alinmustir.

Anket ¢alismasi sonucu elde edilen ham veriler WINRATS ve SPSS adli
istatistik programlarina yitklenilmis ve bu programlarda analize tabi
tutuimustur. Daha sonra analiz sonuglan tablolastinlmis ve istatistiki degerler
de dikkate alinarak, karsilastirmali yorumlamalara gidilmistir.

Il. Girigimcilik Tamim ve Ozellikleri

Girigimci, hem giinlik konugmalarda hem de ekonomi ve ydnetim
bilimlerinde, genis kullanim alani bulan bir sozciik olup, girisimcilik, girisim,
ve girisim siireci ya da girisimcilik faaliyeti gibi bircok kavram, bu sozciikten
elde edilmistir. Girisimci, belirli bir projeyi, girisimcilik anlayisina uygun
bicimde gelistirmek iizere gozler Oniine seren ve tanitan kisi olarak
tamimlanabilir. Girisimciler, yalmzca iistlendikleri faaliyetlerle degil, aym
zamanda yiiklendikleri riskler, yeni servet yaratmada hedefledikleri ozel
faaliyetler dizisi ve refah yaratmadaki 0©zel yaklasimlan ile de
nitelendirilebilirler (WICKHAM, 2001:7). Girisimciler; faaliyetleri iistlenen
birer yonetici, ekonomik degisimlerin birer temsilcisi ve toplumun birer
ferdidirler. Bu niteliklerin her biri girisimci igin 6nerilen tanimlarin gesitliligini
yansitmaktadir.  Girisimei;  riskle  karsilagabilecegi  halde, firsatlan
degerlendirerek, belirsizlik altinda bilyiime ve kira ulagsma amaciyla, sermaye
yaratabilmek igin gerekli kaynaklan toplayarak, yeni is ya da isletme olusturan
kisidir (ZIMMERER/NORMAN, 1998:3).

Buna gore; girisimci, mal ve hizmet tiretimini gergeklestirebilmek igin
dogal kaynak, sermaye, emek gibi dretim faktorlerini bir araya getirerek
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faaliyete geciren, diger bir ifadeyle, isletme kuran ve bu isletmedeki faaliyetleri
yiriiten kigidir. Basarith bir girisimcinin tipik 6zellikleri; risk almadaki
yetenegi, piyasa fonksiyonlartnin nasil isledigi hakkindaki bilgisi, yenilikgilik,
know-how iiretebilme, pazarlama becerileri, isletme yonetimi becerisi, igbirligi
yapma (co-operate) yetenegidir. Buna ilaveten, karh firsatlart yakalayip elde
tutabilme yetenegi, isletme ici firsatlan tamimlayabilme yetenegi, risk
(ekonomik, psikolojik, sosyal iliskiler, kariyer gelistirme ve saglik) yiiklenme
istegi de girisimcinin o6zellikleri arasinda sayilabilmektedir (LITTUNEN,
2000:295).

Girigimcilik, basta ABD olmak iizere, tiim gelismis iilkelerde ve hemen
her endtistri dalinda 6nemlidir. Girisimciligin nemini, ozellikle t¢ alan i¢in
vurgulamak miimk{indiir. Bunlar (COULTER, 2001:11):

-Yenilikgilik-icatgilik,

-Yeni isletmelerin dogmas:-biiyiimesi,

-Yeni is alanlan yaratmadir.

Nitekim, hizli biiyllyen (start-up) firmalann biylime asamalarinda
girisimecinin  dnemli bir ozelligi, yenilik¢i olmasi ve bunu aktif hale
getirebilmesidir. Yenilikgilik, girisimcinin, beklenmeyen durumlarda, ortaya
¢ikan problemleri ¢ozme yetenegini de kapsar. Bu yetenek, girisimcinin egitimi
ve deneyimi ile kazandify birikimlerinden olusur (LITTUNEN, 2000:295).
Dolayisiyla yenilikgilik kritik bir 6zellik olup, yalmz girisimciligin degil, tim
isletme risklerinin bagar ile sonuglandirilmasinda 6nemli rol oynar.

Bunun yam sira, insanlar arasinda yaygin olan diisiinme cgilimi,
yenilik¢iligin orijinal fikirlerin ifadesi olarak ve sanatla bir goriilmesine
yoneliktir. Ancak ahistlagelmisin  disindaki dusiinceler ya da orijinal
yaklasimlar, isletme agisindan yenilik olmadigr gibi, isletmelerin gelismesi ya
da biiyiimesi igin de yeterli degildir. Isletmelerde yenilikcilik demek, ortaya
atilan yeni Onerilerin uygulanabilir, faydali, islevsel ve isletme lizerine
yapacag etkilerin olumlu olmasi demektir. Burada yenilik¢iligin birbiriyle
baglantili ii¢ tamamlayici 63esi s6z konusudur (AMABILE 1998:78):

-Uzmanlik; zeka, bilgi-teknik ve yontemi bir arada kullanabilme hiineri,

-Yaratici diisiinme yetenegi; kisilerin problemlere yaklasim tarzlan ile
bir olay hakkinda hizli algilama ve ¢oziimleme yetenegine sahip olmalart,

-Motivasyon; problemlere yaklasim tarzi olup nakit disinda da bir takim
getiriler saglayabilmedir.

Girisimcilik motivasyonu is kurmak isteyenlerin sahip olmas: gereken en
onemli giictiir. Finansman da dahil olmak iizere diger etkenler giiglii bir
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motivasyondan daha anlamh degildir. Girisimcileri motive eden kaynaklar
genel olarak asagida siralanmaktadir (http://www.girisim.net/iskurma.htm):

-Kendi kendinin patronu olma istegi

-Mevcut is segeneklerinin verdigi maddi-manevi kazamimlardan daha
fazlasina ulagma istegi,

-Kendi gelecegini kendi karar ve ¢abalan ile sekillendirme istegi,

-Emekli vb. gruplarda oldugu gibi is kurarak daha ¢ok manevi tatmin
saglama istegi,

-Bagimsiz ya da esnek bir is ortamina sahip olma istegi ve

-Is firsatlanim degerlendirme istegi.

Biitlin bu agiklamalar esliginde globallesme faaliyetlerinde yer alan
isletmeler sayesinde, iilkeler arasindaki politik ve ekonomik engellerin
azalmasi sonucu, girisimcilik-yenilikgilik, ilgi ¢ekici bir aragtirma alam olmus
ve bu dogrultuda, diinyadaki liderler ile politikacilar tarafindan da tesvik
edilmeye baslanmistir. Gelismis tilkelerde, 6zellikle ABD’de giderek artan
girisimeilik-yenilikgilik faaliyetleri, durgun endiistrileri harekete gecirmis ve
yeni i alanlan temin ederek, issizlik sorunlanm azaltma egilimi yaratmstir.
Hatta girisimcilik-yenilikgilik, teknolojik ilerlemenin hizlandiricis1 olarak
yeniden kesfedilmigtir. Bu nedenle, az gelismis ekonomilerde girisimcilik-
yenilik¢ilik faaliyetlerinin desteklenerek gelistirilmesi, ekonomik biiylimenin
0zel bir kosulu olarak onerilmektedir (STEPHEN/THOMAS, 2000:52-53,
ZOLTAN vd., 2001:235-251).

Ekonomik gelisme agisindan ele alindiginda, girisimei firmalarin etkisi
ile rekabetin tegviki ve ekonomik gelisme arasinda bir iliski oldugu
sdylenebilir. Ekonomik gelismenin kolaylasmasinda iki 6nemli politika bileseni
vardir. Birincisi, girisimcilik yeteneginin iirctici olmayan faaliyetlere
yonelmesini onlemek igin, verimli yenilikgiligin getirisini koruyan etkenleri
(ticari Ozgiirligiin muhafazasi, miilkiyet haklari ve anlagmalar gibi) artirmaya
calismakur. Ikincisi ise, ipotek ve monopollesme gibi nedenlerden dolays,
zedelenebilen temel yerel girdilerin artinlmasi; daha fazla faal arz yonli
rekabet politikasini gii¢lendirmeye yonelik temel isletme hizmetlerine duyulan
gereksinim sonucu, tanimsal girisimcilige iliskin firsatlanin - beslenmesi
¢abasidir (DUTZ vd., 2000:739).

Buna ilaveten, sirketlerin yenilikgilik ve risk faaliyetlerinde bi¢imlenen
tiizel girisimcilik, giiniimiiz rekabet¢i pazarlar igin ihtiyag teskil eden bir
husustur. Ttizel girisimcilik, organizasyonunun yeniden yapilanmasi, yeni is
alanlart yaratma ve performans gelistirmede onemlidir ve sirketin ana
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icraatlarindan gii¢ ve stirekli destek almay: gerektirir (SHAKER vd., 2000:947-
948).

11l. MB ve DAB Girigim Ozellikleri

Girisimcilik, kaynaklan etkin kullanma olarak tanimlandiginda, bunu
mevcut kurulu kapasiteyi en etkin kullanan olarak da tammlamak miimkiindiir.
Zira bilinen tammuyla girisimci tiretim faktorlerini bir araya getirerek iiretimde
bulunan ve bunun karsilifinda kar/zarar olasth@ini iistlenendir. Bu anlamda
tiretim faktorleri bir araya getirilirken, toplumda kit olan iretim faktorlerinin
etkin kullantnm ©Onem arz etmektedir. Kit kaynaklann en iyi sekilde
degerlendirmek ise girisimciligin en 6nemli yansimasidir. Bu baglamda kurulu
kapasite kullanim orami ile rasyonel girigimciligin paralellik arz edecegi
diisiincesiyle; kapasite kullanim orami (Y) bagimh degisken olarak ve bu
degiskenin belirleyicileri veya bagimsiz degiskenleri olarak da bolgesel ayinm
(X)), istihdam edilen eleman sayilan (X,), isletmeyi kurma diisiincesinin
kaynaklan (X;), bu faaliyet alanim1 segmede belirleyici olan faktorler (X,),
isletmeye maddi destek bulunan vyerler (Xs), risk sermayesi! yatinm

I'Uygulamastna 1970’lerde ilk kez ABD’de baslanan risk sermayesi finansman modeli
yardimt ile yeni ve teknolojik gelismeye yonelik yatinmlara finansman saglamak
amaglanmis olmakla beraber, ozellikle 1980°’li yillardan itibaren gelismis bat
Avrupa iilkelerinde genisleme ya da biiyiime yatinmlarinin finansmaninda da basar
ile uygulanabildigi bilinmektedir (SARIASLAN, 1992:1). Dolayisiyla risk sermayesi
yatinm ortakli§i, dinamik ve yaratici, ancak finansal giicii yeterli olmayan
girisimcilerin yaurim fikirlerini gerceklestirmelerine katkida bulunan bir yatinm
finansman bigimidir. Risk sermayesi yatinm ile teknolojik yenilik igeren projelere
sahip KOB[I’lere ortak olunmak suretiyle uzun vadede finansman saglanmaktadr.
Risk sermayesi yatiriminin temel 6lgiitii teknolojik yenilik igermesidir. Giiniimiizde
isletmelerin rekabetteki en 6nemli araglari teknolojidir. KOBI'lerin yiiksek rekabetin
yasandif: piyasada ayakta kalabilmeleri, teknolojik gelismenin yakalanmasi ile
mimkiindiir. Rekabet etmedeki en onemli strateji, isletmenin AR-GE calismalarina
6nem vermesidir. Ancak bu tiir galigmalar riskli, uzun vadede karli ve kalifiye insan
glicli gerektiren yatirimlardir. AR-GE yatinmian igin girisimcilerin kendi kaynaklari
yetersiz kalmakta ve mevcut piyasalardan da kaynak bulmakta zorlanmaktadirlar.
Ayrica mevcut piyasadaki sermayedarlar bu yatinmlarin geri doniisiiniin uzun vadeli
ve riskinin yliksek olmasi sebebiyle yatnm yapmaktan c¢ekinmektedirler.
Ulkemizdeki KOBI'ler finansal sorunlari sebebiyle, AR-GE ¢alismalarina kaynak
ayirmak bir yana, cogu zaman varhklarint dahi zorlukla siirdiirmektedirler. Ciinkii bu
isletmeler sermaye piyasalanndan ve uzun vadeli finansman kaynaklarindan
yeterince yararlanamamaktadirlar. Biiyiimeleri igin banka kredilerine ve oz
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ortakligindan yararlanma (X¢), tesviklerden yararlanma diizeyi (X5), Isletmede
AR-GE ve/veya yenilikg¢ilik-icatgilik i¢in kaynak ayirma durumu (Xs), liriiniin
pazarn (Xy) ve isletmenin yakin gelecekteki stratejisi (X ;o) alinmugtir. Bagimh
ve bagimsiz degiskenler arasindaki iliskiyi dogrusal regresyon denklemiyle su
sekilde ifade etmek miimkiindiir:

Y=a+b; X |+b2X2+b3X3+b4X4+b5X5+b(,X6+b7X7+ngg+b9X9+b|0X w ( 1)

Rasyonel girisimci kaynaklan etkin kullanandir. Dolayisiyla ¢alismada
kaynak kullammu ile kapasite kullamimu es-anli diisiiniilmiistiir. Boylece etkin-
modern girisimci kapasite kullaniminda iist sinir veya bu sinira yakin seviyede
tretimde bulunandir. Bu ¢ergevede kapasite kullanimi ve modern girisimcilik
belirleyicileri igin olasi gerceklesmeler, dolayisiyla varsayimlar su sekilde
belirlenmistir:

Varsayim 1. Bolgesel ayinm: Tiirkiye'nin en gelismis bolgesi MB
girisimcilerinin DAB girisimcilerine goére daha iist seviyede kapasite ile
calisacaklan beklenir.

Varsayim 2. istihdam edilen eleman sayisi: Talep-niifus ile iiretim-
ithracat (dis talep) iliskileri dikkate alindifinda, faktor kullanimlarinin tiretim
artisint etkilemesi beklenir. Bu agidan MB girisimcilerinin DAB girisimcilerine
gore daha fazla faktor, yani emek kullanacaklan disiinilir. Dolayisiyla bu
etken kapasite kullanimuini pozitif yonde etkiler.

Varsayim 3. Isletmeyi kurma diisiincesinin kaynaklari: “Gelecegi daha
¢ok bagimsiz ¢aligmada gorme” igin 1; “is babadan kalma veya bu iste iicretli
galisma”, “‘bu ise iliskin olarak yiiksek egitim alma”, “bu faaliyet alaninda
yiiksek kazang elde edildigini gozleme” ve “farkli illerde yapilan gozlemleri bu
ilde gergeklestirme istegi” ig¢in O degerleri atanmistir. Buna gére MB
girisimcileri icin “gelecegi daha ¢ok bagimsiz ¢alismada gorme’nin DAB
girisimcilerine gore anlamli olacag ve kapasite kullanim oranlarinin daha iist
seviyede gerceklesmesi sonucunu doguracagi beklenir.

kaynaklarina bagli kalmaktadirlar. Ancak bu isletmelerin gerek giivenilirlik ve
teminat sikintilar1 gerekse kredi maliyetlerinin yiiksek olmasi sebebiyle bankacihik
sisteminden saglamaya cahstiklant finansman kisithdir.  Dolayisiyla bu  tiir
yatinimlarin 6zel finansman yontemleri ile desteklenmesi bilyiik 6nem arz etmektedir
(AKMUT, 1990:11).
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Varsayim 4. Bu faaliyet alanini se¢mede belirleyici olan faktorler:
“Bagimsiz ¢aligma arzusu”, “kuvvetli bir girisimde bulunma istegi” ve *kendini
isine adama ve bagariya yonelme” igin 1; “kisisel ve ailevi nedenlerle motive
edilme” ve “cabuk ve somut sonuglar bekleyerek gii¢ ve prestij elde etme” igin
0 degerleri atanmugtir. “Bagimsiz ¢alisma arzusu”, “kuvvetli bir girisimde
bulunma istegi” ve “kendini isine adama ve basariya yonelme”nin MB’de daha
giiglit olacagi ve boylece kapasite kullamm oranlarini yiikseltici etkide
bulunacag disiinilir.

Varsayim 5. Isletme i¢in maddi destek bulunan yerler: Finans kuruluslan
ve 0z kaynak seklindeki ayinmda, modern girisimcinin risk istlenen ve
faktorleri bir araya getiren olarak tammlandig: bir yapida, DAB’ne oranla MB
girisimcilerinin 6z kaynaklardan ¢ok dis finansal kaynaklardan faydalanmalar

beklenir.

Varsayim 6. Risk sermayesi: Risk sermayesi kullammina yonelim,
yenilikleri takip etmeyi ifade eder. Bu agidan MB girisimcilerinin DAB’ne
gore risk sermayesi kullammina daha ¢ok yo6neldigi ve bunun da kapasite
kullammina pozitif katk: yapacagt umulur.

Varsayim 7. Tegviklerden yararlanma: Tesvik kullammi ayni zamanda
biling diizeyini de 6lger. Dolayisiyla, bilingli girisimcilerin, oncelikli olarak
MB girisimcilerinin tegviklerden faydalanmalarina bagh olarak daha Ust
kapasitede tretim yaptiklari varsayilir.

Varsayim 8. AR-GE ve yenilikgilik-icatgilik igin kaynak ayirma: AR-GE
yapan ve yenilikgi-icat¢i isletmelerin iist kapasitede bulunacag kabul edilir. Bu
durumun da DAB’'ne gore MB'deki girisimcilerin daha yiiksek seviyede
kapasitede ¢alismalarina yol agacag diisiiniilebilir.

Varsayim 9. Uriiniin sunuldugu pazar: Talep yapisi agisindan yerel
pazara yonelik iretim yapan isletmeler, genellikle tastma maliyetler: avantaji
ile pazar bulmakta, dolayisiyla diisiik kapasiteyle iiretim yapmaktadirlar. Diger
taraftan ulusal ve uluslararasi pazara iiretimde bulunma yiiksek kapasite
kullanimina yol agmaktadir. Bu durumun da MB girisimlerinde kuvvetli olmasi
beklenir.

Varsayim 10. isletmenin yakin gelecekteki stratejisi: “Mevcut durumu
koruma”, “yeni pazarlara agilma”, “iriin cesitliligine girme” ve ‘“‘yeni
teknolojiler gelistirme”nin kapasite kullanimina olumlu katkida bulunacag
diigtiniiliir. Bunun da MB i¢in anlamli olmas: beklenir.

Tiim ornek kiitleyi kapsayacak sekilde kosturulan I nolu esitlige ait regresyon
sonuglan asagidaki tabloda 6zetlenmistir.
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Tablo 1: Kapasite Kullanim Uzerine Regresyon Tahmin Sonuglari

Standartlagtin!mamg| Standart [Standartlagtiriimug|t istatistigi | Onem diizeyi
Katsayilar Hata Katsayilar
Sabit 58,387 1,659 - 35,185 0,000
X 3971 1,831 0,082 2,168 0,030
X, 9,047E-02 0,046 0,070 1,946 0,052
X; -4,424 2,269 -0,065 -1,949 0,052
X4 -0,966 1,471 -0,022 -0,657 0,511
Xs -4,674 1,720 -0,090 -2,717 0,007
X 3,330 4,439 0,024 0,750 0,453
X5 1,129 1,576 0,025 0,716 0.474
Xy 5,784 1,752 0,110 3,301 0,001
X -4,142 1,896 -0,079 -2,184 0,029
X0 -0,437 1,718 -0,009 -0,254 0,800
R:=0038 Rx= Tahminin F Durbin-
0,028 Standart Hatasi: | istatistigi: Watson
22,21 3,80  [istatistigi: 1,18

Not: Standart kismi korelasyon katsayilari, bagimstz degiskenlere ait verilerin ayn birimle ifade
edilmemesi durumunda, parametre degerleri ile mukayese yapma imkani olamamaktadir.
Bagimsiz degiskenlerin farkli birimlerle ifade edildigi bu gibi durumlarda mukayese yapabilmek
igin kismi regresyon katsayilarim standart sapma birimleri ile ifade eden ) Kkatsayilarina
(standart kismi regresyon katsayilarina) basvurulur. Soyle ki, yagmur (X,) ve giibre (X5)
miktarlanmin arazi verimliligi (Y) tzerindeki etkileri asagidaki regresyon denklemiyle tahmin
edilebilir: Y=a+b,X,+b,X; Bu regresyon fonksiyonundaki her degiskeni, o degiskenin standart
sapmasina boliiniir ve a, b, ve b, katsayilan da asagidaki bigimde diizeltilirse, fonksiyon temelde
s, X s, X

ayni kalacaktir: — = i b, Lol b2 22

s, S S, S 5.5,

v ¥ A A

Denklemde yer alan sy, s ve s, terimleri X,, X, ve Y degiskenlerinin standart sapmalaridir (bkz.
KOKSAL, 1994: 400-401, OZDAMAR, 1999: 429-431).

Tablo degerleri dikkate alindiginda, golge degiskenle ifade edilen X,
degiskenine ait tahmin sonucunun hem istatistiki agidan (%5 6nem diizeyinde)
hem de isaret agisindan anlamli oldugu goriilmektedir. Bu durum, kapasite
kullamminda bolgesel ayinm, yani MB (golge degisken olarak 1 ile ifade
edilmis) ile DAB (goélge degisken olarak O ile ifade edilmis) acisindan
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farkliliga isaret etmekte; MB’de girisim faaliyetinde bulunma ile kapasite
kullamm oram arasinda pozitif bir iliskinin varhigy ileri siriilebilmektedir
(birinci varsayim kabul edilmistir). Kapasite kullanim oranmina etki eden bir
diger faktor de isletmelerin istihdam ettigi eleman sayilan, yani X,
degiskenidir. %10 6nem diizeyinde anlamli olan bu parametre, kurulu kapasite
kullanim orani ile istihdam edilen eleman sayis1 arasinda pozitif bir iliskinin
varhgina isaret etmektedir (ikinci varsayim kabul edilmistir). [sletmeyi kurma
diigiincesinin kaynaklar (“gelecegi daha ¢ok bagimsiz calismada gorme” igin
1; “is babadan kalma veya bu iste iicretli ¢calisma”, “bu ise iliskin olarak yiiksek
egitim alma”, “bu faaliyet alaninda yiiksek kazang elde edildigini gozleme” ve
“farkls illerde yapilan gozlemleri bu ilde gerceklestirme istegi” igin O degerleri
atanmistir) olan X; degiskeni golge degiskenle modele dahil edilmigtir.
Parametre degeri istatistiki agidan %10 o6nem diizeyinde anlamli olmasina
kargilik, parametrenin aldigi isaret, teorik beklentiyle uyusmamaktadir (lgiinci
varsayim reddedilmistir). Tiirkiye’de girisimciligin MB’de yogunlastig dikkate
alimirsa, “gelecegi daha ¢ok bagimsiz ¢aligmada gorme” seklinde 1 ile ifade
edilen golge degiskenin, bilinen anlamiyla mevcut girisimcilerin modern
tanima uygun olarak bu alternatife yonelmeleri ile kapasite kullanim: arasinda
pozitif bir iligkinin var olacag: beklentisi, tamamen aksi yonde ¢ikmustir. X4
golge degiskeni de X; golge degiskeni gibi modern girisimcilik egilimi ile
kapasite kullamm arasindaki iliskiyi belirlemeye yonelik olarak modele dahil
edilmistir. Girigimcilerin bu faaliyet alanini se¢melerinde belirleyici olan
faktorler (“bagimsiz ¢aligma arzusu”, “kuvvetli bir girisimde bulunma istegi”
ve “kendini isine adama ve basanya yonelme” igin 1; “kisisel ve ailevi
nedenlerle motive edilme” ve “‘cabuk ve somut sonuglar bekleyerek gii¢ ve
prestij elde etme” i¢in O degerleri atanmustir) ile kapasite kullanimi arasindaki
iligki de hem istatistik hem de isaret agisindan anlamsiz ¢ikmustir (dordiincii
varsayim reddedilmistir). X5 degiskeni isletmeye maddi destek bulunan yerler
(finans kuruluslan 0; 6z kaynak 1) seklinde ele alinmustir. Istatistiki agidan %!
onem diizeyinde anlamlhi bulunan bu degisken de tcorik beklentiyle
uyusmaktadir. Soyle ki, modern anlamda girisimcinin iretim faktorlerini bir
araya getirerek iiretim siirecini baslatan oldugu dikkate alinirsa, normal olarak
islemeyi kurarken 6z kaynaklardan ¢ok, dis finans kaynaklarindan yararlanan
olmas: beklenmektedir. Oz kaynaklar ile kapasite kullanim oram arasinda ters
yonlii iligkinin varligy, girisimcilerin genel ozellikleri itibariyla finans kurum-
kuruluslarindan kaynak temin ederek girisimde bulunduklarna isaret
etmektedir. Ancak Tiirkiye gibi ekonomik krizlerin yaratigi belirsizlik
ortaminda dis fon kullanmanin maliyetinin yiiksekligi ve buna bagli olarak
getirdigi risk ortamu, girisimcilerin daha ¢ok kendi kaynaklarniyla faaliyette
bulunmalarina da yol agmaktadir (besinci varsayim kabul edilmistir). X, risk
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sermayesi yatirim ortakligindan yararlanma diizeyini belirleyen (yararlaniyor 1;
yararlanmiyor 0) golge degisken olarak modele dahil edilmistir. Risk
sermayesi, ekonomik katki gelistirme niteligine sahip, genel olarak yeni
kurulan ve hizh biiyiiyen igletmelere kiigiik yattnmcilar tarafindan saglanan
para olarak tammlanabilir. Risk sermayesi, yatinm siirecinin ¢ok daha iyi
incelenerek, organize edildigi bir model olup, on y1l ve daha fazla bir siireyi
kapsayabilen uzun donem yatinmudir (BYGRAVE/JEFFRY, 1992:1). Risk
sermayesi kullamminin biiyiik 6lgiide Istanbul ve hinterlandinda yer alan
illerde olusmasi, bu durumdan yararlanan isletme sayisinin oldukga az olmasi
sonucunu dogurmustur. Burada dikkati ¢eken husus, kapasite kullanim orani ile
risk sermayesi yatinm ortakligina yonelim arasinda pozitif bir iliski
bulunmasina ragmen, soz konusu degiskenin istatistiki agidan anlamsiz
bulunmasidir. Bu durum, yukanida da deginildigi iizere, risk sermayesi
olgusunun heniiz yeterince tammlanmamasinin ve/veya tanitilamamasinin bir
sonucudur (alunci varsayim reddedilmistir). X; degiskeni, tesviklerden
yararlanma diizeyini (yararlamyor 1; yararlanmiyor 0) golge degisken olarak
ifade eder. Kapasite kullanim orani ile tesviklerden yararlanma arasinda da
pozitif bir iliski olmasina ragmen, istatistiki agidan iliski giicsiiz ¢ikmustir
(yedinci varsayim reddedilmistir). Xs isletmede AR-GE ve/veya yenilikgilik-
icatgilik igin kaynak ayirma durumunu gslge (kaynak ayirtyor 1; ayirmiyor 0)
degisken olarak modellestirir. %1 ¢nem diizeyinde anlamh ¢ikan bu degisken,
ayni zamanda isaret agisindan da teorik beklentilerle uygunluk gostermektedir
(sekizinci varsayim kabul edilmistir). Xy degiskeni iiriiniin sunuldugu pazari
(ulusal ve uluslararasi pazar pay: daha fazla ise 1; lokal veya bolgesel pazar
payi daha fazla ise 0) ifade eden bu golge degisken ile X, degiskeni isletmenin
yakin gelecekteki stratejisini (“mevcut durumu koruma” 0; “yeni pazarlara
agilma”, “iliriin gesitliligine girme” ve “yeni teknolojiler gelistirme” 1) ifade
eden golge degisken, hem istatistiki agidan hem de isaretleri bakinundan
anlamsiz bulunmuslardir (dokuzuncu ve onuncu varsayimlar reddedilmistir).

Burada genis ve kapsamli tutulan model, isaret agisindan anlamh
bulunan degiskenlerle birlikte daha dar bir formda tahmin edilmeye
¢alistimistir. Buna gore istatistiki agidan kapasite kullammni etkileyen
faktorlere iliskin modelleri su sekilde vermek miimkiindiir:

Model 1: Y=a+bgX; (2)
Model 2: Y=a+bgXg+b;X; (3)
Model 3: Y=a+ng8+b3X3+b5X5 (4)

Model 4: Y=a+bgXs+b:X3+bsXs+b X, 5)
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Bu ¢ercevede tiim 6rnek kiitleyi kapsayan tahmin sonuglan 6zet bilgiler
halinde asagidaki tabloda gosteriimistir.

Tablo 2: Kapasite Kullammu Uzerine Istatistik Agidan Anlamli Parametrik
Regresyon Tahmin Sonuglar

Standartlastiriimam| Standart |Standartlastinlmusg| t istatistigi Onem

s Katsayilar Hata Katsayilar diizeyi

Model 1 | Sabit 59,170 0,830 - 71,312 | 0,000
Xg 6,228 1,682 0,119 3,702 | 0,000

Sabit 59,863 0,871 - 68,752 | 0,000

Model 2 | x, 6,246 1,678 0,119 3,723 | 0,000
X, -5,543 2,170 -0,082 2,554 | 0,011

Sabit 60,734 0,954 - 63,645 | 0,000

Model 3 | x, 6,655 1,684 0,127 3951 | 0,000
X, -5,848 2,170 -0,086 2,694 | 0,007

X -3,677 1,664 0,071 2,209 | 0,027

Sabit 58,537 1,399 - 41,828 | 0,000

Xg 6,072 1,703 0,116 3,565 | 0,000

Model 4 | 4792 2,222 0,071 2,157 | 0,031
Xs -4,445 1,699 -0,086 2,616 | 0,009

X, 3,521 1,643 0,073 2,143 | 0,032

Not: Model ligin r: 0,119: R%= 0,013; F= 13,704; D-W= 1,246; Model 2igin r= 0,144; R*= 0,019;
F= 6,523; D-W= 1,246; Model 3 igin r= 0,160; R?= 0,023; F= 4,881; D-W= 1,246; Model 4 igin
r=0,174: R*= 0,026; F= 4,591; D-W= 1,246

Model 1’de bagimli degisken kapasite kullamim orani ile bunu en giiglii
bir sekilde belirleyen AR-GE arasindaki iliskiler verilmigtir. Buna gore hem
istatistiki hem de parametre isareti agisindan bu degiskeninin anlamhlhigy,
standartlastirilmis  katsayr yorumuyla su sekilde ifade edilebilir; AR-GE
yatirimi yapan isletmelerin meveut kurulu kapasite iizerinde belirgin bir etkisi
s6z konusu olabilmektedir.

ey - tLrme

e e e ———— a
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Model 2’de bagimli degiskeni etkileyen iki unsurdan biri AR-GE, digeri
de “igletmeyi kurma diistincesinin kaynaklarn olarak gelecegi bagimsiz
caliymada gorme”dir. Ancak bu ikinci degisken istatistiki agidan anlaml
olmasina karsilik, isaret agisindan anlamh bulunmamustir. Model 3’de bagims:z
degisken olarak AR-GE, gelecegi bagimsiz ¢alismada gérme ve isletme
sermayesinin kaynaklart alinmustir. Burada da gelecegi bagimsiz ¢alismada
gorme golge degiskeninin parametre degerinin negatif olmasi, teorik
beklentiyle tezathk gostermektedir. Isletme sermayesinin  kaynaklari
degiskeninin ise gerek parametre degerleri gerekse igareti agisindan anlamh
oldugu goriilmektedir. Bu model, kapasite kullamminda AR-GE ve 6z kaynak
dis1 fon kullammunin etkili olduguna igaret etmektedir

Model 4’de Model 3’teki degiskenlere ilave olarak bolgesel ayirimi ifade
eden golge degisken kullamlmistir. Bu modeldeki gelecegi bagimsiz ¢alismada
gorme degiskeninin istatistiki a¢idan anlamh bulundugu, buna karsilik isaret
agisindan teorik beklentilerle ortiismedigine temas eder. 4 nolu modelde yer
alan AR-GE ve bolgesel ayinmi ifade eden degiskenler ile igletme
sermayesinin kaynaklarina iliskin degiskenin parametre degerleri, hem teorik
beklentiler hem de istatistiki anlam agisindan dogrudur. Bu gergevede 4 nolu
modelde AR-GE ve icatcilik-yenilik¢ilik yapan isletmeler ile isletme
sermayesinin kaynaklar1 bakimindan 6z kaynak dis1 fonlara yonelmis
girisimlerde kapasite kullanim oranlarimin yiiksek oldugu tespit edilmistir.
DAB girisimlerine gore MB girisimlerinde kapasite kullanim oraninin arttif
gozlenmistir. Genel olarak etkin kaynak kullanma yetenegi ile ifade edilen
girisimcilik 6zelliginin bolgesel anlamda farkh ¢ikmasi, Tiirkiye’de ozellikle
1980’den sonra giderek derinlesen bolgesel dengesizlik sorunu? agisindan da
batiya dogru bir yogunlasmanin olduguna ve iiretim-gelir agisindan farkliligin
derinlestigine isaret eder. Bu yoniiyle kapasite kullanmim orant agisindan
bolgesel anlamda farklilik, kaynaklarin etkin kullamilmamasi ve Uretimde
diisiikliigiin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmustir.

2 1977 yilinda fert basina milli gelirde Tiirkiye'nin en yitksek gelirli ili Kocaeli (48.258
TL) ile en dusiik gelirh ili Bingol (7.600TL) arasinda 6,3 kat fark var iken; 24 Ocak
kararlan ile birlikte 1980°de olusturulan strateji ile birlikte gelinen noktada, 1997 yili
itibariyla en yiiksek gelirli 1l Kocaeli (4.505.494 TL) ile en diisiik gelirli il Hakkari
(304.046 TL) arasinda 14,8 kat fark olusmustur. Yine aym iller arasindaki fark, 2000
yili rakamlanyla 13,7 kat olarak gergeklesmistir. Ekonominin daha liberal hale
getirildigi ve kamu midahaleciliginin minimize edilmeye baslandig: 24 Ocak
kararlaniyla birlikte zenginlik ve fakirlik arasindaki mesafenin giderek derinlestigi;
gerek fiziki gerekse beseri sermayenin gesitli avantajlar saglayan Batiya dogru
yoneldigi bir yapilanma mevcuttur (Bkz. EMSEN, 2001:1-13; DIE, 2003).
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Daha genis bir formda ele alinan ilk modelleme ile parametrik olarak
anlamli degiskenlerden olusturulan ikinci modellemede girisim diizeyi, yani
kapasite kullamim oranlarini etkileyen degiskenler olarak X, (bolgesel ayirim),
X, (istihdam edilen eleman sayilar) ile X; (isletmede AR-GE ve/veya
yenilikgilik-icat¢ilik  igin  kaynak ayirma durumu) degiskenleri igin
standartlagtinlmamis genel bir dogrusal model su sekilde ifade edilebilir:

Y=a+b1X|+b2X2+b5X5+ngg (6)
Bu formdaki modelin regresyon tahmin sonucu ise asagidaki gibidir:

Y=57,146+6,972E X ,+3,460X,-4,582 X s+5,643X s
(42,918% (1,630)  (2,156%) (-2,711%) (3,283%
r=0,16; R*=0,03; F=6,751% D-W=1,17

Bu modelde parametre degerlerinin altinda parantez igerisinde verilen
degerler, soz konusu degiskene iligkin t-istatistiklerini; a, b ve ¢ ise parametre
degerlerinin istatistiki agidan sirasiyla %1, %5 ve %10 anlamlik diizeyinde
bulundugunu ifade eder.

Standartlastinllmus formdaki model ise soyledir:
Y=b|X|+b2X2+b5X5+b8Xg (7)

Yukaridaki son modele ait tahmin sonuglari da asagidaki sekilde
olmustur:

Y=0,053X,+0,071X,-0,089X5+0,107X
(1,630) (2,156 (-2,711%) (3,283%

X1, X3 Xs ve Xz degiskenlerinin bagimhi degiskent belirleme
diizeylerinin isaret agisindan anlaml: oldugu goriilmektedir. Diger bir ifadeyle
kapasite kullanim oraninin bu dort degiskendeki degismelerden etkilendigi;
diger bir ifadeyle bolgesel ayirim agisindan MB’de yatirmmin yapmis olmanin
kapasite kullanim oran: tizerinde pozitif etkisinin oldugu; isletmelerde istihdam
edilen eleman sayilari ile kapasite kullanim oran: arasinda dogrusal bir iliskinin
oldugu; isletmeye maddi -destegin 6z kaynakla saglanmasinin kapasite
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kullanimini olumsuz yonde etkiledigi, yani isletme disindaki fon kaynaklarma
yonelimin kapasite kullammuni dogrusal yonde etkiledigi ve AR-GE yapan
isletmelerin yapmayan isletmelerle mukayesesinde, AR-GE yapan isletme
anlayisinin kapasite kullanim oramina pozitif katki yaptig: sdylenebilir. Bu iig
degiskene ait parametre degerlerinin ise istatistiki anlamlihk diizeylerine
bakildiginda, b, parametresinin istatistiki agidan 6nemli olmadig1, buna karsilik
b, parametresinin %5, bs ve by parametresinin ise %1 dnem diizeyinde anlamh
oldugu goriilmektedir. Bir biitiin olarak model parametre degerlerinin
anlamhligim ifade eden F-testi degeri ise %1 o¢nem diizeyinde anlamh
bulunmustur.

Burada regresyon analizinde kullamlan degiskenlerin gerek MB, gerekse
DAB i¢in kapasite kullamim oranlan iizerine etkilerini belirlemek amaciyla
yapilan tahmin sonuglarint sirasiyla (MB igin 8 nolu denklemle ve DAB igin 9
nolu denklemle) asagidaki sekilde ifade etmek miimkiindiir. Ancak 1 nolu
denklemde bolgesel ayinmu ifade eden X, degiskeni bu modellemelerde
cikarilmis ve boylece bagimsiz degisken sayisi dokuza indirgenmistir.

Y=a+c 1 X | +02X2+C3X3+C4X4+C5X5+C(,X(,+C7X7+C8X3+C9X9+C ] ()X 10 (8)
Y=a+d | X |+d2X2+d3X3+d4X4+d5X5+d()X(‘+d7X7+d8Xg+dt)X()+d |()X 10 (9)

8 nolu denklemden hareketle MB igin bagimli degisken kapasite
kullamm oramini etkileyecegi diistinilen degiskenlere iliskin parametre
degerleri ile bu modelin istatistiki degerlendirilmesine iliskin bilgiler &zet
olarak asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 3: MB'de Kapasite Kullanim Uzerine Regresyon Tahmin Sonuglart

Standartlagtinlmamu| Standart |Standartlastinlmi|t istatistigi| Onem
s Katsayilar Hata s Katsayilar diizeyi

Sabit 59,802 2,042 - 29,284 0,000
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X, 4,321E-02 0,048 0,038 0,904 0,367
X3 -7,718 3,322 -0,090 -2,323 0,020
X, 2,235 1,724 0,051 1,296 0,195
Xs -6,301 1,880 -0,130 -3,352 0,001
X 4,169 4,513 0,036 0,924 0,356
X -, 101 1,821 -0,002 -0,055 0,956
X3 8.482 1,948 0,171 4,355 0,000
Xy -2,009 2,012 -0,042 -0,999 0,318
X0 1,364 1,794 0,030 0,760 0,447

R%*=0,059 R 2=0,046 Tahminin F D-W=

Standart Hatast: | istatistigi: 1,24
22,08 4,48

Tahmin sonuglarina gore Xs, Xs ve Xz degiskenleri istatistiki agidan
anlamli gikmustir. Ancak X; degiskeni, yani isletmeyi kurma diisiincesinin
kaynaklarindan gelecegi bagimsiz calismada gorme degiskeninin golge
degisken olarak 1 ile ifade edildigi durum dikkate alinirsa, teorik diizeyde
girigim egiliminin bagimsiz ¢alisma ile tamimlanmasi, burada isaret yoniinden
anlamsiz bulunmustur (bes ve sekizinci _varsayimlar kabul edilmistir).
Isletmeye maddi destek bulunan yerler ile isletmede AR-GE yapilmasini ifade
eden golge degiskenler, teorik beklentilerle uyusmaktadir.

8 nolu denklemde yer alan degiskenlerden istatistiki agidan anlamh
bulunan degiskenleri igeren degiskenlerden hareketle olusturulan regresyon
tahmin modelleri de en kuvvetliden daha az zayif olana dogru su sekilde
siralanabilir:

Model 1: Y=a+cXy (10)
Model 2: Y:a+C8Xg+C5X5 (1 1)
Model 3: Y=a+c3Xg+CsXs+C3Xs3 (12)

indirgenmis formdaki 10, 11 ve 12 nolu regresyon denklemleri tahmin
sonuglan Ozet olarak asagidaki tablodaki gibidir.
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Tablo 4: MB’de Kapasite Kullamimi Uzerine Istatistik Agidan Anlamli
Parametrik Regresyon Tahmin Sonuglar

Standartlastinlmang| Standart | Standartlagtirilmus |t istatistigi| Onem

Katsayilar Hata Katsayilar diizeyi

Model 1 | Sabit 59,539 1,035 - 57,499 | 0,000
Xs 8,534 1,909 0,172 4,470 0,000

Sabit 61,365 1,170 - 52,431 | 0,000
Model 2| x, 8,961 1,900 0,181 4,717 | 0,000
Xs -6,041 1,851 -0,125 -3,264 | 0,001

Sabit 61,839 1,186 - 52,138 | 0,000
Model 3| x, 9,035 1,894 0,182 4,770 | 0,000
Xs -5,885 1,847 -0,122 -3,187 | 0,002

X3 -7,303 3,278 -0,085 -2,228 | 0,026

Not: Model ligin r= 0,172; R?= 0,030; F= 19,982; D-W= 1,289; Model 2 igin r= 0.213;

R%= 0,045; F= 10,652; D-W= 1,289; Model 3 igin r= 0,229; R’= 0,052; F= 4,964; D-W=
1,289

Buradaki modellerde yer alan degiskenlerden X degiskeni hari¢ tim
degiskenlerin parametre degerleri %1 ¢nem diizeyinde anlamli; X; degiskeni
ise %5 onem diizeyinde anlamh bulunmugstur. Model 1, bagimli degisken
“kapasite kullamim orani” ile bagimsiz degisken “isletmede AR-GE ve/veya
yenilikgilik-icat¢ilik i¢in kaynak ayirma” golge degiskeni arasindaki regresyon
sonucunu vermektedir. Model 2, bagimli degisken kapasite kullanim oram ile
bagimsiz degiskenler isletmede AR-GE yapma ve isletmeye maddi destek
bulunan yer golge degiskenleri arasindaki iliskiyi ortaya koymaktadir. Model 3
ise Model 2’deki bagimsiz degiskenlere ilaveten isletmeyi kurma diisiincesinin
kaynaklarindan gelecegi bagimsiz galismada gorme degiskenini ilave eder.
Modelde yer alan bu son degisken, istatistiki agidan %5 ©nem diizeyinde
anlamli olmasina ragmen parametrenin aldigi isaret agisindan anlamli olmadig
goriilmektedir. MB igin girisimciligin yansimast olarak alinan kapasite
kullanimina hem isaret hem de istatistiki anlamhhgina gore Xs ve Xg
degiskenlerinin sahip oldugu ileri siiriilebilir.
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MB i¢in daha genis bir formda ele ahnan ilk modelleme ile parametrik
olarak anlamh degiskenlerden olusturulan ikinci modellemede, girisim
diizeyinin standartlastinlmams genel bir dogrusal model su sekilde ifade
edilebilir:

Y=a+C5X5+CgX8 (13)

13 nolu formdaki modelin standartlastinlmams formdaki regresyon
denklemi tahmin sonucu ise asagidaki gibidir:

Y=60,585-5,571Xs+9,670X
(52,866%) (-3,040%) (5,119%)
r=0,22; R*=0,05; F=16,649"; D-W=1,28

MB i¢in her iki modelden hareketle tiiretilen standartlastirilmig formdaki
model ise soyledir:

Y=csX5+cgX3g (14)
14 nolu modele ait tahmin sonuglan da asagidaki gibidir:

Y=-0,114X5+0,193Xs
(-3,040% (5,119%

MB’de girisimciligin dolayl: gostergesi olarak kabul edilen etkin kaynak
kullanimina bagh kapasite kullanim orani ile isletmeye maddi destek bulunan
yerler ve isletmede AR-GE yapma durumu arasinda gerek istatistiki agidan (%1
onem diizeyinde), gerekse isaret agisindan anlamhilik tespit edilmistir.Burada
isletmenin 6z kaynak kullanimina ydnelmesi kapasite kullanim oranini negatif
yonde etkilemekte; daha belirgin ifadeyle isletmenin finans (Kalkinma
Bankasi, Halk Bankasi, KOSGEB, Ticari Bankalar, ECIP, Yurt dis1 finans
kuruluslan, IMKB, Risk sermayesi yatirim ortakliklari gibi) kuruluslartndan
fon temin etmesi halinde kapasite kullamminin artigt yoniinde etkisi oldugu
goriilmustiir. Modern anlamda girisimciligin faktorleri bir araya getiren olmas
ile iiretim arasinda pozitif yonde bir iligkinin varligi MB girisimleri igin ortiisir
mahiyettedir. Diger taraftan MB girisimcilerinin iiretim faaliyetleri tizerinde
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etkili olan bir diger degisken de X; degiskeninin etkili oldugu goziikmektedir.
Xy degiskeni ile ifade edilen AR-GE yapan, iiretim siirecinde teknoloji
gelistirme siirecinde bulunan isletmelerde kapasite kullanim oram artmaktadir.

Yukarida MB i¢in yapilan tahmin siirecinin benzeri DAB igin yapilacak
olundugunda, 9 nolu denklem gercevesinde regresyon tahminine gidilebilir. 9
nolu regresyon denklemi c¢ercevesinde yapilan tahmin sonuglart asagidaki
tabloda verilmistir.

DAB’nde  kapasite kullamm oramim1  etkileyecegi  disiiniilen
degiskenlerden X,, X, X, Xs Xo ve Xj, degiskenlerinin parametre
degerlerinin %10 6nem diizeyine kadar istatistiki agidan anlamli olduklarn
goriilmektedir. Bu degiskenlerden X4, X, Xo ve Xo degiskenleri ise igaretleri
acisindan teorik beklentilerle uyumlu, yani anlamli bulunmamus iken; X, ile Xg
degiskenleri isaret agisindan anlamh bulunmustur (ikinci ve dordiinci
varsayimlar__kabul _edilmistir). Istatistiki agidan anlamh olup, teorik
beklentilerle uyusmayan degiskenlerden X, degiskeni, istigal olunan faaliyet
alanini se¢mede etkili olan faktorlerden bagimsiz ¢alisma arzusunun golge
degisken olarak 1 ile gosterildigi durum ile diger durumlarin O ile tammlandig:
durumu ifade eden durumu gosterir. Bu degiskenin kapasite kullanimini
olumsuz yonde etkiledigi, buna bagh olarak DAB girisimcilerinin ¢agdas
girisim Ozelliklerinden ziyade geleneksel girisim 6zelliklerini gosterdikleri ve
bu ¢ercevede iiretim siirecinde bulunduklari bir durumun varhig s6z konusudur.
X degiskeni, risk sermayesi yatinm ortaklifindan yararlanma durumunu
yansitmaktadir. Bu olguya verilen cevaplamanin yok denecek kadar az (toplam
ornek kiitle icerisinde yalmzca 1 kisinin) olmasi, buna karsilik
kullanmayanlarin ise 6rnek kiitlenin hemen hemen tamamimt (324 kisinin
323’inii) teskil etmesine bagh olarak risk sermayesi kullanma ile kapasite
kullanim: arasinda ters yonlii iliskinin varlig seklinde bir sonug¢ ¢ikmistir. Risk
sermayesinin kullaniimamasina bagli olarak varlan bu sonug, DAB’nde
liretimin ve buna bagh olarak gelisme diizeyinin disiikliigiiniin sebepleri
arasinda yer alan faktorlerden birisi olarak gosterilebilir. Xs degiskent,
isletmelerin AR-GE durumunu yansitmaktadir. X, degiskeni gibi X;
degiskeninin de cevaplama siklig1 oldukga diisiiktiir. Bu degisken ile kapasite
kullanimi arasinda ters yonlii iligkinin varlig, isletmelerin AR-GE yapmaktan
kaginmalarinin bir sonucu olabilecegi gibi AR-GE faaliyetlerinin etkin bir
sekilde yerine getirilemedigine de isaret etmektedir. X, degiskeni,




164 o Ankara Universitesi SBF Dergisi @ 58-4

Tablo 5: DAB’nde Kapasite Kullanim Uzerine Regresyon Tahmin Sonuglar

Standartlastirilmami| Standart |Standartlastirilmis| t istatistigi [Onem diizeyi
s Katsayilar Hata Katsayilar
Sabit 56,810 2,351 - 24,166 0,000
Xa 0,833 0,188 0,294 4,431 0,000
X5 0,658 3,042 0,013 0,216 0,829
X4 -6,247 2,719 -0,137 -2,297 0,022
Xs 3,438 4,150 0,048 0,828 0,408
Xs -47,906 22,025 -0,124 -2,175 0,030
X5 3,444 2,969 0,066 1,160 0,247
Xs -7,041 3,946 -0,108 -1,784 0,075
Xy -18,551 5,248 -0,202 -3,535 0,000
X0 -16,595 5,778 -0,177 -2,872 0,004
R2=0.147 R2=0,121 |Tahminin Standartf ~ F D-W= 1,35
Hatasi: 20,77 | istatistigi:
5,65

iiretilen tiriiniin pazar payinin buyiik bir kisminin ulusal ve uluslararasi pazar
(golge degisken olarak 1 ile atamast yapilmistir) ile iiretilen Uriiniin pazar
paytnin yerel ve bolgesel olmasi (golge degisken olarak O ile belirtilmistir) ile
kapasite kullanimu arasindaki iligkiyi yansitir. Burada degiskenin parametre
degerinin negatif olmasi, DAB girisimcilerinin ulusal veya uluslararasi pazara
yonelik olarak mamul iretmelerinin kapasite kullanimina olumsuz etkide
bulundugu, buna karsilik yerel ve/veya bolgesel pazara mamul sunan girisim
faaliyetinin daha etkin oldugu sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Ortaya ¢ikan bu
sonug, DAB girisimcisinin pazarin genis, dolayisiyla rekabetin daha yiiksek
oldugu piyasalarda rekabet edemedigi ve bu tiir bir yapilanma igerisinde olan
girisimlerin baslangicta kurulu kapasitenin altinda atl kapasiteyle g¢alisma
durumu icerisinde bulunduklari ileri strilebilirr Bu yoniiyle DAB
girisimlerinin kurulusta kapasite belirleme ve rekabet durumunu ihmal ettikleri
veya globallesmenin gereklerine gore hareket edemedikleri, buna uygun bir
tavir  sergileyemedikleri, dolayisiyla etkin  kaynak kullanamadiklan
soylenebilir. Diger taraftan X,o degiskeni mevcut durumu koruma (0) ile yeni
pazarlara agilma, yeni teknoloji gelistirme ve driin cesitliligine girme (1)
seklinde golge degiskenle ifade edilmistir. Bu degiskenin kapasite kullanimina
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DAB’nde negatif yonde etkide bulunmasi, bolge girisimcilerinin daha modern
ve genis bir perspektife sahip olmadiklan, hedef olarak mevcut durumu
korumaya yoneldikleri goriilmektedir. X, degiskeni ise istihdam edilen eleman
sayilarimi yansitmaktadir. Bolge girisimlerinin iiretim teknolojilerinin daha ¢ok
emek-yogun nitelik tasidigl, iretim artisinin saglanabilmesi igin mutlak
anlamda iggiici kullamminin gerektigi sonucunun ortaya c¢ikmasi, bolge
dretiminin daha ¢ok ilksel mallara yonelik bir yapida oldugunu gostermektedir.
Benzer sekilde bolge gelirinin diistikliigiine bagh olarak talep yapisinin da gelir
esnekligi disiik nitelikteki mallara yonelik olacagina dair teorik bilgi 15181nda,
iiretimin de genel antamda yerel-bolgesel nitelikte olmasi da dikkate alinirsa,
tiretim artiginin gergeklestirilebilirliginin de bu iki yapiya uygunluk arz etmesi
dogal bir sonugtur.

DAB ic¢in 9 nolu denklemde yer alan degiskenlerden istatistiki agidan
anlamli bulunan degiskenleri iceren degiskenlerden hareketle olusturulan
regresyon tahmin modelleri de en kuvvetliden daha az zayif olana dogru su
sekilde siralanabilir:

Model 1: Y=a+doXs (15)
Model 2: Y=a+dyXy+d,X, (16)
Model 3: Y=a+doXo+d,X,+d 10X 19 17
Model 4: Y= a+dyX¢+d;X,+d ;X 0+daXy (18)

Bu modellere iliskin regresyon tahmin sonuglar asagidaki tabloda
verilmistir.

Burada tahmin edilen modellerde yer alan degiskenlere ait
parametrelerin istatistiki acgidan agidan anlaml oldugu aciktir. Tablo 3.5'deki
parametre ve bu parametrelerin isaretlerine iliskin olarak yapilan tespitlerin
benzeri burada da gegerlidir. indirgenmis formdaki bu modellerden sadece X,
degiskeninin parametre degeri isaret agisindan anlamli bulunmustur.
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Tablo 6: DAB'nde Kapasite Kullanum Uzerine Istatistik Agidan Anlamly
Parametrik Regresyon Tahmin Sonuglan

Standartlastiriimami | Standart | Standartlagtinlmus | t istatistigi | Onem

s Katsayilar Hata Katsayilar dizeyi

Model 1| Sabit 58,784 1,288 - 45,644 | 0,000
X -16,521 5,168 -0,180 23,196 | 0,002

Sabit 54,878 1,774 - 30,934 | 0,000
Model 21 x, -20,171 5224 -0,220 3,861 | 0,000
X, 0,509 162 0,180 3,152 | 0,002

Sabit 54,020 1,756 - 30,759 | 0,000
Model 3 x, -18,613 5,142 -0,203 -3,620 | 0,000
X5 0,750 0,172 0,265 4362 | 0,000

X1 -20,316 5,641 0,216 23,602 | 0,000

Sabit 57,967 2,312 - 25,076 | 0,000

Xy -16,863 5,139 -0,184 3,282 | 0,001

Model 4, 0,746 0,170 0,263 4377 | 0,000
X1 -19,519 5,596 -0,208 -3,488 | 0,001

Xa -6.483 2,500 -0,142 2,593 | 0,010

Not: Model ligin r= 0.180; R’= 0,033; F= 10,218; D-W= 1,267; Model 2 igin r= 0251; R*=
0,063; F= 9,934; D-W= 1.267; Model 3 igin r= 0,3190; R’= 0,1023; F= 12,972; D-W= 1,267,
Model 4 igin r= 0,348; R’= 0,121; F= 6,725; D-W= 1,267

DAB i¢in gerek 9 nolu denklemdeki parametre degerleri, gerekse 15, 16,
17 ve 18 nolu denklemlerdeki parametre degerleri hem istatistiki agidan hem de
isaret agisindan dikkate alinirsa, bagimlh degisken kapasite kullanim oranina
etki eden degiskenin sadece X, degiskeni oldugu aciktir. Bu cercevede
DAB’nde kapasite kullanimin: ve buna bagh olarak girisimciligi belirleyen
unsuru asagidaki modelle tanimlamak miimkindir:

Y:a+d2X2 ( I 9)

19 nolu formdaki modelin standartlastinlmams formdaki regresyon
denklemi tahmin sonucu ise asagidaki gibidir:
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Y=54,511+0,418X,
(30,456 (2,693%)
r=0,15; R’=0,02; F=7,56" D-W=120

DAB igin 19 nolu modelin standartlastirilmis formdaki modeli ise
soyledir:

Y=d2X2 (20)
20 nolu modele ait tahmin sonuglan da asagidaki gibidir:

Y=0,152X,
(2,693%

DAB’nde kapasite kullanim oranim1 ve bununla baglantili olarak
diigiiniilen girisimciligin istihdam edilen eleman sayisiyla baglantili olmasi,
bolgenin iretim siirecinde modern girisimcilik tarzinda yeterli bir anlayisin
olmadigin1  gostermektedir. Bu durum, sosyo-ekonomik agidan geri
kalmamighiga yol acan unsurlar arasinda belirgin bir agiklama giiciine isaret
etmektedir.

IV. Genel Degerlendirme ve Sonug¢

KOBI kavrami gergevesinde, Tiirkiye’de mevcut girisimeiligin bir tiir
belirleyicileri ve buna bagh olarak bolgesel dengesizlikte girisimci ayiriminin
ortaya konulmak istendigi bu ¢aligmada, Tirkiye’nin en gelismis bolgesi olan
MB ile en az gelismis bolgesi olan DAB girisimcilerinin ortak ve farkh
yonlerinin arastirilmasi temel amag olmustur. Buna gore, girisimcinin esnek ve
kaynaklan etkin kullanan olarak tanimlanabilecegi diisiincesinden hareketle,
kapasite kullaniminda etkinligin belirleyicileri arastnlmistir. Dolayistyla,
istatistiki agidan kapasite kullammuni etkileyen faktorlerin belirlenmesine
iliskin farkli modeller kurulmus ve asagidaki sonuglara ulasilmistir:

-Kapasite kullamminda bolgesel ayirim, yani MB ile DAB acisindan
farkhiig ortaya koymakta; MB’de girisim taaliyetinde bulunma ile kapasite
kullanim orani arasinda pozitif bir iliskinin oldugu ileri siriilebilmektedir.
Kapasite kullanim oranina etki eden bir diger faktor de isletmelerin istihdam
ettigi eleman sayilar olup, kurulu kapasite kullanim oram ile istihdam edilen
eleman sayis: arasinda pozitif bir iliskinin varlidina isaret etmektedir.
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-Tiirkiye’de girisimciligin MB’de yogunlastig1 dikkate alinirsa, mevcut
isi kurmada etkili faktorlerden biri olan “gelecegi daha ¢ok bagimsiz ¢aligmada
gorme” seklinde ifade edilen golge degiskenin, bilinen anlamiyla mevcut
girisimcilerin modern tanima uygun olarak bu alternatife yonelmeleri ile
kapasite kullanimt arasinda pozitif bir iligkinin var olacag beklentisi, tamamen
aksi yonde ¢ikmustir.

-Girisimcilerin faaliyet alanlanim se¢melerinde belirleyici olan faktorler
ile kapasite kullamm arasindaki iligki hem istatistik hem de igaret agisindan
anlamsiz ¢ikmustir.

-Finans kuruluslan ve 6z kaynak olarak ele alinan isletmeye maddi
destek bulunan yerler degiskeni istatistiki agidan anlamh bulunmakta ve teorik
beklentiyle uyusmaktadir. Normalde de isletmeyi kurarken 6z kaynaklardan
cok, dis finans kaynaklarindan yararlanilmas: beklenirken, 6z kaynaklar ile
kapasite kullanim orani arasinda ters yonlii iligkinin varlig, girisimcilerin genel
ozellikleri itibariyla finans kurum-kuruluslarindan kaynak temin ederek
girisimde bulunmadiklarina isaret etmektedir. Ancak Tiirkiye gibi ekonomik
krizlerin yarattigi belirsizlik ortaminda dis fon kullanmanin maliyetinin
yiiksekligi ve buna bagh olarak getirdigi risk ortamu, girisimcilerin daha ¢ok 6z
kaynaklariyla faaliyette bulunmalarina yol agmaktadir. Yeni bir finans yontemi
olan risk sermayesi yatirim ortakligindan yararlanma diizeyi de golge degisken
olarak modele dahil edilmistir. Risk sermayesi kullammunin bityiik olgiide
[stanbul ve hinterlandinda yer alan illerde olugmasi, bu durumdan yararlanan
isletme sayisinin olduk¢a az olmasi sonucunu dogurmustur. Burada dikkati
ceken husus, kapasite kullanim orami ile risk sermayesi yatirim ortakhgina
yonelim arasinda pozitif bir iliski bulunmasina ragmen, s6z konusu degiskenin
istatistiki agidan anlamsiz bulunmasidir. Bu durum, risk sermayesi olgusunun
heniiz yeterince tammlanmamasinin ve/veya tanitilamamasinin bir sonucudur.

-Kapasite kullanim oran ile tegviklerden yararlanma diizeyi arasinda da
pozitif bir iliski bulunmasina ragmen, istatistiki agidan iligki gii¢siiz gikmugtir.

-Uriiniin sunuldugu pazar ifade eden golge degisken ile isletmenin yakin
gelecekteki stratejisini ifade eden golge degisken, hem istatistiki agidan hem de
isaretleri bakimindan anlamsiz bulunmuslardir.

-AR-GE yatinmi yapan isletmelerin mevcut kurulu kapasite {izerinde
belirgin bir etkisi soz konusu olabilmektedir. Isletmelerde AR-GE ve/veya
yenilikg¢ilik-icatgilik igin kaynak ayirma durumu golge degisken olarak modele
dahil edilmis ve %1 6nem diizeyinde anlamli ¢ikan bu degisken, aym: zamanda
isaret agisindan da teorik beklentilerle uygunluk gostermistir.

-Bagimh degiskeni etkileyen iki unsurdan biri AR-GE, digeri de
“isletmeyi kurma diisiincesinin kaynaklan olarak gelecegi bagimsiz ¢alismada
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gorme”dir. Ancak bu ikinci degisken istatistiki agidan anlamli olmasina
karsilik, igaret agisindan anlamli bulunmamustir. Gelecegi bagimsiz ¢alismada
gorme golge degiskeninin parametre degerinin negatif olmasi, teorik
beklentiyle ters diismektedir. Isletme sermayesinin kaynaklari degiskeni, gerek
parametre degeri, gerekse isareti agisindan anlamlidir. Bu model, Kapasite
kullaniminda AR-GE ve 6z kaynak dis1 fon kullamiminin etkili olduguna isaret
etmektedir

AR-GE ve icatgilik-yenilik¢ilik yapan isletmeler ile isletme sermayesinin
kaynaklari bakimindan 6z kaynak disindaki fonlara yonelmis girisimlerde
kapasite kullanim oranlanmn yiiksek oldugu tespit edilmis, DAB girisimlerine
gore MB girisimlerinde kapasite kullamm orammin arttigi gozlenmistir. Genel
olarak etkin kaynak kullanma yetenegi ile ifade edilen girisimcilik 6zelliginin
bolgesel anlamda farkli ¢ikmasi, Tiirkiye’de 6zellikle 1980’den sonra giderek
derinlesen bolgesel dengesizlik sorunu agisindan da batiya dogru bir
yogunlagmanin olduguna ve iiretim-gelir agisindan farklih@in derinlestigine
isaret eder. Bu yoniiyle kapasite kullantm oranmi agisindan bolgesel anlamda
farklilik, kaynaklarin etkin kullanilmamas: ve iiretimde diigiikliigiin bir sonucu
olarak ortaya ¢ikmustir.

-Bolgesel ayirim agisindan istihdam edilen eleman sayilari ve isletmede
AR-GE ve/veya yenilikgilik-icatgihk i¢in  kaynak ayirma  durumu
degiskenlerinin bagimh degiskeni, yani kapasite kullamm oramini belirleme
diizeyleri isaret agisindan anlamli bulunmustur. Diger bir ifadeyle, MB’de
yatinm yapmis olmamn kapasite kullamm oram izerinde pozitif etkisi
mevcuttur. Bu durum, iktisatta 0lgek ekonomileri ile de agiklanabilir. Bunun
yan sira, isletmelerde istihdam edilen eleman sayilan ile kapasite kullamm
oram arasinda da dogrusal bir iligkinin oldugu; isletmeyec maddi destegin 6z
kaynakla saglanmasimin kapasite kullammini olumsuz yonde etkiledigi tespit
edilmistir. Yani isletme disindaki fon kaynaklarina yonelimin kapasite
kullanimim dogrusal yonde etkiledigi ve AR-GE yapan isletmeler ile
yapmayan isletmeler karsilastinldiginda, AR-GE yapan isletme anlayisinin
kapasite kullanim oranina pozitif katkida bulundugu séylenebilir.

-Tahmin sonuglarina gore, isletmeyi kurma diisiincesinin kaynaklarindan
gelecegi bagimsiz ¢alismada gorme degiskeninin golge degisken olarak kabul
edildigi durum dikkate alindiginda, teorik diizeyde girisim egiliminin bagimsiz
¢alisma ile tanimlanmasi, istatistiki analizde isaret yoniinden anlamsiz
bulunmustur. Isletmeye maddi destek bulunan yerler ile isletmede AR-GE
yapilmasini ifade eden golge degiskenler ise, teorik beklentilerle uyusmaktadir.

-MB’de girisimciligin dolayh gostergesi olarak kabul edilen etkin
kaynak kullanimina bagh kapasite kullanim oram ile isletmeye maddi destek
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bulunan yerler ve isletmede AR-GE yapma durumu arasinda gerek istatistiki
agidan, gerekse isaret agisindan anlamlilik tespit edilmistir. Burada isletmenin
0z kaynak kullanimina yonelmesi, kapasite kullamm oranini negatif yonde
etkilemekte; daha belirgin ifadeyle isletmenin finans (Kalkinma Bankasi, Halk
Bankasi, KOSGEB, Ticari Bankalar, ECIP, Yurt dis1 finans kuruluslari, IMKB,
Risk sermayesi yatinm ortakliklan gibi) kuruluslarindan fon temin etmesi
halinde, kapasite kullantmimin artisi yoniinde etkisi oldugu goézlenmigtir.
Modern anlamda girisimciligin faktorleri bir araya getiren olmasi ile iiretim
arasinda pozitif yonde bir iliskinin varligit MB girisimcileri ile Ortiisiir
mahiyettedir. Diger taraftan MB girisimcilerinin tiretim faaliyetleri iizerinde
etkili olan bir diger degisken AR-GE ve/veya yenilik¢ilik-icatgilik icin kaynak
ayirma durumu, iiretim teknolojisini gelistirme stirecinde bulunan isletmelerde
kapasite kullanim oranini artirmaktadir.

-Istigal olunan faaliyet alamini segmede etkili olan faktorlerden bagimsiz
caligma arzusu golge degiskeninin, kapasite kullammim olumsuz yodnde
etkiledigi, buna bagh olarak DAB girisimcilerinin, ¢agdas girisim
ozelliklerinden ziyade geleneksel girisim ozelliklerini gosterdikleri ve bu
cercevede iiretim siirecinde bulunduklari gozlenmistir. Risk sermayesi finans
yontemini kullanmayanlarin, ornek kiitlenin hemen hemen tamamini (324
kisinin 323’iinti) teskil etmesine bagl olarak risk sermayesi kullanma ile
kapasite kullanimi arasinda ters yonld iliskinin varhg! seklinde ¢ikan sonug,
DAB’nde iiretimin ve buna bagh olarak gelisme diizeyinin diisiikliigiiniin
scbepleri arasinda yer alan faktorlerden birisi olarak gosterilebilir.

-Uriiniin pazan degiskeninin parametre degerinin negatif olmasi, DAB
girisimcilerinin  ulusal veya uluslararasi pazara yonelik olarak mamul
iretememelerinin  kapasite kullanimina olumsuz etkide bulundugu, buna
karsihk yerel ve/veya bolgesel pazara mamul sunan girisim faaliyetinin daha
etkin oldugu sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Bu sonug, DAB girisimcisinin pazarin
genis, dolayisiyla rekabetin daha yiiksek oldugu piyasalarda rekabet edemedigi
ve bu tiir bir yapilanma igerisinde olan girisimlerin baslangigta kurulu
kapasitenin altinda atil kapasiteyle ¢alisma durumu igerisinde bulunduklarini
gostermektedir. Bu yoniiyle, DAB girisimcilerinin kurulugta kapasite belirleme
ve rekabet durumunu ihmal ettikleri veya globallesmenin gereklerine gore
hareket edemedikleri, buna uygun bir tavir sergileyemedikleri, dolayisiyla etkin
kaynak kullanamadiklar: soylenebilir. Diger taraftan isletmenin yakin
gelecekteki stratejisi degiskeninin DAB’nde kapasite kullanimina negatif
yonde etkide bulunmasi, bolge girisimcilerinin daha modern ve genis bir
perspektife sahip olamadiklari, hedef olarak mevcut durumu korumaya
yoneldikleri diisiincesini dogurmaktadir.
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-Istihdam edilen eleman sayilan degiskeni agisindan, DAB girisimlerinin
iretim teknolojilerinin daha ¢ok emek-yogun nitelik tagidig, iiretim artisimin
saglanabilmesi i¢in mutlak anlamda iggiicii kullaniminin gerektigi sonucunun
ortaya ¢ikmasi, bolge iretiminin daha ¢ok ilksel mallara yonelik bir yapida
oldugunu gostermektedir. Benzer sekilde bolgedeki gelir diizeyinin
dislikligiine bagh olarak, talep yapisimin gelir esnekligi diisiik nitelikteki
mallara yonelik olacag teoride bilinmektedir. Uretimin genel anlamda yerel-
bolgesel nitelikte oldugu dikkate alindiginda, iretim artisinin gergeklestirile-
bilirlidinin bu iki yapiya uygunluk arz etmesi dogal bir sonugtur. Dolayisiyla,
digiik gelir-digiik iiretim ve disiik tiretim-diisiik gelir arasinda karsihkli bir
nedensellik iliskisi dengesizligin de temelini olusturmaktadir.

DAB’nde kapasite kullanim orani ve bununla baglantili olarak diisiiniilen
girigimciligin istihdam edilen eleman sayisiyla baglantili olmasi, bélgenin
tretim siirecinde modern girisimcilik tarzinda yeterli bir anlayisin olmadigini
gostermektedir ki, bu durum, sosyo-ckonomik agidan geri kalmighga yol agan
unsurlar arasinda belirgin bir agiklama giiciine isaret etmektedir.
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