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ABSTRACT

This study investigates whether the Deveci Basin Fruit Growing Integration Project in Kabal Village of
Yozgat Province can be a model for sustainable agriculture practices in Turkey. The ultimate aim of the
study is to reveal the social, economic and ecological results of the Deveci Basin Fruit Growing Integration
Project, which has passed from the project phase to the implementation phase within the framework of
sustainable agriculture principles. To achieve this objective, the results of the Project were investigated in
the contexts of sustainable agricultural development and environmental impact, sustainable agricultural
development and social impact, and sustainable agricultural development and economic impact. It has
been observed that the Project has found a positive response as a model within sustainable agricultural

development practices in Turkey over a period of 10 years.
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SURDURULEBILIR TARIMSAL KALKINMA VE CEVRE: ]

YENi BiR MODEL ONERISi

UZEYIR TEKIN

0z

Bu caligmada Yozgat Iline bagli Kabah Koyii'ndeki Deveci Havzast Meyvecilik Entegrasyon Projesinin, Tiir-
kiye’deki siirdiiriilebilir tarim uygulamalarina bir model olup olamayacag konusu aragtirilmugtir. Caligmanin
nihai amaci, proje asamasindan uygulama safhasma gegen Deveci Havzasi Meyvecilik Entegrasyon Projesi’nin
sosyal, ekonomik ve ekolojik sonuglarini siirdiiriilebilir tarim ilkeleri ¢ercevesinde ortaya koymaktir. Bu amact
gergeklestirmek i¢in Proje’nin sonuglart siirdiirtilebilir tarimsal kalkinma ve gevresel etki, siirdiirtilebilir tarim-
sal kalkinma ve sosyal etki ile siirdiiriilebilir tarimsal kalkinma ve ekonomik etki baglamlarinda aragtirilmugtir.
Projenin 10 yillik siire zarfinda Tiirkiye’deki stirdiirtilebilir tarimsal kalkinma uygulamalari igerisinde bir model
olarak olumlu bir karsihk buldugu goriilmistiir.

Anahtar Kavramlar: Siirdiiriilebilir Kalkinma, Siirdiiriilebilir Tarim, Cevre, Cevre Politikalari, Deveci Hav-
zast Meyvecilik Entegrasyon Projesi.
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Giris

Tarimsal faaliyet ve tarim, her seyden 6nce basit bir gida tiretiminin Gte-
sinde basli bagina biiyiik bir sektordiir. Tarim sektorii yeryiiziinde, insanla
ilgili hemen her alanda kendini birden ¢ok noktada gostermektedir. Ayni
zamanda son derece karmasgik, farkli sosyo-eckonomik faaliyet ve uygulama
alanlar igerisinde iligkisel ag gelistiren bir anlam biitiinliigiine sahiptir. Kii-
resel ve ulusal 6lgekte siirdiiriilebilir bir yasam ve siirdiiriilebilir bir tarimsal
iretim igin tarimin baglantili oldugu ¢evresel, sosyal ve ekonomik boyutlarla
iligkisinin belirlenmesi temel bir gerekliliktir.

Tarim, insanlarin ihtiyact olan besin maddelerini saglamanin yaninda is-
tthdam, thracat, sanayi sektorii igin hammadde temini gibi ekonomiye ¢esitli
sekillerde katkida bulunmaktadir.

Tarimsal iiretim politikalarinin ortaya ¢ikardigi problemler ¢evre-ekono-
mi-kalkinma arasinda kurgulanan iligkisel diizlemin tartigtlmasini da bera-
berinde getirmistir.

Giintimiizde 6zellikle bityiime verileri ekseninde kalkinma, tiim ulusal
ekonomiler i¢in 6ncelikli bir 6neme sahiptir. Ancak kalkinmanin kaynaklar
ve ¢evreyi olumsuz yonde etkilemesi, ¢cevrenin idare edilmesinde ve kalkin-
manin mevcut kaynaklarinin siirdiiriilebilir olabilmesinde basarisiz kalma-
s1 sonucu, ¢evre-kalkinma iligkisinin yeniden degerlendirilmesi gerekliligi
ortaya cikmaktadir. Ozellikle kirsal alanlardaki problemler kargisinda kalici
¢ozlimlerin dretilememesine yol agmakta ve bu sorunlar tarimdaki yapisal
problemlerden, 6zelde ulasim, altyap: hizmetlerindeki eksiklikler, koopera-
tiflesme bilincinin yaygin olmamasi, genglerin tarima bakisi ve geng issizligi
gibi konularin yaninda kurumlarin kendi i¢cindeki sorunlardan da kaynaklan-
maktadir. Bu sorunlarin tarima olumsuz bir yansimasi olmaktadir. Modern
ekonomik yaklagimlar g6z 6ntinde bulunduruldugunda kalkinma ile ¢evre-
nin birbiriyle siki iliskisi inkir edilemez bir ger¢ek olarak karsimizdadir. Bu-
nunla birlikte neoliberal ekonomik yaklagimlar icerisinde tiretim faktorleri
tamamen dogadan kargilanmakta ve kalkinmanin temelini olusturan dogal
kaynaklar piyasa ortaminda serbest mal olarak gériilmektedir (Akgali, 1995:
39). Ancak kalkinmanin siirekliligini saglamak ve insan yasamini garanti
altina alabilmek i¢in kaynaklarin siirekliliginin de saglanmasi gerekmektedir
(Harrison, 1993: 315).

Genel olarak stirdiiriilebilir kalkinma igerisinde ele alinabilecek toplum-
sal refah, ekonomik biiytime ve ekolojik diinya gibi kavramlar yeniden de-
gerlendirilmesi gereken kavramlar olarak ortada durmaktadir.
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Ulusal hitkiimetlerin kalkinma politikalar1 baglaminda ¢evre sorunlarinin
toplumsal boyutuna dair gelistirdikleri farkindalik yalnizca 60 yillik bir ge¢cmi-
se sahiptir. Gergekten giintimiizde ¢evre sorunlariyla miicadele bakimindan
politika 6nerileri getiren Avrupa tilkelerinde dahi ulusal ¢evre sistemleri ancak
1960’larin sonundan itibaren kurulmaya baglandi. Bunu gevre bakanliklarinin,
konuyla ilgili ajanslarin insasi, hava, su ve toprak kirliligiyle miicadele konulu
kanunlarin ¢ikartilmasi ve stibvansiyon calismalari izledi.

1990’1 yillarda ¢evre sorunlarinda goriilen artis, 1980’lerden itibaren
kiiresel diizeyde uygulama alani bulan neo-liberal ekonomi politikalartyla
dogrudan iligkilidir. Neoliberalizmin ¢evre sorunlarinin ¢6ziimii noktasin-
da devlet miidahalesinin yerine serbest piyasa ekonomisinin uygulanmasini
salik vermesi ve piyasa mekanizmasini yiiceltmesi ¢evre sorunlarinin ¢6-
ztimiinde kolektif iradenin gelistirilmesinin 6niindeki en biiyiik engel ol-
mustur. Bunun yaninda icilebilir su bagta olmak iizere cevreye dair gesitli
alanlarin piyasalastirilmas: diinya genelinde radikal toplumsal tepkileri de
beraberinde getirmektedir.

Tarimdan kaynaklanan ¢evre sorunlar1 genel olarak baktigimizda, toprak
isleme, ani1z ve samanlarin yakilmasi, tarim alani agma amacr ile kasitli ola-
rak orman yakilmasi sonucu atmosfer 6nemli diizeyde etkilenmekte; agirt
ve dengesiz sulama topraklardaki besin maddelerinin taginmasina ve zaman
igerisinde de coraklagsmasina neden olmakta; tarimsal uygulamalardan ¢ok
yogun olarak kullanilan pestisitler tiiketildigi i¢in olumsuz etkileri fazla ol-
makta; azotlu giibrelerin dis etkilerden kolayca etkilenmekte ve toprak yapisi
yada sulamaya bagli olarak kolayca yikanabilmekte ve tasindigi gevrelerde
otrofikasyona neden olmaktadir.

Bu sorunlar genel olarak ele alinirken 6zelde ¢alismamizda ise bunun
uygulama alani olarak hem yararlar1 hem de zararlart ele alinmaktadir.
Calismanin amaci, proje asamasindan uygulama sathasina gegen Deveci
Havzas1 Meyvecilik Entegrasyon Projesi’nin toplumsal, ekonomik ve ¢ev-
resel sonuglarini siirdiiriilebilir tarim ilkeleri ¢ergevesinde ortaya koymaktir.
Bu amaci gergeklestirmek icin Proje’nin siirdiiriilebilir tarimsal kalkinma ve
cevresel etki, stirdiiriilebilir tarimsal kalkinma ve sosyal etki ile stirdiiriilebi-
lir tarimsal kalkinma ve ekonomik etki baglamlarinda sonuglar1 aragtirilmig-
tir. Bu kapsamda projede sorumluluk iistlenen yoneticilerle derinlemesine
miilakatlar ger¢eklestirilmigtir.
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1. Siirdiirebilir Kalkinma

Siirdiiriilebilir Kalkinma; Kelime kokii Latince “Sustinere” kelimesinden
gelen “stirdiiriilebilirlik” (Sustainability) kelimesinin sozliiklerde karsiligy;
strdiirmek, desteklemek, devam ettirmek, var olmak, saglamak seklindedir
(Onions, 1964). William McDonough 1992 yilinda yayinladigi makalesinde
stirddiriilebilirligi devam eden gelisme ve bitytime ile diinyanin refahina dair
endigeleri birlestirme konsepti tizerinden agiklamaya galigmaktadir. Diinya
Cevre ve Kalkinma Komisyonu tarafindan sunulan tanim su sekildedir: “Ge-
lecek nesillerin kendi ihtiyaglarini kargilama yeteneklerinden 6diin vermeden
mevcut ihtiyaglart kargilamak.” McDonough, konuya yalnizca insanlar ta-
rafindan bakan bu taniminin, kiiresel bir ekoloji fikri olusturabilmek adina
simdi ve gelecekteki tiim dogal denge unsurlarini kapsayacak sekilde genis-
letilmesi gerektigini eklemektedir. Kavramin agiklamasinda diinya tizerinde
yasayan her neslin, kendinden bir 6nceki neslin tirettiklerinden elde edilen
Kir ile yagayarak, elindeki ana kaynag korumasi gerektigine deginilmektedir
(McDonough, 1992). Siirdiirilebilir kalkinma kavramu ilk defa 1987 yilinda
Brundtland (Ortak Gelecegimiz) Raporu’nda yer almaktadir. Diinya Cevre ve
Kalkinma Komisyonu tarafindan hazirlanan ve Birlesmis Milletler Genel Ku-
rulu’nda ele alman bu rapor stirdiiriilebilirlik ile ekonomik kalkinma kavram-
larini bir araya getirerek bu konudaki ¢aligmalarin temelini olusturmaktadir.

a. Tarihsel Siirec Olarak Siirdiiriilebilir Kalkinma

I. Diinya Savagi sonucunda devletler genelde savunma sanayisine agirlik
verirken yasanan ckonomik daralmanin aksine, II. Diinya Savag1 sonrasinda
diinya genelinde ekonomik bir genisleme dénemi yasandig1 goriilmektedir.
Soguk Savag yillarini takip eden siirecte kapitalizmin yeni bir krizle karst
kargtya kalmasi gercegi ise sosyo-ekonomik ve siyasal baglamda iyimser yak-
lagimlar ile beklentilerin yerini yeni paradigma arayiglarina birakmakla bir-
likte, 1960’11 yillarin ikinci yarisindan itibaren kapitalist bitytimenin ekolojik
diinya tizerinde yarattig1 baskinin ve haliyle ortaya ¢ikardig: risklerin farkina
varilmasi dikkat ¢ekici olmaktadir. Bu baskiyla birlikte ekolojik sorunlar da
kargimiza ¢ikmaktadir. Kiiresel 1sinma, asit yagmurlar, hava kirliligi ve su
kirliligi gibi ekolojik sorunlardan bazilaria baktigimizda bunlarin en bii-
yiik nedeni, insanlarin diinyada baskin tiir olmalarindan sonra ¢ok hizli bir
sekilde kaynaklar tiiketmesi ve ayni zamanda hizli bir tiiketim ve niifusun
artistyla birlikte, insanlarin ¢evreye verdikleri zararlarin da paralel olarak art-
masidir. 1970’11 yillara gelindiginde ise GSMH artiginin ekonomik kalkin-
ma anlamina gelmedigi anlagilmaktadir. Bu ¢ergevede uygulama alani bulan
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kalkinma stratejilerinin sosyo-ekonomik ve toplumsal parametrelerde ortaya
¢ikardig1 negatif tablo ile ekolojik diinya tizerindeki etkileri tartisilma alani
bulmaktadir. Bununla birlikte yine ayni tarihsel aralikta bahsi gecen olum-
suzluklar g6z oniine almarak “endojen kalkinma”, “ekolojik kalkinma”,
“stirdiirtilebilir kalkinma” ve “kiiltiire]l kalkinma” gibi alternatif paradigma
arayiglar1 giindeme gelmektedir. Dolayisiyla stirdiiriilebilir kalkinmanin te-
mel ilkelerinin 1970’11 yillardan itibaren literatiire girdigi ifade edilmektedir.

Stirdiirtilebilir kalkinma, icerisinde yasanilan diinyadaki kaynaklarin kit-
lig1 karsisinda insan ihtiyaglarmin smirsizhigina ve kiiresel gapta c¢evrenin
hizli tahribatina dikkat ¢eken bir kavram olarak ortaya ¢ikmaktadir. Kavram,
resmi olarak ilk defa dénemin Norve¢ Bagbakani Gro Harlem Brundtland
baskanhginda 1987 yilinda toplanan Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu
(World Commision on Environment and Development, WCED) tarafindan
yayimlanan “Ortak Gelecegimiz” adli raporda tanimlanmigtir (Funnell
ve Parish, 2001: 332). “Brundtland Raporu” olarak da bilinen metinde
stirdiirtilebilir kalkinma; “bugiiniin ihtiyaclarini, gelecek nesillerin kendi
ithtiyaclarin1 kargilayabilme olanagini ortadan kaldirmaksizin kargilamak;
iilkeler ve bolgeler arasinda saglanmasi gereken adaleti, nesiller arasi adalet
anlayist ile bitiinlestirmek” seklinde kendine yer bulmustur (WCED, 1987:
43). Munier’in belirttigi tizere, teknik bir igerik tasiyan bu tanimda kalkinma
ve stirdirilebilir kalkinma kavramlariyla temsil edilen belirli bir “zaman
ufku” (time horizon) igerisinde “bugiine ve gelecege” yonelik bir perspektif
sunulmaktadir (2005: 10-12). Etik ilkeler temelinde insa edilen ve gelecege
yonelik bir vizyonu ifade eden “yol haritas1” olarak goriilebilecek bu zaman
ufkunda bugiin, sadece iktisadi ilerlemeyi degil, ¢evresel ve sosyal gelisme ek-
seninde bir biiytimeye isaret eder. Bu ¢cercevede gelecek ise uzun vadede ne-
siller arasindaki esitligi konu edinen bir siire¢ olarak goriiliir (Fricker, 2001).

1970’1 yillardan itibaren devletlerin ve toplumlarin gelisimini ele almak
icin kullanilan ekonomik gostergelerden vazgegilerek konunun sosyal, beseri
ve ¢evresel boyutlar: da tartigilmaya baglanmaktadir. Bu baglamda gelenek-
sel biiytime/kalkinma yaklagiminin 6énemli elestiriler ¢ergevesinde degisime
ugradigr goriilmektedir. Bir olgu ve kavram olarak biiyiimenin/kalkinmanin
cevre, dogal kaynaklar ve insani boyutlar da iceren kapsamli analizleri sonu-
cunda “siirdiiriilebilir kalkinma” tartigmalari modern diinyanin énemli bir
giindem maddesi haline gelmektedir.

Stirdiirtilebilir kalkinma, kiiresel bir meseledir ve uluslararas: isbirligi
gerektirir. Ulkeler arasinda bilgi ve deneyim paylagimi, teknik yardim ve
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finansman saglanmasi 6nemlidir. Kiiresel sorunlar, iklim degisikligi gibi,
ortak ¢oztimler gerektirir ve uluslararast anlagmalar ve taahhiitlerle destek-
lenmelidir.

b. Siirdiiriilebilir Kalkinmanin Genel Ozellikleri

Stirdiiriilebilir kalkinma kavrami sosyo-ekonomik, politik ve ¢evresel
konular1 bir arada ele almayr miimkiin kilan bir disiinsel izlek sunmasi
hasebiyle ¢esitli ilkesel 6zellikleri biinyesinde barindirir. Nitekim kavrama
yonelik analitik bir ¢6ziimleme girisimi sunma girigimlerinin bu 6zellikleri
tartismaya agtig1 goriiliir. Ornegin siirdiiriilebilir kalkinmanin hukuki bir
igerik tagidigini savunan Michael Decleris, 6nerdigi 12 temel prensiple kal-
kinmanin stirdiirtilebilir kilinmasi i¢in ekonomi faaliyetlerinde gerekli go-
riinen 6zellikleri ortaya koyar (2000: 19). Bu prensiplerden bazilari;

“Sadece giiniimiiz nesliicin dedil, gelecek nesillerigin de geneliyiyi hedefleyen
siirdiiriilebilir kalkinma; piyasa aktorlerine birakilmamali, devletin sorumlulu-
gunda olmalidir. Kamu politikalarinin siirdiiriilebilir kalkinmayla uyumlastinl-
mas1 ve dodal, kiiltiirel ve toplumsal sermayenin yok edilmesi dnlenmelidir.
Dogal kaynaklarin yok olmamasticin, tahrip edilen ve hala onarilmas1 miimkiin
olan ekosistemlerin iyilestirilmesi gereklidir. Ekosistemlerin istikran igin bi-
yolojik gesitlilik korunmalidir.Ortak sosyo-kiiltiirel mirasin temelinde bulunan
dodal ve beseri kaynaklarin korunmasi icin miicadele edilmelidir. Toplumun
her bir ferdinde cevresel bilincin ve degerlerin sistemsel olarak gelistirilmesi
hedeflenmelidir.”

Biiyiimeyi Yeniden Yapilandirmak: Stirdiiriilebilir kalkinma, bir toplum
icerisinde yoksullugun mutlak bir nitelik tastmamast i¢in politika giidiilme-
sini gerektirir. Mutlak yoksulluk, toplumun atomlari olarak goriilebilecek
bireylerin biyolojik ihtiyaclarini karsilayabilecekleri “en diisiik gelir ve har-
cama diizeyi” anlamina gelir (Lundahl, Rauhut ve Hatti, 2021: 5). Giirsel
vd.’nin aktardigi tizere “mutlak yoksulluk orani, bu en diisiik gelir diizeyini
yakalamayanlarin sayisinin toplam niifusa oranini” ifade ettiginden dolay:
mutlak yoksulluk, dogal ve beseri kaynaklarin siirdiiriilebilir kilinmasini en-
geller ve gevresel baskinin artmasina sebebiyet verir (Giirsel vd., 2000: 96).

Biiyiimenin Niteligini Degistirmek: Ulusal bir ekonomi i¢in biiyiime-
nin niteligi ile gelirin dagilimi arasinda pozitif bir korelasyon bulunur. Bu
baglamda bireysel ya da hane-igi gelirin ihtiyaglar1 kargilamayacak seviyede
olmast durumunda yoksulluk ¢izgisi belirtir. Yoksulluk ¢izgisinin olumsuz
anlamda altinda kalan bireylerin orani, gayri safi milli hasila ve bunun dagi-
limuyla 6l¢iiliir. Dolayisiyla ulusal ekonomiler igin mutlak yoksullugu mini-
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malize edecek politikalar kritik bir neme sahiptir. Bir bagka ifadeyle ulusal
ekonomiler igin kalkinmanin stirdiiriilebilir kilinmasi, gayri safi milli hasila-
nin artirilmasi ve gelir dagiliminda adaletli bir tablonun varhgyla iligkilidir.
Bu noktada bitylimenin niteligini degistirmek adina ne gibi politikalarin ta-
kip edilecegi sorusu giindeme gelir. Modern ulus-devlet sistemlerinde y6-
netsel baglamda kargilik bulan sosyal-refah devleti ile liberal devlet anlayis-
lar1 kargilagtirildiginda bu soruya verilebilecek yanitlar da belirginlesecektir
(Yesilay, 2008: 13).

Temel Ihtiyaclan Karsilamak: Ulusal ekonomiler icin kalkinmanin en
temel amaci toplumsal ihtiyaglarin ve beklentilerin kargilanmasi noktasinda
belirir. Stirdiirtilebilir kalkinma diistincesi, toplumun her bireyi igin temel
ithtiyaglarin karsilanmasini ve gelecek nesilleri de kapsayacak sekilde daha
iyl bir refah seviyesinin garanti edilmesini konu edinir (Streeten ve Bur-
ki, 1978). Kalkinmanin temel ihtiyaglar1 karsilama konusundaki gostergeler
gercevesinde analiz edilmesine yonelik diisiince, ilk olarak Diinya Caligma
Orgiitii tarafindan 1976 yilinda gergeklestirilen Diinya Istihdam Konferan-
s’'nda giindeme gelmistir. “Temel ihtiyaclar yaklagimi” olarak teorize edilen
bu perspektif, ekonomik biiytimenin 6nemini géz ardi etmemekle birlikte
kalkinmaya yonelik amaglarin yeniden tanimlanmasi gerektigini vurgular.
Bu ¢ergevede kalkinmanin en temel gostergesi olarak kabul géren gayri safi
milli hasilanin, “6zellikle yoksulluk ve gelir dagilimi gibi gostergeleri gizle-
mesi nedeniyle” toplumsal refah boyutunu da igerecek sekilde diisiintilmesi
ve “Gayri Safi Milli Refah” (GSMR) olarak tanimlanmasi gerektigi savunul-
mustur (Yesilay, 2008: 23).

Siirdiiriilebilir Bir Niifus Diizeyini Garanti Altina Alimak: Kalkinmanin
stirdiiriilebilirligi, bir ulusal ekonomiden beslenen niifus diizeyiyle iligkili-
dir. Burada belirtilmesi gerekir ki konu niifus hacmiyle ilgili degildir. Orne-
gin hammadde ve enerji kullaniminin yiiksek oldugu bir ulusal ekonomiden
beslenen birey, “azgelismis iilkeler”deki bireylere nazaran global ekolojiye
daha fazla yiik getirir. Buna kargin niifus hacminin ekonomik kapasiteyle
uyumlulugu saglanmasi durumunda kalkinmanin siirdiiriilebilir kilinmasi
miimkiin hale gelebilir.

Dogal ve Beseri Kaynaklari Korumak ve Zenginlestirmek: Kalkinma fa-
aliyetleri, tabiati geregi, ekosistemler tizerinde olumsuz etkilere sebebiyet
vermektedir. Ekosistemler tizerindeki tahribatlarla tiir gesitliligini azaltma
etkisi bunlar arasinda en dikkat ¢ekici olanlardan biridir. Canli ve cansiz tiir-
lerin gelecek nesiller igin korunmasi gerektigine isaret eden siirdiiriilebilir
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kalkinma diisiincesi, “bedava mal” olarak kodlanan hava ve su gibi eleman-
lar1 da birer kaynak olarak tiretim-tiiketim stireglerine dahil eder. Keating’in
belirttigi tizere (1993: 82), “siirdiiriilebilir kalkinma; hava, su ve diger dogal
elemanlarin kalitesi tizerindeki kotii etkilerin asgariye indirilerek ekosiste-
min genel biitiinlaginiin devamliligini saglamayi gerekli kilar.”

Teknolojiyi Cevresel Bir Icerikle Kullanmak: Olumlu ve olumsuz sonug-
lar dogurmasi baglaminda teknoloji, insanlar ile doga arasinda “kilit baglant1”
olarak kabul edilir. Teknolojik yeniliklerin kullanim kapasitesi, ulusal ekono-
milerin, siirdiiriilebilir kalkinma politikalarina daha iyi cevap verme ihtima-
lini tasimakla birlikte gesitli problemleri de giindeme getirir. Dickson’a gére
bu problemler ti¢ ana baglik etrafinda toplanir (1992: 44-45); “(a) teknolojik
gereksinimler sebebiyle ithal edilen know-how déviz rezervlerinde bir azal-
ma meydana getirir ve biiyiik yatirimlar i¢in yabanci sermayedarlara duyulan
gereksinim artar; (b) azgelismis tlkelerin gelismis tilkelere olan bagimlilig:
artar; (c) emek-yogun tekniklerin yerini sermaye-yogun tekniklerin almasiyla
birlikte igsizlik artar.” Dickson tarafindan serimlenen problemler, teknolojik
gelisimin gevresel etkenler dogrultusunda kullanilmas: gerektigini gosterir.
Zira sanayilesmis tilkelerdeki teknolojik tiretimin sosyo-ekonomik ve ¢ev-
resel boyutlartyla diinyanin geri kalanina adapte olma konusunda yetersiz
kaldig1 bilinmektedir (Smith, 2005). Dolayisiyla stirdiiriilebilir kalkinma i¢in
madde teknolojisinden biyoteknolojiye, enformasyon teknolojisinden enerji
teknolojisine kadar ¢esitli ¢aligma alanlarinda gevresel bir igerikle yorumla-
nan alternatif teknoloji modellerine ihtiyag bulunmaktadir.

Karar Verme Siireclerinde Cevresel Bir Ekonomik Anlayisi Benimsemek:
Stardiirilebilir kalkinma diisiincesinde takip edilen ana tema, karar verme
stireglerinde ¢evreyi goz ardi etmeyen ekonomik bir paradigmanin benim-
senmesidir. Sardirilebilir kalkinma, dogal ve beseri kaynaklarin gelecege
yonelik olarak ve gelecek nesillerin de ihtiyaglar1 diistiniilerek miimkiin olan
en disiik tiketim hizinda kullanilmasini gerektirir (Keating, 2003: 27).

Kalkinmayi siirdiiriilebilir kilma hedefindeki bir ulus-devletin ekono-
mik, politik ve toplumsal yapilanmalar1 yukarida ortaya konan boyutlara haiz
olmalidir. Aksi tabloda geleneksel kalkinma anlayigindaki parametreler bag-
laminda bagarili goriinse de siirdiiriilebilirlik stratejisi acisindan herhangi bir
basaridan s6z etmek miimkiin olmayacaktir.

c. Siirdiiriilebilir Kalkinmanin Boyutlari

Strdirilebilir kalkinma olgusuna yonelik sunulan teorik, pratik ve dii-
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stinsel biitiin acilimlarda ekonomi ve ¢evre arasinda bir biitiinlesme hedef-
lenmekle birlikte toplumun, gelecek nesilleri de kapsayacak sekilde, gelis-
mesi ve kalkinmasi amag edinilmektedir. Kavramsal ve tarihsel diizlemlerde
stirdiiriilebilir kalkinmaya yonelik yukarida 6zetlenen cergeve ekonomik
sistem ile sosyal sistemlerin birbirleriyle olan iligkilerini incelemeyi giinde-
me getirmektedir. Stirdiiriilebilir kalkinmanin ekonomik boyutu, sermaye-
nin gelecek nesiller igin istikrarini; ¢evresel boyutu, insan gereksinimlerini
kargilayacak dogal kaynaklarin efektif kullanimiyla refah diizeyinin gelis-
tirilmesini; sosyal boyutu ise katihm ve giiclii bir sivil toplumun ingasini
icermektedir (Goodland, 1995). Bu nedenle sosyal, ¢evresel ve ekonomik
stirdiiriilebilirlikler 6nem kazanmaktadir.

Ekonomik boyut olarak; modern kapitalist ekonomik sistemde, sermaye
yapist ile beseri ihtiyaglarin esgiidiimlii bir ilerleme igerisinde oldugu kabul
edilmektedir. Bu baglamda siirdiiriilebilir kalkinma diistincesinin ekonomi
boyutuna temel tegkil eden konu piyasa aktorleri acisindan kritik 6neme sa-
hip olan optimal kaynak dagilimidir. Kit kaynaklarin insan ihtiyaglarini kar-
stlama konusunda en etkin sekilde kullanimini ifade eden optimal kaynak
dagilimi, ekonomik faaliyetlerin stirdiiriilebilir kilinmasi i¢in 6nemli bir
kosul olarak dikkat ¢ekmektedir. Zira etkin verimlilik cercevesinde kulla-
nil(a)mayan kaynaklar, ekonomik sistemin zafiyetlerini goriintir kilmakta ve
bu noktada ekonomi ile ¢evre arasinda esgiidiimlii bir teorik/pratik uzam
kurgulamanin énemi, stirdiirtilebilir kalkinmanin ekonomik bir boyutu ol-
dugunu gostermektedir (Yildiztekin, 2009: 368). Siirdiirilebilir kalkinma
diisiincesinin ekonomik boyutu, ekonomi faaliyetlerinde verimliligin sag-
lanmasi dogrultusunda sekillenmektedir. Bu noktada ekonomik etkinlikten
beklenen bireysel ve toplumsal gereksinimlerin en aktif sekilde kargilanma-
sidir. Toplumsal refah baglaminda etkin bir ekonomik yapinin, gelecek ne-
silleri g6z ard1 etmeden bireysel girisimleri tesvik etmesi gerekmektedir. Bu
gergevede siirdiirtilebilirlik diistincesinin serbest piyasa ekonomisine salik
verdigi belirtilebilir (Isgiiden vd., 1995: 208). Siirdiiriilebilir kalkinmanin,
ekonomik boyutuyla vurgulanmasi gereken ¢evreyle uyumlu, yenilenebilir
hammadde ¢iktilarinin s6z konusu oldugu, sosyal sorumluluk bilincine sa-
hip ekonomi politikalar1 ve igletmecilik anlayiglar1 kapsaminda gerektigin-
de “rakamsal” bitytimeyi de sinirlandirabilecek bir perspektif gelistirmektir.
Dolayistyla ¢evresel problemlerin 6nlenmesi ve ekonomik gelisimin devam
ettirilmesi konusunda hem {tiretim hem de tiiketim kaliplarini degistirebile-
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cek ¢ok yonlii ekonomi politikalarinin gelistirilmesi gerekli olmaktadir (Yil-
dirim ve Goktiirk, 2004: 469).

Cevresel boyut olarak; temelde “tiiketmeden kullanim” diigiincesinden
hareket eder. Nemli'nin (2004: 27) aktardig1 iizere, “titketmeden kullani-
min ana kurali, herhangi bir dogal kaynaktan elde edilecek yillik verimin, o
dogal kaynagin yillik artis oranin1 ge¢memesidir.” Bu kural, insanoglunun
ckolojik gevre kargisinda limitleri korumas: gerektigini giindeme getirmek-
tedir. Ekolojik ¢evrenin limitlerini agindirmadan ortaya konacak ekonomi
politikalari, gelecek nesillerin refahini teminat altina alacak dogal kaynakla-
rin “siirdiriilebilir” kilinmast igin elzem goriinmektedir. Cevre ve cevresel
degerler olmadan beseri hayatin idame ettirilebilmesi miimkiin gériinmedi-
ginden dolay1 dogal kaynaklarin korunmasi ve hatta degerlerinin artirilma-
sina yonelik politikalar, stirdiirtilebilir kalkinmanin gevresel boyutunda ele
alimmaktadir. Siirdiiriilebilir kalkinmanin ekolojik bilinci vurgulayan ¢evre-
sel boyutu; dogal kaynaklarinin uzun vadede giivence altina alinmasi, beseri
faaliyetlerle ortaya ¢ikan ckolojik tehditlerin 6nlenmesi ve doganin kendi
dinamigi i¢erisinde korunmasi gibi konular1 gtindeme getirmektedir (Mengi
ve Algan, 2003: 10). Stirdiirilebilir kalkinma diisiincesinin ¢evresel boyutu,
temel olarak beseri hayatin miitemadiyen bagl oldugu ckosistemlerin do-
gal yapisini tahrip etmeden kullanmayi vurgular. Ekosistemlerin korunmasi,
ekolojik bilincin vazgecilmez bir kosuludur. Ciinkii herhangi bir ekosiste-
min begeri unsurlarla dogal yapisinin bozulmast durumunda ilgili ekosistem
igerisindeki canly/cansiz varliklarin geri doniilemez sekilde zarar gordiikleri
ve hatta iligkili ekosistemlerin de yapilarinin bozuldugu goriiliir. Dolayisiyla
stirdiiriilebilir kalkinmanin ¢evresel boyutuyla ele alinan bir diger konu bi-
yolojik cesitlilige verilen zararlardir (Barlas, 2013: 198-202).

Modern diinyanin geldigi noktada siirdiiriilebilirlik agisindan tehlike-
ler belirginlesti. Sosyo-kiiltiirel ve politik alanlarda oldugu kadar ekolojik
baglamda da beliren her tiirlii risk kalkinmanin siirdiiriilebilir kilinmasini
etkilemektedir. Sera etkisiyle ortaya ¢ikan kiiresel 1sinma ve iklimsel bozul-
malarla birlikte 6zellikle yenilenemeyen kaynaklarin tiikkenmesi, tarim alan-
larindaki verimsizlik, belirli bitki ve hayvan tiirlerinin yok olmas: vb. gibi
olumsuz gevresel etkenler bu tehlikeler arasinda siralanabilir (Bagkaya, 1996:
15). Ozkan’in belirttigi tizere (2017: 22) siirdiiriilebilir kalkinma diisiince-
sinde ¢evresel boyut, “yenilenebilir dogal kaynaklarin kullanim alanlarin
genisletmeyi, yenilenemez dogal kaynaklarin kullanim alanlarini daraltmay1
ve cevresel kirliligi ¢evrenin 6ziimseme kapasitesinin altina ¢cekmeyi (gev-
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resel iyilestirme) de igermektedir.” Bu ¢ergevede siirdiiriilebilir kalkinma
diistincesi, ekolojik diinyada beseri unsurlarin etkisiyle olusan tahribatin
azaltilmasi i¢in ekonomi politikalarinin yenilenebilir dogal kaynaklar ve ¢ev-
re dostu teknolojiler tizerinde kurgulanmasina salik vermektedir (Santis ve
Lasinio, 2015: 2).

Sosyal boyut olarak; Siirdiiriilebilir kalkinma diisiincesi, yoksullugun gi-
derilmesi baglaminda toplumsal dayanismayi ve uyumlulugu giindeme getir-
mektedir. Bu sosyal boyutla vurgulanan ana hedefler nesnel ve 6znel yasam
kosullarinin saglanmasini gerektirir. Toplumun her bir ferdi i¢in nesnel ya-
sam kosullarimin saglanmasi, niifusun temel gereksinimlerinin uzun vadede
kargilanmast i¢in politika gelistirilmesi anlamina gelmektedir. Bununla bir-
likte bireysel hareket kabiliyetinin taninmasi ve insan saghiginin korunmasi
gibi bilesenler de nesnel yasam kosullar1 kapsamindadir. Dolayistyla insan
onuruna yaragir bir yasam tarzinin temini yoksulluga kars1 gelistirilecek po-
litikalarin 6nemini gostermektedir. Toplumun her bir ferdi igin 6znel yasam
kosullarinin saglanmast ise bugiinkii ve gelecek nesiller arasinda refah diizeyi
baglaminda politik bir programin takip edilmesine isaret etmektedir. Son tah-
lilde icerisinde yagsanan sosyo-ckonomik yap1 ve ¢evresel kosullar, uzun va-
dede insan saghgini tehdit etmeyerek, toplumlarin mutlulugunu ve refahini
hedet alan bir i¢erige sahip olmalidir (Han ve Kaya, 2008: 272).

Stirdiirtilebilir kalkinmanin sosyal boyutu sadece yoksullugun giderilme-
siyle degil, bunun yaninda egitimsizlik, eksik istihdam, diizensiz niifus artigi,
saglik hizmetleri ve aile planlamas gibi konular1 da icermektedir (Kinaci,
Pehlivan ve Seyhan, 2011: 83). Siirdiiriilebilirlik diistincesi, insan refahini
kalkinma paradigmasinin merkezine yerlestirmektedir. Ancak s6z konusu
6nem yalnizca mevcutta yagayanlar1 degil, gelecek nesillerin refah seviye-
sini de gbz 6niinde bulundurmay: giindeme tasidigindan dolay1 ekonomik
faaliyetlerin uzun vadede sonuglarini analiz etmeyi gerektirmektedir. Dola-
yistyla ekonomik ve ¢evresel kaynak kullanimlarinda sosyal adaleti 6n plana
cikaracak ve nesiller arasinda etik/ahlaki normlara riayeti saglayacak politik
agitlimlar siirdiriilebilir kalkinmanin sosyal boyutu ¢ercevesinde ele alinan
konular arasinda yer almaktadir (Oztiirk, 2007: 110).

2. Siirdiiriilebilir Kalkinma Cercevesinde Tarim Uygulamalari

Stirdirilebilir kalkinmanin temel hedefi yerel 6l¢ekte stirdiirtilebilirligin
yerlesmesini saglamaktir. Bu noktada beliren kavram ise “kirsal kalkinma”-
dir. Kirsal kalkinmanin bir¢ok parametreleri vardir. Kirsal kalkinma tarim en
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onemli parametrelerin baginda gelmektedir.

Kirsal kalkinma kavrami, genel olarak, kirsal alanlarin varhigini stirdiire-
bilmesi ve kent niifusuna nazaran ekonomik ve sosyal imkanlar1 daha kisit-
I1 olan kirsal niifusun yasam kosullarinin iyilestirilebilmesi icin gelistirilen
girisimler olarak nitelendirilmektedir. Ancak tarimsal kalkinma ile arasin-
daki farki gozeten bir tanimlama yapilmak istendiginde kirsal kalkinmanin
(Sener, 2019: 30); “kentsel alanlarin disinda bulunan dezavantajli yagam ve
¢aligma ortamlarinda, mevcut dogal kaynaklarin istismaria neden olmadan,
uygulanabilirlik ve siirdiiriilebilirlik agisindan degerlendirilmek yoluyla, ha-
yat standartlariin ve gelir diizeylerinin yiikseltilmesi, refahin arttirilmasi,
bu bolgeler arasindaki gelismislik farkliliginin kaldirilmasi, tarimsal yapinin
tyilestirilmesi, tarimsal tiretimde kalitenin arttirilmasi, her lgekten igleme
sanayinin kurulmasi, en azindan tarimsal tiretimin sanayi ile entegre edil-
mesi, gida giivenligi, issizligin azaltilmasi, sagliksiz bir go¢lin 6nlenmesi vs
gibi amaglarla, tarimsal kalkinmaya ilaveten kirsal alt yapi, tarimsal alt yaps,
egitim, saglik, sosyal giivenlik, orgiitlenme, barinma, ulagim, haberlesme,
istthdam, pazarlama, kirsal turizm, yoresel el sanatlar1 vs gibi sosyal, kiiltiirel
ve ekonomik alanlardaki mevcut yapilarda ihtiyaglarin ve 6nceliklerin belir-
lenmesi ve belirlenen hususlarda yetersizliklerin giderilmesi-iyilestirilmesi
i¢in planlanan tiim gelistirici faaliyetleri” kapsadigini ifade etmek miimkiin
goriinmektedir. 18. ve 19. yiizyillarda geleneksel kalkinma paradigmasinin
temel unsuru olarak goriilen tarim sektorii ve tarimsal kalkinma, bazi iilke-
lerde kalkinmanin ve 6zellikle kirsal kalkinmanin tarimsal kalkinmaya indir-
genmesine sebep olmaktadir (Sener, 2019: 32).

Geleneksel kalkinmada tarim faktoriintin oynadigi rol cok edilgen ve di-
sardan yardim alma konumunda bulunurken, sanayi ise tam tersi durum-
dadir. Geleneksel kalkinma diisiincesinde 6zellikle bati tarihinde sanayinin
kalkinma tizerindeki role biiylik 6nem verilmektedir. Gelismis ekonomiye
gegmek igin ekonomide tarimin payi indirilip, sanayi ve hizmet sektorlerine
aktarilmasi temel amagtir. Modern kalkinma iktisatcilari, tarim sektoriiniin
ekonomik kalkinma siirecindeki pasif roliiniin, 6zellikle kirsal kalkinma agi-
sindan degistigini ve siirecin her asamasina etki eden bir rolde bulundugunu
belirtmektedirler (Todaro ve Smith, 2003: 419).

Literatiirde siiriidiirtilebilir tarima iligkin farkli tanimlamalar olmakla
birlikte 6ne ¢ikan temel prensipleri veya ilkeleri yenilenebilir ve yeniden de-
gerlendirilebilir kaynaklarin tedbirli sekilde kullanimidir. Boylelikle stirdii-
riilebilir tarimda dogal sistemlerin biitiinliigii korunacak ve bu kaynaklarin
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stirekli yenilenmesini saglayacaktir. Ekonomik agidan ise hem bireysel ma-
liyetlerin hem de gevre ve dogal kaynak tabani tizerindeki baskilarin azalma-
sin1 saglayarak sosyal maliyetlerin diismesine yol agacak karli uygulamalar
sunmaktadir. Dolayistyla, toprakta mevcut ekosistem bozulmamakta ve top-
ragin verimliligi uzun siire saglanabilmektedir (Gerber, 1990).

Sonug¢ olarak siirdiiriilebilir tarim uygulamalarinin biiytik 6l¢iide igsel
girdilere dayanmasi, dogal kaynak ve ¢evrenin iyilestirilmesini saglayarak kal-
kinma dinamiklerini gelistirmesi, kaliteli tirtin ve temiz icme suyu imkanlar1
olusturarak saglik agisindan katki saglamasi ve kirsal miras ve biyo-gesitliligi
koruyarak bolge 6zelliklerinin korunmastyla yeni kalkinma dinamikleri sun-
mast, kirsal kalkinma agisindan 6nemini ortaya koymaktadir (Mollavelioglu,
2009: 63-64).

3. Siirdiiriilebilir Tarimsal Kalkinma Projesi: Yeni Bir Model
Olarak Kabali Kdyii Projesi

a. Projenin Genel Ozellikleri

Aragtirmamizda goriildiigii tizere Kabali Projesi siirdiiriilebilir tarimsal
kalkinma agisindan Tiirkiye’nin en 6nemli projelerinin baginda gelmekte-
dir. Hem c¢orak arazinin tiretime katilmast hem o bolge halk i¢in ekonomik
bir gelirin olugsmast hem de modern tarimsal araglarin kullanimi ve bilingli
tarimsal yontemlerin kullanimi agisindan 6nemli bir proje olarak ele alinabi-
lir. Stirdirilebilir tarimsal kalkinma alaninda bundan sonra yapilacak olan
projelere de 6rnek teskil edebilir.

Cevreci bir kirsal kalkinma modeli olarak Kabali Koyt projesi 2009 y1-
linda baglamis 2012 yilinda da tamamlanmugtir. Koy sakinleri, uygulamaya
koyduklar1 Deveci Havzast Meyvecilik Entegrasyon Projesi kapsaminda 600
parselli tarlalarini birlestirerek 10 bin 920 dekar tarim alani ortaya ¢ikarmig-
tir. Arazi toplulagtirmay1 koylii kendi arasinda gergeklestirip hem hisse sa-
hibi olup kar paymni almanin yaninda hem de tarlalarinda maagl: isci olarak
caligmaktadirlar. 5 bin déniimlitk kisminda meyve tiretimi yapilan bahcede,
elma, armut, seftali ve kiraz yetistirilmektedir. Kiraz tiretiminin tiimii ihrag¢
edilmektedir. Bu uygulama daha 6nce kdyden go¢ eden 12 ailenin tekrar
koye donmesini saglayarak adetta kenten koye tersine goge yol agmustir.

Bolgede proje 6ncesi ve sonrast tarim uygulamalarina genel hatlaryla
bakildiginda siirdiiriilebilir tarimsal kalkinma ve gevresel etki agisindan olum-
lu anlamda 6nemli farkliliklar s6z konusudur. Ornegin proje esanasinda
niifus 476 iken proje sonrasi 563 kisiye ¢ikmustir. Proje 6ncesi 853 parselde
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hububat tiretimi yapilirken proje sonrasi tek parsel 5.345 dekar da meyve
iiretimi yapilmaya basglanmuistir. Proje 6ncesi kdyde 150 traktor varken, proje
sonrast traktor sayist 14’de diigmiistiir. Proje 6ncesi kdyde 0 kisi maaglt ve
sgk’li istihdam edilirken, proje sonrasi mevsimlik calisan sayis1 450 kisiye
ulagmustir. Proje 6ncesi kdyde arazinin dekar bagi degeri 200 TL’iken proje
sonrast dekar bagt 2000 TL'nin tizerinde bir ekonomik degere ulagmustir.
Kabali Kéyii'nde projesi 6ncesinde toprak ve su yonetimi baglaminda gele-
neksel tarim uygulamalart benimsenirken, buna karsilik proje sonrasi top-
ragin verimliligini korumak adina modern tarim tekniklerinin kullanimina
gecilmistir. Ancak bolge halkinin gorece kiiciik tarim arazilerinde geleneksel
toprak ve su yonetimi uygulamalarina devam ettikleri de aragtirma bulgula-
rinda ortaya ¢ikmaktadir. Biyolojik gesitlilik, dogal yasam ve ekosistem ile
iklim degisikligi konularinda proje 6ncesi ve sonrasinda bolgede bir ¢ok agi-
dan degisiklik s6z konusu olmustur.

Siirdiiriilebilir tanimsal kalkinma ve sosyal etkiler baghgr altinda siralanan
aragtirma sorunlarindan hareketle elde edilen bulgulara bakildiginda yine
olumlu bir tabloyla karsilagilmaktadir. Projenin uygulanma agamasi akabin-
de bolgede ¢alisan ve isci haklarinin dikkat ¢ekici sekilde gelisim gosterdigi
tespit edilmektedir. Proje sahasinda tarimsal iiretime dayali ig sozlesmele-
r1 ve mevsimlik is¢i s6zlesmeleri bolge halkinin sosyal giivenlik haklarinda
bir ilerlemenin yaganmasini saglamaktadir. Ek olarak proje sahasinda ¢alisan
yore halkin projeye yonelik duyduklart memnuniyet konusunda saglikly/gii-
venli ¢aligma ortami, 6zlitk haklari, ¢aligma siireleri ve ticretler belirleyici
bir konumdadir. Bununla birlikte proje 6ncesinde tarimsal uygulamalarda
deneyimlenen arazi anlasmazliklari projenin uygulanma agamalarindan arazi
toplulastirma siirecinde asildigindan bu konuda da toplumsal ve yerel iligki-
lere olumlu bir katki sunulmaktadir.

Deveci Havzas1 Meyvecilik Entegrasyon Projesi’nin uygulanmaya bas-
ladig1 2012 yilindan itibaren aradan gecen 10 yilda siirdiiriilebilir tanimsal kal-
kinma ve ekonomik etkiler bakimindan ortaya ¢ikardigi sonuglara aragtirma
bulgularindan hareketle bakildiginda, yukaridaki sorularin sorgulamalarinda
kargilagilan olumlu tablonun kendini tekrar ettigi goriillmektedir. Aragtirma
bulgularinda vurgulandig: iizere, bolge halkinin ilgili projeden beklentisinin
birincil maddesini ekonomik etmenler olugturmaktadir. 10 yillik deneyim
ckseninde bolge halkinin belki de projeyi ¢ok biiyiik oranda bagarili ve ve-
rimli bulmasinin ana faktori sundugu ekonomik perspektiftir. Projeye da-
hil olan arazi sahiplerinin hane-ici gelirlerini yaklasik 7 kat artirdig: tespit
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edilmigtir. Yonetim sistemi ve kayit diizeni ise tarimsal {iretimde enertji, su,
isglicii ve zirai girdilerin sistemli hale gelmesini saglamigtir. Boylelikle bolge
halkinin proje 6ncesinde tarim arazilerinde gerceklestiremedikleri finansal
istikrar, modern tarimsal {iretim metotlar1 ekseninde ortaya konulmaktadir.

Tarimsal iiretimde finansal siirdiiriilebilirliginin saglanabilmesi igin ge-
lir ve gider dengesinin uzun dénemde kirli ve istikrarli olmasi gerekir. Bu
istikrar1 saglamak igin pazar karakteristigi, miisteri iliskileri ve iklim degi-
sikligine bagli {irtin segimi ve gesitlendirilmesi Deveci Havzas1 Meyvecilik
Entegrasyon Projesi ekseninde dolayli yoldan bolgedeki arazi sahiplerine
sunulmaktadir. Tarimsal {iretim i¢in genel ve siirekli giderleri arasinda yer
alan ¢alisan ticretleri, arazi kiralama bedelleri, su, enerji, donanim bakimi ve
onarimu giderleri ile siirekli iyilestirmelerinin yapilmasi konusunda ise ilgili
proje pozitif digsallik yaratmaktadir. Tiim bu gelismeler ekseninde bolgede
tiretilen ve ancak hane-ici tiiketime odaklanan bugday, mercimek, sogan ve
fasulye gibi tarimsal tiretimin yerini pazar karakteristigi uluslararasi boyutta
olan meyvecilik faaliyetleri almaktadir. Bu baglamda tiriin se¢imi ve verim-
liligi bakimindan “stirdiiriilebilir” tarim uygulamalarina gegisin saglandigi
ifade edilebilir.

Gorildugn tizere gevresel, toplumsal ve ekonomik baglamlarda sorgula-
nan sorular aragtirma bulgularinda biiyiik oranda olumlu kargilik bulmakta-
dir. Proje ayn1 zamanda “stirdiiriilebilir tarimsal kalkinma” konusunda yerel
yonetimlerin etki kapasitesini gostermesi bakimindan da dikkat cekicidir.
Zira arazi sahiplerini projeye katilim konusunda motive eden en 6énemli et-
menler kaymakamlik ve koy muhtarligi olmustur. Bununla birlikte projenin
uygulanmasi ekseninde bolge halkinin sosyo-ekonomik yagantisinda olum-
lu bir ilerlemenin gergeklestigi goriilmektedir. Daha 6nce vurgulandigr gibi
kavramsal/teorik diizlemde stirdiiriilebilir kalkinmanin ekonomik perspek-
tifini belirleyen ekonomik refah, sosyal adalet ve ¢evresel biitiinliik unsurlart
olmak tizere tig ilkesi bulunmaktadir. Bansal tarafindan bu ilkeler su sekilde
analiz edilmektedir (2004: 198):

* Ekonomik Refah llkesi; insanlarin yasam standartlarini yiikseltecek
mal ve hizmetlerin iiretilerek piyasaya sunulmasini ifade eder. Eko-
nomik bilytime esas itibariyle ikamesi olmayan kaynaklari tiitketme-
yerek, ekolojik diinyaya zarar vermeyerek ve diinya tizerindeki sosyal
adaletsizligi onleyerek stirdiiriilebilir kalkinmanin bir pargast olma-
lidir. Bir toplumun ekonomik refahi saglayamamasi kendi gelecegini
tehlikeye atacaktir. Nitekim maddi gelirin esit bir sekilde dagitilama-

muhafazakardisiince  Gelenekten Gelecege Bir Aydin: Erol Glingor . 271



SURDURULEBILIR TARIMSAL KALKINMA VE CEVRE

mast sosyal adaleti zedeleyecek, gevresel biitiinltigiin zarar gérmesine
neden olacaktir.

* Sosyal Adalet Ilkesi; toplumu olusturan bireylerin her birinin dogal
kaynaklara ulagiminda esit haklara sahip oldugunu, giiniimiiz kusag
ile birlikte gelecek kusaklarin da ayni kaynaklardan yararlanabilme-
si gerektigini ifade eder. Ancak toplumun ihtiyaglarinin eksiksiz bir
sekilde kargilanabilmesiyle kalkinmanin siirdiriilebilir kilinacagim
vurgular.

* Cevresel Biitiinliik Ilkesi; niifusun artmasiyla birlikte cevre kirlili-
ginin de arttigini, dogal kaynaklarin bu yiizden zarar gordiigiinii ifa-
de eder. Atmosfere zararli gazlarin salinminin ¢evresel biitiinligi
tehlikeye atan unsurlar oldugunun altini ¢izerek, insan faaliyetlerinin
topragl, suyu ve havayr olumsuz etkilemedigi siirece siirdiirtilebilir
kalkinmanin saglanabilecegine igaret eder.

Aragtirmada, siirdiirtilebilir tarimsal kalkinma olgusundan hareketle Ka-
bali Koyii'nde uygulanan Deveci Havzasi Meyvecilik Entegrasyon Proje-
sinin sosyal, ekonomik ve gevresel sonuglarina odaklanilmigtir. Boylelikle
2009 yilinda giindeme gelen ve 2012 yilinda uygulamaya gegen projenin ara-
dan gecen 10 yillik siire zarfinda gesitli parametrelerde ortaya ¢ikardigr so-
nugclar elde edilen veriler 1s181nda analiz edilmistir. Dolayisiyla arastirmada,
stirdiiriilebilir tarim ilkeleri cercevesinde ekonomik kalkinma konusunda
stirdiiriilebilirligin gevresel, sosyal ve ekonomik boyutlarina odaklanilmustir.

b. Proje icin Yapilan Derinlemesine Miilakat Bulgular

Kabali K6yii Projesi’ni daha iyi anlamak ve analiz etmek icin ilge Kayma-
kamy, Ilge Tarim Miidiirii, Koy Muhtar1 ve Projeyi Isleten Sirket Yoneticisi
(4 kisi) tizerinde derinlemesine miilakat sorulari yonetilmistir. Bu yonelti-
len sorular ile projenin bélge ve tilke ekonomisine ne gibi katkilariin oldu-
gunu gozlemleme firsat1 elde edilmistir. Derinlemesine miilkatta yoneltilen
sorulardan yola ¢ikarak projenin iilke ekonomisine ve hane ekonomisine
katkilarma bakilmustir. Oncelikle sorular1 verip KISI-1, KiSI-2, KISI-3 ve
KISI-4 seklinde kategorize edilen kisilerinden aragtimanin amaglar1 kismin-
da sorulara yanit aranmugtir.

Kéyde haneler arasinda gelir ve yagam seviyesi agisindan nasil bir farklilik var?

Sorusuna verilen yanitlar hemen hemen ayni olup koy sakinlerinin genel
olarak ekonomik durumu neredeyse ayni goriilmektedir. Baz1 kéy sakinle-
rinin toprak yontinden maddi giicii yerideyken, bazilarinin da hayvancilik
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veya Ozellikle sehirde edindikleri evlerden aldiklar: kira yoniinden ek gelirle-
rinin oldugu yoniinde cevaplar alinmugtir. Ayrica devletin tarim igin yaptigi
yardimlarin da bu yonde katkisi oldugu ve son on yildir, maddi durumun iyi
oldugu i¢in yardim almadiklarini da dile getirenlerin oldugunu goriilmek-
tedir. (KISI-1)

Projenin tarum faaliyetlerine iliskin bolgeye olumlu/olumsuz katkilarni degerlen-
dirir misiniz?

KISi-2, éncelikle kéydeki issizligi ortadan kaldirdigini sdyleyerek, 12 ay
boyunca herkesin ig bulabilecegini séylemektedir. Ayrica projenin bazi bol-
gelerinin gorak arazi tizerine oldugudan dolayi, tarima elverigli hale getirilip
meyve tiretimine baglanmustir. Proje bolgede meyvecilik tiretiminden ote,
o yore insant tizerinde “tarim nasil yapilir” bilinci kazandirmigtir. Modern
diretim araglar1 ve sulama yontemleriyle maksimum diizeyde verim ve buna
paralel olarak kazang saglamanin 6niinii agmistir. KISI-2 projenin herhangi
bir zararinin olmadig1 ve yararimin saymakla bitmeyecegini sdylemektedir.
Bu kani1 derinlemesine miilakat yapilan dért kisinin ortak fikridir. KISi-3’tin
séyledikleri de bolgenin kalkinmasi agisindan énemlidir. KISI-3, modern
tiretim yontemlerinin avantajlarini, bu proje sayesinde her gecen giin koy-
lilerin fark ettigini sdyleyerek, bu sayede tarimda yeni tiretim modelleri ve
tekniklerinin de 6grendigini dile getirmektedir. Ayrica, proje sayesinde tilke-
mizin ve Kabali Kéyii’niin kaynaklar1 daha etkin ve verimli kullanilmaktadir.
Biitiin bunlar bu projenin olumlu faydalarini ortaya koymaktadir. KISI-4 de
ayn1 minvalde, Kabali Kéyii Meyvecilik Projesi’nin kamu, 6zel sektor ve va-
tandag isbirligi acisindan ¢ok 6nemli bir uygulama oldugunu dile getirmek-
tedir. Ayni zamanda ortaya veriler koyarak, 5.640 dekarlik proje sahasinda
468 ciftciye ait 1.600 parsel birlestirilmis olup, sinirlarin birlestirilmesi sonu-
cu yaklagik 400 dekar alan tarim tiretimine kazandirilmistir. Uygulamadan
6nce hububat tarimi yapilan proje sahasinda dekara ¢iftci 42 TL gelir elde
ediyordu. Projeden sonra, bu oranlar ¢ok ¢ok yiiksek bir nokta ulagmigtir.
Bu proje sayesinde atil durumda bulunan 300 dekar hazine arazisi de tarima
kazandirilmigtir. KISI-4’iin séyledigi su diigiince bolge halkinin hem gecimi
i¢in hem de bolgenin kalkinmast igin énemlidir: “Kadigehri Ilgesi’nde proje
oncesi var olan tarimsal tiretim kapasitesi tamamen tarla tiretimine dayan-
maktadir. Tarla dretimi olarak kuru tarimin geregi olarak iiretilen agirlik
hububat tirtinleridir. En ¢ok yetistirilen bitkiler ekmeklik bugday ve arpadir.
Uretim geleneksel tarim yéntemleriyle kurak kosullarda yapildigindan yillik
ortalama getirisi dekar basina 50 TL olup ekonomik kazan¢ mantigindan
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¢ok, gecimlik olarak yapilmaktadir. Yilda ortalama ¢alisma giin sayis1 60 giin
olup isgiiciine katilim orani diisiiktiir. Bu projeyle tarimsal iiretimde etkin
isglicti kullaniminin saglanmasi temel prensip olup, bélgenin uygun yetis-
tirme iklimine sahip olmasi nedeniyle modern meyvecilik yapilmasi amag
edinmektedir. Ozellikle iiretimi hane halki ihtiyacini kargilayamaya yénelik
olarak yapilan ve tiretilmesinde her hangi ekstrem bir olumsuzluk bulgusu-
na rastlanilmayan elma ve kiraz cesitleriyle modern bir bahge kurulmusg ve
hayata ge¢irilmistir.”

Bélge ekonomisinin yani sira gevreye etkilerini sordugumuzda ise su yantlan almaktayiz:

Herkesin ortak kanisi ¢evre {izerine olumlu etkilerinin oldugu yoniin-
dedir. Bu daha ¢ok sulama teknikleriyle ilgili olup, KiSI-1 eskiden damlama
sulma, siv1 giibre gibi kullanim ¢esitlerini bilmediklerini bu proje sayesinde
(tartigmali da olsa) zararsiz, dogaya faydali, bitkilere ve iirtine zarar verme-
yen swvi, orgomineral giibreleme teknigi ile tarim ilaglarinin nasil kullanil-
digini ve faydalarinin oldugunu séylemektedir. Ayni zamanda koytin yesil
alanlarinin agint sekilde arttigini ve bolge halkinin gevre bilincinin arttigini
savunmaktadir. KISI-3 de ayni sekilde bdlgenin gevresel ve iklimsel olarak
biyogesitlilik sundugunu séylemektedir. Bunun yanisira organik tarima ge-
¢is calismalariin devam ettigi de ilave edilmektedir. Bu proje ile sagdece
meyve yetistiriciligi degil ayn1 zamanda kafes hayvanciligi, kiigiik bag hay-
vancilik ve aricihigin da geligtiginden bahsetmektedir. KISI-4 ise modern ta-
rima gegilerek daha 6nce 164 olan bolgedeki traktdr kullanim sayisinin 3’e
distiigini sdylemektedir. Ayni zamanda “proje sahasinda daha 6nce Ka-
bali Kéyii'nde olmayan; 2.800 dekar Yar1 Bodur Elma, 1.050 dekar Kiraz,
680 dekar Seftali-Nektarin, 400 dekar Armut, 180 dekar Tam Bodur Elma
plantasyonlar1 mevcuttur. Tam bodur elma plantasyonu telli terbiye sistemi
ile entegre edilmistir. laclama ve giibreleme sitemi tamamen iyi tarim uy-
gulamalar1 kapsaminda yapilmaktadir. Yillik iyi tarim uygulamalari yapilmig
30.000 tonun fizerinde kaliteli ve homojen dig satima uygun meyve tiretimi
gerceklesmektedir” diyerek bolgenin cevresel ve ekonomik dengesinin bir-
birine paralel olarak gelistigini soylemektedir. Derinlemesine miilakatta siir-
diriilebilir tarimsal kalkinma amaci ile yapilan proje, bolge halk: tizerinde
ekonomik ve ¢evresel degisikliklerin olumlu etkiler saglamaktadir.

Refah, saglik, konut ve barinma, yasam kosullar, kiiltiir, sosyal dayanigma, egitim,
yerel ve uluslararast ticaret, istihdam, iklim (toprak, su, hava, enerji, orman), biyo-ce-
sitlilik gibi projenin siirdiiriilebilir kalkinmaya iliskin gostergelerde de hemen hemen
aynt yanitlart vermekteler.
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Refah: Koyiiniizde Projeyle birlikte refah diizeyinizde ne gibi degisimler oldu?

Ortak diigtince gelirlerin artmis oldugu, alim giiciiniin ytikseldigi, herke-
sin ev ve arabasinin olmasinin yaninda bazi kisilerin Istanbul, Ankara ve Yoz-
gat gibi illerde gayrimenkul alimlarina yoneldigi sdylenmektedir. Gengler
igin igsizligin ortadan kalktig1 da eklenmektedir. KISi-4, “y1l boyu aktif olarak
63 kisi diizenli olarak sigortali caligmaktadir. Ciftciler kendi arazilerinden,
arazi buyiikliigiine gore, kira geliri alip calisma imkanina sahiptirler. Koyde
Sosyal Yardimlagma Dayanigma Vakfindan alinan yardimlar, engelliler harig,
sona ermistir. Proje bolge ekonomisi ve istihdamina biiyiik katki saglamis-
tir. Hasat doneminde 4-5 aylik periyotta 600 kisinin tizerinde kisi istthdam
edilmektedir.” diyerek bolgenin refah anlaminda herhangi bir sikintisinin
kalmadigini sdylemektedir.

Saglik: Projeyle birlikte kdyiiniizde saglik alaninda yenilikler oldu mu?

Saglik alaninda herhangi bir yeniligin olmadig1 herbir katihmcinin ortak fikri-
dir.

Konut ve Barinma: Projeyle birlikte koyiiniizde konut ve barinma konusunda ne
gibi degisimler oldu?

Proje ile birlikte artan ekonomik refah ile eskiyen evlerin yenilendigi, evi
olmayan kisilerin yeni modern ev yaptiklari séylenmektedir. Barinma konu-
sunda bolgede herkesin hemen hemen higbir sorunu kalmamistir diisiincesi
ortak fikir olarak kargimiza ¢cikmaktadir.

Yasam Kogullari: Projenin yagam sartlanimiz iizerinde olumlu etkileri neler oldu?

Ayni sekilde refah artistyla paralel olarak verilen cevaplar, “evet oldu” min-
valindedir. Dikkat ¢ekici nokta KiSI-2’nin séylemis oldugu, “bizim kadinla-
rin ¢ogu ehliyet aldi sonra da gidip araba aldilar.” ifadesidir. Yasam kogullarin-
dan 6te varolan ataerkil kadin-erkek roliinde az da olsa degisimler meydana
gelmektedir. Ayni zamanda ¢ocuklarin adah 1yi egitim aldig1 sdylenmektedir.
Burada dikkat ¢eken énemli konuyu KiSI-4 séylemektedir: “kdyde sigortalt
bir istthdam ortaminin saglanmis olmasi” olduk¢a 6nemlidir.

Sosyal Dayanisma: Projeyle birlikte koyde sosyal dayanigma aglarinda nasil degi-
simler yagandi?

Projeyle birlikte sosyal dayanigma aglarinda eskiye nazaran olumlu anlam-
da degisimler oldu. Ortak isbirliginin degerini ve olumlu faydalarini géren
koy sakinleri birlikte bazi kararlarin koye faydasina sahit oldular. Ornegin
hayvancilik projesinin hayata ge¢mesinde suan meyvecilik projesine nazaran
daha hevesli olduklar1 sdylenmektedir. Bu sosyal dayanigma ile birlikte bolge-
deki insanlarin ekonomik alanda cesaretinin arttigini gostermektedir.
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Yerel ve Uluslararast Ticaret/Ihracat: Projeyle birlikte elde edilen iiriinlerin pazar-
lanmasinda yerel ve uluslararasi ticari geligmeleri anlatir misiniz?

Tirkiye'nin diger bolgelerinde goriildiigii gibi meyveler hem yurtdis
pazarlara hem de yurt i¢i pazarlara génderilmektedir. Bu stirecinin tiimii
meyve bahgesinin isletmesini tistelenen firma tarafindan yapilmaktadir.

Iklim (Toprak, Su, Hava, Enerji, Orman): Projenin uygulanmastyla
birlikte yasanan iklimsel degisimleri anlatir misiniz?

Projenin uygulandig1 giinden bu yana gegen siire zarfinda bolge iklimin-
de cok sert soguk ve kurak gegen iklimde yumusamasi meteorolojik verilere
de yansimaktadir. Hava kalitesindeki olumlu degisim ve orman varhigindaki
somut meyve bahgcesinin varligi séz konusu iklimsel degisimin en 6nemli
gostergelerindendir. Onemli gostergelerin baginda gelen biyo-cesitlilikte de
farklilagma olmaktadir.

Biyo-gesitlilik: Projenin uygulanmasiyla biyo cesitlilik anlaminda ne gibi iiriin de-
senleri ortaya ¢ikti?

Genel kan1 kuru tarim yerine sulu tarim ve {iriin ¢esidinin artmastyla bir-
likte bolgenin biyo gesitliliginde de zenginlesme yasandigidir. Proje alaninda
en az 6 gesit meyve (kiraz, elma, seftali/nektarin, ayva ve kismen armut ve ce-
viz) yabanct otlarla miicadelede kaz ve koyun varliginda biiyiik bir artis var.
Yine bal kovanlarinin proje alanina yerlestirilmesi biyo ¢esitliligin zenginles-
mesinde ¢ok 6nemli oldugunu belirtmek gerekir. Sulama havuzunda 30 bin
civari sazan balig1 yetistiriliyor. Biitiin bunlar hep bu proje sayesinde oldugu
soylenmekte ve bolge halkinin utkunu degistirdigi ortak bir diigtincedir.

c. Projenin Etkileri

Koyiin cografi cevresine etkileri; bolgede ilk kez uygulanan arazi
toplulagtirma caligmalar1 neticesinde, ilk etapta toplulagtirma oranit %85
olarak gergeklestirildi, ikinci etapta ise isletmeci sirket olan Hakmar Tarim
Uriinleri Ltd.Sti.'nin muvafakatnameleri revize etmesiyle toplulagtirma ora-
n1 %100’e ¢ikt1. Projenin ilk etabi olarak 5.640 dekar alana 52.500 adet kiraz
fidan1 dikilmigtir. 2011 yilinda ise bu alana 264.021 adet elma fidani, 44.113
adet bodur elma fidan1 ve diger ¢esitlerde 24.000 adet fidan dikildi.

Koyiin demografik yapisina etkileri; tarim ve hayvanciligin temel ge¢im
kaynagi oldugu kirsal bolgelerde bir projenin hedeflere ulagip ulagmadigini
gosteren temel parametrelerden bir tanesi o bolgenin demografik yapisina
yildan yila hangi oranda degisiklik yasandigina bakmaktir. Bu nedenle 1965
yilindan giintimiize kadar Kabali Kéyii'niin demografik yapisina baktigimiz-
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da projeyi farkl bir sekilde okumamaiza olanak vermektedir.

1965 yilindan 2000 yilina kadar koyiin niifusunda stirekli bir artis go-
rillmektedir. Fakat 2007 yili genel niifus sayimina gore koytin niifusu 346
erkek ve 364 kadin olmak tizere toplamda 710 kisiye diigmektedir. Bu rakam
gliniimiize kadar dengesiz sekilde ilerlemektedir. 2008 yilinda 427 kisiye ¢1-
karken projenin baglangi¢ yili olan 2009 yilinda 702 kisiye diigmektedir.

2000 yilindan sonra Kabali Koéyii'niin niifusunda keskin bir diisiis goriil-
mektedir. Bu diisiis giiniimiize kadar siiregeldi. Bazi yillardan yukartya dog-
ru kiiglik sigramalar olsa da bir sonraki yil ani bir niifus kayb1 gériilmektedir.
Stirdiiriilebilir Tarimsal Kalkinma Uygulamalari ve Cevre: Kabali Koyii Or-
negi olarak 2009 yilinda baglayan ve 2012 yilinda da uygulamaya bagladiktan
sonra neredeyse %20 oraninda bir artig goriilse de ertesi y1l cok ani bir diisiis
yasamaktadir. 2021 yilindaki koy niifusu 398 kisi olarak resmi kayitlarda go-
rilmektedir. Niifusa gore baktigimiz zaman projenin bolge halki tizerinde
Ozelde faydali olsa da genelde niifus azalmaktadir.

Koyiin ekonomik durumuna etkileri; Deveci Havzast Meyvecilik Enteg-
rasyon Projesi igin saglanan yatirimin tamami baglangigta kamu iktisadi te-
sebbiisii isletmesi gergevesinde planlanmaktadir. Bilindigi tizere Tiirkiye’de
KIT uygulamalar1 hem ekonomik hem de toplumsal baglamlarda olumlu
bir gergeklige sahip olmaktadir. Buna kargilik KT lerin bir kamu kurumu
olmasindan kaynaklanan ortak sorunlar1 da mevcuttur. Bu sorunlarin ba-
sinda ise politik baskilar, personel ve ticret konulari, teknoloji kullanimi ve
ar-ge yetersizlikleri, 6rgiitlenme, finansman, koordinasyon problemleri, hu-
kuki prosediirler ve denetim eksikleri gelir (Feyzioglu, 2011). Bahsi gegen
sorunlarin projede de hissedilmeye baglanmasiyla birlikte 6zellestirme ko-
nusu giindeme gelmektedir. Thale prosediirlerinin gergeklesmesi akabinde
projenin baglangicinda vatandas-kamu birlikteligi 6nce kamu-6zel sektér ve
son olarak 6zel sektor-vatandas isbirligine evirilmektedir. Ozellestirmeyle
birlikte ilgili iligkiler diizenlenmektedir.! Deveci Havzast Meyvecilik Enteg-
rasyon Projesi'nin ekonomik baglamda birinci hedefi, hane-igi gelir artisinin

1 “-BozokA.S.'yeaitborglar, krediler gibi her tiirli mali yiikiimliliikler Hakmar Sirketi'ne devredilmistir.

-Proje kapsaminda tamamlanamayan ve isletme igin olmazsa olmaz konumda olan yatinmlarin tamam-
lanmast yiikiimliligl her hangi bir bedel istenmeksizin Hakmar Sirketi'ne devredilmistir. Her tiirlii
yatinm, isletmecilik, pazarlama, kar ve zarar sorumlulugu Hakmar Sirketi'ne devrolmustur.

-Proje kapsaminda kurulan meyve bahgesi gotiirii bedeli yilsonunda 6denmek tizere Hakmar Sirketi'ne
kiraya verilmis olup buradan gelecek olan kira bedelleri Bozok A.S. tarafindan muhasebelestirilerek
arazi sahiplerine arazileri 6lgiisiinde boliistiiriilecektir. Proje sahasinda istihdam onceligi arazilerine
sahiplerine aittir.” (Un, 2014: 123)
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saglanmasidir. 5640 dekarlik proje bolgesinde hak sahibi goriinen 127 hane
bulunmaktadir. Buradan hareketle hane bagina ortalama 40 dekar tarim ara-
zisi diismektedir. Bu veriler 15181nda proje baglangicinda 2013 yili fiyatlar
baz alinarak hane bagina yillik ortalama getirinin 20.000 TL nin tizerinde
gerceklesmesi planlanmaktadir. Proje 6ncesinde ayni tarim sahasinda hu-
bubat ekildigi akilda tutuldugunda bu getirinin 4.000 TL olacag: tespit edil-
mektedir. Bunlara ek olarak proje 6ncesinde is¢iligin “gider kalemi” olarak
sayllmadig1 bilinmektedir. Projenin hayata gecirilmesiyle birlikte ilgili tesis-
lerde hane icinden iki kiginin ¢aligmasi durumunda hanenin yillik getirisine
yaklagik 15.000 TL ek gelirin girmesi 6ngoriilmektedir. Boylece proje 6n-
cesinde ve sonrasinda bir hanenin geliri arasinda 10 katlik olumlu bir gelis-
menin yasanmasi planlannaktadir. Projenin ekonomik sonuglari arasinda bir
diger 6nemli unsur siirdiiriilebilir tarim uygulamalarinin da 6nemli bilesen-
lerinden olan toprak verimliligi ve efektif kullanimidir. Proje ekseninde hem
topragin deger maliyeti artirilmis hem de verimliligi katlanmaktadir. Derin
koklti meyve bitkilerinin proje sahasinda kullanilmasiyla birlikte bolgenin
toprak ozelliklerinden efektif bir sekilde yararlanilmaya baglanmaktadir. Ek
olarak toprak verimliligi korunmus ve tarimsal stirdiiriilebilirlik yolunda
mesafe alinmaktadir. Proje 6ncesinde sadece emek maliyetlerini elde eden
giftciler projenin hayata gecirilmesiyle birlikte yukarida siralanan ekonomik
sonuglar dogrultusunda bir siirdiirtilebilir kalkinmanin parcast konumuna
gelmektelerdir. Kira geliri de elde etmeye baglayan ¢iftgiler bir¢ok kalem-
den tasarruf etmeye baglamaktadirlar. Ornegin bolgede kullanilmaya basla-
yan stirdiiriilebilir tarim metodu sayesinde ilaglama, sulama ve tarla bakimi
faaliyetlerinde kullanilan traktorlerin niceliksel olarak azaldigi goriilmekte-
dir. Buna karsilik proje bolgesinde 2013 yilindan itibaren 6nemli 6lgekte bir
istthdam olana@1 yaratilmigtir. Ayrica tarim uygulamalarinda kayith ekono-
minin saglanmasi da vergi geliri olusturmasi bakimindan dikkate degerdir.
Deveci Havzast Meyvecilik Entegrasyon Projesi, ¢esitli parametrelerde top-
lumsal sonuglari da dogurmaktadir. Ilge’de issizligin azalmasi ve istihdamin
artmast bunun en 6nemli gostergeleridir. Ayrica arazilerin toplulastirilmasi
sonucu bolge insan1 arasindaki birlik ve beraberlik olgusu daha gok belirgin-
lesmektedir. Projenin olumlu dissal sonuglart olarak goriilebilecek bu ¢ik-
tilar beseri, toplumsal ve kurumsal temellerde siirdiiriilebilir kalkinmanin
kapasite gelistirme yoniinii 6n plana ¢ikarmaktadir.

Projenin siirdiiviilebiliv tarimsal kalkinmaya katkilar; siirdirilebi-
lir tarim ilkeleri ¢ercevesinde bu aragtirma, Tirkiye’de ciftcilerimizin ve
ozel sektoriin konunun gevresel, sosyal ve ekonomik boyutlarini ele alarak
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gelistirmek ve siirdiiriilebilir tarim alaninda tarim arazilerinin, tireticilerin,
¢evrenin ve dogal kaynaklarin korunmasini gelistirecek sistem ve uygulamalar
konusundaki farkindaligini Yozgat iline bagli Kabali koyti tizerinden etkiler
yaratmaktadir. Bolge tariminin igerisinde bulundugu olumsuz kosullarin
oniine ge¢mek, tarimsal politikalar: siirdiirtilebilir kilmak ve en temelde
yasamsal gelirlerini tarimdan saglayan Kabali Koyt sakinlerini iktisadi ve
sosyal baglamlarda kalkindirmak amaciyla farkli bilesenlerden olusan Deve-
ci Havzast Meyvecilik Entegrasyon Projesi baglatilmaktadir. Un’iin (2014:
115) aktardig: gibi Proje’nin hedefleri; “modern tekniklerle tarim arazile-
rinin islenmesini saglamak, tarimsal sanayinin merkezlerinden biri olmak,
diinya pazarina entegre olmak, kaynaklar1 etkin ve verimli kullanabilmek,
dogal ve kiiltiirel kaynaklar1 pazarlayabilmek, enerji ihtiyacini kendi potansi-
yeli ile kargilayabilmek ve tilkeye 6nciilitk eden siirekli kendini gelistiren bir
[lge yaratmaktir.” Bu dogrultuda Kadisehri Ilgesi Kabali Kéyii'nde “ihracata
yonelik” meyve tiretmek amaciyla bir tesisin kurulmasi planlandi. 2011 y1-
lindan itibaren gergeklestirilen girisimlerle projelendirilen igletme tesisinde
otomatik damla sulama sistemi temel alind1 ve modern entegre sistemi kul-
lanildi. Boylelikle tarimsal tiretim, kiigiik parsellerle yapilan bireysel hiivi-
yetinden ¢ikartilarak 6l¢ek ekonomisini biinyesinde barindiran bir nitelige
sahip oldu. Tiim bunlara ek olarak proje, siirdiiriilebilir tarim baglaminda
dénemin Tarim ve Orman Bakanlig: tarafindan 6ncelenen politikalarla 6r-
tiisen bir uygulama olarak dikkat ¢ekti. Projenin baglangi¢ asamasindaki kisa
ozetini Un agagidaki ciimlelerle betimlemektedir (2014: 115-116): “Kadi-
sehri Kaymakamlik Makami’nin almis oldugu bir inistyatif ile kurulan kamu
sirketi biinyesinde (Bozok Tarim Uriinleri Uretim, Paketleme ve Ticaret
A.S.) Kadigehri Ilgesi Kabali Kéyii niifusuna kayitli 403 hanenin smirlarin
kaldirarak arazilerini s6zlesme yoluyla birlestirmesinin ardindan, kolektif ve
kamusal ¢abalarla Tiirkiye’nin en biiyitk meyve bahgelerinden birisi kurul-
du. Bu bahgenin profesyonel bir isletmecilik i¢in 6zellestirilmesinin ardin-
dan her bir aktorle (kamu, 6zel sektor ve vatandaglar) siirecin sonunda kar-
silikli olarak muvafakatleri tamamlamasiyla (yani sirasiyla; kamu-vatandas,
kamu-o6zel, 6zel-vatandas) proje saglamlagtirilmis ve siirecin sonunda ortaya
bir Kamu-Ozel Sektor-Vatandag Isbirligi hatta ortakligr cikti. Bu igbirligi
modeli beraberinde siirdiiriilebilir bir yap: meydana getirmis ve projeden
beklenen hedeflere adim adim ulagilmaya baglandi.” Stirdiirilebilir tarimsal
kalkinma uygulamalari ve ¢evre agisindan Tiirkiye’de tarimsal politikalarin
diinden bugiine zaman zaman basarili sonuglar1 olsa da sonug olarak Deveci
Havzas1 Meyvecilik Entegrasyon Projesi’yle modern tarim uygulamalarina
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iligkin bir anlam biitiinltigiine sahip olmasinin yaninda Kadigehri insaninin
yasam standartlarini yiikseltmeyi hedefleyen toplumsal bir proje niteligi tagir.
Dolayisiyla projenin hayata gegirilmesi hususunda farkli kesimlerden birgok
aktor ve paydasin rolii bulunmaktadir. Valilik ve Kaymakamlik makamlari
ile birlikte bolgenin biirokrasi ve siyasetci kadrosu, sivil toplum kuruluglars,
Bozok Universitesi ve bolge vatandaglar1 projenin aktorleri arasinda yer al-
maktadir. Plan asamasindan uygulama sathasina kadar bu aktorlerin projeye
sahip ¢iktigi bilinmektedir.

Kabal1 koyii projesi, stirdiiriilebilir tarimsal kalkinamaya katkilarini hem
sosyal, hem ekonomik hem de gevresel katkilar agisindan dogru teknikler-
le yapilmasi gereken tarimsal bir kiiltiirtin olugmasi adina projenin ¢iktilart
bize oldukga 6nemli veriler sunmaktadir.

e. Proje Yeni Bir Model Olabilir mi?

Deveci Havzast Meyvecilik Entegrasyon Projesi'nin politik baglamda ¢ikag
noktasi, bolgesel tarimin en 6énemli handikabr olarak goriinen kiiciik tarim
arazileridir. Tarimsal tiretimin kritik problemleri arasinda sayilan ve proje bol-
gesinin de sorunu olan bu nokta giderek pargalanan ve kiigiilen tarim arazileri-
nin nasil efektif bir sekilde islenecegi konusunu giindeme getirir. Ttirkiye’deki
miras hiitkiimleri geregi yaklasik 25 milyon hektarlik tarim arazisi 30 milyon-
luk bir boliinmeye sahiptir. AB iilkeleri ve ABD’nin tarim arazi 6zellikleri goz
6ntinde bulunduruldugunda Tiirkiye’deki tarimsal tiretimin geri kalmighg:
tyiden iyiye belirginlesmektedir. Tiirkiye’de tarim arazisi; 30 milyon parsele
boliinmiistiir ve parsel bagina 10 dekarin altinda bir degere sahiptir. Bu verile-
re ek olarak Tiirkiye’de 3 milyon tarim igletmesi bulunmasina ragmen her bir
isletmeye diisen arazi miktari ise ortalama 61 dekar gibi kiigiik bir 6lgektir. Bu
gercevede tarimsal iiretimde girdilerin artmasi, gelir kaybi ve ciftcilerin piya-
sayla rekabet edememesi gibi problemler Tiirkiye’de bolgesel tarimin 6nemli
sorunlari arasinda sayilabilir (Okur vd., 2022: 12-20).

Gortldiigt tizere Deveci Havzast Meyvecilik Entegrasyon Projesi; biin-
yesinde barindirdigi beseri unsurlarla tarim faaliyetlerinde stirdiiriilebilir
kalkinmay1 hedefleyen, bu yoniiyle de gevresel, toplumsal ve ekonomik bo-
yutlart bulunan bir nitelige sahiptir. Dolayisiyla sadece il¢e diizeyinde yo-
rumlanmaktan ziyade bolgesel bir kalkinma projesi olarak yorumlanmay1
hak etmektedir. Burada goriilen siirdiiriilebilirlik perspektifi igerisinde in-
san faktoriiniin tiretim bilgisini ve kaynagini paradigmatik olarak degistirip
doniistiirecek bir yaklagim s6z konusudur. Bu ¢ergevede 2013 yilindan itiba-
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ren stirdiiriilebilir tartm modellerinden biri haline gelen proje, “Tiirkiye’nin
en biiyiik entegre meyve bahgelerinden biri” olarak gosterilmeye baglandi.
Haliyle projenin ¢evresel, ekonomik ve toplumsal sonuglarini incelemek,
Ttrkiye’deki siirdiiriilebilir tarim uygulamalart igin bir rol model oldugunu
rahatlikla s6yleyebiliriz.

Sonuc

Tirkiye’de kirsal kalkinma projeleri, gelismislik diizeyi diisiik bolgelerdeki
niifusun yasam standartlarini gelistirmeye yonelik bir anlam biitiinltigiine
sahiptir. Bu baglamda tarimsal tiretim ve verimlilik igin finansal destek,
egitim ve danigmanlik gibi metotlarin kullanildigr goriilmektedir. Yukarida
serimlenen kirsal kalkinma projeleri genel ¢er¢evede analiz edildiginde ise bu
projelerin gelismiglik diizeyi gorece diistik yerlesim birimlerindeki niifusun
sosyo-ckonomik refahini artirma hedefine yogunlastiklar1 ifade edilebilir.
Bu projeler araciligiyla teorik diizlemde ortaya konulan “stirdiiriilebilirlik”
hedefleri her ne kadar somut bir igerik tagisa da pratik diizlemde bulduklar:
olumlu/olumsuz kargiliklar tartisma konusudur.

Deveci Havzas1t Meyvecilik Entegrasyon Projesi’nin toplumsal, ekono-
mik ve cevresel sonuglar1 incelendiginde siirdiiriilebilir tarim uygulamala-
rina dair olumlu bir tabloyla kargilagilmaktadir. Proje, 2009 yilinda baslamig
2012 yilindan itibaren de uygulanmaya baglanmaktadir. Koy sakinleri, uy-
gulamaya koyulan Deveci Havzast Meyvecilik Entegrasyon Projesi kapsa-
minda 600 parselli tarlalarini birlestirerek 10 bin 920 dekar tarim alani ortaya
cikarmaktadir. Arazi toplulagtirmayi kéylii kendi arasinda gergeklestirip hem
hisse sahibi olup kir payini almanin yaninda hem de tarlalarinda maagl isci
olarak calismaktadirlar. 5 bin déntimliik kisminda meyve tiretimi yapilan
bahgede, elma, armut, seftali ve kiraz yetistirilmektedir. Kiraz tiretiminin
tiimii ihra¢ edilmektedir.

Aragtirmada, bolge tariminin igerisinde bulundugu olumsuz kosullarin
oniine gegmek, tarimsal politikalar: siirdiiriilebilir kilmak ve en temelde ya-
samsal gelirlerini tarimdan saglayan Kabali Koyt sakinlerini iktisadi ve sos-
yal baglamlarda kalkindirmak gibi amaclar gergevesinde farkli bilesenlerden
olusan Deveci Havzas1t Meyvecilik Entegrasyon Projesi’nin baglatildigi go-
rillmektedir.

Deveci Havzast Meyvecilik Entegrasyon Projesi, 6ncelikle kamu-6zel
sektor-vatandasg igbirligiyle gergeklestirilen bagimsiz bir arazi toplulagtirma-
s1 oldugundan merkezi hitkiimet politikalarina ihtiyag duymayan bir inisi-
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yatiftir. Nitekim Kaymakamhigin projede iistlendigi rol ile birlikte hukuki
altyapiya ihtiya¢ duymayan bir arazi toplulagtirma sisteminin ortaya ¢iktig
goriilmektedir. Proje 6ncesi bolgede tarimsal tiretim kapasitesinin genel
olarak hububat tirtinlerine yogunlastign gozlemlenmektedir. Bu baglamda
en ¢ok yetistirilen tirtinler ise bugday ve arpadir. Proje 6ncesinde geleneksel
tarim yontemlerinin  kullanildigr  tiretim metodunda bolgenin  yagis
kosullarinin da etkisiyle {iretim, ekonomik kazang elde etmekten ziyade
“yasamsal gecim” icin gerceklestirilmektedir. Buna ek olarak bolgenin
isglici katilim orami diigiik seviyelerde seyretmektedir. Projenin hayata
gecirilmesiyle birlikte siirdiriilebilir tarim ilkelerine uygun sekilde etkin
ve efektif iggiicii kullanimi temel prensip haline getirilmektedir. Nitekim
proje ekseninde bolgede ¢alisan isgiiciniin yillik ¢alisma ortalamasi 8
aylik bir siire zarfina kadar gikarilmaktadir. Proje’nin ekonomik sonuglar
arasinda bir diger 6énemli unsur stirdiiriilebilir tarim uygulamalarinin da
o6nemli bilesenlerinden olan toprak verimliligi ve efektif kullanimudir.
Proje ekseninde hem topragin deger maliyeti artirilmis hem de verimliligi
katlanmigtir. Derin koklii meyve bitkilerinin proje sahasinda kullanilmasiyla
birlikte bolgenin toprak ozelliklerinden efektif bir sekilde yararlanilmaya
baglanmaktadir. Ek olarak toprak verimliligi korunmakta ve tarimsal
stirdiiriilebilirlik yolunda mesafe alinmaktadir.

Deveci Havzas1 Meyvecilik Entegrasyon Projesi, gesitli parametrelerde
toplumsal sonuglart da dogurmustur. Ilge’de issizligin azalmasi ve istihda-
min artmasi bunun en énemli gostergeleridir. Bu gelismelerle beraber 11-
¢e'ye tersine go¢ yagandi. Proje kapsaminda yeni sektorler dogmus, yoresel
bir marka degeri olugturulmus, tarimda teknoloji etkin olarak kullanilmaya
basglandi. Ayrica arazilerin toplulastirilmast sonucu boélge insani arasindaki
birlik ve beraberlik olgusu daha ¢ok belirginlesti. Projenin olumlu digsal so-
nugclar1 olarak goriilebilecek bu ¢iktilar begeri, toplumsal ve kurumsal te-
mellerde siirdiiriilebilir kalkinmanin kapasite gelistirme yoniinii 6n plana
¢ikarmaktadir.

Bolgede proje 6ncesi ve sonrast tarim uygulamalarina genel hatlaryla
bakildiginda siirdiiriilebilir tarimsal kalkinma ve cevresel etki agisindan olumlu
anlamda 6nemli farkliliklar s6z konusudur. Kabali Kéyii'nde projesi 6n-
cesinde toprak ve su yonetimi baglaminda geleneksel tarim uygulamalari
benimsenmektedir. Buna karsilik proje sahasinda topragin verimliligini ko-
rumak adina modern tarim tekniklerinin kullanimina gegildi. Ancak bolge
halkinin gorece kiigiik tarim arazilerinde geleneksel toprak ve su yonetimi
uygulamalarina devam ettikleri de aragtirma bulgularinda ortaya cikti. Bi-
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yolojik ¢esitlilik, dogal yasam ve ekosistem ile iklim degisikligi konularinda
proje oncesi ve sonrasinda bolgede bir degisiklik s6z konusu olmadi. Bu
noktada projenin uygulanma agsamalarinda stirdiiriilebilir tarimsal strateji-
lere uyumlulugun bu konulara olumlu bir katki sundugu ifade edilebilir.
Calismann siirdiiriilebilir tarumsal kalkinma ve cevresel etki sorusuna pozitif veri
sunan bir diger gelisme tarimsal girdiler ve makinelesme konularinda ya-
sand1. Ozellikle projenin uygulanmastyla birlikte bolgedeki traktor sayisinin
ciddi oranda azalmasi ve tarim arazilerinde kullanilan girdi sayisindaki diisiis
bu pozitif ¢ikt1 6nemli 6rnekleri arasinda sayilabilir.

Siirdiiriilebilir tarunsal kalkinma ve sosyal etkiler bagligr altinda siralanan hi-
potezlere aragtirma bulgularindan hareketle bakildiginda yine olumlu bir
tabloyla kargilagilmaktadir. Projenin uygulanma agamasi akabinde bolgede
calisan ve is¢i haklarinin dikkat ¢ekici sekilde gelisim gosterdigi tespit edildi.
Proje sahasinda tarimsal iiretime dayali ig s6zlesmeleri ve mevsimlik is¢i s6z-
lesmeleri bolge halkinin sosyal giivenlik haklarinda bir ilerlemenin yasan-
masini sagladi. Ek olarak proje sahasinda ¢alisan yerel halkin projeye yonelik
duyduklart memnuniyet konusunda saglikly/giivenli ¢alisma ortami, 6zliik
haklari, caligma siireleri ve ticretler belirleyici bir konumdadir.

Deveci Havzas1 Meyvecilik Entegrasyon Projesi’nin uygulanmaya bag-
ladig1 2012 yilindan itibaren aradan gegen 10 yilda siirdiiriilebilir tarimsal kal-
kinma ve ekonomik etkiler bakimindan ortaya ¢ikardigi sonuglara aragtirma
bulgularindan hareketle bakildiginda, yukaridaki sorularin sorgulamalarinda
kargilagilan olumlu tablonun kendini tekrar ettigi goriilmektedir. Aragtirma
bulgularinda vurgulandigi iizere, bolge halkinin ilgili projeden beklentisinin
birincil maddesini ekonomik etmenler olusturmaktadir. 10 yillik deneyim
ekseninde bolge halkinin belki de projeyi ¢ok biiyiik oranda basarili ve ve-
rimli bulmasinin ana faktorii sundugu ekonomik perspektiftir. Projeye dahil
olan arazi sahiplerinin hane-ici gelirlerini yaklagik 7 kat artirdig: tespit edil-
migstir. Yonetim sistemi ve kayit diizeni ise tarimsal iiretimde enerji, su, isgii-
ciive zirai girdilerin sistemli hale gelmesini sagladi. Boylelikle bolge halkinin
proje 6ncesinde tarim arazilerinde gergeklestiremedikleri finansal istikrar,
modern tarimsal iiretim metotlar1 ekseninde ortaya konuldu. Son tahlilde
aragtirma bulgularinin ortaya ¢ikardigr sonuglar, Deveci Havzas1 Meyvecilik
Entegrasyon Projesi’nin siirdiirtilebilir tarimsal kalkinmaya y6nelik 6nemli
bir perspektif sundugunu gostermektedir.

Sonug olarak Kabali Kéyii Meyvecilik projesi Tiirkiye’de siirdiirtilebilir
tarimsal kalkinma i¢in 6rnek bir model olarak sunulabilir.
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