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oz
Kadin 68retmenlerin toplumsal cinsiyet esitsizligine yonelik bakis acilari, egitim kurumlarinda yasadigl dene-
yimler ve toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasina yénelik éneriler bu ¢alismanin konusunu olusturmaktadir.
Arastirmada nitel arastirma desenlerinden biri olan fenomenoloji deseni kullanilmistir. Arastirmanin calisma
grubunu Kocaeli ilinde devlete ait bir ortadgretim kurumunda gorevli 8 kadin 6gretmen olusturmaktadir. Veri
toplama yontemi olarak gérisme yontemi kullanilimis olup yari yapilandiriimis gérisme formu hazirlanmis ve
katihmcilara uygulanmistir. Elde edilen veriler icerik analizi teknigine gore ¢oézimlenmistir. Arastirmanin so-

”oou

nucunda dort tema belirlenmistir. Bunlar, “toplumsal cinsiyet esitligi/esitsizligi anlami”, “6gretmenlerin kadin

AT

yoneticilere yonelik bakis acisi”, “68retmenlerin egitim kurumlarinda toplumsal cinsiyet esitligi/esitsizligi ile
ilgili deneyimleri”, “6gretmenlerin toplumsal cinsiyet esitligine yonelik ¢c6zim onerileri” temalaridir. Arastirma
sonuglari, kadin 6gretmenlerin toplumsal cinsiyet esitligine inandiklarini fakat soylemlerinde toplumsal cinsiyet
rolleriyle ilgili kalip yargilari devam ettirdigini ortaya ¢ikarmistir. Kadin 6gretmenlerin egitim kurumlarinda yo-
netici kadinlara yonelik bakis acisinin olumlu olmasinin yani sira kurumda birden fazla yonetici kadinin varliginin
kaos ortamina sebep olacag ifade edilmistir. Ogretmeler egitim kurumlarindaki toplumsal cinsiyet esitsizligine
yonelik deneyimlerini daha ¢ok 6zel sektérde calistiklari zamanlarda deneyimlemislerdir. Son olarak 6gretmen-
ler, toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi adina; 6grencilerle, 6gretmenlerle ve ailelerle yapilacak calismalar

ve devlet eliyle yurutllecek bilinglendirme faaliyetlerine yonelik énerilerde bulunmuslardir.

Anahtar Kelimeler: Toplumsal cinsiyet esitsizligi, kadin 6gretmenler, orta 6gretim kurumu
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ABSTRACT

The subject of this study is female teachers' perspectives on gender inequality, their experiences in educational
institutions, and suggestions for ensuring gender equality. The phenomenology pattern, one of the qualitative
research designs, was used in the research. The study group of the research consists of 8 female teachers
working in a state secondary education institution in Kocaeli province. Interview method was used as the
data collection method and a semi-structured interview form was prepared and applied to the participants.
The data obtained was analyzed according to the content analysis technique. As a result of the research, four

nmon

themes were determined. These are the themes of "the meaning of gender equality/inequality", "teachers'

mon

perspectives on female administrators", "teachers' experiences with gender equality/inequality in educational

non

institutions", "teachers' solution suggestions for gender equality". The research results revealed that female
teachers believe in gender equality, but they perpetuate stereotypes about gender roles in their discourse.
Although the perspective of female teachers towards female administrators in educational institutions is pos-
itive, it has been stated that the presence of more than one female administrator in the institution will cause
chaos. Teachers experienced gender inequality in educational institutions mostly when they worked in the
private sector. Finally, teachers, in order to ensure gender equality; They made suggestions for work to be done
with students, teachers and families and awareness-raising activities to be carried out by the state.

Keywords: Gender inequality, woman teachers, secondary education institution

GIRIS

Cinsiyet bireyin biyolojik, fizyolojik ve bedensel durumunu ifade ederken, toplumsal kiltirel cinsiyet
normlarini ifade eder. Kadin ve erkek olusun biyolojik temelin disindaki toplumsal boyutuyla bireyler
daha diinyaya gelmeden insa siirecinin bir nesnesi halini alirlar. Oyle ki dogacak ¢ocugun giyecegi
kiyafetler, oynayacagi oyuncaklar ve kullanacagi esyalar dahil her seyin rengi, bicimi anne ve babanin
tutumu, algi ve aktarimlariyla sekillenir ve yine dogacak cocugun mensubu olacagi toplum icerisinde-
ki var olusu, davranis bicimleri ondan beklenen tutum ve roller bir dayatma zinciri icerisinde var olur.
Bu nedenle kiltirle, dinle, dille, politika ve tarihle baglantili olan toplumsal cinsiyet konusu oldukca
hassas bir konudur. Disi veya er olus temelinde sekillenen kadinlik ve erkeklik toplumlar icin son de-
rece onemlidir. Toplum, bireyi degismez bir 6lcit ile biyolojik cinsiyetine gére davranislar sergileme-
ye ve bu baglamda bireyleri blinyesinde tuttugu davranislar oérgtistine mutlak bir kabulle uygulamaya
zorlamaktadir. Kadin ve erkeklerin tutum ve davranislarinin birbirine karismasina izin vermez, olasi

bir ihmal ve umursamazhk durumlarinda ise tepki ile miidahalede bulunur (Vatandas, 2007).

Erkeklerin ve kadinlarin toplum igerisindeki rollerinin belirlenmesinde ve cinsiyet kaliplarinin
olusmasinda kilturin etkisi oldukga blytktir (Aksoy, 2006). Cocuklar cinsiyet ile ilgili ipuglarini ya-
sadiklari toplumdan égrenirler. Ornegin kiz ve erkek cocuklar kendilerine alinan hediyelerle gelecek-
te sahip olmayi belirleyecekleri mesleklere yonlendirilmis olurlar (Yilmaz, 2018).

Toplumsal cinsiyet kalip yargilari toplumun kadin ve erkeklerden bekledigi tutum ve davranislardir.
Bu kalip yargilar kadini; pasif, kirilgan, bakim veren, erkekleri ise aktif ve gliclii olarak betimlemekte-

dir (D6kmen, 2017). Oyle ki bu cinsiyetci tutum dile de yansimakta ve kadina yonelik tiim 6zellikler
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bir asagilama olarak kullaniimaktadir. Ornegin, bir seyin yanlis oldugunu anlatmak icin ‘kiz gibi yap-

mak’ deyiminin kullanildig1 gériilmektedir (Dogan, 2020).

Toplumda var olan siniflarda, kurumlarda ve farkh meslek gruplarinda cinsiyetgilik normlari da farkh
sekillerdedir ve bu farkliliklar gozetilerek incelenmelidir (Senttirk, 2000). Simone de Beauvoir (2019),
kadin kimliginin dogurganlik ve annelik gibi bir rutine hapsedildigini ve bu durumun geleneksel bir
statliye dayandirilarak kadinlari 6zgurlikten mahrum biraktigina deginmektedir. Ona gore, toplum
tarafindan suni bir bicimde gelenek, inang, kiiltlr, dliisiince sistemleri ve yasalar ile dayatilan rollerle

kadin kimligi edilgenlige mahk(m edilmistir.

Beauvoir, erkek ve kadin arasindaki biyolojik, fizyolojik ve psikolojik farklara karsi gelmez, onun itira-
z1; bu farklar yliziinden kadinlarin baskilanmis olmasi ve ataerkil sistem igerisinde kadinin ikinci sinif

muamelesine tabi tutulmasinadir (Aydinalp, 2020, s.473).

Kadinlarin ikinci sinif muameleye karsi durabilmesi ve haklarini bilip kullanabilmeleri agisindan egi-
tim, oldukca 6nemli bir dayanak saglamaktadir. Fakat toplumsal cinsiyet esitsizliginin bir ¢iktisi olan,
egitim hakkina ulasimda yasanan engeller dolayisiyla kadinlar egitime ulasmakta gliclik cekmekte
ve engelleri asmakta zorlanmaktadir. Bu durum nedeniyle birgcok arastirmaci, kadinlarin egitime ulas-
masindaki zorlugun 6zel nedenlerini incelemekte ve ulasilan sonuclari, kadinin ev icerisinde ¢ocuk
ve yasllara bakim veren kisi olmasi, erken yasta evlilik, ev isleri gibi nedenlerle siralamakta ve bu
durumun, kadinlarin egitim basamaklarini tirmanmasinda erkegin gerisinde kalmasina sebep oldu-
gunu belirtmektedir (Ozaydinlik, 2014, Giirel ve Kartal, 2015). Kadinlarin erkeklerle esit kosullarda

olabilmeleri icin egitim olanaklarindaki gelismeler biyik 6neme sahiptir. (Karacan ve Gokge, 2020).

Oncelikle bu konuda atilmasi gerekli en dnemli adim, karsi cinse olan alginin ve tutumlarin degis-
tirilmesidir. Bu sireg, toplumsal cinsiyet esitligini saglayacak argiimanlarin egitim sistemine dahil
edilmesiyle mimkiin olabilecektir. Egitim sisteminin tek basina yeterli olmayacagi kabul edilmekle
birlikte, yapilan arastirmalar; egitim seviyesi yilkseldik¢e toplumsal cinsiyet esitsizliginin azaldigini
gostermistir (Vatandas, 2007). Bu yeniden sekillenme, kadina yonelik her tirll esitsizligi, orsele-
yici tutum, davranis ve diisiinceyi ortadan kaldiriimasi seklinde olacaktir. Psikolojik, fiziksel, sosyal
ve ekonomik siddete isaret eden kadin-erkek imgesi, 6gretmenler ve egitim materyalleri vasitasiyla
siddet unsurlarini biinyesinde barindirmayacak bir bigcimde titizlikle incelenmelidir (BlyUkalan Filiz,
vd., 2018).

Arastirmanin problemini, kamu egitim kurumlarinda ¢alisan kadin 6gretmenlerin toplumsal cinsiyet

esitsizligine iliskin gorisleri nelerdir sorusu olusturmaktadir.

2. AMAC

Cinsiyetciligi canh ve diri tutan her tirli kalip yargilar, distince ve tutumlar egemen eril ideolojiyi pe-

kistirme gorevi gormekte ve esitliksiz bir toplum diizeninin yeniden Uretildigi bir alan olmaya devam
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etmektedir. Bu noktada toplumsal yasamda cinsiyet esitligine dayali bir sistem kurulabilmesi aclI-
sindan egitimcilere oldukca bliylk gérevler dismektedir. Okullarin toplumsal dénlisiim, degisim ve
faydada etkin bir yapi oldugu varsayilirsa bu kurumlarda egitim veren 6gretmenlerin toplumsal cin-
siyet esitligi konusunda algilarinin incelenmesi olduk¢a 6nemli olacagi diisiinlilmekte ve bu durum,
arastirmanin 6nemini olusturmaktadir. Milli Egitim Bakanligl 2022-2023 verilerine gore, 1.139.673
ogretmen okullarda gorev yapmaktadir. Bu 6gretmenlerin 163.975’i 6zel okullarda, 975.698’i resmi

okullarda gérev yapmaktadir. Ogretmenlerin 455.294’i erkek, 684.379’u kadinlardan olusmaktadir.

Veriler ele alindiginda her ne kadar kadin 6gretmenlerin sayisi erkek 6gretmenlerden fazla olsa da bu
durum toplumda gozlenen eril diizenin toplumsal cinsiyet esitligine donlsebilirligine olanak sagla-
mamakta ve toplumsal cinsiyet esitligine tek basina katki sunmamaktadir. Nitekim toplumsal cinsiyet

esitliginin saglamasi konusunda birgok faktor birlikte ele alinmalidir.

Bu arastirmanin amaci, egitim halkasinin paydaslarindan birini olusturan kadin 6gretmenlerin top-
lumsal cinsiyet esitsizligine yonelik deneyimlerinin ve toplumsal cinsiyet esitligine yonelik gérislerinin

arastiriimasidir.

3. YONTEM

Arastirma kapsaminda kadin 6gretmenlerin toplumsal cinsiyet esitsizligine yonelik gorislerini deger-
lendirebilmek adina nitel arastirma modeli tercih edilmistir. Nitel arastirma modeli veri toplama yon-
temi olarak goriisme, gézlem ve dokiiman analizinin kullanildigi bir arastirmadir. Bu sayede olaylarin

dogal ortamda gercekci ve bitincil olarak ele alinmasi amaclanir (Yildirim ve Simsek, 2018).

Arastirmada fenomenolojik (olgubilim) yaklasimdan faydalaniimistir. Bu baglamda katilimcilarin
arastirmanin konusuna yonelik olaylari nasil degerlendirdigi ve kavramlastirdigl ortaya konmustur
(Greasley ve Ashworth, 2007; Akt.Glven ve Toker Gokge, 2018).

Orneklem belirlenmesinde kartopu drneklemi teknigi kullaniimis ve 8 kadin 6gretmenle gériismeler
yapiimistir. Veri doygunluguna ulasildigina karar verilince goriismeler sonlandiriimistir.

3.1. Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubu Kocaeli ilinde bir devlet okulundaki 8 kadin 6gretmenden olusmaktadir.
Toplumsal cinsiyet esitsizligi algisinin arastirildigl bu ¢calismada 6gretmenlerin yas araligi 26-34 ara-
sinda olup katilimcilardan 5’i evli 3’0 ise bekardir. Katilimcilarin egitim dizeyleri incelendigindel kisi

yuksek lisans, 7 kiside lisans dizeyinde egitime sahiptir.
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Tablo 1. Calisma grubunda yer alan kadin 6gretmenler ile ilgili bilgiler

Degiskenler (n=8) F

Yas 26-34 8
Evli 5
Medeni durum
Bekar 3
Yiksek Lisans 1
Egitim
Lisans 7

3.2. Veri Toplama Araglari

Arastirmada veri toplama araci olarak, arastirmacilar tarafindan hazirlanan yari yapilandirilmis go-
risme formu kullaniimistir. Sorular icin uzman gorusi alinmis ayrica 2 6gretmenle pilot gérismeler
yapilarak sorularin islevselligi test edilmistir. Milakat sorularinin olusturulma sirecinde ilgili alan
yazin taranmis acik uclu ve standartlastiriimis sorular hazirlanarak 6gretmenlerin distincelerinin 6g-

renilmesi amaglanmistir.

3.3. Veri Toplama Siireci

Kocaeli Universitesi Etik Kurulu’ndan izinlerin alinmasinin ardindan veri toplama siireci baslamistir
Arastirmanin verileri 2022-2023 egitim 6gretimin yilinin bahar doneminde (¢ haftalik bir stire zarfin-
da toplanmustir. Ogretmenler ile yapilan gériismeler esnasinda veri kaybini énlemek icin katiimcilar-
dan izin alinarak ses kaydi alinmistir. Es zamanli olarak 6nemli gérilen noktalarda not alma teknigi de
uygulanmistir. Katilimcilardan ikisi ses kaydi alinmasini istemediklerini belirttikleri icin onlarla yapi-
lan gérismelerde not alinmistir. Gorlisme boyunca katilimcilarin cevaplarinin arastirmaci tarafindan

etkilenmemesine ve yonlendiriimemesine dikkat edilmistir.

Sorularin formdan direkt okunmamasi gbz temasi esliginde glinliik dilde ifade edilmesi katilimcilarla
daha etkili bir iletisim gergeklestirmeye yardimci olmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2008). Bu durum ka-
tilimcilara daha rahat bir ortam sunmustur. Gorismeler bos bir sinifta ortalama 30 dakikalik stirede
gerceklesmistir.

3.4. Verilerin Analizi

Veriler analiz edilirken icerik analizi teknigi kullanilmis buna goére; kod, alt tema ve en son tema olus-
turma siiregleri izlenmistir. ilk olarak bir kod listesi olusturulmus daha sonra ayni kavrami ¢agristiran
kodlar alt temalar halinde toplanmis ve son olarak temalara ulagilmistir. Nitel veri analizinin temelini
kod ve temalar olusturmakta ve arastirmacilar bu kisimda ayrintili tanimlar olusturup temalari kendi

gorusleri ve iliskili literatir cergevesinde yorumlamalar yapmistir (Creswell, 2016).
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Gorlsmelerin sonunda kaydedilenler yaziya dokilmis ve toplamda 24 sayfa veri dokiimi elde edil-
mistir. Katimcilarin bilgilerinin sakli tutulmasi adina égretmenlere 01, 02, 03, 04 seklinde kodla-

malar yapilmistir.

4. BULGULAR

Yapilan icerik analizi sonucunda doért tema ortaya ¢ikmistir. Bunlar; (1) 6gretmenler igin toplumsal
cinsiyet esitliginin/esitsizliginin anlami, (2) 6gretmenlerin kadin yoneticilere yonelik bakis agisi, (3)
o0gretmenlerin egitim kurumlarinda toplumsal cinsiyet esitligiyle ilgili deneyimleri, (4) 6gretmenlerin

toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasiyla ilgili ¢c6zim 6nerileri’ seklindedir.

Tablo 2. Arastirmanin Temalar ve Alt Temalar

TEMA ALT TEMA KOD F
}?Qgretmgnlﬁr I?m Toplumsal Cinsivet Esitli- 1)Tanimlamalar Fiziksel farkhhklar 062,063,04,05,67
ginin/Esitsizliginin Anlami
Hukuksal esitlik 064,08
Kadinlarin ve.erkeklerln esit 61,62,68,06
firsatlara sahip olmasi
2)Erkeklik ve kadinlik kalip Kadini annelik ile tanimlamak 061,063,07
yargilar-engeller
Kadini anlayigh, sabirli, mer-
hametli, boyun egen olarak 066,08
tanimlamak
Erk‘euz.glr) g_L.Jg"ve otoriteyi temsil 62,54,68,56
ettigini disiinmek
Kadinhk ve erkeklik sinirlarinin 55
kalktigini distinmek
Erkeklerin daha rasyonel oldu- 64,57

gunu distinmek

Anneligi ve es olmanin kadin
hayatinda birinci siraya sahip 04
olmasi gorisu

3)Ekonomik sosyal ve kiilti-
rel katilim-engeller

Kad listid1 si 57 hak 61,62,63,05,06,
adinin galistigi siirece S:?Z ak- 5758
kina sahip olmasi gérisu
2)Ogretmenlerin Kadin Yoneticilere Yonelik 1)0lumlu yaklasim Egitim kurumlarinda kadin y6- 51,63,67,68

Bakis Agisl netici olmasinin kadinlar igin

avantaj olarak gorilmesi

Kadinlarin daha adil oldugunun 55 59
disindlmesi

Kadinlarin titiz ve detayci olarak 51 52 57
disilmesi

Kadinlari duygusal ve kiskang

2)0lumsuz yaklasim olarak tanimlamak

64,66
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Erkeklerin yoneticilik becerileri-
nin daha gelismis oldugu goriisu

Kadinlik rollerinin aksadiginin
distnilmesi

64

61,66

3)Ogretmenlerin Egitim Kurumlarinda Top-

lumsal Cinsiyet Esitligiyle ilgili Deneyimleri 1)0lumsuz deneyimler

2)Olumlu deneyimler

Ozel sektérde calisanlarin
kamuda galisanlara nazaran
daha fazla ayrimciliga maruz
kalmasi

Kurumda galisan erkek 6gret-
menlerin cinsiyet rollerine y6-
nelik kalp yargilari

Ogretmenlerin calistigi kurumda
esitligin mevcut oldugu gorisi

04,67

03,65

61,62,066,68

1) Ogrencilerle, 6gretmen-
lerle ve ailelerle yapilacak
calismalar

4)Ogretmenlerin Toplumsal Cinsiyet Esitligi-
nin Saglanmasiyla ilgili C6ziim Onerileri

2)Toplumla yapilacak galis-
malar

Derslerin bir firsat olarak go-
rilmesi

Derslerde esitlikgi yaklagimlara
ve ifadelere dikkat edilmesi

Sorunun aile temelli oldugu-
nun dusunilmesinden dolayi
ailelere seminerler verilmesi
disincesi

Ogretmenlerin 6grencilere
ornek olacak davranislar
sergilemesi

Ogretmenlere toplumsal
cinsiyet esitligine yonelik
egitimler verilmesi

Okul 6ncesi donem ve diger
egitim kademelerinde ailelerin
farkindaligini artirmaya yonelik
egitimler

Devlet eliyle yapilan halk egi-
timlerin yiratidlmesi

Medyanin etkinliginin artiriimasi

61,62,63

62,67

61,64,65,66

61,63

68

61,66

64,68

61,68

4.1. Ogretmenler i¢in Toplumsal Cinsiyet Esitliginin/Esitsizliginin Anlami

Ogretmenler icin toplumsal cinsiyet esitligi/esitsizligi anlami temasi incelendiginde, “tanimlamalar”,

“erkeklik ve kadinlik kahp yargilar-engeller” ve “ekonomik sosyal ve kiltirel katilim-engeller” olmak

lizere {i¢ alt tema ortaya ¢cikmistir. Ogretmenler toplumsal cinsiyet esitligini tanimlarken en ¢ok “ka-

dinlarin ve erkeklerin esit firsatlara sahip olmasi” ifadesini vurgulamiglardir. 01 ve 08 kodlu kadin

O0gretmenlerin ifadeleri soyledir:

Toplumsal cinsiyet esitligi erkek ve kadin arasinda bir ayrim olmaksizin esit hak ve fir-
satlardan yararlanmaktir. Toplumun etiketlerinin disinda bir esitliktir. Toplumsal cinsiyet
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esitligi kavramina kesinlikle inaniyorum kadinlar her isi yapabilir ayni sekilde erkeklerde
Oyle bir is icin cinsiyet ayrimi yok benim géziimde mesela en iyi as¢ilar, terziler hep erkek-
lerden ¢ikar. Tiim bunlarin disinda kadinlarin erkeklerden daha fazla ¢alistigini ve basarili
oldugunu da eklemem gerek mesela ben esimden daha yogun ¢alisiyorum ve bence daha
basariliyim diyebilirim (01).

Batiya kiyasla Dogu bélgelerinde keskin ayrimlarini hissettigimiz bir konu bence ben de
Dogu bélgesinde bliyiimiis yetismis biri olarak sikca duydum iste “sen kadinsin yapa-
mazsin” bu sézlerle biiylidiim ama bunu hi¢bir zaman kaniksamadim kadin olmak nasil
bir pranga olabilir ki fiziki ve cinsiyet farki disinda kadin ve erkegin birbirinden farki yok
toplumsal cinsiyet esitligi de her iki cins icin haklardan ve firsatlardan esit derecede ya-
rarlanmak demek bana gére. Hukuksal esitlik demek. Dinen de bu béyledir hani kutsal
kitapta gecer ya kadin ve erkek bir taragin disleri gibi esittir bu bakis agisinda olursak ki
ben 6yleyim kadin ve erkek arasinda bir fark yoktur diyebilirim (O8).

Ogretmenler toplumsal cinsiyet esitligini tanimlarken esitligin saglanmasina yonelik bazi tutum ve
algilarin engeller olusturdugundan bahsetmistir. Bu ifadeler “erkeklik ve kadinlik kalip yargilar-engel-
ler” ve “sosyal, kiiltiirel ve ekonomik katilim-engeller” alt temasi adi altinda tanimlanmistir. “Erkeklik
ve kadinlik kalip yargilar-engeller” alt temasinda en ¢ok vurgulanan kodlar “kadini annelik ile tanim-
lamak” ve “erkegin gli¢ ve otoriteyi temsil ettigini diisiinmek” seklindedir. Bu kodlara iliskin kadin

ogretmenlerin ifadeleri su sekildedir:

Toplumumuzda kadin denildiginde hangi konumda olursa olsun énce akla annelik gelir.
Calisiyor olsa bile kadin, cocuklara bakan, yemek yapan, sofrayi kaldiran, temizlikten so-
rumlu, ev islerinden sorumlu kisidir. Erkek ise 6zglir olan, isten gelince elini bir seye pek
stirmeden yemek yiyen, televizyonun basina gegen, dinlenen kisi, benim evliligimde de
boyleydi yirmi bir yildir evliyiz bu diizeni yeni yeni degistirebildim. Cok zorlandim ¢link(i
oyle yetismis, annelere burada ¢ok fazla is dlisiiyor bence erkek ¢ocuklarina da kiz ¢o-
cuklarina verdikleri sorumluluklari vermeleri gerekiyor. Evde ve disarda tiim gdrevlerin
yerine getirilmesinde ortak oldugunun 6gretilmesi gerekiyor ben mesela su an oglumu
5 yasinda her gérevi veriyorum ev icinde siipiirsiin, toz alsin evde sofraya yardim etsin
bunlari yasam becerisi olarak égrensin. Bunlari 6grenemediginde birey toplumsal esitligi
de 6G§renemez algi gelistiremez (01).

Kadin 6gretmenlerin bir kismi toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasina engel olan disiince ve tu-
tumlar icin kadinin annelik rolline hapsedildigini distnlrken bir kismi anneligi kadina ait bir rol ola-

rak kabul etmektedir. 03 kodlu katilimcinin ifadeleri séyledir:

Kadin deyince ilk aklima annelik geliyor bir cocugun dogmasinda, biiylimesinde ve gelis-
mesindeki basat faktér annedir. Annelik kadina ait ondan ayrilmaz bir rol. Bu toplumsal
bir kabuldiir ayrica (03).

Kadin 6gretmenler toplumda “Erkegin glic ve otoriteyi temsil ettigine yonelik” gorislerin varligini

soyle ifade etmislerdir:

Toplumsal cinsiyet esitliginin toplum tarafindan benimsenmesindeki belki de en biiyiik
engellerden birisi erkek deyince ilk akla gii¢ ve otoritenin gelmesi bu diisiince esitligin
onlindeki handikap ama benim bakis agima gére kadin mesela aciya en dayanikli ve ta-

219



SOSYAL POLITIKA VE SOSYAL HiZMET CALISMALARI DERGIS CILT 04 * SAY| 02 * ARALIK 2023

Volume 04 e Issue 02 ® December 2023

JOURNAL OF SOCIAL POLICY AND SOCIAL UJORK STUDIES e-ISSN: 2757-6663

hammiil seviyesi en yliksek olan canli béyle olunca (istiinliik nasil sadece bir cinse atfedi-
lebilir ki (O8).

Erkeklik denilince akla ilk gelen argiimanlar daha ¢ok giig, otorite oluyor bunlar kolay ko-
lay degismeyecek toplumsal 6n yargilar agikgasi hatta bazen benim bile kaniksadigim bir
diisiince oluyor. Erkeklik nedir denince benim de aklima direkt giig, otorite gibi kavramlar
geliyor mesela (06).

“Ekonomik, Sosyal ve kiltirel katilim-engeller” alt temasinda en sik tekrarlanan “kadinin ¢alistig

surece s6z hakkina sahip oldugu” dislincesine iliskin kadin 6gretmenlerin ifadeleri sdyledir:

Calisan ekonomik ézgiirliigii olan kadinlarin séz haklari daha fazla oluyor (06).

Toplumumuzda kadinlarin ¢ok fazla séz hakkina sahip oldugunu diisiinmiiyorum agikgasi
kendi ailem acisindan da bu béyle, 6rnedin babam araba almaya karar verdigi zaman-
larda daha ¢ok abimin fikrini sormustu ve onunla karar vermistiler diger seylerde de bu
béyleydi maalesef. Benim séz hakkim ise atandiktan ekonomik olarak gii¢ elde ettikten
sonra basladi ama dodru olan ailede yasayan herkesin cinsiyet ve sosyo-ekonomik durum
fark etmeksizin fikrinin alinmasi ve buna saygi duyulmasidir (07).

Calismaya baslayinca séz hakkim oldu diyebilirim para kazanmadan énce ¢ok fazla

s6z sahibi degildim, esitlik ekonomik olarak giiclenince saglandi (O8).

Ogretmenlerden ikisi ise toplumsal cinsiyet esitliginin mimkin olmayacagini “erkek ve kadin fitrat
geregi farkhdir, esit olamazlar” seklinde ifade etmislerdir.

Cinsiyet esitligine agik¢asi cok inanmiyorum. Kadin erkek bir kere fitrat geregi esit olamaz
ee yani her cinsin kendine gére 6zellikleri sinirlari var. Kadinlarin mesela erkekler gibi fi-
ziksel gligleri yok. Hak hukuk anlaminda yani evet esit olmalilar ama onun disinda esitlik
cok s6z konusu dedil yani bence, olamaz da (0O4).

Esitlik diye bir sey yok yani kadin ve erkek fitrat geredi farkli oldugu icin esitligin olmasi
da mimkiin degil. Bu farklhilik duygusal olabilir, zihinsel olabilir, fiziksel olabilir sadece bi-
raz daha dengede tutmak miimkiin ama esitlik olamaz. Su an bu durum hukuksal agidan
toplumda biraz daha dengede diyebiliriz sadece (O5).

4.2.0gretmenlerin Kadin Yoneticilere Yonelik Bakis Agisi

Ogretmenlerin kadin yéneticilere ydnelik bakis acisi adli temanin bulgulari incelendiginde; “olumlu
yaklasim” ve “olumsuz yaklasim” olmak lizere iki alt tema yer almaktadir. Kadin 6gretmenler olumlu
yaklasimlardan bahsederken en ¢ok “egitim kurumlarinda kadin yénetici bulunmasi kadinlar igin

avantaj” seklinde ifade kullanmislardir:

Idarecilik cok baska bir sey éncelikle adaleti saglayabilmek gerek bu ¢ok zor bir is ama her
okulda bir idarecinin kadin olmasi gerekiyor ¢tinkii kadinin halinden kadin anlar hani ézel
durumlarda izin kullanmak gerektiginde onlari anlama noktasinda bir tane kadin idareci,
hatta miidire hanim kesinlikle olmali bizim okulumuzda da kadin bir idareci var mesela
bu biz kadinlar icin oldukca avantajli bir durum (01).

Kadin olarak kisisel konulari daha rahat konusmak miimkiin olur bence ama bu tabi ki-
sinin anlayish olmasiyla da alakali yani kadin diye daha anlayish olacak diye bir sey yok
ama insan kendi cinsi biriyle daha rahat mahrem konular hakkinda konusabilir bence bu
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yiizden kadin yénetici bir avantaj olarak degerlendirilebilir (O8).
Kadin 6gretmenler, yoneticilik konusunda kadinlarin daha titiz ve detayci olmalarini olumlu bir 6zellik

olarak degerlendirmis ve su ifadelerde bulunmuslardir:

Kadinlarin yénetici pozisyonlarinda daha fazla yer almasi gerektigine inaniyorum. Kadin
ybneticilerin daha titiz ve dikkatli oldugunu yéneticilik vasfinin kadinlara ézgii bahsedil-
mis bir yetenek oldugunu gériiyorum. Yonetici kadinlarin cogu cok basarili (02).

Kesinlikle kadinlar bircok kurumda ve egitim kurumlarinda yénetici pozisyonunda mevcut
durumdakinden ¢ok daha fazla yer almalilar bu durum esitligi daha fazla destekleyecek
toplum tarafindan da esitligin kabul edilmesi yoniinde bir farkindalik olusturacaktir. Biz
kadinlar cogunlukla ¢ok titiz ve detayciyiz bu ézelligimiz yoneticilik konusunda basariyi
da getirecektir (07).

Katilimcilar, kadin yoneticilere yonelik “olumsuz yaklasimlar” alt temasinda en ¢ok kadinlari duygu-
sal ve kiskang olarak tanimlamislardir. Bununla ilgili olarak 06 ve 04 kodlu 6gretmenlerin ifadeleri
soyledir:

Ben su an miidiir yardimcisiyim duygusal anlamda gii¢liiyiim bence ama her kadin béyle
degil o yiizden yénetici olmalari bence ¢ok olumlu sonug¢lar dogurmayabilir. Kadin y6-
netici varligi kaos ortamina sebep olabilir ¢linkii kadinlarin dogasinda kiskanglik var bir
kurumda birden fazla kadin yénetici olmasi durumunda bu kiskanglik duygusu harekete
gececektir. Bu da kurum isleyisini, personeli, 6§retmeni ve 6grenciyi ister istemez olum-
suz etkileyecektir (06).

Ben soyle diisiiniiyorum kadinlar daha duygusal bu duygusalligin da dezavantajlari var
maalesef yani bir erkek kadar profesyonel diisiinemeyebiliriz ve onlar gibi yéneticilik be-
cerilerimiz gelismemis olabilir bu da vermis oldugumuz kararlarda sorun ¢ikarabilir. Yani
bu yiizden ¢ok da kadinlarin yénetici olmasi konusunda olumlu diisiinmiiyorum bu kadin-
larin hassas duygusal olmalariyla ilgili ve yani bu onlari yipratir da ayrica (04).

4.3.0gretmenlerin Egitim kurumlarinda Toplumsal Cinsiyet Esitligiyle ilgili

Deneyimleri

Ogretmenlerin Egitim kurumlarinda Toplumsal Cinsiyet Esitligiyle ilgili Deneyimleri temasinin bul-
gulari incelendiginde; “Olumsuz deneyimler” ve “Olumlu deneyimler” seklinde iki alt tema ortaya

citkmistir.

Kadin 6gretmenler yasadiklari olumsuz deneyimleri paylasirken 6zel sektérde calistiklari donemlere
atifta bulunmus ve kamuda ¢alisan 6gretmenlere gore daha fazla is ylikiine ve ayrimciliga maruz

kaldiklarini séyle ifade etmislerdir:

Egitim kurumunda bir esitlik olduguna inanmiyorum sistem zaten daha ¢ok kadini ezme-
ye is yliki yiiklemeye egilimli bu her kurumda gecerli tabii ki egitim kurumu da nasibini
aliyor ézellikle ézel sektérde egitimciyseniz bunu daha yogun hissediyorsunuz, licret farki
olmaksizin erkek 6gretmenlere oranla daha fazla derslere giriyorsunuz mesela (O4).
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Kamuda ¢alisiyorsaniz ¢ok bir fark olmuyor ama ézel sektérde kesinlikle cinsiyet ayrim-
ciligi yapiliyor kadinlar daha ¢ok eziliyor, 6zelde ¢alistigim zamanlarda miidiir beyin ¢ok
stk kadin 6gretmenlerle kaba konustugunu hatta bagirdidina sahitlik ettim, bana da ba-
girmisti fakat ayni ses tonuyla hicbir zaman bir erkek égretmenle konustuguna sahit ol-
madim (07).

03 ve 07 kodlu kadin 8gretmenler yasadigi olumsuz deneyimlerini “kurumda ¢alisan erkek édret-

menlerin cinsiyet rollerine yonelik kalip yargilari” seklinde ifade etmislerdir.

Bazi erkek 6gretmen arkadaslar nasil desem yani sanki erkekler islerini ciddiyetle yaptigi-
ni kadinlarin ise islerini ¢ok fazla ciddiye alamadiklarini diisiiniiyorlar ¢iinkii onlara gére
biz kadinlarin okul disinda da baska islerimiz var iste en basitinden ev temizligi, yemek,
cocuk bakimi gibi bu yiizden kadin égretmenlerin egitici kimliklerinin eksik yetersiz kal-
digini diisiiniiyorlar bunu sikca ifade ederken duyuyorum onlari 6gretmenler odasinda
falan bircok kez sahit oldum, duydum yani. Kendilerinin daha aktif ve mesleki acidan
bilgili olduklarini diisiiniiyorlar bizim okul disindaki gérevlerimiz oldugundan onlara gére
dgretmenlik becerilerimiz eksik (03).

Daha énce ¢alistigim bir okulda idaremiz erkeklerden olusuyordu bu durum bana sik-
ca kadin 6gretmenler olarak kurumsal gézetim altinda tutuldugumuzu hissettiriyordu.
Siklikla kadin 6gretmenlere ne yapacadi, nasil davranmasi gerektigi iste velileri alttan
almamiz gereken durumlar vs. 64iit ediliyordu. Benim doldurdugum sinif defterini bile
sirekli kontrol ediyorlardi ama bunlarin higbirinin erkek 6gretmenlere yapildigini gérme-
dim (07).

Olumlu deneyim alt temasindaki bulgular da kadin 6gretmenlerin ifadeleri soyledir:

Bizim okulumuzda biiylik élciide toplumsal cinsiyet esitligi var diyebilirim ihmal edenler
de var, elbette var. Ama bliyiik élclide esitlik hakim 6zellikle idarecilerimiz bu konuda ¢ok
hassaslar (01).

Evet esitlik var bir ayrim géremiyorum erkek 6gretmenler ile biz kadin 6gretmenlerin
maasi 6zliik hakki vs. bir ayrim yok girdigimiz ders saatleri de esit farkli bir muamele de
gérmedim ben hi¢ (02).

Evet esitligin oldugunu diisiiniiyorum agikcasi bu cinsiyetle alakali degil aslinda yani ku-
rumumuz adina konusuyorum égrenciler ya da égretmenler cinsiyetgi degiller olumsuz
tutum varsa bu daha ¢ok karakterle alakali yani kadin oldugu igin ezilen veya erkek oldu-
gu icin el iistiinde tutulan ya da hak kaybina ugrayan yok (06).

4.4. Ogretmenlerin Toplumsal Cinsiyet Esitliginin Saglanmasiyla ilgili ¢6ziim Onerileri

Ogretmenlerin Toplumsal Cinsiyet Esitliginin Saglanmasiyla llgili Céziim Onerileri temasi
incelendiginde; “0grencilerle, 6gretmenlerle ve ailelerle yapilacak ¢alismalar” ve “toplumla yapilacak
cahsmalar” seklinde iki alt tema ortaya ¢ikmistir. Buna gore 6gretmenler ¢6ziim 6nerisi sunarken en
cok “sorunun aile temelli oldugunun diisiiniilmesinden dolayi ailelere seminerler verilmesi” gerekti-
gini ifade etmisler ayrica “derslerin bir firsat oldugunu” dile getirmis ve 6grencilere dersler vasita-
siyla rehberlikte bulunduklarindan bahsetmislerdir. Buna gére O5 kodlu kadin égretmenin ifadeleri

soyledir:
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Veli toplantilarinda bazen bu konudan bahsediyoruz kizlarin okumasinin desteklenmesi,
erkek ¢cocuklarinin da evde islerinde yardimci olmalari vs. ailelere rehberlik etmeye ¢ali-
siyoruz 6zellikle evde kiz ve erkek birlikte yasayan ailelere bu konu hakkinda yani esitlikgi
yaklasim nedir nasil olmalidir bu sekilde konusmalar yapiyorum ben sik sik agikcasi ¢link(i
eger ogrencide esitsizlige ybnelik bir diisiince varsa bu aileden geliyor, sorunun ana te-
meli orasi ailenin egitilmesi lazim (O5).

Ogretmenler toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasina yonelik dneride bulunurken egitimin ilk ka-
demesi olan okul 6ncesi donemine de atifta bulunmus ve bu donemde verilen egitimlerin toplumsal
cinsiyet esitligi algisinin olusmasinda olduk¢a 6nemli bir donem olduguna isaret etmislerdir. Okul 6n-
cesi donemde bu egitimlerin siklikla hem velilere hem de 6grencilere verilmesi gerektigini bu konuda

da okul 6ncesi 6gretmenlerine ¢ok is distiglini belirtmislerdir.

Esitlikgi bir bakis agisina sahip bireyler énce ailede egitilir yani egitim ailede baslar sonra-
sinda ise 6nemli olan okul éncesi dénem bence. Biz ortadégretim kurumu olarak yalnizca
var olan diisiinceleri olumluysa gelistirmeye ¢alisabiliriz olumsuzsa ikaz edebiliriz pek faz-
la degisim saglamak giic ama velilerle bu konulari toplumsal cinsiyete yénelik esitligi sik
stk konusmak faydali olabilir bunun disinda seminerler diizenlemek bilgilendirmek lazim.
Ayrica égretmenlerin kendisi de davranislariyla 6rnek olabilir mesela esit bir tutumla tiim
ogrencilere yaklasmak ya da kendisine cinsiyet temelli yapilan haksizliklara susmamak
gibi (01).

Bence veliyi egitmek dgrenciyi egitmekle es degerdir yani aileyi degistiremediginiz zaman
bir seyi degistiremiyorsunuz bu da yine bence okul éncesi dénemde etkili olur o zaman-
larda verilen egitimler ise yarar. Lisede zaten biz 6grencilerle konusuyoruz bu konulari
fakat dedigim gibi cocuk aileden ne 6grenmisse onu yasaminda yansitiyor bu yiizden de
lise kademesine gelmis bir 6grenci icin degisim biraz zor ve sancili bence ama biz yine de
sikca seminerler, konferanslar diizenleyebiliriz bu konularla ilgili (O6).

Ogretmenler 6grencilerinin toplumsal cinsiyet esitligine yénelik bir bakis agisi gelistirmeleri konu-

sunda “derslerinin bir firsat oldugunu” dile getirmis ve su ifadelerde bulunmuslardir:

Derslerimiz biz 6gretmenler igin bir firsat bu noktada aktif olabiliriz mesela toplumda
bir olay oldugunda iste toplumsal cinsiyet esitligine yénelik konular bu sosyal medyaya
yansidiginda falan ben bunu derslerime tasiyorum g¢ocuklarin yorum yapmasini istiyorum
varsa eksik, ¢arpik diisiinceler yerine yenisinin konulmasini ézellikle cinsiyet esitligiyle
ilgili olumsuz, esitsizligi destekleyen argiimanlari degistirmeye ¢alisiyorum elimden gel-
digince. Bir farkindalik olsun istiyorum (O1).

Bu konulari konusmak icin derslerimiz bizim icin bir firsat agikgcasi ben sik sik konusurum
ogrencilerle 6zellikle kiz égrencilerime rehberlik yapiyorum agikgasi onlara kimsenin ka-
natlariyla u¢maya ¢alismayin derim, kendi gliciiniiz olsun kendi kanatlariniza giivenin
derim. Calismanin, okumanin, ekonomik 6zglirliik kazanmanin éneminden bahsederim
maalesef ki bu bir gli¢c savasina dénmiis durumda kadinlar ne kadar gelismis, ekonomik
acidan giiclii olursa o kadar bu terazi dengelenebilir (O3).

04 ve 08 Kodlu kadin 6gretmenler toplumsal cinsiyet esitligin saglanmasinda “devlet eliyle yapilan

halk egitimlerinin ylritilmesine” yonelik gorislerini soyle ifade etmistir:
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Toplumsal cinsiyet esitligine yénelik bence ailelere seminer diizenlenebilir ama her mes-
lek elemani bunu kendi cephesinde yapmali 6rnegin ben égretmen olarak bunu sinifimda
derslerimde bu konuyu ele alabilirim kadin haklari savunuculari da daha yerel ¢alisirlar
ailelere érnedin seminerler diizenleyebilirler. Bunlar devlet eliyle yiiriitiilebilir (O4).

Bence daha makro boyutta bir egitim gerekiyor éncelikle toplum egitilmeli ve tabii bu-
nunla birlikte aileler de béylece okullarda verilen toplumsal cinsiyet esitligine yonelik tiim
dersler, tavsiyeler saglam bir zemine oturmus olur. Bunu devlet politikasi halinde yapar-
larsa etkili olacaktir. Siyasiler yerelde biiyiik etkiye sahip. Halk egitimlerle, seminerlerle
toplum ve toplumun en kii¢iik birimi olan aile bilin¢lendirilmeli (O8).

Buna gore 04 ve 08 kodlu 6gretmenler devlet eliyle yiiriitilecek programlarin daha faydali olacagini
disiinmektedir.

Kadin 6gretmenlerin ¢cogu, toplumsal cinsiyet esitligine inandiklari yoniinde séylemlerde bulunmus
olsalar da gelenek, din, kiiltlr, ataerkil toplum yapisi gibi unsurlarin etkisinde kaldiklari ve bu duru-

mun da onlarin toplumsal cinsiyet esitligi dislincesin i¢sellestiriimesini engelledigi tespit edilmistir.

5. TARTISMA

Kadin 6gretmenler, toplumsal cinsiyet esitligini tanimlarken cogunlukla kadinlarin ve erkeklerin esit
firsatlara sahip olmasi gerektigi fikri (izerinde durmus ve toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasina
engel teskil eden durumlari erkeklik ve kadinhk kalip yargilarin varhgi ve ekonomik, sosyo-kiiltiirel
katilimda yasanan sorunlar olarak degerlendirmislerdir. Kadin 6gretmenlerin cogunlugu esitligi savu-
nan tanimlamalar yapsalar da erkegin giic ve otoriteyi temsil ettigi, erkeklerin daha rasyonel oldugu,
kadinlarin anlayisli, merhametli, sabirli, boyun egen seklinde kalip yargilari ifadelerinde kullanarak
cinsiyetci yansimalar yaptiklari gorilmistir. Ayrica katiimcilardan birkagi kadinlari tanimlarken an-
nelik vasfina da vurgu yaparak, anneligin ve es olmanin kadinin yasaminda basat rolii oldugu distin-
cesini savunmuslardir. Tum bunlar kadin 6gretmenlerin toplumsal cinsiyet esitligine inanmalarinin
yani sira sosyo-kiltirel etkilerin, ataerkil toplum yapisinin ve geleneksel cinsiyet rollerinin strdiirtl-
digi ve toplumsal cinsiyet esitligi dislincesinin icsellestiriimediginin bir gostergesi olarak yorumla-
nabilir.

Literatir tarandiginda Koyuncu Sahin, Esen Coban ve Korkmaz, (2018, s.746); Yaman Efe ve Ayaz
(2013, 5.125)"in arastirmalarinin sonucunda da 6gretmenlerin toplumsal cinsiyet esitligine inanma-
larina ragmen toplumsal cinsiyet 6nyargilarinin oldugu, ifadelerinde cinsiyetci argiimanlari kullandik-

lari sonucuna varilmistir.

Kadin 6gretmenlerin ¢ogu kadinlarin sosyal, kiiltirel, ekonomik ve aile icerisinde s6z hakkina sahip
olabilmelerini ekonomik yasamda etkin olmakla saglayabildiklerini belirtmistir. Katiimcilar, kadinla-
rin toplumda kabul gérmesinde ve esitlik dengesinin saglanmasinda ekonomik gliclin olmasi gerek-
tigine bu noktada esit hak ve firsatlara erisebileceklerine inandiklarini ifade etmislerdir. Bu kabuliin
o0gretmenler tarafindan toplumsal cinsiyet esitliginin saglandigi yanilgisina yol agtig1 gorilmektedir.
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Esen ve arkadaslarinin (2017), arastirmasinda kadinin egitim seviyesi ve buna bagh olarak gelir arti-
sinin kadinlar arasinda bile olsa bir degisim yarattigi geleneksel rollerde kadinin lehine bir dontsim
yasandigl bu sayede hak ve firsatlara erisilebildigi sonucuna ulasilmistir. Fakat toplumsal cinsiyet
esitligi yalnizca esit hak ve firsatlara sahip olmaktan ibaret degildir. Birlesmis Milletler Toplumsal
Cinsiyet Esitligi ve Kadinlarin Giglenmesi Birimi (2018), toplumsal cinsiyet esitligi aciklamasina gére
kadin ve erkeklerin hak, firsat ve sorumluluklari kadin ya da erkek olarak dogup dogmadigina bagh
olmamakta ihtiyac, ilgi alani ve 6nceliklerin kadin ve erkek gruplari arasinda cesitliligin kabul edilme-
siyle gerceklestigini kadin ve erkek arasindaki esitligin ise insan merkezli kalkinmanin ve insan haklari

meselesinin gostergesi oldugunu bildirmistir.

Arastirmamizda 6gretmenlerin yonetici kadinlara yonelik bakis agisi gogunlukla olumlu olarak goz-
lenmistir. Ozellikle egitim kurumlarinda yénetici bir kadinin varhigini kendileri icin bir avantaj olarak
degerlendiren 6gretmenler, kadinlarin daha detayci ve titiz olmasi gibi olumlu 6zelliklerinin yonetici-

lik vasfini layikiyla yerine getirme noktasinda etkili olacagini belirtmislerdir.

Katilimcilardan olumsuz bakis agisina sahip olanlar ise ¢gogunlukla kadinlari duygusal ve kiskang ola-
rak tanimlamis ve bu durumun egitim kurumunda birden fazla yonetici kadin olmasiyla birlikte kis-
kanghga ve dolayisiyla bir kaosa neden olabilecegini ve kurumun ig isleyisinin bozulmasina sebep
olabilecegini belirtmislerdir. Ayrica yoneticiligin gl gerektirdigini bu durumda erkeklerin yoneticilik
becerilerinin daha gelismis oldugunu belirtmislerdir. Bu distince toplumsal cinsiyet esitligine yonelik
bilincin kadin 6gretmenler tarafindan gelismedigini gostermektedir. Ataerkil toplum yapisi, gelenek-

ler, din, kiltlr gibi etmenlerin bu diistinceye sebep oldugu yorumu yapilabilir.

Olumsuz goruslerden bir digeri de kadinin yonetici oldugu taktirde basat roll olan annelik gérevini

yerine getiremeyecegi ve kadinlik rollerinin aksayacagi yoniindedir.

Eagly ve Carli (2007), annelik roliinin kadini yoneticilik kariyerinden alikoydugunu distinmektedir.
Sentiirk (2000) akademisyenler ile yaptigl calismada yonetimde ve karar verme siireclerinde kadin-
lardan ziyade erkek egemen bir yapinin oldugu kadinlarin yoneticilik ve liderlik vasiflarina kuskuyla
yaklastigi yonetici olduklari taktirde geleneksel kadinlik rollerinin aksayacagi gorisiinde hemfikir ol-

duklari gortlmustir. Literattrdeki bu bulgularin calismamizla benzerlik gosterdigi soylenebilir.

Katilimci 6gretmenler egitim kurumlarinda toplumsal cinsiyet esitligiyle ilgili deneyimlerinden bah-
sederken ¢ogunlukla 6zel kurumda galistiklari donemlere atifta bulunmus ve 6zel kurumlarda kamu-
ya oranla daha fazla ayrimciliga ugradiklarini dile getirmislerdir. Ucret farki olmaksizin erkek dgret-
menlerden daha fazla derse girdiklerini, daha ¢ok idari islerle ilgilenmek zorunda kaldiklarini, 6zel
sektor deneyimleri boyunca erkek 6gretmenlere gére daha fazla uyari aldiklarini bu durumun ken-
dilerini yetersiz hissettirdigini ve ayrica idareciler tarafindan kaba davranislara maruz kaldiklarindan
bahsetmislerdir. Bu durum neoliberal ekonomik politikalarinda etkisiyle kamu hizmetlerinden biri

olan egitim konusunun 6zel sektore devri ve piyasalasma sonucu karlilik faktorinin 6n plana alinma-
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siyla 6zel sektoérde calismakta olan 6gretmenlerin 6zlik hakki, maas, mesleki deger, cinsiyet esitligi
gibi konularda kamu sektoriinde calisan 6gretmenlerden daha koti sartlara sahip olmasi sonucunu
dogurdugu soylenebilir.

Mevcut calistiklari kurumda olumlu deneyimleri olan 6gretmenler ise idarecilerinin toplumsal cinsi-
yet esitligini gozettigini, kurum idaresinde gorevli kadin midir yardimcisinin olmasinin kendileri icin
bir avantaj oldugunu ve calistiklari kurumun bir kamu kurumu olmasi nedeniyle maas, 6zlik haklari

gibi konularin, esitlik halinde isledigine deginmislerdir.

Buna gore egitim sisteminde ataerkil toplum yapisi, kamuya oranla 6zel sektorde kendini gostermek-
te, kadin 6gretmenlerin bu kurumlarda g¢alistiklari dénemde eril ideolojinin baskisi altinda mobinge,

disulk Gcrete ve kot davranisa maruz kaldiklari anlagilmaktadir.

Cerev ve Coskun (2020), 6zel okul 6gretmenleriyle yaptigi calismada 6zel sektérde calisan 6gretmen-
lerin yonetim tarafindan deger gormeme, 6zlik haklari sorunu ve distk Ucret gibi sorunlarin yani

sira 6gretmenler arasinda cinsiyet ayriminin da goruldtgi sonucuna ulasiimistir.

Katiimci 6gretmenlerin toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasina yonelik ¢6ziim 6nerileri incelen-
diginde; 6grenci, 6gretmen ve aile temelli calismalarin yapilmasi gerektigi ve bu noktada da 6gret-
menlerin sinifta yaptiklari derslerini bir firsat olarak gordikleri ve sosyal hayatta meydana gelen
sorunlari, toplumsal cinsiyet baglaminda derslerinde tartistiklari bu sayede 6grencilere esitligi pekis-
tiren bir sinif ortami yarattiklari sonucuna varilmistir. Bu ortamin yaratilmasi ve 6grencilerin biling-
lendirilmesi igin 6gretmenlerin toplumsal cinsiyet esitligine yonelik uzmanlardan egitim almasinin
onemi, arastirmamizda ortaya cikan sonuclardan biri olmustur. Literatire bakildiginda da yapilan
arastirmalar sonucunda 6gretmenlerin tutumlarinin ve uygulamalarinin 6grenciler lizerinde toplum-
sal cinsiyet esitligine yonelik bilin¢ kazandirmasi sebebiyle sadece hizmet sirecinde degil hizmet 6n-
cesinde de 6gretmenlerin bu konuyla ilgili dersler ve hizmet igi birtakim egitimler almalari gerektigi
sonucuna varilmistir (Esen, 2013; Kalayci ve Hayirsever, 2014; Cetin Ginduiz ve Tarhan, 2017; Filiz ve
Gozelyurt, 2017, Gray ve Leith, 2004, Carvalho ve Machado, 2010).

Ogretmenler toplumsal cinsiyet esitligine yonelik 6gretilerin aileden geldigini bu konuda basat
faktorin aile olmasi nedeniyle egitim ve seminerlerin ailelerle yapilmasi gerektigini bu konuda devlet
eliyle yurutulecek halk egitimlerinin, seminerlerin ve konferanslarin etkili olacagini belirtmislerdir.
Ozellikle egitimin temel basamaklarindan olan okul éncesi dénemde cocuk ve aile kapsaminda bu
egitimlerin verilmesinin daha islevsel olacagini ifade etmislerdir. Literatlre bakildiginda, toplumsal
cinsiyet esitligi ve toplumsal cinsiyete duyarli bir toplumsal bakis agisinin kazandirilabilmesi igin oku-
I6ncesi egitimden itibaren yasam boyu egitim-6gretim ¢ergevesince egitimin her asamasina toplum-
sal cinsiyet esitligi bilincinin olusturulabilmesi icin gerekli derslerin konulmasi, MEB ve Yiiksek Og-
retim Kurumunun bu yonde revize edilmesinin gerekliligi 6nemle vurgulanmaktadir. (Dogan, 2013;

Esenvd., 2017). Ayrica 6gretmenlerinde kendi derslerinde, okul igcinde ve disinda cinsiyetgi tutum ve
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kodlar kullanmamalari, 6grencilere kendi davranislariyla 6rnek olmalari gerekmektedir ¢linki egi-
timcilerin siniflardaki tutum ve davranislari cinsiyet esitligini saglamak yerine gliclendirme gibi bir
etkiye de sahip olmaktadir (Myhill, 2006 ve Akpakwu, 2014).

6. SONUC VE ONERILER

incelenen ortadgretim kurumunda gérev yapan kadin 6gretmenlerle yapilan gériisme bulgularinin
sonuglarina bakildiginda, 6gretmenlerin cogunlugu esitligi savunan tanimlamalar yapmis olsalar bile
bazi kadin 6gretmenler gorlismeler esnasinda kalip yargi iceren séylemlerde bulunmus toplumsal

cinsiyet esitligine inanmadiklarini ortaya koymustur.

Ogretmenlerin ¢ogu kadinlarin yéneticilik vasiflarini tasidigini ve yonetici olmalarina karsi olumlu
gorlise sahip oldugunu bildirmis fakat kendilerinin yonetici olmasi fikrine cekimser yaklastigi gozlen-
mistir.

Kadinlarin yonetici olmasina yonelik olumsuz goris bildirenler ise kadinlarin duygusal davranmalari-

nin kurum isleyisini bozacagi ve kurum icinde kaosa neden olacagini ifade etmislerdir.

Kadin 6gretmenlerinin ¢cogu toplumsal cinsiyet esitsizligine 6zel sektorde ki calisma deneyimlerinde
maruz kalmis kamu kurumu calisma deneyimlerinde nispeten toplumsal cinsiyet esitliginin saglandi-
gini ifade etmislerdir.

Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi noktasinda kadin 6grenmenler; 6grenciler, 6gretmenler, ai-
leler ve toplumla galisiimasi gerektigini ve toplumsal cinsiyet esitligi algisinin aileden aktarilan argu-
manlarin yani sira egitim 6gretim kademesinin ilk basamagi olan okul 6ncesi donemde sekillendigini

belirtmis ve bu noktada makro galismalarin 6nemli oldugunu belirtmislerdir.

Bu sonuglar dogrultusunda;

1. Ogretmenlerden birkacinin toplumsal cinsiyet esitligine yonelik geleneksek bakis acisina sahip
oldugu gorulmdistir. Bu noktada temelde 6gretmen yetistirme programlarinda toplumsal cin-
siyet esitligine yonelik bir dersin eklenmesi ve 6gretmen adaylarina toplumsal cinsiyet esitligi-
ne yonelik duyarhlik gelistirecek birtakim etkinliklerin diizenlenmesi 6nerilmektedir.

2. Kadin 6gretmenlerin yonetici olma konusunda ¢ekimser kalmasi nedeniyle yoneticilik vasifla-
rinin gelismesi agisindan mesleki alanlarda katilimlarini, potansiyellerini artirmaya yonelik bir
takim oOrgltsel ve yonetsel strateji ve projelerin gelistirilmesi 6nerilmektedir.

3. Ozel sektdrde calismayi deneyimlemis 6gretmenlerin kamuya oranla daha fazla esitsizlige ma-
ruz kaldig1 arastirmanin bulgularindan biridir. Ozel sektérde calisan 6gretmenlerin ¢alisma ko-
sullarinin ilgili yasalarin uygulanip uygulanmadiginin etkin denetimi gerekir

4. Ayrica kurumlardaki erkek idarecilerin var olan cinsiyetgi tutumlarina yénelik bilinglendirilme-
leri 6rgltsel bir eylem plani olarak ele alinmalidir.
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5. Ogrenciler izerinde toplumsal cinsiyet esitligi algisinin olusmasinda okullarin ve derslerin biiyiik
katkisi oldugu dustintldigiinde, egitim kurumlarinda yonetici kadrosundakilerin 6gretmenlere
yonelik hizmet igi egitimler konusunda toplumsal cinsiyet esitligi ile ilgili alaninda uzman olan
kisiler ile is birligi icerisinde calisarak, konferanslar ve seminerler diizenlemeleri, kurum iginde
calisan 6gretmen ve tim personelin bu bilinglendirme faaliyetine aktif katilimlarinin saglanma-
si gereklilig§ine 6nem vermeleri dnerilmektedir. Ayrica 6gretmenlerin kendi derslerinde, okul
icinde ve disinda cinsiyetgi tutum ve kodlar kullanmamalari, 6grencilere kendi davranislariyla
ornek olmalari dnerilmektedir.

6. Ogretmenlerin veli toplantilarinda toplumsal cinsiyet esitligine yonelik argiimanlari stirdiirme-
si ve aile bilinglendirme c¢alismalari yapmasi saglanmalidir.

7. Son olarak arastirma yapilan kurum bir ortadgretim kurumu oldugu igin 6gretmenlerin, hitap
ettigi 6grenci kitlesine meslek secimlerine yonelik bir danismanlik verilmesi slirecinde gelenek-
sel cinsiyet rollerine yonelik meslek se¢imi algisi olusturmamalari konusunda dikkatli olmalari
gerektigi belirtilmelidir.

Egitim sisteminin dnemli paydaslarindan biri olan 6gretmenlerin 6grenciler Gzerindeki etkisi kus-
kusuz ¢cok 6nemlidir. Bu kabulden yola gikarak toplumsal cinsiyet esitliginin 6gretmenler tarafindan
icsellestirilmesinin ve egitim sisteminde toplumsal cinsiyet esitligine isaret eden dizenlemelerin ya-
pilmasi geleneksel tutum ve algilar yoluyla nesilden nesile aktarilan cinsiyetgi goruglerin ortadan
kalkmasina yardim edecektir.

ARASTIRMAYA iLiSKiN ETiK BIiLGILER

Veriler toplanmadan dnce 25.04.2023 tarih ve 401425 karar numarasi ile Kocaeli Universitesi Sosyal
ve Beseri Bilimler Etik Kurulu’ndan izin alinmistir. Katihmcilarin ¢alismaya dahil edilmesinde goniil-
lUk esasi dikkate alinmis olup bilgilendirilmis onam alindiktan sonra derinlemesine gorlismeler ya-
pilmistir. Gizliligin korunmasi amaciyla katilimcilar ¢calismada takma ad ile yer almislardir.

ARASTIRMACININ KATKI ORANI

Yazarlar calismaya esit oranda katki saglamistir

CATISMA BEYANI

Yazarlar arasinda herhangi bir potansiyel ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.
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