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Ozet: Bu arastirmanin amaci; tagimali ilkokullarda gorev yapan okul miidiirlerinin karsilagtiklari
sorunlar1 tespit etmektir. Bu arastirma, tasimali ilkokullarda gorev yapan okul miidiirlerinin
karsilastiklar1 sorunlari ortaya gikaracagi igin; sorunlarin kaynaginin tespiti ve bu sorunlara ¢dziimler
tiretme noktasinda fayda saglayacaktir. Bunun yaninda, sorunlara bulunacak ¢oziimlerle de tasimali
ilkokullardaki egitimin-6gretim kalitesinin artmasina katki saglayacaktir. Arastirmanin evreni, 2014—
2015 egitim 6gretim yilinda ... il merkezinde bulunan 8 tasima merkezi ilkokulda goérevli 8 okul
miidiirinden olusmaktadir. Bu arastirmada 8 okul miidiiriine ulasilabilmistir. Arastirma sonucunda
elde edilen bulgular asagida &zetlenmistir: Tagimali ilkokul miidiirlerinin milli egitimden
kaynaklanan, aileden kaynaklanan, c¢evreden kaynaklanan sorunlar ve sorunlara yonelik ¢ozim
onerileri yer almaktadir.
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Identify The Problems That The Principles Of Mobile Primary Schools Encounter

Abstract: The purpose of this research is to identify the problems that the principles of mobile
primary schools encounter. Since this resarch is going to bring out the problems that the principles of
mobile primary schools encounter; it will help to identify the source of the problems and developing
solutions. Aslo, it will help increase the quality of the education in mobile primary schools. The
population of the resarch are principles who work in 8 different mobikle primary schools in the 2014-
2015 educational year in the city centre of ... In this research, qualitative research method has been
used to analyze the data. The findings of this research have been summarized below; There are
problems of mobile primary schools which are transportation, food, educational services, school-
parent relations and workload which differ on amount.
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Problem Durumu

Egitim, insanligin dogusundan beri daima olagelmistir; giinlimiizde de uygarlik
diizeyi ne olursa olsun her toplumda siiregelmektedir. (Varis, 1998: 6). Egitim, insan
tarafindan gelistirilen ve insanin 6zelliklerini gelistirmekte kullanilan bir aragtir. Bu
ylizden egitim, insanlik var oldugu siirece var olacak bir kavramdir. Uluslararasi
anlamda ele alinan ve devletlerin gorevleri arasinda yer alan egitim, 1948’de
yayinlanan insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi’nin 26. maddesinde temel egitim hakki
adr altinda garanti ve imza altina alinarak evrensellesmistir. Bu temel egitim
hakkindan her bireyin yararlanabilmesi i¢in, Birlesmis Milletler, UNESCO, Avrupa
Konseyi, UNICEF, UNDP ve Diinya Bankasi gibi ¢esitli uluslararasi1 kuruluslar
onderlik yapmakta ve destek saglamaktadir. (Basaran, 1983: 13).

Her insan, kendi temel ihtiyaclarin1 karsilamak {izere tasarlanmis egitim
olanaklarindan yararlanabilmelidir. Bu ihtiyaclar, hem temel 6grenme amaglarini
(okuma-yazma, s6zlii anlatim, rakamsal iglemler ve problem ¢ézme vb.), hem de
insanlarin varliklarin1 siirdiirmek, kapasitelerini gelistirmek, onurlu bir bigcimde
yasamak ve calismak, kalkinmaya her anlamda katilmak, yasam standartlarini
yiikseltmek, bilingli karar vermek ve 6grenmeyi siirdiirebilmek i¢in gerek duyduklari
temel 6grenimin igerigini kapsar. (Milli Egitim Bakanligi [MEB], 1999a: 1).

Egitim, anayasal bir hak ve sosyal bir hukuk devletinin gorevi olarak goriilmekte,
ayni zamanda ekonomik agidan “egitilmis insan giici” en verimli iiretim alanlarindan
birisi olarak kabul edilmektedir. (MEB, 2005: 14).

Zorunlu egitim; devletin, her yurttasin1 devlet okullarinda veya devlete bagh
okullarda egitme yetkisidir. (Basaran, 2006: 25).  Egitimin 6nemini kavrayan
iilkeler, egitim sistemlerinde ¢ok biiyiik 6neme sahip olan zorunlu egitim siiresini
arttirmaya ve bu egitimi istisnasiz her bireye kazandirmaya gayret gdstermektedirler.
(Kavak, 1997: 3-4). Gelismekte olan iilkeler arasinda bulunan iilkemizde de egitim
ve temel egitim hakki anayasamizda ve ilgili yasalarla garanti altinda alinmustir.
(Devlet Planlama Tegkilat1 [DPT], 1995; Aktaran: Kavak, 1997: 63).

Tasimali Egitimin gerek¢elerini MEB’in 1991/23 sayili Genelgesinde; gii¢
sartlar icinde birlestirilmig sinif 6gretimi yapan okullarin sayisini azaltmak, kiigiik
yerlesim birimlerindeki okullarda okuyan c¢ocuklarimizi daha iyi imkénlarda
yetistirmek, ilkogretim hizmetlerini yurt ¢apinda dengeli bir sekilde yayginlastirmak,
- Egitimde firsat ve imkan esitligini saglamak, niteligi ylikseltmek, olarak
belirtilmektedir.

Tasimalr ilkogretim uygulamasina 1989-1990 6gretim yilinin ikinci yarisindan
itibaren deneme amagh olarak Kirklareli’de 3, Kocaeli’de 2 merkezde baslanmustir.
Uygulamanin basarili ve verimli goriilmesiyle ¢aligma, 1990-1991 6gretim yilindan
itibaren Antalya, Cankiri, Konya, Van, Balikesir, Canakkale, Eskisehir, Kirklareli ve
Kocaeli illerinde segilen 77 merkezde devam edilmistir.(Biiyiikkaragéz ve Sahin,
1995: 40-42). Tagimal1 ilkdgretim, 1989 yilindan 1994 yilina kadar ¢ikarilan emir ve
genelgelerle yiiriitiilmiis, 1994 yilinda "Tasimali Ilkogretim Yonergesi" yiiriirliige
konulmustur. Bu yonerge ise MEB’in 2007/53 sayili genelgesiyle yiiriirlikten
kaldirilmistir. Suan yiiriirliikte olan Tasimali ilkdgretim Yonetmeligi, 2000 yilinda
yayimlanmustir.

Tasimalr ilkogretim uygulamasinda ortaya c¢ikan sorunlar bu uygulamanin
diizenli ve saglikli isleyisine engel olmaktadir. Bu sorunlarin dogru tespit edilmesi ve



ortaya konan sorunlara gergekci ve etkili ¢O6ziim Onerilerinde bulunulmasi,
uygulamanin saglikli ve daha faydali olabilmesi i¢in hayati 6neme sahiptir. Su an
tagimali ilkogretim uygulamas: kapsaminin yayginligi, taginan Ogrenci sayisi ve
maliyeti diislintildiigiinde bu uygulamada karsilagilan sorunlarin ¢6ziimiiniin ne kadar
onemli oldugu daha iyi anlagilacaktir.

Bu arastirmanin amaci; tasima merkezli ilkokullarda gorev yapan okul
miidiirlerinin karsilastiklar: sorunlar tespit etmek ve bu sorunlarin ¢éziimiine yonelik
onerilerde bulunabilmektir.

Problem Ciimlesi
Tasima merkezli ilkokullarda gorev yapan okul miidiirlerinin yasadiklar1 sorunlar
nelerden kaynaklantyor?

Alt Problemler
Aragtirma probleminin ¢oziimiine katkida bulunmak icin gelistirilen alt
problemler de sunlardir:
1.Milli egitimden ( Mevzuattan) kaynaklanan sorunlar nelerdir?
2. Aileden kaynaklanan sorunlar nelerdir?
3. Cevreden kaynaklanan sorunlar nelerdir?

Arastirmanm Onemi

Ulke genelinde 81 ilde bulunan biitiin tasima merkezi ilkdgretim okulunda
ogrencinin giinii birlik taginarak egitim 6gretim gérmesi, bu okullarin genelde kirsal
kesimde bulunmasi ve bazi illerde yapilan arastirmalarda tagimali ilkogretim
okullarinin kendilerine 6zgii sorunlarimin tespit edilmis olmasi, tagimali ilkdgretim
okullarinda yasanan sorunlarin tespitini 6énemli ve gerekli kilar. ... ilinde, tagimali
ilkokullar1 ve bu okullarda gérev yapan okul miidiirlerinin karsilastiklar1 sorunlari
tespit etmeye yonelik bir arastirmaya rastlanmamis olmasi bu aragtirmanin dnemini
artirmaktadir. Bu aragtirma, tasimali ilkokullarinda gorev yapan okul miidiirlerinin
karsilastiklar1 sorunlart ortaya ¢ikaracagi i¢in; sorunlarin kaynagmin tespiti ve bu
sorunlara ¢oziimler liretme noktasinda fayda saglayacaktir. Bunun yaninda, sorunlara
bulunacak ¢oziimlerle de tasimali ilkokullardaki egitimin-6gretimin kalitesi dolayl
yoldan katki saglayacaktir.

Yontem
Arastirmanin Modeli

Tarama modelinde olan aragtirma, kisilerin sahip olduklar1 deneyimlerden dogan
anlamlarin sistematik olarak incelenebilmesi (Ekiz, 2003) ve algilarin, olaylarin
dogal ortamda gergekei, biitiinciil bir bigimde ortaya konulmasini amagladigi
(Yildirim ve Simsek, 2005) icin nitel aragtirma deseni ile yiiriitiilmiistiir.

Calisma Grubu

Arastirmanin  ¢alisma grubunu, kolay ulasilabilir durum_ oOrneklemesi ile
belirlenen 2014-2015 egitim-6gretim yilinda ... ilinde Tasimali Ilkokullarda gorev
yapan miidiirler olusturmaktadir. Bu oOrnekleme tiirii ile arastirmaci yakin ve
erisilmesi kolay olan bir durumu segip arastirmaya hiz ve kolaylik saglamistir
(Yildirrm ve Simsgek, 2005). Katilimeilarin  goniilliigiine 6zen gosterilmistir.
Katilimeilarin tamami ilkokul miidiirii olup, 5’1 kadin 3’si erkektir, mesleki kidem
olarak 3-24 yil arast kideme sahiptirler. Konunun etik, yasal ve sosyal yonii
nedeniyle aragtirma yapilan okul ve miidiir isimleri kodlamalarla gosterilmistir.



Veri Toplama Araci

Arastirma verileri, standartlastirilmis agik uclu soru teknigine uygun olarak
hazirlanmis yar1 yapilandirilmis sorulardan olusan bir goriisme formu ile
toplanmistir. Bu form esneklik, standartlik, bir konuda derinlemesine bilgi toplama
ve katilimcilarin diistincelerini istedikleri gibi yaziya dokebilme imkani verdigi, veri
toplama-¢oziimleme kolaylig1 sagladigi igin siklikla tercih edilmektedir (Yildirim ve
Simsek, 2005; Ekiz, 2003; Balci, 2009). Miidiirlerden gercek diisiince ve
deneyimlerini yan51tmalar1n1 temin etmek, gorliigmeci yanliligi ve Oznelliginin
doguracag: zararlari engellemek igin goruslerlnl siirlandirmadan yazil olarak ifade
etmeleri istenmistir. Formun hazirlanmasinda gegerlik ve giivenirlik i¢in; literatiir
taranip acik ucglu sorular hazirlanmis, sorulara cevap verilecegi yoniinde goniilliiliik
cergevesinde katilimcr teyidi alinmistir. Goriisme formunda 3 acik uglu soru
bulunmaktadir.

Tasima merkezli ilkokullarda gdrevli okul miidiirlerinin yasadiklari sorunlar

1. Milli egitim kaynaklanan sorunlar, nedenleri ve ¢dziim 6nerileri nelerdir?
2. Aileden kaynaklana sorunlar, nedenleri ve ¢6zlim onerileri nelerdir?
3. Cevreden kaynaklanan sorunlar, nedenleri ve ¢6ziim onerileri nelerdir?

Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi

Arastirmanin gegerlik ve giivenirligini saglamak icin inandiricilik, aktarilabilirlik,
tutarlilik ve teyit edilebilirlik stratejilerinden yararlanilmig, bulgularin gergekligi,
benzer ortamlarda sonuglarin gegerligi, siireclerin birbirleriyle tutarligi, verilerin
nesnel bir yaklagimla toplanmasi ve sonuglarin nesnel bir bigimde belirlenmesine
yonelik kanitlar ortaya konulmaya ¢aligilmistir. . ,

Veriler nitel analiz yontemi kullanilarak c¢oziimlenmistir. Icerik analizinde
toplanan verileri agiklayabilecek kavram ve iligkilere ulagsmak i¢in birbirine benzer
veriler belirli kavramlar ve temalar cergcevesinde bir araya getirilmistir. Bu
dogrultuda birbirine benzeyen veriler belirli kavramlar ve temalar ¢ercevesinde bir
araya getirilmis, okuyucunun anlayabilecegi bir bi¢imde organize edilerek
yorumlanmistir. Yorumlarin benzerlik, farklilik ve iliskileri dikkate alinarak goriisler
temalara yerlestirilmistir. Elde edilen bulgular kuramsal bilgiler dogrultusunda
yorumlanip sonuglara ulagilmigtir.

Katilimeilarin kimliklerinin gizli tutulmasi etik agidan uygun bulundugundan,
bulgularin sunumunda Miidiirler M1, M2, ...M8 seklinde kodlanmistir. Aragtirma
verileri 2014-2015 egitim-6gretim y1l1 igerisinde arastirmaya goniillii olarak katilip,
formu doldurmak isteyen tasima merkezli ilkokul miidiirlerine uygulanmstir.



Bulgular ve Yorumlar

Arastirmada midiirlerden elde edilen bulgular tablolar halinde sunulup
yorumlanmigtir. Arastirmaya katilan miidiirlerin milli egitimden kaynaklanan
sorunlar kavramina yonelik goriisleri Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Milli egitimden kaynaklanan sorunlara yonelik goriisler
Katilimei goriisii Katilimci n
Servis soforlerinin yeterli egitime sahip M1,M2,M5,M6,M7,M8 6

olamamalari

Servislere  6grenci  diginda  yolcu
alimmast

Servis araglarinin yolcu kapasitesi
istiinde 68renci tagimalari

[haleyi alan araglarin yetersizlikleri
Tasima esnasinda Ogrencilerin servis
araci igerisindeki olumsuz davranislar
Servis sof6rlerinin hareket saatlerine
uymamalar1

Servis soforlerinin ara¢ kullanmalari
esnasinda olumsuz davraniglari

Gelen yemegin saglikli ve hijyenik
olmamasi

Gelen yemegin  besin  degerinin
yetersizligi

Gelen yemegin Ogrenciyi doyuracak
miktar ve kalitede olmamasi

Gelen yemegin yenmesi i¢in uygun yer
olmamasi

Ogrencilerin  okul ve ders dis1
etkinliklere katilamamalari

M4,M7,M8
M7,M8

M7, M8
M7, M8

M3,M4,M7,M8
M2,M7,M8
M4,M7,M8

M7, M8
M1,M5,M6,M7,M8

M4,M7,M8
M7,M8

M6,M7,M8

Tasimayla gelen Ogrencilerin servis

araglartyla yolculuk yapmalarindan M3,M5M6,M7,M8 5
kaynaklanan rahatsizliklar

Tagima merkezli okullarda is yilikiinin M3,M5,M7,M8 4
fazla olmasi

Okul yonetiminde artan sorunlar

Tablo 1’e gore miidiirler tasima ile ilgili milli egitimden kaynaklanan sorunlara
yonelik goriigsler (n=6), Servislere 6grenci disinda yolcu alinmast (n=3), Servis
araglarinin yolcu kapasitesi iistiinde 6grenci tasimalar1 (n=2), haleyi alan araclarin
yetersizlikleri (n=3), Tasima esnasinda dgrencilerin servis aract igerisindeki olumsuz
davraniglart (n=2) Servis soforlerinin hareket saatlerine uymamalar1 (n=4), Servis
sofOrlerinin ara¢ kullanmalar1 esnasinda olumsuz davraniglart (n=3), Gelen yemegin
saglikli ve hijyenik olmamasi (n=3), Gelen yemegin besin degerinin yetersizligi
(n=2),Gelen yemegin 6grenciyi doyuracak miktar ve kalitede olmamas1 (n=5), Gelen
yemegin yenmesi igin uygun yer olmamasi (n=3), Ogrencilerin okul ve ders dist
etkinliklere katilamamalarin(n=2), Tasimayla gelen Ogrencilerin servis araclariyla
yolculuk yapmalari(n=3), Tasima merkezli okullarda is yiikiinlin fazla olmasi
( n=5), Okul y6netiminde artan sorunlar (n=4) anlamlarin1 yliklemektedirler.

Tasima Merkezli okul miidiirlerinin verdikleri cevaplara iliskin énemli goriiliip
0zel bulunan kisimlar1 kendi ifadeleri ile asagida gosterilmistir.



M1 “Servis soforlerinin yeterli egitime sahip olmamasi.”, M4 “Servislere ogrenci
disinda yolcu alinmast.” M5 “Is yiikiiniin fazla olmasima bagh olusan olumsuz
davramslar.” M6” Tasimali 6grenciler i¢in gelen yemegin yeterli olmamasi”M3” Is
yiikiiniin fazla olas1” M2”Servis soforlerinin ara¢ kullanmalar1 esnasindaki olumsuz
davraniglar1 ” konusunda dnemli goriilen noktalarda veri saglamaktadir.

Tasima merkezli okullarda midiirlerin aileden kaynaklanan sorunlar nelerdir?
sorusuna yonelik miidiirlerin goriisleri Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Tasima merkezli okullarda miidiirlerin aileden kaynakh yasadiklari sorunlara yonelik
goriisler
Katilimei goriisii Katilimci n
Ogrencilerin evlerinin okula
uzak olmasi sebebiyle M2,M3,M4 M6,M5, 5
velilerin toplantilara
katilamamalari
Ogrencilerin evlerinin uzak
olmasi sebebiyle veliler ve M2,M3,M4 M7 M8 5
O0gretmenler arasindaki
iletisimsizlik
Ogrencilerin evlerinin uzak
olmast sebebiyle velilerin M3,M5,M6,M7, M8 5
OGYE gibi calisma
gruplarinda  aktif  gorev

alamamasi

Velilerin bayram ve anma M6,M7,M8 3
programlarina

katilamamalari

Tagimali okullar

belirlenirken velilerin  M4,M7,M8 3

goriisiiniin alinmamast

Tablo 2’deki goriislere gore okullarda miidiirlerin aileden kaynaklanan sorunlarin
tiirleri; Ogrencilerin evlerinin okula uzak olmasi sebebiyle velilerin toplantilara
katilamamalar1 (n=5), Ogrencilerin evlerinin uzak olmasi sebebiyle veliler ve
ogretmenler arasindaki iletisimsizlik (n=5),Ogrencilerin evlerinin uzak olmasi
sebebiyle velilerin OGYE gibi ¢aligma gruplarinda aktif gorev alamamasi ile ilgili
sorunlar (n=5), Velilerin bayram ve anma programlarina katilamamalarina iliskin
sorunlar (n=3), Tagimali okullar belirlenirken velilerin goriisiiniin alinmamasi. (n=3)
Bu konuda miidiir goriislerinden 6zel ve 6nemli goriilenleri su sekildedir:

M1 “tasimali gelen o&grencilerin maddi durumlarina bakilmaksizin km hesabi
vapilarak tasinma yapiliyor, ayni yerden gelen dgrenciler km olarak hesap yapildig
icin diger 6grenci maddi durumu kétii oldugu halde tasinmiyor”, M2 “Evlerinin uzak
olmast veliler ile okul iletisimini azaltiyor. 14 “Tasimali okullar belirlenirken
velilerin hi¢hbir sekilde goriistiniin alinmamasi olumsuz sonuglar dogurmaktadir.”
goriisleri bu durumu yansitan goriislere 6rnektir.



Tasimali  ilkokullarda c¢evreden kaynaklanan sorunlara yonelik neler
yapilmaktadir? Sorusuna yonelik 6gretmen goriisleri Tablo 3’de sunulmustur.

Tablo 3. Tasimal ilkokullarda miidiirlerin ¢evreden kaynaklanan sorunlarina yonelik goriisler

Katilimei goriisii Katilimci n
Tasimal1 egitimde yollarin bozuk olmasi ile M1,M4,M6,M7,M8 5
ilgili sorunlar

Ogrencilerin okul ve arkadaslarina uyum  M4,M6,M7,M8 4
saglayamamasi

Ogrencilerde yola bagli yorgunluk ile ilgili M2M3,M4M5M6, M7,M8 7
sorunlar

Tablo 3’3 gore yollarin bozuk olmasi 6zellikle kis aylarinda ortaya biiylik sorunlar
cikarmaktadir (n=5), 6grenciler okul ve arkadaslar1 ile uyum problemi yasamaktadir
(n=4),6grenciler erken kalkmak zorunda kalmakta ve eve ge¢ ulastiklar i¢in yorgun
olmaktadirlar (n=7). Asagidaki goriisler bu duruma 6rnektir:

M1 *"Yollarin bozuk olmast ve servislerin buna dikkat etmemesi ogrencilerde sikintiya
sebep olmaktadir”, M4” Ogrencilerde yola bagli olugsan yorgunluk ders basarilarina
da etkilemektedir”.

Tartisma ve Yorum

Bu boliimde, alt problemlere ait bulgular tartisilmis ve yorumlanmistir. Arastirma ile
ilgili bulgularin tartisilmasi ve yorumlanmasi, alt problemlerin ele alinma sirasina
uygun olarak yapilmistir.

Servis Hizmetleri ile Ilgili Sorunlar

Okul miudiirlerine gore, servis soforlerinin yeterli egitime sahip olmamalariyla ilgili
sorunlar yasanmaktadir. Bas (2001) ve Kabas (2006) tarafindan yapilan arastirma
sonuclari, bu sonucu destekler niteliktedir. Bas (2001) ve Kabas (2006)
aragtirmalarinda; ara¢ soforlerinin yeterli egitime sahip olmamasi sorunlar
yasanmasina sebep olmaktadir. Bu sonugla ilgili olarak, 6grenci tagima islerinde
gorevli servis soforlerinin bir kisminin bu hizmeti verebilecek yeterli egitime sahip
olmadigi ve bu durumun da tagimali ilkogretim uygulamasinda aksama ve sorunlara
yol actig1 sOylenebilir.

Okul miidiirlerine gore, servislere 6grenci disinda yolcu alinmasiyla ilgili sorunlar
yasanmaktadir. Bu sonucu destekleyen sonuclar1 Karakiitiik (1996), Biiyiikboyaci
(1998), Kabas (2006), Recepoglu (2006) ve Ozgiin (2007)’iin de ortaya koymustur.
Bu kisilerin yaptig1 arastirmalarda, servis araglarina 6grenci diginda yolcu alindigi,
bu yolcularin da yore halkindan kisiler oldugu bilgisine ulagmiglardir. Bu durum,
Ogrenci  servislerini  denetleyen birimlerce yeterli ve diizenli denetim
yapilmamasindan veya bu ihmallerle ilgili gerekli cezai yaptirimlarin gerektigi gibi
uygulanmamasindan kaynaklantyor olabilir.

Okul midiirlerine gore, servis araglarinin yolcu kapasiteleri tistiinde Ogrenci
tagimalarma bagl sorunla yasanmaktadir. Bu sorun; bazi yerlesim birimlerinden
taginan Ogrencilerin sayis1 gelen nakillerle artis gdsterebilmekte ve buna bagl olarak
tam kapasite ¢alisan bazi araglarin donem ic¢inde ayr1 bir tagima ihalesi yapilamadigi
icin kapasitelerinin lizerinde 6grenci tasimasindan kaynaklantyor olabilir.

Okul miidiirlerine gore, ihaleyi alan araglarin yetersizlikleriyle ilgili (1sitma, emniyet
tedbirleri, havalandirma vb.) sorunlar yasanmaktadir. Bu sonucu destekler nitelikteki
sonuclara, Altunsaray (1996) ve Kabas (2006) da ulagsmistir. Altunsaray (1996), kisin



araglarin yeterince 1sinmadigini; Kabas (2006) ise tasima araglarinin tagimaya uygun
olmadigini tespit etmistir. Bu sorunun; bazi araglar siiriiciilerinin, periyodik arag
bakimlarimi diizenli olarak yaptirmadigi ve yakit giderinin artacagi endisesiyle arag
ici 1s1siin yeterli diizeye erismeden servis hizmeti gorevini yerine getirmesinden
kaynakladig1 sdylenebilir.

Okul miidiirlerine gore, tasima esnasinda Ogrencilerin servis araci igerisindeki
olumsuz davraniglariyla (giiriiltii yapma, camdan sarkma, ayakta yolculuk yapma
vb.) ilgili sorunlar yasanmaktadir. Servis araglarinda bdyle bir sorunun ortaya
cikmasini Onleyecek bir gorevlinin bulunmamasi ve &grencilerin ara¢ i¢inde nasil
davranilmasi gerektigini bilmemeleri bu gibi sorunlarin yaganmasina sebep olabilir.
Okul miidiirlerine gore, servis soforlerinin hareket saatlerine uymamalariyla ilgili
sorunlar yasanmaktadir. Bu sorun, denetim zaafindan kaynaklaniyor olabilir. .

Okul miidiirlerine gore, servis soforlerinin ara¢ kullanmalar1 esnasindaki olumsuz
davraniglariyla (sigara igme, yliksek sesle miizik dinleme vb.) ilgili sorunlar
yasanmaktadir. Bu sorun; bazi arag¢ siirliciilerinin, kendilerine ait olumsuz
davraniglarin 6grenciler iizerinde nasil bir etki birakti§i konusunda bilgi sahibi
olmamalarindan veya bu konuyla ilgili bilgi sahibi olduklar1 halde umursamaz bir
tavir sergilemelerinden kaynaklaniyor olabilir. Bu sonucu, Recepoglu (2006) nun
arastirma sonucu destekler niteliktedir. Recepoglu (2006) arastirmasinda, arag
stiriciilerinin arag¢ icerisinde sigara i¢mesi ile ilgili sorunlarin yasandigini tespit
etmistir.

Yemek Hizmetleri ile Ilgili Sorunlar

Okul miidiirlerine gore, tagimal1 6grenciler i¢in gelen yemegin sagliga

uygunlugu ve hijyen bakimindan sorunlar yasanmaktadir. Tasimali 6grenciler igin
gelen yemegin besin degerinin yetersizligi ile ilgili sorunlar yaganmaktadir.

Tasimal1 6grenciler i¢in gelen yemegin 6grenciyi doyuracak miktarda olmamasiyla
ilgili sorunlar yasanmaktadir. Ozgiin (2007) yapti§1 arastirmasinda bu sonucu
destekler nitelikte sonuca ulasmistir. Ozgiin (2007)’iin arastirma sonuca gore,
tagimali egitim kapsamindaki 6grencilere dagitilan yemek yetersizdir.

Yonetici ve 6gretmenlere gore, tasimali 6grenciler igin gelen yemegin yenilebilmesi
icin uygun yer olmamastyla ilgili sorunlar yaganmaktadir. Bu durumun sebebi;
tasitma merkezi okullarin, tasima merkezi olmadan Once tasimali ilkokul
uygulamasina uygun hale getirilmemesi ve tasima merkezi olduktan sonra fiziki
anlamda yetersizliklerin giderilmemesiyle agiklanabilir. Bu sonucu destekler
nitelikteki sonuglara yaptiklar1 arastirmalar neticesinde Biiyiikboyact (1998),
Recepoglu (2006), Ozgiin (2007) ve Kabas (2006) da ulasmistir. Bu kisilerin
ulagtiklar ortak sonug; okulda, tasimali 6grencilerin 68le yemeklerini yiyebilecekleri
uygun bir yer olmadigidir.

Yemek hizmetleriyle ilgili yasanan sorunlar genel olarak ele alindiginda; yemek
ihalesini alan bazi firmalarin, diizenli bir sekilde denetlenmemeleri sebebiyle ihale
bedelinin altinda hizmet vererek kar oranimi arttirma c¢abasindan kaynaklaniyor
olabilir. Yemek hizmetleri ile sorunlarin genelini destekler nitelikteki sonuglara
Ozkan (1997), Kiigiikoglu (2001) ve Yilmaz (1998) da ulasmistir. Ozkan (1997),
Kiiciikoglu (2001) ve Yilmaz (1998) arastirmalarinda, tasinan 6grencilerin 6gle
yemegi ile ilgili sorunlarinin bulundugunu ortaya koymuslardir.

Okul-Veli Iliskileri ile Ilgili Sorunlar



Okul miidiirlerine gore, tasimali gelen Ggrencilerin evlerinin okula uzak olmasi
sebebiyle bu 6grenci velilerinin veli toplantilarina katilmamalari ve rutin okul
ziyaretlerinde bulunmamalar ile ilgili sorunlar yasanmaktadir. Ar1 (2003)’nin yaptig1
arastirmasinda elde ettigi sonug, bu sonucu desteklemektedir. Ar1 (2003) yaptigi
aragtirmada, tasman Ogrenci velilerinin okuldaki veli toplantilarina katilim
oranlarinin diisiik oldugu sonucuna ulagmastir.

Okul miidiirlerine gore, tasimali gelen 6grenci velilerinin, Okul Aile Birligi ve
OGYE (Okul Gelistirme ve Yonetim Ekibi) gibi ¢calisma guruplarinda aktif gorev
almamalar ile ilgili sorunlar yasanmaktadir. Bu sonucu destekler nitelikteki sonuca
Yilmaz (1998) da ulasmistir. Yilmaz (1998) arastirmasinda, tasiman Ogrencilerin
velileri ile okul yoneticileri ve dgretmenlerin isbirligi yapmalarinda problemlerin
oldugunu ortaya koymustur.

Okul miidiirlerine gore, tasimal1 gelen 6grencilerin evlerinin okula uzak olmasindan
dolay1 bu 6grenci velileri ile 6gretmenler arasindaki iletisim sorunu yaganmaktadir.
Altunsaray (1996) yaptig1 arastirmada, tasima merkezi olan okullarla taginan 6grenci
velileri arasinda yeterli iletisim kurulamadigi sonucuna ulagmigtir. Altunsaray
(1996)’1n ulastig1 sonug, bu sonucu destekler niteliktedir.

Okul miidiirlerine gore, tasimali gelen Ggrencilerin evlerinin okula uzak olmasi
sebebiyle bu ogrenci velilerinin resmi bayram ve anma programlarina
katilamamalarina iliskin sorunlar yasanmaktadir.

Tasinan birimlerin kdy ve koy alt1 yerlesim birimleri olmas1 sebebiyle bazi taginan
birimlerden tasima merkezi okula servis araglarinin disinda ulasim imkaninin
olmamasi, okul-veli iligkilerini olumsuz etkiliyor olabilir.

Egitim-Ogretim ile Ilgili Sorunlar

Okul miidiirlerine gore, tasimayla gelen 6grencilerin okul ve ders disi etkinliklere
(egzersiz ¢alismasi, kurs, etiit calismasi vb.) katilamamasiyla ilgili sorunlar
yasanmaktadir. Bu  sonucu, Recepoglu  (2006)’nun  arastirma  sonucu
desteklemektedir. Recepoglu (2006) arastirma sonucu olarak; tagimali 6grencilerin
biliyiik bir g¢ogunlugunun sportif faaliyetlere ve sosyal etkinliklere yeterince
katilamamasina iligkin sorunlar tespit etmistir. Servis araglarinin okul ¢ikisinda gorev
geregi hemen hareket etmeleri, tasinan 6grencilerin okul ve ders dis1 etkinliklere
katilamamalarin sebebi olarak gdsterilebilir.

Okul miidiirlerine goére tagimali gelen Ogrencilerin servis araglariyla yolculuk
yapmalarina bagli yorgunluk, bulanti, kusma, bas agris1 vb. sorunlar yasanmaktadir.
Bu durum, bazi arag¢ soforlerinin nizami ara¢ kullanmamalar1 ve yollarin tagimaya
uygun olmamasiyla iligkilendirilebilir. Bu sonucu, Yilmaz (1998), Ar1 (2003), Bas
(2001) ve Kabas (2006) tarafindan yapilan arastirma sonuglar1 destekler niteliktedir.
Bu arastirmalarda sonug olarak; Yilmaz (1998),6grencilerin yolculuk yapmalarindan
kaynaklanan yorgunluk gdsterdiklerinden derslerde dikkat ve ilginin azaldigini; Ari
(2003), tasimal1 6grencilerin bir ¢ogunda bas agris1 en fazla hissedilen rahatsizlik
oldugunu; Bas (2001) ve Kabas (2006) ise tasimali ilkdgretimle gelen 6grencilerin
yorgun diistiglinii ortaya koymustur.

Okul miidiirlerine gore,i tasinan okullardan gelen Ogrencilerin yeni okul ve smif
ortamina uyum saglayamamalariyla ilgili sorunlar yasanmaktadir. Bu durum, tasima
merkezi okullarin genelinde mevcut Ogrenci sayist az oldugu i¢in norm kadro
uygulamas1 geregi rehber Ogretmenin olmamasindan ve smif-sube rehber
ogretmenleri tarafindan da yeterli rehberlik hizmetlerinin verilememesinden



kaynaklaniyor olabilir. Bu sonucu, Kabas (2006)’mn arastirma sonucu
desteklemektedir. Kabas (2006)’1n arastirma sonuglar1 arasinda, tasima ile gelen
ogrencilerin okula ve arkadaglarina uyum saglayamadigi ve bunun okul ve smif
ortaminda soruna neden oldugu sonucuna rastlanmaktadir.

Is Yiikii ile Ilgili Sorunlar

Okul miidiirlerine gore, tasima merkezi okullarda ig yiikiiniin fazla olmasina bagh
olarak okul yoneticilerinin (, miidiir bagyardimcisi, miidiir yardimcisi) olumsuz tutum
ve davraniglarindan kaynaklanan sorunlar yasanmaktadir. Tasimali ilkokul
uygulamasinin tasima merkezi okullarda is yiikiinii arttirdigin1 ve yoneticilerin rutin
gorevlerine bu is yiikiiniin de eklenmesi sonucu ortaya ¢ikan durumdan, yoneticilerin
tutum ve davranislar1 olumsuz etkilenmektedir denilebilir. Bu sonucu, Bas (2001) ve
Kabas (2006)’1in arastirma sonuclari desteklemektedir. Bas (2001) ve Kabas
(2006)’1n arastirma sonuglarina gore; tasimali ilkokul uygulamasi, okul ydnetiminde
sorunlarin artmasina sebep olmaktadir.

Sonuclar

1.0kul midiirleri servis soforlerinin yeterli egitime sahip olmamalariyla ilgili
sorunlar, yasamaktadir.

2. Okul miidiirleri servislere 6grenci disinda yolcu alinmasiyla ilgili sorunlar,
yasamaktadir.

3. Okul miidiirleri servis araclarmin yolcu kapasiteleri listiinde 6grenci tagimalarina
bagli sorunlar yasamaktadir.

4. Okul miidiirleri ihaleyi alan araglarin yetersizlikleriyle ilgili (1sitma, emniyet
tedbirleri, havalandirma vb.) sorunlar yasamaktadir.

5. Okul midiirleri tasima esnasinda dgrencilerin servis araci igerisindeki olumsuz
davraniglariyla (giiriilti yapma, camdan sarkma, ayakta yolculuk yapma vb.) ilgili
sorunlar yasamaktadir.

6. Okul miidiirleri servis soforlerinin hareket saatlerine uymamalariyla ilgili sorunlar,
yasamaktadir.

7. Okul miidiirleri servis soforlerinin ara¢ kullanmalar1 esnasindaki olumsuz
davraniglariyla (sigara igme, yiiksek sesle miizik dinleme vb.) ilgili sorunlar
yasamaktadir.

8. Okul miidiirleri tasimali 6grenciler i¢in gelen yemegin sagliga uygunlugu ve
hijyen bakimindan sorunlar yasamaktadir.

9. Okul midiirleri tagimali 6grenciler i¢in gelen yemegin besin degerinin yetersizligi
ile ilgili sorunlar yasamaktadir.

10. Okul miidiirleri tagimali 6grenciler i¢in gelen yemegin ihale bedeline uygun
kalite ve degerde olmamasiyla ilgili sorunlar yasamaktadir.

11. Okul miidiirleri tasimali 6grenciler ig¢in gelen yemegin Ogrenciyi doyuracak
miktarda olmamasiyla ilgili sorunlar yasamaktadir.

12. Okul miidiirleri tagimali 6grenciler i¢in gelen yemegin yenilebilmesi i¢in uygun
yer olmamastyla ilgili sorunlar yagamaktadir.

13. Okul miidiirleri tagimal1 gelen 6grencilerin evlerinin okula uzak olmasi sebebiyle
bu 6grenci velilerinin veli toplantilarina katilmamalar1 ve rutin okul ziyaretlerinde
bulunmamalart ile ilgili sorunlar yasamaktadir.

14. Okul miidiirleri tasimali gelen 6grenci velilerinin, Okul Aile Birligi ve OGYE
(Okul Gelistirme ve Yonetim Ekibi) gibi g¢alisma guruplarinda aktif gorev
almamalari ile ilgili sorunlar yagamaktadir.



15. Okul miidiirleri tagimali gelen &grencilerin evlerinin okula uzak olmasindan
dolay1 bu 6grenci velileri ile iletisim sorunu yaganmaktadir.

16. Okul miidiirleri tasimal1 gelen 6grencilerin evlerinin okula uzak olmas1 sebebiyle
bu 6grenci velilerinin resmi bayram ve anma programlaria katilamamalaria iliskin
sorunlar yasamaktadir.

17. Okul midiirleri tagimayla gelen &grencilerin okul ve ders dis1 etkinliklere
(egzersiz ¢alismasi, kurs, etiit calismasi vb.) katilamamasiyla ilgili sorunlar
yasamaktadir.

18. Okul miidiirleri tagimali gelen Ogrencilerin servis araglariyla yolculuk
yapmalarina bagli yorgunluk, bulanti, kusma, bas agris1 vb. sorunlar yasamaktadir.
24. Okul miidiirleri tasima merkezi okullarda is yiikiiniin fazla olmasina bagli olarak
Ogretmenlerin  olumsuz tutum ve davraniglarindan kaynaklanan sorunlar
yasamaktadir.

25. Okul miidiirleri tasima merkezi okullarda is yiikiiniin fazla olmasina bagl olarak
okul yoneticilerinin (miidiir basyardimecisi, miidiir yardimecisi) olumsuz tutum ve
davraniglarindan kaynaklanan sorunlar yasamaktadir.

Oneriler

1. Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan Halk Egitim Merkezleri araciligiyla, tasimali
ilkogretim uygulamasinda gorev almak isteyen ara¢ soforlerine yonelik kapsamli
(tasimacilik, ¢ocuk ve dgrenci psikolojisi, ilk yardim, tasimali egitim uygulamasiyla
ilgili mevzuat bilgisi vb. konularinda) bir kurs programi hazirlanip bu kursta basarili
olanlara sertifika verilmelidir. Tasima ihalesinin sartnamesinde, ara¢ soforlerinin bu
sertifikaya sahip olmasi sart1 yer almalidir.

2. Servis araglarina 6grenci diginda yolcu alinmamasi, ara¢ kapasitesi iizerinde
ogrenci tasinmamasi ve arag yetersizlikleriyle ilgili denetimleri birimlerince denetim
kontrolleri diizenli yapilmali ve gerekli cezai yaptirimlar uygulanmalidir.

3. Milli Egitim Bakanhgi, tasimali ilkogretim Ogrencileri i¢in verilen &gle
yemeklerinin saglifa uygunlu, besin degeri, ihale bedeline uygunlugu, iiretim
kosullar1 ve miktar1 konularinda yonetmelik veya genelge ile standartlar belirlemeli
ve bu standartlara uygunlugun denetlenmesiyle ilgili olarak i1 Milli Egitim
Midiirliiklerine ayrica Gida Miihendisi ve Diyetisyen gorevlendirilmelidir.

4. Tasmnan Ogrencilerin 6gle yemeklerini yiyebilmeleri i¢in uygun yeri olmayan
okullar tespit edilerek bu okullara yemek yenecek uygun yerler yapilmalidir.

5. Tasima igini gergeklestiren araglara onceden belirlenecek giinler igin  kendi
giizergahlarinda yapacaklar1 ek seferler karsiliginda ek 6deme yapilarak, tasinan
ogrencilerin velilerinin okulda diizenlenen rutin veli toplantilarina ve resmi
bayramlara gelebilmelerine imkan saglanmalidir.

6. Tasinan ogrencilerin ders dis1 etkinliklere (egzersiz ¢aligmasi, kurs, etiit ¢aligmasi
vb.) katilabilmeleri i¢in, ders dist etkinlige katilacak 6grenci sayisina bagli olarak
tagima ihalesi kapsaminda ayrica arag tahsisi yapilmalidir.

7. Tasman o6grencilerin okul ve smif ortamina uyum saglayabilmeleri i¢in Norm
Kadro Yonetmeliginde gerekli degisiklikler yapilarak genel Ogrenci sayisina
bakilmaksizin her tasima merkezi ilkdgretim okuluna en az bir Rehber Ogretmen
kadrosu tahsis edilmesi ve Rehber Ogretmen atamalarinda da bu okullara éncelik
verilmesi gerekmektedir.

8. Tasima merkezi okullarda diger okullara gore is yiikii fazla oldugu igin, bu
okullarin yonetici ve 6gretmen kadrolarma zamaninda ve Oncelikli olarak atama
yapilmasi1 gerekmektedir.
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