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[Ikégretimde Calisan Okul Yéneticilerinin Stratejik Liderlik
Davramislarinin Ogretmen Algilarina Gore Incelenmesi

Oz

Calismani amact, ilkégretimde ¢alisan okul miidiirlerinin stratejik liderlik davraniglarimin
ogretmen algilarina gore incelenmesidir. Arastirmanin evrenini 2022-2023 egitim 6gretim yilinda
Diyarbakir merkez Baglar ve Sur ilgelerinde calisan 5986 ogretmen olusturmaktadir. Arastirmanin
orneklemi, evrenden tesadiifi ornekleme yolu ile belirlenen 240 dgretmenden olusmaktadir.
Arastirmamn verileri stratejik liderlik davramglarint belirlemek icin Pisapia ve digerleri (2005)
tarafindan gelistivilen Ugurluoglu (2009) tarafindan ydnetici degerlendirme ozelinde Tiirkceye
uyarlanan Stratejik Liderlik Olgegi (SLA) 64 sorudan olusmaktadir. Olgek 4 boyuttan olusmaktadur.
Arastirma verilerinin analizinde,; aritmetik ortalama, standart sapma, frekans ve yiizde degerleri

hesaplanmugstir. Ayrica arastirmada, t-testi, ANOVA testi kullamilmistir. Yapilan analizler sonucunda;
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okul yéneticilerinin stratejik liderlik davranislarinin cinsiyet, gérev yaptigi okul tiirii, egitim diizeyi ve
kidem durumlarina gére anlamli farklilik gostermedigi goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Egitim, flkdgretim, Yonetici, Stratejik, Liderlik, Ogretmen

Investigation of Strategic Leadership Behaviours of Primary
School Administrators According to Teachers' Perceptions

Abstract

The aim of the study is to examine the strategic leadership behaviours of school principals
working in primary education according to teacher perceptions. The population of the study
consists of 5986 teachers working in Diyarbakir central Baglar and Sur districts in the 2022-
2023 academic year. The sample of the study consists of 240 teachers determined by random
sampling from the population. The Strategic Leadership Scale (SLA), which was developed by
Pisapia et al. (2005) to determine strategic leadership behaviours and adapted into Turkish by
Ugurluoglu (2009) for executive evaluation, consists of 64 questions. The scale consists of 4
dimensions. In the analysis of the research data; arithmetic mean, standard deviation,
frequency and percentage values were calculated. In addition, t-test and ANOVA test were used
in the study. As a result of the analyses, it was seen that the strategic leadership behaviours of
school administrators did not show significant differences according to gender, type of school,
education level and seniority.

Keywords: Education, Primary Education, Administrator, Strategic, Leadership,
Teacher

Giris

Liderlik, birden fazla kisininin etkilesimli olarak olusturduklar1 grup islevleridir. Liderler,
insanlar1 yonlendirerek, bireylerin davranislar etkilemektedir (Aydin, 2014). Liderlik, kisiler
ve gruplarin belirli sartlar altinda amaclarin1 gergeklestirmek i¢in kisilerin yonlendirici etkisi
ile faaliyetlerini etkileyebilmesidir (Kogel, 2001). Lider 6zellikteki yoneticiler, degisime ve
donlisime ayak uydurabilen, degisimi gérmezden gelmeyen, her bir degisimden fayda
saglamaya calisan, degisimden politikalar olusturmay1 bilen kisilerdir (Drucker, 2000).
Liderligin fakli tanimlamalar1 sonucu elde edilen ortak noktalara gore liderlik; kisiligin sahip
oldugu gii¢, kararlar alabilmek ve alman kararlarin uygulamasi, grup i¢inde esgiidimi
saglamak ve grubu yonlendirmek, ortak kararlar etrafinda grup {iyelerini birlestirmek, grup ve
birey arasinda etkilesimi saglamak, orgiitin amacini, yapisim1 ve sartlarmi degistirebilme
giiclidiir (Sigsman, 2004). Liderligin tanim1 i¢in standart bir tanimin olmadig agiktir. Clinki
kavram ¢ok yonlii olup her yerde aynm 6zellikleri gostermemektedir. Bilim insanlari neredeyse

her yil liderlikle ilgili yeni bir tanimi savunmaktadir (Walker, 2005) Liderlik kavraminin
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yaninda lider kavramida bulunmaktadir. Liderlik olgular iizerinde dururken, lider bir kisiden
olusan kavramdir. Liderlik kavrami, lider kavramu ile i¢ ice bulunmaktadir (Can, 2013). Liderler
icinde bulunduklar1 grubun davranislar1 ve tutumlar iizerinde etkili giice sahiptir. Liderler
kalabalik insan topluluklarina yol gdsterip, rehber olan ve insanlarin o diisiinceyi
benimsemesini gergeklestiren insanlardir (Coskun, 2017). Grubun istek ve kurallarina karsi
duyarl oldugu i¢in grubun istek ve kurallarina karsi uygun davranis 6zellikleri géstermektedir
(Aydin, 2014). Lider, orgiitiin amaglarini, planlarini, vizyon ve olusan durumunu korumasi i¢in
gereken Onemi saglar (Drucker, 1996). Siirekli degisen kosullari géz onilinde bulundurursak
egitim liderlerinden beklenen; simdi ve gelecekte, yonettigi Orgiitiin basarili bir sekilde
etkililigini devam ettirebilmek ve daha etkili olabilmesi adina gereken liderlik davraniglarim
gerceklestirmesidir. XXI. ylizyil sartlarinda bu tarz liderlik davranislarini gostermek, liderin
stratejik dlislinmesini ve stratejik eylemler gostermesi yani “stratejik lider” olmasini gerekli
kilmaktadir (Altinkurt, 2007). Okul miidiirii 6grenme siirecini yoneten kisi olarak ¢ok fazla
stratejik sorumluluk almaktadir (Ulker, 2009).

Strateji kelimesinin kokeni Yunanca “stratos” (ordu) ve “ago” (yonetmek, yon vermek)
sOzciiklerinin bir araya gelmesiyle olusturulmustur. Bazi aragtirmacilar strateji sdzciigiiniin
kelimenin kokeninin Latince “stratum” soézciigiinden tiiretildigini dile getirmektedirler.
Latince’de “stratum”; “yol, ¢izgi, nehir yatagi” anlamlarini igermektedir. Strateji sozciigi
sOzliik anlami olarak “bir amaca varmak i¢in eylem birligi saglama ve diizenleme sanat1” olarak
tanimlanmaktadir. Strateji kavrami, savunma alaninda yaygin bi¢imde kullanilan bir kelime
olmasinin yani sira zaman i¢inde yonetim alaninda da yer edinmistir. Yonetim bilimde strateji,
“bir organizasyonun amacina ulagmak icin izleyecegi yollar’” anlaminda kullanilmaktadir
(Aktan, 2008). Stratejik liderlik, 6rgiitiin yasadig1 kaos ortaminda yasamini siirdiirebilmesi ve
rekabet Uistiinliigii olusturabilmesi i¢in, ilerideki siireci tahmin ederek dogru ve etkili stratejileri
olusturmak, faaliyete gecirmek ve i¢inde bulundugu ortamda uygun zamanda en dogru liderlik
davranigin1 benimseyerek, orgiitii amaglarina iletme yetenegine stratejik liderlik denir. Bu
slirecte merkezde yer alip siireci yonlendiren, izleyicilerinin gelisimine katki saglayan, ortam
ve kosullara gore dogru liderlik davranislarini hizlica secip uygulayan kisi stratejik liderdir
(Aydin, 2012).

Okul yoneticilerinin ¢ok degiskenlik arz eden bu yenidiinya diizeninde basarili olabilmek
icin dogrusal diisiinme ve tek tip liderlik davraniglar sergilemek yerine stratejik diislinme ve
cok yonlii liderlik davranislar sergilemeleri gerekmektedir (Pisapia, 2006, s. 12). Alanyazinda
her ne kadar stratejik liderlik daha cok iist kademe yoneticilerle (CEO) iliskilendirilse de
giinlimiiz liderlik paradigmasi ¢er¢evesinde okul yoneticilerinin de stratejik liderlik davraniglari

sergileyebilecekleri kabul edilmektedir (Pisapia, 2006, s.13). Hatta egitim drgiitlerinde yapilan
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liderlikle ilgili arastirmalar, cagdas etkili okullarin genelde etkili liderler 6zellikle de stratejik
liderler tarafindan yonetildigini ortaya koymaktir (Pisapia, 2009, s. 45). Okul yoneticilerinin
sergiledigi liderlik davranislarinin 6gretmenlerin motivasyonlarini, is doyumlarini ve orgiite
yonelik algi ve tutumlarin1 derinden etkiledigi goriilmektedir (Arslanoglu, 2016, s. 87; Oguz,
2015, s. 84). Cagdas liderlik anlayislarindan olan stratejik liderligin okul etkililiginde ve
basarisinda son derece etkili oldugu yapilan aragtirmalarla kanitlanmistir. Okul yoneticilerinin
stratejik liderlik uygulamalar1 iizerine ¢alisan Akman (2017), okul etkililigi ve okul miidiiriiniin
stratejik liderlik uygulamalar arttikga okul etkililiginin arttig1 sonucuna vararak, okullarin
etkililiginin etik ilkelere sahip, politik ve yonetimsel yeterliligi yliksek stratejik liderlik 6zelligi
gosteren okul yoneticileri ile saglanacagini savunmaktadir. Okul ydneticilerinin stratejik
liderlik uygulamalar1 alaninda Aydin (2012, s. 107) tarafindan yapilan arastirmada ise, okul
yoneticilerinin stratejik liderlik davranislar ile okullarda algilanan orgiitsel 6grenme diizeyi
arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki oldugunu ortaya koymustur. Benzer olarak, Tas (20009,
s. 80), arastirmasinda okullarda uygulanan toplam kalite yonetiminin okul yoneticilerinin
stratejik liderlik davranislarindan olumlu yonde etkilendigini belirtmistir. Dolayistyla stratejik
liderlik tarz1 lizerinden, bilgiyi paylasan ve karar alma siireclerine tiim paydaslar1 dahil eden
pozitif yonlii iliski gelistiren yeni nesil idarecilik anlayisi, seklinde agiklanabilir. Tiim buradan
hareketle degisen liderlik anlayisi cercevesinde boylesine 6nem arz eden stratejik liderlik tarzini
birtakim degiskenlere gore incelemek bircok problemin ¢6ziimiine 151k olacagi
ongoriilmektedir. Bu ¢alismanin amaci 6gretmen algilarina gore okul yoneticilerinin Stratejik
liderlik davraniglarini bazi1 degiskenlere gore incelenmesidir. Ayrica degiskenler agisindan
okullarda c¢alisan Ogretmenlerin algilarina gére okul yoneticilerinin stratejik liderlik
davraniglarini cinsiyet, brangina, egitim durumlari1 ve kidem degiskenleri arasindaki farklarin
istatistiksel olarak anlamli olup olmadigini ortaya koymaya calismaktadir.

1. Yontem

1.1. Arastirmanin Yontemi

Ogretmen algilarma gore okul ydneticilerin stratejik liderlik davramslarmi bazi
degiskenlere gore tespit etmeyi amaglayan bu arastirmada “Iliskisel Tarama Modeli”
kullanilmustir (Yildirim ve Simsek, 1999). lliskisel tarama modeli gegmiste ya da halen var olan
bir durumu oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirma yaklasimidir (Can, 2014).

1.2.Veri Toplama Araclar

a. Demografik Bilgiler Formu: Ogretmenlere ait demografik bilgileri toplamaya

yonelik olan bu formda; cinsiyet, bransina, egitim diizeyi ve kidem gibi o6zellikler yer

almaktadir.
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b. Stratejik Liderlik Olgegi: Pisapia ve digerleri (2005) tarafindan gelistirilen
Ugurluoglu (2009) tarafindan yonetici degerlendirme 6zelinde Tiirkgeye uyarlanan Stratejik
Liderlik Olcegi (SLA) 64 sorudan olusmaktadir. Besli likert tipi seklinde hazirlanan dlgme
aracinda, katilimcilarin maddelere katilma durumlarma iliskin derecelendirme igeren bes
kategori yer almaktadir. Buna gore “1: hi¢bir zaman, 2: nadiren, 3: bazen, 4: sik sik, 5: her
zaman’ olacak sekilde puanla sistemi olusturulmustur. Stratejik liderlik 6lgeginin, “dontisiimcii
liderlik, yonetsel liderlik, etik liderlik, politik liderlik” olmak iizere dort alt boyutu vardir. Bu
boyutlarm her biri 16 madde icermektedir. Olgme aracinin giivenilirligini test etmek amaciyla
Cronbach alfa degerleri dikkate alinarak toplam 50 yonetici 6rneklenmistir. Dontistimci liderlik
alt boyutu i¢in 868, idari liderlik alt boyutu i¢in 0.886, etik liderlik alt boyutu i¢in 0.874, politik
liderlik alt boyutu i¢in 0.872 ve tiim sorular i¢in 866 olarak bulunmustur. Elde edilen 0.70 ve
st glivenirlik degerleri genellikle giivenirlik i¢in yeterli kabul edilmektedir (Biiyiikoztiirk,
2007, s. 171). Stratejik liderlik 6lgegindeki maddelerinin alt boyutlarina gore dagilimi Tablo
1’de gosterilmistir.

Tablo 1. Stratejik Liderlik Olceginin Alt Boyutlart ve Ilgili Maddeler

Boyutlar Madde Numaralari

Doniisiimeii Liderlik 1,5,9,13,17, 21, 25, 29, 33, 37, 41, 45, 49, 53, 57, 61
Yonetsel Liderlik 2,6, 10, 14, 18, 22, 26, 30, 34, 38, 42, 46, 50, 54, 58, 62
Etik Liderlik 3,7,11, 15, 19, 23, 27, 31, 35, 39, 43, 47, 51, 55, 59, 63
Politik Liderlik 4,8, 12,16, 20, 24, 28, 32, 36, 40, 44, 48, 52, 56, 60, 64

1.3. Evren ve Orneklem
Arastirmanin evreni 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Diyarbakir merkez Baglar ve Sur
ilgelerinde gorev yapan 5986 6gretmenden olusmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi, evrenden

tesadiifi 6rnekleme yoluyla ile belirlenen 240 6gretmenden olugmaktadir.

Tablo 1. Katilimcilarin sosyo-demografik ozellikleri

Gruplar Frekans(n) Yiizde (%)
Cinsiyet
Kadin 113 47,0
Erkek 127 53,0
Birans
Sif Ogretmeni 109 455
Brang Ogretmeni 131 64,5
Egitim Diizeyi
Lisans 198 82,4
Lisansiisti 42 17,6
Kidem Diizeyi
1-9 77 32,2
10-19 119 49,5
19 ve Usti 44 18,3
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Tablo 1°de katilimcilarin demografik 6zelliklerine yer verilmistir. Arastirmaya
katilanlarin %53,0 erkektir. Ayrica katilimci 6gretmenlerin % 64,51 brang 6gretmeni olarak
gorev yaptigl, yine katilimei1 6gretmenlerin %82,4°1i lisans egitim diizeyine sahip oldugu ve son
olarak katilimcilarin %49,5°1 10-19 kideme sahip oldugu goriilmektedir.

1.4. Verilerin Analizi
Arastirmanin verileri SPSS- 22.0 programina aktarildiktan sonra verilerin normalligine
iliskin analizler yapilmistir. Verilerin normal dagilim gdsterdikleri sonucuna varilmistir.
Aragtirma verilerinin analizinde: aritmetik ortalama, standart sapma, frekans, yiizde degerleri
hesaplanmistir. Ayrica arastirmada, t-testi ve ANOVA testi kullanilmistir.
2. Bulgular ve Yorum
Bu boliimde alt amaglara gore arastirma bulgularina yer verilmistir.
Okul yoneticilerin stratejik liderlik davraniglarini 6gretmen algilarina gére sahip olma

diizeylerine iliskin bulgular Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Ogretmen algilarina gore okul yéneticilerin stratejik liderlik davramislarina sahip olma diizeyleri

Boyutlar X SS N

Doniisiimetii Liderlik 3,51 A7 240
Yonetsel Liderlik 3,63 79 240
Etik Liderlik 3,61 ,81 240
Politik Liderlik 3,74 .75 240

Tablo 2 incelendiginde stratejik liderlik 6lgeginin tamamina ait aritmetik ortalamanin
(X=3,62) katiliyorum diizeyinde oldugu goriilmektedir. Ogretmen algilarinin en yiiksek Politik
liderlik, en diisiik Doniisiimcii liderlik boyutlarinda gerceklestigi anlasilmaktadir. Buna gore,
arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul yoneticilerinin stratejik liderlik davraniglarini yiiksek
diizeyde algiladiklar1 sdylenebilir. Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore okul yoneticilerinin
stratejik liderlik davranislari agisindan fark olup olmadigini degerlendirmek icin gereklestirilen

t-Testi sonuglar1 Tablo 3’te verilmistir.
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Tablo 3. Ogretmen algilarina gore okul yéneticilerinin stratejik liderlik davranmiglarimin cinsiyet degiskenine
iliskin t-testi sonuclar

Boyut Cinsiyet N X S t sd P
Doniisiimcii Liderlik Kadin 113 323 87
-3,66 298 ,000*
Erkek 127 3,12 81
Yonetsel Liderlik Politik 113 336 69
-4,74 485 ,000*
Erkek 127 3,29 g7
Etik Liderlik Politik 113 357 .62
-1,39 364 ,000
Erkek 127 3,49 79
Politik Liderlik Politik 113 348 .62
-1,47 382 ,000
Erkek 127 339 85

*p>0,05

Tablo 3 incelendiginde Ogretmenlerin algilarina gore okul yoneticilerinin stratejik
liderlik diizeyinin cinsiyete gore anlamli bir faklilik gdstermedigi goriilmektedir (t=.-2,81;
p=.000). P degeri 0,05 ten biiyiik oldugu i¢in 6gretmenlerin stratejik liderlik algilarinin
cinsiyete gore farklilasmadigi soOylenebilir. Arastirmanin alt probleminde Ogretmenlerin
stratejik liderlik algilarmin egitim diizeylerine gore farklilik gosterip gostermedigi de

incelenmis ve sonuglar Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Ogretmen algilarina gore okul yéneticilerinin stratejik liderlik davramiglarimin egitim diizeyi
degiskenine iliskin t-testi sonuclar

Boyut Cinsiyet N X S t sd P

Doniistimcii Liderlik Lisans 198 329 79
-1,148 457 ,000*
Yiiksek Lisans 42 3,47 ,87

Yonetsel Liderlik Lisans 198 3,18 76
-1,452 587 ,000*
Yiiksek Lisans 42 3,24 ,81

Etik Liderlik Lisans 198 3,34 80
-1,365 394 ,000
Yiksek Lisans 42 3,37 ,59

Politik Liderlik Lisans 198 341 54
-1,483 410 ,000
Yiksek Lisans 42 3,25 ,82

*p>0,05

Tablo 4’e gore Ogretmenlerin algilarmma okul yoneticilerin stratejik liderlik
davraniglarinin egitim diizeyine gore farklilasmadigi goriilmektedir (t=-1,362; p=.000). Bu
kapsamda lisans ve yiiksek lisans mezunu O6gretmenlerin benzer diisiincelere sahip oldugu
sOylenebilir. Arastirmanin alt probleminde Ogretmenlerin algilarina gore stratejik liderlik

davraniglarinin okul yoneticileriyle ¢alistiklari okul tiiriine gore farklilik gosterip gostermedigi
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de incelenmis ve sonuglar Tablo 5°te verilmistir.

Tablo 5. Ogretmen algilarina gore okul yoneticilerinin stratejik liderlik davraniglarimin branslarina iliskin t-
testi sonuclar

Boyut Cinsiyet N X S t sd P

Doéntistiimet Liderlik Siif Ogretmeni 109 3,33 .85
-1,745 347 ,000*

Brans Ogretmeni 131 3,19  ,84

Yonetsel Liderlik Siif Ogretmeni 109 3,40 .86
. -1,357 563 ,000*
Brang Ogretmeni 131 3,35 79

Etik Liderlik Smif Ogretmeni 109 3,42 69
B -1,753 473 ,000
Brang Ogretmeni 131 3,39 78

Politik Liderlik Smif Ogretmeni 109 3,28  ,82
. -1,954 329 ,000
Brang Ogretmeni 131 3,65 ,63

*p>0,05

Tablo 5 incelendiginde Ggretmenlerin algilarina okul yoneticilerin stratejik liderlik
davraniglarinin ¢alistiklari okul tiiriine gore farklilagsmadigr goriilmektedir (t=-1,702; p=.000).
Aragtirmanin alt probleminde dgretmenlerin stratejik liderlik algilarmin okul yoneticileriyle
caligma siiresine gore farklilik gosterip gostermedigi de incelenmis ve sonucglar Tablo 6’da

verilmistir.
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Tablo 6. Ogretmen algilarina gore okul yéneticilerinin stratejik liderlik davranmiglarinin kidem degiskenine
iligkin ANOVA testi sonuglar:

Simf _ Varyansin Kareler Kareler Anlamh
Boyutlar N X ss sd F p
diizeyi kaynagi toplam ort. fark
Doéniisiimecii  1-9 77 3,47 ,87 Gruplar aras1 748 89 891
Liderlik 10-19 119 3,41 ,70 Gruplar i¢i 80,572 69 ,365 1,741 ,000 ---
19 ve 44
3,52 ,75 Toplam 50,236 39
usti
1-9 77 3,29 73 Gruplar arast ,879 44 247
Yonetsel 10-19 119 3,41 ,68 Gruplar ici ,785 101 ,101 ,927 ,000
Liderlik 19 ve m
3,38 ,74 Toplam ,367 139
usti
Etik Liderlik 1-9 77 3,49 95 Gruplararast ,985 28 ,305

10-19 119 3,50 ,88 Gruplar ici 147 425 ,199 2,497 ,000

19 ve 44
3,30 ,47 Toplam 48,381 287 287
usti
Politik 1-9 77 2,47 69 Gruplararasi 369 245 /183
Liderlik 10-19 119 3,56 ,77 Gruplar ici 22,278 363 ,368
,687 ,000 ---
19 ve 44
3,74 ,66 Toplam 36,693 347
usti

*p>0,05

Tablo 6 incelendiginde dgretmenlerin algilarina gore stratejik liderlik davraniglarinin
mesleki kideme gore farklilasmadigr goriilmektedir (F= 1,463; p = .000). Bu kapsamda farkli
mesleki kidemlere sahip 6gretmenlerin birbirine yakin algilara sahip oldugu soylenebilir.

Sonu¢

Bu arastirma nicel aragtirma modellerinden iliskisel tarama modeline gore yiiriitiilmiis,
240 ogretmene ulagilmig, Ogretmenlerin algilarina gore stratejik liderlik davraniglar
incelenmistir. Ogretmen algilarina gore stratejik liderlik cinsiyet, brang, egitim durumuna ve
kidem tiirtine gore farkli degiskenler agisindan farklilik gdsterip gostermedigi arastirilmistir.
Arastirmanin alt probleminde, dgretmenlerin algilarina gore okul yoneticilerinin stratejik
liderlik davranis diizeyleri tespit edilmeye ¢alisilmistir. Elde edilen bulgulara gore arastirmaya
katilan Ogretmenlerin okul yoneticilerinin stratejik liderlik davraniglarini yiliksek diizeyde
algiladiklar1 sonucuna ulasilmistir. Alanyazinda bu arastirma sonuglarina benzer sonuglarin
elde edildigi bazi1 ¢alismalara ulagilmistir. Aydin’nin (2012) ¢alismasinda devlet okullarindaki
stratejik liderlik tiim boyutlarinda yiiksek oldugu goriilmektedir. Calismamizin bulgularindan
farkli olarak Kilingkaya (2013) ve Ugurluoglu’'nun (2009) yaptiklar1 arastirmalarda
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yoneticilerin stratejik liderlik uygulamalarin1 diisiikk diizey sonuglarmma ulasmislardir. Bu
arastirmada Onceki arastirmalardan farkli olarak okul midiirlerinin stratejik liderlik
uygulamalarini yiiksek diizeyde kullaniyor sonucuna ulagilmasinin nedeni olarak Rize ilinin
kiiltiirel yapisindaki farkliliklar gosterilebilir. Okul yoneticilerin stratejik liderlik davranis
diizeylerinin aragtirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyet, mesleki kidem, c¢aligtiklar1 okul tiirii
egitim diizeyine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir.
Alanyazinda bu arastirma sonuglarina benzer sonuglarin elde edildigi bazi g¢alismalara
ulasilmistir. Sisik (2015), yaptig1 ¢alismada okul miidiirlerinin stratejik liderlik davranislarinin,
ogretmenlerin algilar1 acisindan cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik gostermedigini
belirlemistir. Kilingkaya (2013) stratejik liderlik alt boyutlarindan etik ve politik liderlik
boyutlarinda cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik tespit etmis bu anlamli farkliligin erkek
ogretmenler lehine oldugunu bulmustur. Tas (2009) ise stratejik liderlik alt boyutlarindan etik
liderlik boyutlarinda cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik tespit etmis bu anlaml
farkliligin erkek dgretmenler lehine oldugunu bulmustur. Ogretmenlerin egitim durumuna gére
stratejik liderlik algilarmna bakildiginda, alt boyutlarin tamami i¢in anlamli farklilik
bulunamamustir. Sisik (2015), yaptig1 ¢calismada 6gretmenlerin, egitim durumu degiskeni ile
stratejik liderlik Olceginin alt boyutlarina yonelik algilar1 arasinda anlamli bir farkliliga
ulasamamustir. Ogretmenlerin meslekteki ve mevcut okullarindaki hizmet siirelerine gore
stratejik liderlik algilarinda, liderligin tiim alt boyutlar1 i¢cin anlamhi bir farklilik
bulunamamuistir. Tas (2009), yaptig1 arastirmada 6gretmenlerin mesleki kidemleri degiskenine
iligkin olarak stratejik liderlik 6l¢eginden elde ettikleri puanlar arasinda anlaml bir farkliliga
rastlanilmamistir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgular 15181inda su Oneriler getirilebilir:
Daha kapsamli inceleme i¢in nitel ve nicel yontemin birlikte kullanildigi karma yontem
kullanilabilir. Benzer bir ¢calismaya 6grenciler de dahil edilerek daha genis boyutta sonuglara
ulagilabilir. Arastirmada anlamli farkliliklara ulagilan degiskenler iizerinde daha kapsaml
caligmalar yapilabilir
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