# J Academic Journal of History and Idea
ISSN: 2148-2292
11 (1) 2024

Akademik Tarih ve Diisiince Dergisi

Arastirma Makalesi | Research Article
Gelis tarihi |Received:07.01.2024
Kabul tarihi |Accepted:15.02.2024
Yayin tarihi |Published:25.02.2024

Ahmet Kaplan

https://orcid.org/ 0009-0005-2582-588X

Assistant Principal, Ovabag Primary Secondary School, Turkey, amedikaplan@hotmail.com
Orhan Sik

https://orcid.org/ 0009-0005-3527-7776

Assistant Principal, Nuriye Celebi Eser Primary School, Turkey, ikiguzum@hotmail.com
Cahit Toprak

https://orcid.org/ 0009-0003-5335-6430

Assistant Principal, Nazime Tatlici Primary School, Turkey, cahittoprak033@gmail.com
Cigdem Hasar

https://orcid.org/ 0009-0001-3008-0633

Principal, Ogretmen Veli Tuga Primary School, Turkey, cigdembsrn@hotmail.com
Elif Hantas

https://orcid.org/ 0009-0000-6965-3905

Assistant Principal, Hiiseyin Ulug Primary School, Turkey, hayal1712@hotmail.com
Meral Hasar

https://orcid.org/ 0009-0003-6065-7063

Assistant Principal, Nazime Tatlict Primary School, Turkey, zeynepzeyd12@hotmail.com

Ali Seman
https://orcid.org/ 0009-0006-3457-7686
Principal, Cesmeli kindergarten School, Turkey, ah.seman65@gmail.com

Aunf Kiinyesi | Citation Info

Kaplan, A., Sik, O., Toprak, C., Hasar, C., Hantas, E., Hasar, M. ve Seman, A., (2024). Ogretmen
Algilarina Gore Okul Miidiirlerinin Vizyoner Liderlik Davraniglarinin Bazi Degiskenlere Gore
Incelenmesi, Akademik Tarih ve Diisiince Dergisi, 11 (1), 438-448.

Ogretmen Algilarina Goére Okul Miidiirlerinin Vizyoner Liderlik
Davramslarinin Bazi Degiskenlere Gore Incelenmesi

Oz

Giintimiiz toplumlarinda genel olarak icin gecerli bir yéneticilik tiiriinden ya da liderlik
davranisindan bahsetmek imkdansizdir. Kisiler, icerisinde yasadigi kiiltiire gore deger yargisin, misyon
ve vizyon tutumlar: olugturmaktadir. VVizyoner liderlikte yeni bir misyon, yeni bir vizyon ve liderlik
ozellikleri gerektirir. Cagdas okullarda yoneticilerin varligi ve vizyonu bir koordinasyon aracidir ve bir
katalizor gorevi gérmektedir. Bu baglamda arastirmamizin amact, okul miidiirlerinin vizyoner liderlik
davranislarinin bazi degiskenlere gore incelemektir. Arastirmanmin evrenini, 2022-2023 egitim dgretim
yilinda Diyarbakir merkez ilcelerinde ¢alisan 11874 ogretmenden olusturmaktadr. Bu ¢alisma nicel
arastirma yontemlerinden iliskisel tarama modeli kullamimigtir. Arastirmanin orneklemi, evrenden

tesadiifi 6rnekleme yoluyla ile belirlenen 290 6gretmenden olusmaktadir. Arastirmanin verilerini elde
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’

edebilmek icin Cinar ve Kaban (2012) tarafindan gelistirilmis olan “Vizyoner Liderlik Olcegi’
kullamlmistir. Arastirmacilar olg¢egi dort boyutlu ve besli likert yapida kurgulamislardir. Arastirma
verilerinin analizinde; aritmetik ortalama, standart sapma, frekans ve yiizde degerleri hesaplanmigstir.
Ayrica aragtirmada, t-testi, ANOVA testi kullamlmustir. Yapilan analizler sonucunda; okul miidiilerinin
vizyoner liderlik davranislarinin cinsiyetlerine, kidemlerine ve egitim diizeylerine gére anlaml farklilik
gostermedigi goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Egitim, Ogretmen, Okul, Yénetici, Vizyoner, Lider

Investigation of School Principals’ Visionary Leadership Behaviours
According to Teachers' Perceptions According to Some Variables

Abstract

In today's societies, it is impossible to talk about a generally valid type of management or
leadership behaviour. People form value judgements, mission and vision attitudes according to the
culture they live in. Visionary leadership requires a new mission, a new vision and leadership
characteristics. In contemporary schools, the presence and vision of administrators is a coordination
tool and acts as a catalyst. In this context, the aim of our research is to examine the visionary leadership
behaviours of school principals according to some variables. The population of the study consists of
11874 teachers working in the central districts of Diyarbakir in the 2022-2023 academic year. In this
study, relational survey model, one of the quantitative research methods, was used. The sample of the
study consists of 290 teachers determined by random sampling from the population. In order to obtain
the data of the study, "Visionary Leadership Scale" developed by Cinar and Kaban (2012) was used.
The researchers designed the scale in a four-dimensional and five-point Likert scale. In the analysis of
the research data; arithmetic mean, standard deviation, frequency and percentage values were
calculated. In addition, t-test and ANOVA test were used in the study. As a result of the analyses, it was
seen that the visionary leadership behaviours of school principals did not differ significantly according
to their gender, seniority and education level.

Keywords: Education, Teacher, School, Administrator, Visionary, Leader

Giris

Giliniimiiz diinyasinda egitimin degisen yapisi, okul yoneticilerini klasik okul yoneticisi
anlayisindan uzaklastirip liderlik yapan ve okulu yeniliklere hazirlayan ¢cagdas okul yoneticisi
olmaya yonlendirmistir. Bu degisimin etkili bir sekilde hayata gegirilebilmesi i¢in degisimin
gerekliligine inanan liderlere ihtiyac vardir (Lesourd, Traczve Grady, 1992). Ciinkii liderlik
olgusu, degisimlerin getirdigi ya da degisimle gelen sorunlarla basa ¢ikabilmenin en temel
unsurlarindan biridir. Egitim orgiitlerinin basarili olmalarinda okul yoneticilerinin etkili
liderligi 6nemlidir. Kalyoncu (2008), yaptig1 arastirmada; basarili ve basarisiz egitim kurumlari
arasindaki farkin, kurumlardaki liderligin ve yonetimin kalitesinden kaynaklandig1 sonucuna

ulagmugstir. Ulasilan bu sonug, okul yonetiminin ve yoneticisinin dnemini ortaya koymaktadir.
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Dijital cagin beraberinde getirdigi teknolojik gelismeler ve degisimler orgiitlerde yeni
teknolojilerin kullanilmasinin 6tesinde problemler karsisinda farkli ¢oztimler iiretebilme, daha
once denenmemis yontemlerle tecriibeler edinme, is performansinin arttirilmast gibi
gereklilikler ortaya ¢ikarmaktadir (Celebi, 2021). Egitim orgiitlerini de i¢ine alan bu gelisim ve
degisimler okul yoneticilerinin sorumluluklarini arttirmakla beraber okul yoneticilerinin bu
gelisim ve degisime ayak uydurabilmesi, okulun hedeflerine uygun plan yapabilmesi,
ogretmenlerini gerceklesmesi olagan durumlara hazirlayabilmesi gibi liderlik ozelliklerinin
onemini de arttirmaktadir (Ozmen, 2017). Bu nedenle ¢agimizin okul ydneticisinden degisen
durumlar1 g6z Oniinde bulundurarak ileride nasil bir yol alacagini Onceden kestirmesi
beklenmektedir. Bu noktada basarili bir liderin vizyon sahibi olmasi, 6nemli bir gerekliliktir.
Ancak oOrgiitsel hedeflere ulasma veya zorluklarin iistesinden gelme konusunda yeterli degildir.
Vizyon, yoneticinin karar verme siirecine katilma, iletisim kurma, degisimi tesvik etme ve
eyleme 6rnek olma gibi dnemli 6zellikleri icermektedir (Covey, 1990).

(Cagdas liderlik yaklasimlarindan olan vizyoner liderlik yaklagiminin temelinde, insanlari
etkileyebilecek, onlarin aksiyon almasini saglayabilecek vizyonlar1 olusturabilmek
yatmaktadir. Vizyoner liderler, sorunlar hakkinda ¢6ziim iiretirken; evrensel ve sezgisel bakis
acilarinin 6tesinde daha genis acilarla ¢6ziim tiretmeye odaklidirlar. Ufuklar1 genistir, cevresine
ilham verirler. Vizyoner liderlerin en belirgin 6zeligi ise ileri gorisliliigii sayesinde hedeflerine
ulasma yolunda neler yapabileceginin farkinda olmast ve bu yolda karsilasacagi engelleri
asabilmesidir (Erdogan, 2014).Vizyoner lider yeni bir bakis agisiyla gelecege bakabilendir.
Okul yoneticilerinden beklenen davranislardan biri de vizyoner bir davranig bigimine sahip
olmalaridir (Sabanci, 2007). Vizyon sahibi liderler, elde olan bilgileri sezgileriyle isleyerek
daha genis kapsamda faydali bilgi tiretebilirler. Boylelikle ongdrii sahibi olan vizyoner liderler,
olusturduklar1 vizyonun izleyicileri tarafindan takip edilebilmesini de miimkiin kilmaktadirlar
(Giil, 2019, s. 33).

Liderler, ayn1 zamanda kurumlarina yeni ufuklar ¢izebilen insanlardir. Kurumlarda
mevcut diizenin aksine yeni bir vizyon olusturarak sorunlarin ¢6ziimii i¢in de yol gosterici
olacaklardir. Bdylece basarili bir lider Ogretmenlerini ortak bir vizyon paydasinda
toplayabilecektir (Celik, 1997, s. 468). Gelisen diinyamizda, bilgi ¢agina uyumun
saglanabilmesinde en biiyiik pay okullara ve dolayisiylada okul yoneticilerine ve 6gretmenlere
diismektedir. Okullarda amag; “cagin gerekliliklerine sahip, soran, sorgulayan, sorumluluk
alan, sosyal ama ayn1 zamanda kendi kendine yetebilen bireyler yetistirmektir” (Kiling, 2013,
S. 1). Okullar, bu islevlerini yerine getirirken okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin katkisi
yadsmamaz bir gercektir. Ogretmenlerin, egitim Ogretim siireglerinin gereklerini yerine

getirirken yiiksek diizeyde moralli olmalar1 gerekmektedir (Kocabas ve Karakose, 2005, s. 2).
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Okullarda 6gretmenlerin motive edilmesinde en etkin rolii oynayan okul yoneticileri,
Ogretmenlerin ihtiyaclarini bilmeli ve bu ihtiyaglarin karsilanmasi icin liderlik 6zelliklerini
etkili bir bi¢imde kullanmalidir. Bunun i¢in de Ogretmenlerin okul ydneticilerinden
bekledikleri; fark edilme, takdir, karara katilim, adil davranilma gibi onlar1 motive edecek
davranislar sergilenmelidir. Bu sekilde motivasyonu saglanmig 6gretmen; meslegini, istekli ve
verimli bir sekilde siirdiirecektir (Deniz ve Erdener, 2016, s. 31). Dolayisiyla okullarda
gergeklesen egitim-0gretimin istenilen diizeyde gerceklesmesi, kurumdaki yoneticilerin
vizyoner liderlik yeterliligiyle yakindan ilgilidir. Okul miidiirleri, yonetici rollerini yerine
getirirken ortaya koyduklari vizyoner liderlik davraniglari, okul ortamlarinda 6gretmen
motivasyonuna etki eden 6nemli faktorlerden bir tanesidir (Lee ve Raschke, 2016, s. 162). Bu
caligmanin amaci 6gretmen algilarina gore okul miidiirlerinin vizyoner liderlik davraniglarinin
baz1 degiskenlere gore incelenmesidir. Dolayisiyla degisen liderlik anlayisinin giliniimiiz
sartlarinda birtakim degiskenlere gore incelenmesinin birgok problemin ¢ozlimiine 151k olacagi
ongoriilmektedir. Bu agidan arastirmada; Ogretmen algilarina gore, okul yoneticilerinin
vizyoner liderlik davranislar1 cinsiyet, egitim durumu ve kidem degiskenlerine gore
incelenmistir. Davraniglarinin cinsiyet, egitim durumu ve kidem degiskenleri arasindaki
farklarin istatistiksel olarak anlamli olup olmadigini ortaya koymak hedeflenmektedir.

1. Yontem

1.1. Arastirmanin Yontemi

Ogretmen algilarma gore okul yoneticilerin vizyoner liderlik davranislarini bazi
degiskenlere gore tespit etmeyi amaglayan bu arastirmada “Iliskisel Tarama Modeli”
kullanilmistir (Y1ildirim ve Simsek, 1999). iliskisel tarama modeli gegmiste ya da halen var olan
bir durumu oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan bir aragtirma yaklagimidir. Bu nedenle nicel
arastirma yontemi kullanilmistir.

1.2.Veri Toplama Araclari

a. Demografik Bilgiler Formu: Ogretmenlere ait demografik bilgileri toplamaya
yonelik olan bu formda; cinsiyet, egitim diizeyi ve kidem gibi 6zellikler yer almaktadir.

b. Vizyoner Liderlik Olgegi: Arastirmada yoneticilerin vizyoner liderlik diizeyini
tespit etmek i¢in Cimar ve Kaban (2012) tarafindan gelistirilmis olan “Vizyoner Liderlik
Olgegi” kullanilmistir. Arastirmacilar bu &lgegi dort boyutlu ve besli likert yapida
kurgulamislardir. 14 maddeden olusan 6l¢egin ilk dort maddesi birinci boyut olan vizyoner
diisiinme, ikinci dort maddesi eylem yonelimli olma, tigiincii tic maddesi gelecegi resmetme ve
son li¢ maddesi de degisime acik olma alt boyutlarin1 6lgmektedir. Arastirmacilar, 6lgegin 60
yap1 gecerliligine iliskin olarak yaptiklar1 ¢alismalarda 4 faktoriin toplam varyansin, %81 ini

acikladiklarini ve KMO degerinin ,852 oldugunu bildirmislerdir. Ayrica 6lgegin giivenilirligine
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yonelik yapilan analiz neticesinde Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayilari, birinci alt boyut i¢in
,84; ikinci alt boyut i¢in ,83; ii¢lincii alt boyut i¢in ,87; dordiincii alt boyut i¢in ,82 olarak
bildirilmistir. (Cinar ve Kaban, 2012, s. 202).
1.3. Evren ve Orneklem
Arastirmanin evreni 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Diyarbakir merkez ilgelerinde
gorev yapan 11874 ogretmenden olugsmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi, evrenden tesadiifi

ornekleme yoluyla ile belirlenen 290 6gretmenden olusmaktadir.

Tablo 1. Katilimcilarin sosyo-demografik ozellikleri

Gruplar Frekans(n) Yiizde (%)

Cinsiyet

Kadin 147 50,6
Erkek 143 49,4
Egitim Diizeyi

Lisans 224 77,2
Lisanstistii 66 22,8
Kidem Diizeyi

1-9 93 32,0
10-19 107 36,8
19 ve usti 90 31,2

Tablo 1’de katilimcilarin demografik ozelliklerine yer verilmistir. Arastirmaya
katilanlarin %50,6’s1 kadindir. Ayrica katilimer 6gretmenlerin % 52’sinin ilkdgretimde gorev
yaptig1, yine katilimci 6gretmenlerin %77 sinin lisans egitim diizeyine sahip oldugu ve son
olarak katilimcilarin %36,8 nin 10-19 yillik kideme sahip oldugu gortilmektedir.

1.4. Verilerin Analizi

Arastirmanin verileri, SPSS- 22.0 programina aktarildiktan sonra verilerin normalligine
iligkin analizler yapilmistir. Verilerin normal dagilim gosterdikleri sonucuna varilmistir.
Arastirma verilerinin analizinde: aritmetik ortalama, standart sapma, frekans, ylizde degerleri
hesaplanmustir. Ayrica aragtirmada, t-testi ve ANOVA testi kullanilmistir. Diyarbakar 1 Milli
Egitim Miidiirliiglinden uygulama izni alindiktan sonra anketler 6gretmenlere uygulanmaistir.
Katilanlara calismanin amaci ve giivenilirligine dair gereken bilgilendirmeler yapilmistir.
Olgme araci iki boliim iceren bir formdan olusmaktadir.

2. Bulgular ve Yorum

Bu boliimde alt amaglara gore arastirma bulgularina yer verilmistir. Okul yoneticilerin
babacan (paternalist) liderlik davranislarini 6gretmen algilarina gore sahip olma diizeylerine
iligkin bulgular Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Ogretmen algilarina gore okul yoneticilerin vizyonerliderlik davranislarina sahip olma diizeyleri

Boyutlar X SS N

Vizyoner Diisiinme 3,34 87 290
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Eyleme Gegme 3,40 79 290
Gelecek Tasviri 3,31 ,69 290
Degisime Aciklik 3,38 17 290

Tablo 2’ye bakildiginda vizyonerliderlik 6lgeginin tamamina ait aritmetik ortalamanin
(X= 3,34) katiliyorum diizeyinde oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte vizyoner diisiinme
diizeyi (X =3,34), eyleme gegme (X =3,40), gelecek tasviri (X =3,31) ve degisime agiklik (X
=3,38) boyutlariin da yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Buna gore, arastirmaya katilan
ogretmenlerin okul yoneticilerinin vizyoner liderlik davranislarini yiiksek diizeyde algiladiklar
sOylenebilir.

Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore okul ydneticilerinin vizyonerliderlik
davraniglar1 a¢isindan fark olup olmadigini degerlendirmek i¢in gereklestirilen t-Testi sonuglari

Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Ogretmen algilarina gore okul yoneticilerinin vizyonerliderlik davramislarinin cinsiyet degiskenine
iliskin t-testi sonuclar

Boyut Cinsiyet N X S t sd P
Vizyoner Diigiinme Kadin 147 311 69
-3,70 378 ,000*
Erkek 143 3,21 e
Eyleme Gegme Kadin 147 3,19 60
-1,72 367 ,000*
Erkek 143 3,26 81
Gelecek Tasviri Kadin 147 330 77
-1,39 241 ,000
Erkek 143 314 65
Degisime Aciklik Kadin 147 339 62
-1,50 230 ,000
Erkek 143 314 86

*p>0,05

Tablo 3 incelendiginde Ogretmenlerin algilarma gore okul yoneticilerinin vizyoner
liderlik diizeyinin cinsiyete gore anlamli bir faklilik gostermedigi goriilmektedir (t=.-2,07;
p=.000). P degeri 0,05 ten biiyiikk oldugu i¢in Ogretmenlerin vizyoner liderlik algilarinin
cinsiyete gore farklilagsmadigi sdylenebilir. Bir diger ifadeyle 6gretmenlerin vizyoner okul
yoneticisi algilar1 cinsiyetlerine bagli olarak istatistiksel agidan anlamli bir farklilik
sergilememektedir.

Arastirmanin alt probleminde Ogretmenlerin vizyoner liderlik algilarinin egitim
diizeylerine gore farklilik gosterip gostermedigi de incelenmis ve sonuglar Tablo 4’te

verilmistir.
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Tablo 4. Ogretmen algilarina gore okul yoneticilerinin vizyoner liderlik davramislarinin egitim diizeyi
degiskenine iliskin t-testi sonuclar

Boyut Cinsiyet N X S t sd P
Vizyoner Diisiinme Lisans 224 331 82
,152 434 ,000*
Yiiksek Lisans 66 3,38 ,83
Eyleme Gegme Lisans 224 330 91
321 452 ,000*
Yiksek Lisans 66 3,33 ,89
Gelecek Tasviri Lisans 224 335 82
,425 420 ,000
Yiiksek Lisans 66 3,41 ,67
Degisime Aciklik Lisans 224 339 67
,512 247 ,000
Yiiksek Lisans 66 3,32 79
*p>0,05

Tablo 4 incelendiginde ogretmenlerin genel vizyoner liderlik algilarinin egitim

durumuna gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir (t[,352]=

-.352; p>0,05). Okul miidiirlerinin vizyoner liderlik 6zelliklerinin ise Vizyoner Diisiinme t[352]

=.152; p>0,05, Eyleme Gegme t[352] = .321; p>0,05, Gelecek Tasviri t[352] = ,425; p>0,05

ve Degisime Agiklik t[352]=,247; p>0,05 alt boyutlarinda 6gretmenlerin egitim durumuna gore

istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gdstermedigi tespit edilmistir.

Arastirmanin alt probleminde ogretmenlerin vizyoner liderlik algilarinin okul

yoneticileriyle ¢aligma siiresine gore farklilik gosterip gostermedigi de incelenmis ve sonuglar

Tablo 5’te verilmistir.
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Tablo 5. Ogretmen algilarina gore okul yoneticilerinin vizyoner liderlik davramislariminkidem degiskenine
iliskin ANOV Atesti sonuclari

Smif . Varyansin Kareler Kareler Anlamli
Boyutlar N X ss sd F p

diizeyi kaynagi toplami1 ort. fark
Vizyoner 1-9 93 3,33 ,91 Gruplararast 265 88 774

Diisinme 10-19 107 3,40 ,75 Gruplar i¢i ,520 74,896 ,620 ,000  ---

19 ve 90 ,365
3,59 ,76 Toplam ,159 63
usti
1-9 93 3,34 ,69 Gruplararast ,365 88 375
Eyleme 10-19 107 3,31 ,67 Gruplar ici ,759 97 471 ,875 ,000
Gegme 19ve 90
3,36 ,70 Toplam ,148 69
usti
Gelecek 1-9 93 3,49 ,89 Gruplar aras1 ,268 78 361
Tasviri 10-19 107 3,37 ,78 Gruplar ici , 746 81 ,901 ,878 ,000
19 ve 90
3,39 ,69 Toplam 314 71 774
usti
Degisime 1-9 93 3,29 ,78 Gruplar aras1  ,324 79 227
Aciklik 10-19 107 3,31 ,91 Gruplar ici , 782 81 ,458
,969 ,000 ---
19 ve 90
3,36 ,85 Toplam ,636 93 ,696
usti
*p>0,05

Tablo 5 incelendiginde 6gretmenlerin algilarina gore vizyoner liderlik davraniglarinin
mesleki kideme gore farklilagsmadig: goriilmektedir (F= ,835; p = .000). Bu kapsamda farkl
mesleki kidemlere sahip 6gretmenlerin birbirine yakin algilara sahip oldugu soylenebilir.

Sonug¢

Ogretmen algilarina gore vizyoner liderlikcinsiyet, egitim durumuna ve kidem tiiriine
gore farkli degiskenler acisindan farklilik gosterip gostermedigi arastirilmistir. Arastirmanin
birinci alt probleminde, dgretmenlerin algilarina gére okul miidiirlerinin vizyoner liderlik
davranis diizeyleri tespit edilmeye ¢alisilmistir. Elde edilen bulgulara gore arastirmaya katilan
ogretmenlerin okul midiirlerinin vizyoner liderlik davraniglarini yiliksek diizeyde algiladiklari
sonucuna ulasilmistir. Alanyazinda bu arastirma sonuglarina benzer sonuglarin elde edildigi
bazi ¢aligmalara ulagilmistir. Aydogan ve Bilgivar (2022), okul miidiirlerinin vizyoner liderlik
davranislarinin okul iklimine etkisini inceledikleri aragtirmalarinda 6gretmen algilarina gore
okul miidiirlerinin vizyoner liderlik diizeylerinin “Vizyoner Diisiinme, Eyleme Ge¢me, Gelecek
Tasviri ve Degisime Aciklik™ tiim alt boyutarin1 da kapsayacak sekilde “yiiksek” oldugunu

saptamislardir. Kagmaz (2020), okul yoneticilerinin vizyoner liderlik davraniglar ile 6gretmen
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motivasyonlar1 arasindaki iliskiyi inceledigi aragtirmasinda ortaokul kademesinde gérev yapan
ogretmenlerin motivasyonlarinin okul yoneticilerinin vizyoner liderlik 6zelliklerinin tiim alt
boyutlarini kapsayacak sekilde “yiiksek” diizeyde oldugunu tespit etmistir. Bunlarin yani sira
Babil (2009) okul miidiirlerinin vizyoner liderlik diizeylerini orta seviyede bulguladigini ifade
etmigtir. Diger taraftan okul yoneticilerin vizyoner liderlik davranig diizeylerinin aragtirmaya
katilan O0gretmenlerin cinsiyet, mesleki kidem ve egitim diizeyine gore istatistiksel olarak
anlaml bir farklilik géstermedigi tespit edilmistir. Alanyazinda bu arastirma sonuglarina benzer
sonuclarin elde edildigi bazi1 ¢aligmalara ulasilmistir. Kagmaz (2020), Erdogan ve Bilgivar
(2022) da ¢alismalarinda 6gretmenlerin okul yoneticilerinin vizyoner liderlik davranislarina
iligkin algilar1 ile Ogretmenlerin cinsiyetleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmadigini
belirtmislerdir. Calismamizin bulgularina benzer sonuglarin disinda ortiismeyen ¢alismalarinda
mevcuttur. Eranil (2014), Koger ve Bostanci (2021) ise calismalarinda 6gretmenlerin okul
yoneticilerinin vizyoner liderlik algilarinda cinsiyet degiskenine gore erkek O6gretmenlerin
kadin 6gretmenlere kiyasla okul yoneticilerinin vizyoner liderlik 6zelliklerini daha yeterli
gordiikleri sonucuna ulasmislardir. Aksi yonde olarak, Kiigiik ve Demirtas (2016), ortadgretim
kurumlarinda gorev yapan okul midiirlerinin vizyoner liderlik davranislarina yonelik yaptiklar
aragtirmada kadin 6gretmenlerin vizyoner lider davranis algilarinin erkek 6gretmenlerden daha
yiikksek diizeyde oldugunu belirtmislerdir. Arastirmadan elde edilen veriler sonucunda
katilimcilarin egitim durumuna gore 6gretmenlerin okul yoneticilerine yonelik vizyoner liderlik
davraniglar1 algilarinda anlamli bir farklilik géstermedigi belirlenmistir. Buna goére farkli egitim
durumuna sahip olan katilimcilarin okul yoneticilerinin vizyoner liderlik puanlar1 benzer
diizeylerdedir. Kii¢iik ve Demirtas (2016), Erdogan ve Bilgivar (2022) da calismalarinda
ogretmenlerin egitim durumlarina gore okul yoneticilerine iligkin vizyoner liderlik davraniglari
algilarinda farklilik olugsmadigini tespit etmistir. Erarslan’in (2022) caligmasi ise lisans mezunu
ogretmenlerin lisansilisti mezunu Ogretmenlere gdre okul yoneticilerinin vizyoner liderlik
davraniglar1 algilarinin daha yiiksek diizeyde oldugunu ortaya koymustur. Son olarak yapilan
arastirma sonucunda katilimeilarin mesleki deneyim yilina gore 6gretmenlerin vizyoner liderlik
davranislart algilarinda anlamli farklilik gostermedigi belirlenmistir. Buna gore farkli mesleki
deneyim yilina sahip olan katilimcilarin vizyoner liderlik puanlari benzer diizeylerdedir.
Erarslan (2022), Kiigiik ve Demirtas (2016) calismalarinda 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin
vizyoner liderlik davraniglarina yonelik algilarinda anlamli farklilik tespit etmemislerdir. Fakat
Koger ve Bostanct (2021) yaptiklar1 ¢alismada 11-20 yil aras1 kidemli 6gretmenlerin, okul
yoneticilerinin vizyoner liderlik davranislarin1 daha fazla takdir ettikleri sonucuna ulagmustir.
Kagmaz’in (2020) arastirmasinda da kidemleri daha yiiksek olan &gretmenler, okul

yoneticilerinin vizyoner liderlik davraniglarini daha fazla sergilediklerini diistindiiklerini tespit
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etmigtir. Aragtirma sonucunda elde edilen bulgular 15181inda su Oneriler getirilebilir: Daha

kapsamli inceleme i¢in nitel ve nicel yontemin birlikte kullanildigi karma yontem kullanilabilir.

Benzer bir ¢alismaya 6grenciler de dahil edilerek daha genis boyutta sonuglara ulagilabilir.
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