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Okul Yoneticilerinin Takim Liderlik Davramislarim Bazi Sosyo Demografik
Degiskenlere Gore Incelenmesi

Oz

Liderlik; ayni hedefi¢in beraber ilerledigi ekiple iletisim halinde olan, karar asamasinda takim
icerisinde bulunan tiim isgérenlerin fikirlerine bagvuran, onlara giivenen ve bu baglamda sorumluluklar
veren kisi olarak tamimlanmaktadir. Okullarda bulunan yoneticilerin takim liderligi vasifiar: arasinda
degisen ve gelisen ¢evresel faktorler karsisinda ne yapmasi gerektigini iyi belirleyen, degisime hizla
adapte olarak hedefe ulagimi saglayan, takim icerisindeki insanlarin sergiledikleri tutumlar: anlayan,
degerlendiren ve istekleri goz oniinde bulunduran kisilerden olusmasi gerekmektedir. Bu baglamda bu
arastirmamn amaci okul yoneticilerin takim liderlik davraniglarint bazi sosyo demografik degiskenlere
gore incelenmesidir. Arastirmamn evrenini 2022-2023 egitim ogretim yilinda Diyarbakir Baglar ve
Kayapinar ilgelerinde ¢alisan 9751 ogretmenden olusturmaktadir. Arastirmanin érneklemi, evrenden

tesadiifi ornekleme yoluyla ile belirlenen 230 dgretmenden olusmaktadir. Arastirmamin verileri
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Cankaya & Karakus (2010) dlgege ait Cronbach’s alpha degerini .94 olarak hesaplanuslardwr. Takim
liderligi 6lcegi 20 madde ve 3 alt boyuttan olusmaktadir. Arastirma verilerinin analizinde, aritmetik
ortalama, standart sapma, frekans ve yiizde degerleri hesaplanmigtir. Ayrica arastirmada, t-testi,
ANOVA testi kullamlmistir. Yapilan analizler sonucunda; okul miidiilerin takim liderlik liderlik
davramslarimin  cinsiyetlerine, egitim diizeylerine ve egitim diizeylerine gore anlamli farkliik
gostermedigi goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Okul, Miidiir, Egitim, Takim, Lider, Yonetici

School Administrators’ Team Leadership Behaviours in Some Socio
Demographic Investigation According to Variables

Abstract

Leadership is defined as a person who is in communication with the team with whom he/she
progresses for the same goal, who refers to the ideas of all the employees in the team at the decision
stage, trusts them and gives responsibilities in this context. Among the team leadership qualities of
managers in schools, it is necessary that they should be people who determine well what to do in the
face of changing and developing environmental factors, adapt to change rapidly and achieve the goal,
understand and evaluate the attitudes exhibited by the people in the team and take into account the
wishes. In this context, the aim of this study is to examine the team leadership behaviours of school
administrators according to some socio-demographic variables. The population of the study consists of
9751 teachers working in Diyarbakwr Baglar and Kayapinar districts in the 2022-2023 academic year.
The sample of the study consists of 230 teachers determined by random sampling from the universe.
Cankaya & Karakus (2010) calculated the Cronbach's alpha value of the scale as .94. The team
leadership scale consists of 20 items and 3 sub-dimensions. In the analysis of the research data;
arithmetic mean, standard deviation, frequency and percentage values were calculated. In addition, t-
test and ANOVA test were used in the study. As a result of the analyses; it was seen that the team
leadership behaviours of school principals did not show significant differences according to their
gender, education level and education level.

Keywords: School, Principal, Education, Team, Leader, Manager

Giris

Insanlik tarihi kadar eski olan &rgiitler, insanlarin belirli hedefleri gerceklestirmek igin is
birligi yapma ihtiyaclarindan dogmustur. Bir orgiit varsa bu Orgiitii yonetmesi icin liderlere
ihtiyag olmasi da kaginilmaz bir durumdur (Donuk, 2007). Giiniimiiz diinyasinda liderler,
insanlarin toplumda gergeklesen degisimlere uyum saglamalari ve degisimlerin getirmis oldugu
bazi sorunlarla miicadele etme konusunda yol gostericidirler (Sisman ve Turan, 2001). Liderlik
dinamik bir siiregtir ve belirli bir taniminin yapilmasi zordur. Genel olarak liderlik bir insan
grubu yahut bir kurulusa onciililk etmek, yol gostermek olarak agiklanabilir. (Bakan, 2008).

Lider; bir grup insanin, kendi kisisel ve grup hedeflerini gerceklestirmek tizere takip ettikleri,
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onun emirleri ve talimatlar1 dogrultusunda davrandiklar kisidir (Kogel, 2001). Bir bagka tanima
gore ise lider, diger oOrgiit tiyelerini, liyesi olduklar1 orgiitiin basar1 ve etkinligine daha fazla
katkida bulunmak i¢in etkileme ve motive etme yetenegine sahip olan kisidir (Agirman, 2016).
Bireyler amaglarina tek baglarina ulasamayacaklarmmi fark ettiklerinde, bu amaglar
gerceklestirebilmek i¢in benzer amaca ulasmaya calisan diger bireylerle bir araya gelerek
gruplar olustururlar. Bir araya gelmis bu gruplarin harekete gegme, ortak hareket etme ve ortak
bir hedefe yonelmeleri konularinda sorunlar yaganabilir. Bu sorunlarin listesinden gelme siireci,
liderlik olgusuyla saglanmaktadir (incirkus, 2012). Takimlar ortak hedefler dogrultusunda
ilerleyen ve hedefe basariyla ulagsmak icin birbirleriyle siklikla iletisim kuran iki ya da daha
fazla insanin olusturdugu birimler olarak tanimlanabilmektedir. Bu takimlarin ii¢ temel unsuru
vardir (Akyiiz, 2007). Birincisi takimi olusturabilmek i¢in en az iki insan gereklidir. Ikinci
unsur, takim igerisinde bulunan insanlarin birbirleriyle etkilesim diizeyi yiiksek olmalidir.
Ucgiincii unsurda ise takimda bulunan bireylerin bir amag ugruna hareket etmeleri ve bu amaci
paylasmis olmalar1 gerekmektedir (Yirci ve Demir, 2019). Liderlik; ayn1 hedef i¢in beraber
ilerledigi ekiple iletisim halinde olan, karar asamasinda takim igerisinde bulunan tiim
isgdrenlerin fikirlerine bagvuran, onlara giivenen ve bu baglamda sorumluluklar veren kisi
olarak tanimlanmaktadir (Kuyumcu, 2007). Okullarda bulunan yoneticilerin takim liderligi
vasiflar1 arasinda degisen ve gelisen cevresel faktorler karsisinda ne yapmasi gerektigini iyi
belirleyen, degisime hizla adapte olarak hedefe ulasimi saglayan, takim igerisindeki insanlarin
sergiledikleri tutumlar1 anlayan, degerlendiren ve istekleri goz oniinde bulunduran kisilerden
olusmast gerekmektedir (Cobanoglu ve Barutgu, 2020). Liderlerin, bireylerin davraniglarini,
kisilik oOzelliklerini, duygusal inis ve ¢ikiglarini, takim igerisindeki enerjilerini, iletisim,
motivasyon, karar alma, kiiltiir, hakimiyet, yetki ve topluluk politikasint dogru analiz ederek
bir yaklagim sergilemesi olduk¢a onemlidir. Liderlik kavraminda takim halinde bir vizyon
edinmek, bu vizyon dogrultusunda is plan1 yapmak ve tiim bireylerin aktif bir sekilde isleyis
icerisinde bulundurmak dnemlidir. Takimlarin gelisim gdsterebilmesi icin iyi liderlere ihtiyag
vardir (Cankaya ve Karakus, 2010). Okul yoneticilerin sergiledikleri takim liderligi ile birlikte
ogretmenlerin daha verimli ¢caligmalarinin saglanmasi ve okul kiiltiirii olusturulmasi agisindan
onem kazanmaktadir. Tyi bir okul miidiirii aynm zamanda iyi bir takim lideridir. Bu bakis agisiyla
egitim Ogretim caligmalarini diizenleyen ve siirdiiren okullar, daha basarili olarak egitim
sahnesinde yerlerini alacaklardir. Tiim buradan hareketle degisen liderlik anlayis1 giiniimiiz
sartlarinda takim liderlik tarzini okul yoneticileri agisindan arastirmak bir¢ok problemin
¢cOzlimiine 151k olacagi ongoriilmektedir. Dolayisiyla bu agidan arastirmada; 6gretmen algilarina

gore, okul yoneticilerinin takim liderlik davraniglarinin cinsiyet, egitim durumlar1 ve kidem
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degiskenleri arasindaki farklarin istatistiksel olarak anlamli olup olmadigini ortaya koymaya
calismaktadir.

1. Takim Liderligi

Takim kavrami ortak amaglar dogrultusunda karsilikli etkilesime giren iki veya daha fazla
kisiden olusan gruplardir (Webber ve Donahue, 2001). Takim {iyelerinin kendilerini bir ekibin
parcasi olarak algilamalar1 ayrica baskalar1 tarafindan da ayni sekilde goriilmeleri 6nemlidir
(Kerr ve Tindale, 2004). Etkili takim ¢alismasi birka¢ temel 6zellikten kaynaklanmaktadir
(Zaccaro, Rittman ve Marks, 2001). Takimlar ilk olarak gelecekteki yonlerini tanimlamak ve
bu yon boyunca ilerlemeyi en iist diizeye ¢ikarmak i¢in kendilerini organize etmelidirler. Takim
lideri, gorevi boyunca takim performansinin kritik belirleyici gérevini {istlenmektedir. ikinci
adim, takim amaglarinin gergeklestirilmesi igin iiyelerin birlikte yol almalari 6nemi iizerinde
durulmasidir. Takim dinamikleri bdylece bir takim performansi {izerinde 6nemli bir etkiye
sahiptir. Ugiincii adim, karmasik ortamlarda takim performansi igin takim liderlerin esliginde
takim arasindaki iliskinin saglanmasidir (Day, Gronn ve Salas, 2006). Boylece takim liderligi,
arabuluculugu etkileyen, degiskenler ve sonuglara yol agan, sonraki dénemlerde liderlik gibi
gelecekteki girdileri takima etken olarak kabul etmektedir (Ilgen, Hollenback, Johnson ve
Jundt, 2005). Liderlik takima aittir. Bu nedenle takim lideri bir odagi temsil eden bireysel
liderlik yerine kolektif tiim ekip tiyelerini yonlendirmek zorundadir (Sivasubramaniam, Murry,
Jung ve Avolio, 2002). Takim liderleri, takimin isleyisini ve performansini kolaylastirmay1
amaglayan ¢esitli davranislarda bulunmaktadir (Morgeson, De Rue ve Karam, 2010). EKibi,
grubu, takimi kendi faaliyetlerini yonetmeye tesvik etmeyi icermektedir. Ekip liderinin
dogrudan miidahalesi olmaksizin etkin bir sekilde calisma kapasitesini gelistirmektedir. Bu
liderlik bi¢imi ekibe kocluk yapmaya ve kendi kendini yoOnetmesini giliglendirmeye
odaklanmaktadir (Wageman, 2001). Acik beklentiler ve hedefler belirlemeyi icermektedir.
Ekip iiyelerine talimatlar, ekip liyesi performansinin izlenmesi ve takimda dogrudan diizeltici
eylemleri uygulamaktadir (Morgeson, 2005). Takim koordinasyonu ve performansi tizerindeki
en yakin biligsel etki, takimlarin gérev ve problemle karsilastiginda ortaya ¢ikan toplu bilgi
isleme durumlaridir. Kolektif {istbilis, karmasik ortamlarda ekip performansi i¢in kritik bir
takim bilgi isleme bi¢cimini temsil etmektedir. Metabilissellik iizerinde diisiinmeyi ifade
etmektedir. Problem ¢6zmede kullanilan bilissel siirecler ve 6ziinde goriilmektedir (Flavell,
1979). Kolektif iistbilis, liyelerin nasil hareket ettigine dair bireysel ve toplu diisiinmeyi
belirtmektedir. Ekip problemleri, olasi c¢o6ziimleri ortaya koymaktadir. Dinamik bir
organizasyon adaptasyonunu tesvik etmek adina gerceklestirilen eylemler yiiksek diizeyde
uzmanlik gerektirmektedir (Davidson, Deuser ve Stranberg, 1994). Stratejik planlar, sorunlar

ve ¢ozlimler toplu diisiinmek i¢in topluluga ihtiya¢ duymaktadir. Olas1 sonuglari uygulamada
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nasil bir ¢oziim tretildigi ve bu ¢oziimii takim {iyeleri nasil basardigi iizerinde durulmasi
gerekmektedir. Bu zor siirecin baslatilmasi, siirdiirtilmesi ve basariyla tamamlamasi ¢ok
onemlidir (Sternberg 1985).

2. Yontem

2.1. Arastirmanin Yontemi

Ogretmen algilarina gore okul yoneticilerin takim liderlik davranislarini bazi sosyo
demografik degiskenlere gore tespit etmeyi amaglayan bu arastirmada “iliskisel Tarama
Modeli” kullanilmustir (Y1ldirim ve Simsek, 1999). iliskisel tarama modeli gegmiste ya da halen
var olan bir durumu oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirma yaklagimidir (Can,
2014).

2.2.Veri Toplama Araglan

a. Demografik Bilgiler Formu: Ogretmenlere ait demografik bilgileri toplamaya
yonelik olan bu formda; cinsiyet, egitim diizeyi ve kidem gibi 6zellikler yer almaktadir.

b. Takim Liderlik Olgegi: Takim liderligi dlgeginin gecerlik ve giivenirlik ¢alismasini
yiriiten Cankaya & Karakus (2010) oOlcege ait Cronbach’s alpha degerini .94 olarak
hesaplamislardir. Takim liderligi 6lgegi 20 madde ve 3 alt boyuttan olusmaktadir. flk olarak
“uzlagtirma ve isbirligi saglama” alt boyutu gelmektedir (1,2,3,4,5,6,7,8,. maddeler) ikinci
olarak “giiclendirme ve motive etme” alt boyutu gelmektedir (9,10,11,12,13,14,15,16.
maddeler) ve son olarak “etkili iletisim” alt boyutu gelmektedir (17,18,19,20. maddeler). Takim
liderligi 6l¢eginde bulunan 20 madde besli likert tipinde olup bu maddeler, 5: “ Tamamen
Katiliyorum”, 4: “Katiliyorum”, 3: “Kismen”, 2:“Katilmiyorum” ve 1:* Hi¢ Katilmiyorum”
seklinde puanlanmistir. Aksu Akdeniz (2022)’in yaptig1 ¢alismada kapsaminda arastirmaci
tarafindan takim liderlik diizeyi 6l¢egine yapilan giivenirlik analizi sonucunda tiim dlgege ait
Cronbach’s Alpha degeri .97 olarak hesaplamistir.

2.3. Evren ve Orneklem
Arastirmanin evreni 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Diyarbakir Kayapinar ve Baglar
ilgelerinde gorev yapan 9751 dgretmenden olusmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi, evrenden

tesadiifi ornekleme yoluyla ile belirlenen 230 6gretmenden olusmaktadir.

Tablo 1. Katilimcilarin sosyo-demografik ozellikleri

Gruplar Frekans(n) Yiizde (%)
Cinsiyet
Kadin 117 58,8
Erkek 113 41,2
Egitim Diizeyi
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Lisans 189 82,1
Lisanststi 41 27,9
Kidem Diizeyi

1-9 72 29,7

10-19 83 36,0

19 ve usti 79 34,3

Tablo 1°de katilimcilarin demografik o6zelliklerine yer verilmistir. Arastirmaya
katilanlarin %58,8’s1 kadindir. Ayrica katilimcei 6gretmenlerin %82,01°1 lisans egitim diizeyine
sahip oldugu ve son olarak katilimcilarin %36,’s1 10-19 kideme sahip oldugu goriilmektedir.

2.4. Verilerin Analizi

Arastirmanin verileri SPSS- 22.0 programina aktarildiktan sonra verilerin normalligine
iliskin analizler yapilmistir. Verilerin normal dagilim gosterdikleri sonucuna varilmistir.
Arastirma verilerinin analizinde: aritmetik ortalama, standart sapma, frekans, ylizde degerleri
hesaplanmistir. Ayrica arastirmada, t-testi ve ANOVA testi kullanilmustir.

3. Bulgular ve Yorum

Bu boliimde alt amaglara gore arastirma bulgularina yer verilmistir.

Okul yoneticilerin babacan (paternalist) liderlik davranislarini 6gretmen algilarina goére

sahip olma diizeylerine iliskin bulgular Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Ogretmen algilarina gore okul yoneticilerin takim liderlik davranmislarina sahip olma diizeyleri

Boyutlar X SS N

Uzlastirma ve Isbirligi Saglama 3,58 .64 230
Giiclendirme ve Motive Etme 3,71 ,69 230
Uzlastirma ve isbirligi Saglama 3,67 71 230

Tablo 2’ye bakildiginda takim liderlik 6l¢eginin tamamina ait aritmetik ortalamanin (X=
3,65) katiliyorum diizeyinde oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte uzlastirma ve isbirligi
saglama boyutu (X =3,58) ve uzlastirma ve isbirligi saglama (X =3,67), boyutlarinin da yiliksek
diizeyde oldugu goriilmektedir. Buna gore, arasgtirmaya katilan Ogretmenlerin okul
yoneticilerinin takim liderlik davranislarinmi yiiksek diizeyde algiladiklart sdylenebilir. Bu
durum, Milli Egitim Bakanligin son yillarda okul yoneticilerinin almis olduklar1 hizmetigi
seminerlerinde artis ile yoneticilerin 6gretmenlerle birlikte okulu yonetmeye, takim liderligine
ve takim calismasina dnem verdigi diisiiniilebilir. Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore okul

yoneticilerinin takim liderlik davranislar acisindan fark olup olmadigin1 degerlendirmek i¢in
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gereklestirilen t-Testi sonuglar: Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Ogretmen algilarina gore okul yéneticilerinin takim liderlik davranislarinin cinsiyet degiskenine
iliskin t-testi sonuclar

Boyut Cinsiyet N X S t sd P

Uzlastirma ve Isbirligi Saglama Kadin 117 3,57 72
-3,11 247  ,000*
Erkek 113 3,60 ,74

Giiglendirme ve Motive Etme Kadin 117 3,62 ,69
-1,45 199 ,000*
Erkek 113 3,60 ,70

Uzlastirma ve Ebirligi Saglama Kadin 117 358 ,70
-1,22 374 ,000
Erkek 113 3,62 72

*p>0,05

Tablo 3 incelendiginde 6gretmenlerin algilarina gére okul yoneticilerinin takim liderlik
diizeyinin cinsiyete gore anlamli bir faklilik gostermedigi goriilmektedir (t=.-1,92; p=.000). P
degeri 0,05 ten biiyiik oldugu i¢in Ogretmenlerin takim liderlik algilarinin cinsiyete gore
farklilagmadig1 sdylenebilir. Gilinimiizdeki okul yoneticileri kadin ya da erkek 6gretmen fark
etmeksizin her iki cinsiyetle olumlu ve yapici bir iletisim kurabilmesi buna sebep olabilir.
Arastirmanin alt probleminde 6gretmenlerin takim liderlik algilarinin egitim diizeylerine gore
farklilik gosterip gostermedigi de incelenmis ve sonuglar Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Ogretmen algilarina gore okul yéneticilerinin takim liderlik davranislarinin egitim diizeyi
degiskenine iliskin t-testi sonuclar

Boyut Cinsiyet N X S t sd P
Uzlastirma ve 1§birligi Saglama Lisans 189 3,60 .88
Yiiksek 41 358 ,70 ,245 478 ,000*
Lisans
Giiclendirme ve Motive Etme Lisans 189 3,49 79
Yiiksek 41 360 ,85 ,365 320 ,000*
Lisans
Uzlastirma ve 1§birligi Saglama Lisans 189 352 .69
Yiiksek 41 359 ,78 ,741 371 000
Lisans
*p>0,05

Tablo 4’e incelendiginde 6gretmenlerin genel takim liderlik algilarinin egitim durumuna

gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gdstermedigi tespit edilmistir (t[,450]= p>0,05).
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Okul miidiirlerinin takim liderlik &zelliklerinin ise Uzlastirma ve Isbirligi Saglama t[450] =
.245; p>0,05, Giiclendirme ve Motive Etmet [450] = .365; p>0,05 ve Uzlastirma ve Isbirligi
Saglama t[450] =,741; p>0,05 alt boyutlarinda 6gretmenlerin egitim durumuna gore istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik gdstermedigi tespit edilmistir. Arastirmanin alt probleminde
ogretmenlerin takim liderlik algilarinin okul yoneticileriyle calisma siiresine gore farklilik

gosterip gostermedigi de incelenmis ve sonuglar Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 5. Ogretmen algilarina gore okul yéneticilerinin takim liderlik davranislarinin kidem degiskenine
iliskin ANOVA testi sonuclari

Simif _ Varyansin  Kareler Kareler Anlamh
Boyutlar N X ss sd F p
diizeyi kaynagi toplamm ort. fark
Uzlagtirma 1-9 72 3,51 ,77 Gruplar aras1 ,374 32 478
veIsbirligi  10-19 83 3,59 ,89 Gruplarici ,436 88 669 784 000 ---
Saglama 19e 79 547
3,33 ,70 Toplam 247 74
usti
1-9 72 3,37 ,74 Gruplar aras1 ,399 91 ,856
Giiclendirme 1(- o
¢ . 10-19 83 3,44 ,81 Gruplari¢i ,802 90 741 778 000
ve Motive 19ve 79
Etme {istii 3,47 ,69 Toplam 247 77 A75
Uzlagtirma 1-9 72 3,51 ,89 Gruplar aras1 ,369 84 ,354
ve Isbirligi  10-19 83 3,49 ,81 Gruplarici ,788 81 890  ,805 ,000
Saglama 196 79
3,37 ,70 Toplam 327 70 74
usti
*p>0,05

Tablo 5 incelendiginde &gretmenlerin algilarina gore takim liderlik davraniglarinin
mesleki kideme gore farklilagsmadig: goriilmektedir (F=,789; p = .000). Bu kapsamda farkl
mesleki kidemlere sahip 6gretmenlerin birbirine yakin algilara sahip oldugu soylenebilir.

Sonug¢

Bu arastirma nicel arastirma modellerinden iliskisel tarama modeline gore yiiriitiilmiis,
230 6gretmene ulasilmis, 6gretmenlerin algilarina gore takim liderlik davranislari incelenmistir.
Ogretmen algilarina gore takim liderlik cinsiyet, egitim durumuna ve kidem tiiriine gore farkl
degiskenler acgisindan farklilik gosterip gostermedigi arastirilmistir. Arastirmanin  alt

probleminde, 6gretmenlerin algilarina gore okul miidiirlerinin takim liderlik davranis diizeyleri
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tespit edilmeye calisilmistir. Elde edilen bulgulara gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul
midiirlerinin takim liderlik davraniglarini yliksek diizeyde algiladiklar1 sonucuna ulasilmistir.
Alanyazinda bu arastirma sonuglarina benzer sonuglarin elde edildigi bazi c¢alismalara
ulasilmistir. Cobanoglu ve Barutcu (2020) ve Tan (2012) tarafindan yiiriitiilen ¢caligmalarda da
benzer sonuglara ulasilmigtir. Diger taraftan okul yoneticilerin takim liderlik davranig
diizeylerinin aragtirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyet, mesleki kidem ve egitim diizeyine gore
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Alanyazinda bu aragtirma
sonuclarina benzer sonuglarin elde edildigi bazi ¢alismalara ulasilmistir. Tuna (2003) tarafindan
yiiriitiilen ¢calismada da benzer sonuglara ulasilmistir. Fakat Cankaya ve Karakus (2010) daha
Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore yoneticilerinin takim liderligi davranislarini etki etmedgi
sonucuna ulasilmistir. Kiris (2013) ve Giin’iin (2012) yapmis olduklar1 calismada katilimcilarin
mesleki kidemleri ile takim liderlik davranislari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
olmadigini bulmuslardir. Ancak yapilan literatiir incelemesinde farkli sonuglar da bulunmustur.
Oz’iin (2018) yaptig1 calismada katilimcilarin egitimci kidem degiskenine gére arastirmaya
katilmis olan beden egitimi &gretmenlerinin liderlik yonelimi alt boyutlar ile anlamli bir
farklilik gostermistir. Celik (2014) tarafindan yapilan ¢alismada 6gretmenlerin kidemlerine
gore liderlik algilarinda anlamli farklilik gdsterdigi sonucuna ulagilmistir. Bu caligmadaki
farkliligin nedeni 21 yil ve iizeri meslek yasi olan dgretmenler ile 15, 11-15 ve 16-20 yil
araliginda meslek yasi farkindan kaynaklanir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgular
1s181inda su Oneriler getirilebilir: Daha kapsamli inceleme igin nitel ve nicel yontemin birlikte
kullanildig1 karma yontem kullanilabilir. Benzer bir ¢calismaya 6grenciler de dahil edilerek daha
genis boyutta sonuglara ulasilabilir.
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