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Oz Yeterlik, Istihdam Edilebilirlik Algis1 ve Girisimcilik Yonelimi
liskisi: Universite Ogrencileri Uzerinde Bir Arastirma

Burcu Sefika DOGRUL?, Ceren EVCIMEN 2, Aysehan CAKICI®

0OZ: Girisimcilik, yeni veya yenilikgi bir isletme kurmak yoluyla ekonomilere yon veren, ilerlemeye
yol acan kiiresel bir olgu olarak kabul edilmektedir. Bu nedenle tiim diinyada bireylerin girisimci
olmalarm etkileyen faktdrleri belirlemeye yonelik galismalara agirlik verilmektedir. Ozellikle geng
niifusun girisimcilige yonelmesi 6zendirilmeye calisilmaktadir. Bu nedenle bu arastirmada,
iiniversite 6grencilerinin girisimcilik yonelimlerinin anlasilmasinda, algilanan istihdam edilebilirlik
ile 6z yeterligin rolii analiz edilmek istenmektedir. Universitenin Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesine kayitl, 3. ve 4. sinif 6grencilerinden anket yontemi ile toplanan 400 veri, goklu regresyon
analizi yontemiyle analiz edilmistir. Analiz sonuglarina gore, 6z yeterlik girisimcilik yonelimini
olumlu yonde etkilemektedir. Ayrica 6grencilerin istihdam edilebilirlik algisinin boyutlar1 olan
algilanan gelecekteki iletisim ag1 ve deneyimlerin, girisimcilik yoneliminin risk alma boyutunu;
algilanan gelecekteki deneyimler ve gelecekteki is giicii piyasasi bilgisi ve becerilerin ise girisimcilik
yoneliminin proaktiflik boyutunu olumlu yonde etkiledigi tespit edilmistir.

Anahtar Sozciikler: Oz Yeterlik, istihdam Edilebilirlik Algisi1, Girisimcilik Yonelimi.
JEL Kodu: J21, L26, M13

The Relationship Between Self-Efficacy, Perception of Employability and
Entrepreneurial Orientation: A Research on University Students

ABSTRACT: Entrepreneurship is accepted as a global phenomenon that directs economies and leads to
progress through establishing a new or innovative business. For this reason, all over the world, emphasis is
placed on studies aimed at determining the factors affecting individuals' becoming entrepreneurs.
Particularly efforts are being made to encourage the young population to turn to entrepreneurship.
Therefore, this research aims to analyze the role of perceived employability and self-efficacy in
understanding the entrepreneurial orientation of university students. 400 data collected by survey method
from 3rd and 4th year students enrolled in the Faculty of Economics and Administrative Sciences of the
university were analyzed by multiple regression analysis method. According to the analysis results, self-
efficacy positively affects entrepreneurial orientation. It has been determined that perceived future networks
and experiences, which are the dimensions of students' employability perception, positively affect the risk-
taking dimension of entrepreneurial orientation. In addition, it has been determined that perceived future
experiences and future labor market knowledge and skills positively affect the proactiveness dimension of
entrepreneurial orientation.
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1. Giris

Diinyada geng niifusun igsizlik orani toplam issizlik oran1 i¢inde dikkat ¢eken boyutlara ulagmig
durumdadir. Oyle ki issiz niifusun biiyiik boliimii genc issizlerden olusmaktadir. Tiirkiye’de, 2023 yil1
Ocak ay1 itibariyle toplam issizlik orani %9,7 olarak raporlanirken, 15-24 yas niifusun issizlik orani
%20,2 olarak bildirilmistir (TUIK, Ocak 2023 y1h isgiicii istatistikleri). Geng igsizliginin toplam issizlik
oraninin yaklagik iki kat1 oldugu gozlenmektedir.

Geng issizligi, bir iilkenin elindeki en aktif ve iiretken kaynagi etkin kullanamamasi olarak
degerlendirilebilir. Bu durum iilke ekonomisi ve ulusal gelisim i¢in uzun vadede yoksulluk ve iiretim
kayb1 gibi kritik sonuglar dogurur. Geng isgiiciiniin yiiksek potansiyelini iiretim siire¢lerine dahil
edememenin kalkinmanin engellerinden biri haline gelebildigi diistiniilmektedir.

Beseri sermaye kaybina neden olan geng issizligi, iilke icin bu niifusun iiretici potansiyelinden
yararlanilamamasi, gengler icin ise cesaretlerinin kirilmasi olarak karsimiza g¢ikabilmektedir. Biitlin
bunlarin yani sira yoksulluk ile egitim kurumundaki sistemsel aksakliklarin biitiinciil etkisinin genglerin
Ogrenilmis caresizlik yasamasina, dolayisiyla giivensizlik, umutsuzluk hatta sosyal izolasyona varan
sonuglara sebep olabilecegi diisiiniilebilir. Bu baglamda sug¢ oranlarinda artis ve toplumsal ¢oziilmelerin
gozlenebileceginden ve sosyal iyi olusun gerileyebileceginden s6z etmek miimkiindiir. Sorunun ¢6ziimii
icin, geng niifusun istihdamina yonelik calismalarda uluslararasi kuruluslarin girisimcilik vurgusu dikkat
¢cekmektedir (Erday1, 2009:136-153).

Girisimciligi genclere bir alternatif olarak sunmak ve desteklemek, geng issizligi geriletmek igin
biiylik 6nem tasimaktadir. Kamuda ve 6zel sektorde is firsatlarinin sinirli olmasi da girisimciligi 6ne
¢ikarmaktadir. Girisimcilik, igsizlikle miicadelede artan bir sekilde Gnem kazanan bir istihdam politikasi
olmakta ve bu kapsamda KOSGEB ve IS-KUR gibi devlet kurumlari, girisimcilik programlari
uygulamaktadir.

Girigsimciligi destekleyen program ve politikalara ayrilan kaynakla elde edilen sonucun tatminkar
olabilmesi, girisimcilige ilginin artirilabilmesi ve girisimcilik 6zelligine/potansiyeline sahip olanlarin
siirece dahil edilebilmesine baglidir. Tiim destek politika ve programlara, girisimcilik egitimleri, fikir
yarigmalari, girisimeilik merkezleri gibi iiniversite igi faaliyetlere ragmen, iiniversite dgrencilerinin
girisimcilige ilgisinin yiiksek oldugunu sdylemek zordur. Universite dgrencilerinin kendi isini kurmaya
ilgisinin artirilabilmesi i¢in, mezunlarin girisimci tutumlarin1 ve bunlarin istihdam edilebilirlikle
iligkilerini aragtirmaya ihtiya¢ oldugu belirtilmektedir. Bununla birlikte, mevcut literatiirde girisimcilik
yonelimi ve bireysel istihdam edilebilirlik algisi gibi girisimci tutum ve davraniglarini arastiran az sayida
calisma oldugunun alti ¢izilmektedir (Wei-Loon Koe, 2019: 72; Atitsogbe, vd. 2019:70).

Bu arastirmada, iiniversite 6grencilerinin girisimcilik yonelimlerinin anlasilmasinda, algilanan
istihdam edilebilirlik ile 6z yeterligin rolii analiz edilmek istenmektedir.

2. Kavramsal Cerceve

Bu boliimde girisimcilik ve girisimcilik yonelimi, 6z yeterlik ile istihdam edilebilirlik algisi
kavramlarina iligkin tanim ve literatiir calismalarina yer verilmektedir.

2.1. Girisimcilik ve Girisimcilik Yonelimi

Drucker (2014: 13) girisimciligi, yeniligi (inovasyon) yonetmek ve olusturmak seklinde ele
almistir. Girigimcilik; kabiliyet, diisiince ve kaynaklar1 bir araya getiren aktif bir yap1 olarak da
tanimlanmaktadir (Sexton ve Similar, 1996: 2; akt. Balli, 2017: 145). Girisimci talep bosluklarini
yakalayabilen (Deakins 1999: 11), yeni talepler yaratabilen, kaynaklar1 birlestirip yatirimlar
gerceklestiren, rekabet etmekten riskten ve sorumluluk almaktan kag¢inmayan, aktif ve yaratici
yeteneklere sahip birey olarak betimlenmekte ve dinamik kapitalizmin kahramani, olagandisi isleri
basaran 6zel kisiler (Miiftiioglu, 2000; Yildirim, 2013: 34) olarak goriilmektedir.

Shane ve Venkatraman (2000), girisimciligin bireyin; sosyo-ekonomik, kiiltiirel, demografik
bilesimine ve kisilik 6zelliklerine bagl oldugu kadar, girisimcilige yonelik yonelim ve isteklerine de
bagh oldugunu belirtmektedir. Bu baglamda girisimcilik, hem kérli firsatlarin hem de girisimci
bireylerin varlig1 arasindaki bag olarak tanimlanmistir. Girisimeilik yonelim ve istegi; aile, sosyal gevre,
kiltiir, egitim, teknolojik ve politik ¢evre gibi faktorlerle iliskili olup, toplumdan topluma farklilik
gosterebilir. Yenilikeilik, sebatkarlik, risk alma, 6z yeterlik, yaraticilik, firsatlart belirleyebilme, liderlik
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gibi kisisel 6zellikler de girisimcilik yoneliminde etkilidir. Ilaveten, elverisli ortam, firsatlar ve sahip
olunan sosyal sermaye gibi ¢cevresel 6zelliklerin girisimcilik davranisini sekillendirdigi belirtilmektedir
(Besler, 2010: 165).

Egilim (meyil, temayiil), “bir seyi sevmeye, istemeye veya yapmaya i¢ten yonelme” seklinde
tanimlanmaktadir (TDK, sozluk.gov.tr). Girisimcilik egilimi veya yonelimi, bir bireyin girisimci olma
konusunda kendisine inanmasi, giivenmesi ve bu baglamdaki yatkinligi, istekliligi olarak
tanimlanabilmektedir (Biyiikyllmaz, Karakaya, & Yildiran, 2015: 109). Girisimcilik yonelimi,
girisimcilik niyeti kavramindan farklidir. Yonelim, is kurmaya yatkinlik ile ilgiliyken, niyet, is kurma
plam1 ve karan ile iliskilidir (Tefek, 2023:24).Yo6nelim, girisimcilik niyetinden Onceki asamadir.
Girisimcilik yonelimi (egilimi) bireylerin girisimcilik 6zelliklerini meydana ¢ikarmasi ve girisimcilik
potansiyelini harekete gegirmesi agisindan onemlidir (Kalfaoglu, 2018: 2831).

Genglerin girisimcilik potansiyelini belirlemek ve onlar iiretime dahil etmenin énemli oldugu
bunun i¢in de 6zellikle tniversite 6grencilerinin girisimcilik yonelimini agiga ¢ikarip gelistirmek
gerektigi alan yazinda iizerinde durulan ortak bir goriistiir (Demir ve Demiryiirek, 2018: 171; Ozdemir
2014). Bununla birlikte yapilan arastirmalar, girisimcilige ilginin istenen diizeyde olmadigina isaret
etmektedir.

2.2. Oz Yeterlik

Oz yeterlik, bireyin karsilastig1 zorluklar karsisinda sorunlarimi ¢ozebilecegine dair kendisine
duydugu inang (Bandura, 1977: 191), kendi performansina iligkin yargis1 (Brophy, 1998: 57), yapmay1
hedefledigi bir isi tamamlayabilecegine ve sonunda basarili olacagina yonelik bireysel yargi
(Zimmerman, 2000: 82), zorluklarla basa ¢ikma konusunda kendi yetkinliklerine olan inan¢ (Lunenburg,
2011: 2) gibi degisik sekillerde tanimlanmaktadir.

Tanmimlarin ortak noktast; bireyin kendine iliskin yeterliklere giivenmesidir. Buradan hareketle 6z
yeterlik; bireyin sahip oldugu yeterlikleri hali hazirda yaptig1 ise ne kadar yansitabildigine yon veren,
kendini tam olarak ise kanalize etmesine neden olan ve sonugta benligine iliskin durusunu belirleyen
becerilerine dair i¢sel bigimde olusturdugu giiven duygusu ve inancidir (Aydiay, 2019: 71). Oz yeterlik,
girisimci davranista bulunmada tetikleyici biligsel bir 6zellik olarak goriilmektedir. Bu 6zellik sayesinde
girisimci sahip oldugu becerileriyle ne yapabilecegine iliskin 6z degerlendirme yapmasini saglayarak,
isi baglatmaya yonelik niyet olusumunu, isi siirdiirmedeki azmini ve gorevdeki performansini olumlu
etkiledigi belirtilmektedir. Dolayisiyla 6z yeterligin basarili bir girisimeci olmay1 saglayan 6nemli bir
faktoér oldugunun alti gizilmektedir (Kiimbiil Giiler, 2010: 174). Oz yeterlik algis1 yiiksek olan
bireylerin; yiiksek hedefler belirleyen, zorluklardan kaginmayan hatta bunlar karsisinda daha direngli ve
daha fazla gaba sarf eden, ¢evresini kesfetmeyi ve yeni ¢evreler olusturmayi seven ve tiim bunlar
gergeklestirebilmek icin kendine inanan kisiler oldugu ifade edilmektedir (Bandura, 2000: 213;
Bandura, 1977:195). Bu 6zellikler, is kuran bireyin, olumsuz ekonomik kosullarda birakmak veya pes
etmek yerine bagarili girigimci olarak yoluna devam etmesinin nedenini de agiklayabilir.

Anlagilacag1 iizere, girisimci bireylerin 6z yeterlik diizeyleri onlar1 diger insanlardan
ayirmaktadir. Oz yeterlik algisi, girisimei bireylerin belirledikleri amaglara erismek icin gosterdikleri
azmi ve karsilastiklar1 gli¢liiklerle miicadele etme yetilerini olumlu yonde etkilemektedir. Bu baglamda
0z yeterlik algisi, bireylerin girisimcilik siireg¢lerinde gostermeleri gereken yliksek performansin
aciklayici faktorlerinden biri olarak goriilebilir (Colakoglu ve Colakoglu, 2016).

2.3. Istihdam Edilebilirlik Algis:

UNESCO 2012 yilinda istihdam edilebilirligi “is arayan isgéren adayinin istihdam edilmesini ve
isgiicli piyasasinda varligini siirdiirebilmesini saglayan her tiirlii beceri ve rekabet giiciinii kapsayan bir
kavram” bi¢iminde tanimlamaktadir. Algilanan istihdam edilebilirlik ise, bireyin isgiicii piyasasindaki
secenekleri algilamasi ve kendine yeterli olacak sekilde davranarak, potansiyelini gergeklestirme
kapasitesi (Ozgelik, Aybas ve Uyargil, 2019: 5) ve is bulabilme, kurabilme, koruyabilme, gelistirebilme,
degisim halinde uyum saglayabilme yetenegi (Yagmur, 2009: 10) olarak tamimlanmaktadir.

Istihdam edilebilirlik genel olarak, aktif calisma yasaminda olmayanlar igin istihdam
edilebilmenin kolaylig: ile iligkili goriilmektedir. Bireysel boyutta algilanan istihdam edilebilirlik ise
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aktif bigimde c¢alisanlarin yasanan oOrgiitsel degisimlere ragmen mesleki pozisyonunu koruma ve is
yapabilme yeterliligiyle ayakta kalma olanagina sahip olma bi¢iminde ele alinmaktadir (Bernston ve
Marklund, 2007: 280°den akt. Sezici ve Yildiz, 2017: 58). Istihdam edilebilirlikte, bireysel dzelliklerin
yani sira ig giici piyasasinin Ozellikleri de 6nem tasir. Rothwell ve Arnold (2007: 25) istihdam
edilebilirlik kavramini, “bireyin istedigi ise girme, ya da halihazirda ¢alismakta oldugu isinde calismaya
devam edebilme yetenegi seklinde tanimlamuistir.

Istihdam edilebilirligin alanyazinda, mikro ve makro olarak analiz edildigi goriilmektedir (Fugate,
Kinicki ve Ashforth, 2004: 16; Rothwell ve Arnold, 2007: 24). Kavram mikro diizeyde birey odakli
incelenmekte (Carbery ve Garavan, 2005:; 493; Rothwell ve Arnold, 2007: 24; Rothwell, Herbert ve
Rothwell, 2008 akt. Cakmak Otluoglu, 2014: 29) makro analiz diizeyinde ise isgiicii piyasalarindaki arz
talep dengeleri, kamu politikalar1 ve ekonomik kosullar temelinde ele alindig1 gézlenmektedir. Kiiresel
krizlerin ard1 ardina yasandig1 giiniimiiz kosullarinda hiikiimetlerin ekonomi politikalar1 belirlerken
istihdam edilebilirlige 6zellikle vurguda bulunduklarindan s6z edilmektedir (Finn, 2000: 384-399).

Bu aragtirmada algilanan istihdam edilebilirlik, mikro analiz diizeyinde ele alinmis olup, aktif
olarak calisma yasaminda olmayanlar i¢in bireyin isgiicli piyasasindaki segenekleri algilamasi, kendine
yeterli olacak sekilde hareket edebilmesi ve potansiyelinin farkinda olmasi dikkate alinmistir. Mezun
olmak iizere olan genglerin istihdam olanaklarmin ve kendi becerilerinin farkindaliginin onlar
girisimcilige stiriiklemede etkisi olup olmadigi1 merak edilmektedir.

Oz yeterlik algisi, bireyin bir ise baslamadan 6nce o is i¢in kendini ne diizeyde yeterli algiladig
ile ilgilidir. Ayni sekilde istihdam edilebilirlik algist da bireyin kendi becerileri ve kapasitesiyle ilgilidir.
Bu nedenle bu iki kavramin girigimcilige yonelim olusturmada belirleyici olabilecegi diigiiniilmektedir.

3. Yontem

3.1. Arastirmanin Amaci, Onemi ve Hipotezleri

Yerli yazinda iiniversite 6grencilerine yonelik yapilan aragtirmalara bakildiginda girisimcilik
yonelimi lizerine ¢ok sayida arastirma oldugu goéze carpmaktadir. Bu arastirmalarda girisimeilik
yonelimi genellikle, demografik degiskenlerle (cinsiyet, yas, egitim diizeyi, gelir diizeyi vb.) (Yiiziiak
2010), girisimcilik egitimiyle (Uluyol, 2013; Balaban ve Ozdemir, 2008), kisilik 6zellikleriyle
(Korkmaz, 2012; Bozkurt, 2016; Cigeklioglu ve Afsar, 2017), kiiltiirel kimlikle (Top ve Sevencan, 2006;
Erbatu, 2008) ve girisimcilik algisiyla (Uygun ve Giiner, 2016; Abdyldaev ve Yurekli, 2018)
iligkilendirilmistir. Sadece girisimcilik yonelimini (Bilge ve Bal, 2012; Demir ve Demiryiirek, 2018) ve
etkileyen faktorleri (Aksoy ve Yal¢insoy, 2017) de arastiran ¢alismalar bulunmaktadir.

Yazinda 6z yeterlik ve girisimcilik iligkisi tizerine ise daha az sayida aragtirmaya rastlanmigtir.
Bunlardan bazilar1 asagidaki gibidir.

Colakoglu ve Colakoglu (2016)’nun iiniversitelerde verilen girisimcilik egitimiyle girisimcilik
potansiyeli ve 6z yeterlik algisi iliskisi tizerine yiiriittikkleri arastirmanin sonuglari, 6z yeterlik algisinin
dgrencilerin girisimcilik potansiyelini pozitif yonde etkiledigini gdstermektedir. Ergun Ozler, Giderler
ve Baran (2017), 6z yeterlik ile kontrol odakli olmanin girisimcilik niyeti lizerindeki roliinii belirlemeye
yonelik isletme 6grencileri lizerinde yaptiklar arastirmada, i¢ kontrol odagi ve 6z yeterligin girisimcilik
niyetini olumlu etkiledigini saptamiglardir. Cankir (2016)’1n yaptig1 arastirmada, girisimcilik niyetleri
yiiksek ¢ikan 6grencilerin 6z yeterlikleri de yiiksek bulunmustur.

Ozdemir (2014) ise, Amerikan ve Tiirk iiniversite dgrencileri érnekleminde benlik saygist ve
girisimcilik egilimini kargilagtirmistir. Arastirma sonucunda, katilimcilarin benlik saygisi diizeyinde bir
farklilik bulunmamustir. Ayrica benlik saygis1 ve girisimcilik yonelimi iliskisi de saptanamamusgtir.
Bununla birlikte girisimecilik yonelimleri baglaminda Amerikan {niversite Ogrencilerinin Tiirk
iiniversite 6grencilerinden daha yiiksek bir yonelime sahip olduklari ve bu yonelim ile dikey bireycilik
arasinda pozitif bir iligski oldugu belirlenmistir.

Tiirkce alanyazin taramasinda istihdam edilebilirlik algis1 ile girisimcilik yonelimi iligkisi iizerine
aragtirmaya rastlanmamistir. Yabanci yazinda az sayida girisimcilik yonelimi ile istihdam edilebilirlik
iligkisi tizerine arastirmalar bulunmakla birlikte bu iki yapi arasindaki iliskiyi sistematik olarak
inceleyen ampirik arastirmalara gereksinim oldugu belirtilmektedir (Misra ve Mishra, 2016: 75;
Atitsogbe vd., 2019:70).

Girisimcilik, tim toplumlarda ekonomik ve sosyal gelisimin dinamigini olusturmaktadir. Bu
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dinamizmin kilit tas1, girisimci bireylerdir. Istihdam yaratmanin ve ekonomik biiyiimenin itici giicii
olarak goriilen girisimcilik, politika yapicilar tarafindan da siirekli desteklenmektedir. Girisimeilik, geng
issizligin yliksek oldugu bizim gibi iilkelerde, issizlik ve yoksullasmayla miicadelenin de kaginilmaz
araci olmakta ve gencleri girisimcilige tesvik etmek icin politikalar belirlenmekte ve uygulanmaktadir.
Bu politikalarin basarili olmasi girisimcilik 6zelligi gosteren gengleri bu siirece dahil etme bagarisina
baglidir. Bu nedenle girisimcilik yonelimini olumlu etkileyen bireysel ve durumsal 6zelliklerin neler
olduguna iliskin (etki derecesine iliskin) arastirmalara da gereksinim duyulmaktadir. Ulkelerde
girisimcilige duyulan ihtiyag arttik¢a bu yonde arastirmalar da artmaktadir.

Girisimciligi destekleyen program ve politikalara ayrilan kaynakla elde edilen sonucun tatminkar
olabilmesi i¢in girisimcilik davranisini sekillendiren psikolojik, demografik ve kisilik 6zelliklerinin
belirlenmesine doniik aragtirmalara ihtiya¢ bulunmaktadir. Bu ¢alismada, &grencilerin 6z yeterlik algisi,
istihdam edilebilirlik algis1 ile girisimcilik yonelimi iliskisi, tiniversite 6grencileri iizerinden ele alinmak
istenmektedir. Bu arastirmanin, 6grencilerin girisimcilige yonelmeleri noktasinda neler yapilabilecegi
konusunda karar alicilara ve uygulamacilara, fikir gelistirme ve politika tiretmeleri konusunda katk1
saglayabilecegi diisliniilmektedir.

Zor sosyo-ekonomik kosullardaki bireylerin, kariyer uyum yetenekleri gibi kaynaklar1 aktive
etmeleri halinde basarili bir istihdama ulasabilecekleri vurgulanmistir (Dufty vd., 2016). Bu nedenlerden
otiirii, yiiksek igsizlik seviyesi ile karakterize edilen ekonomik kosullarin, 6zellikle yiiksek diizeyde
kendini istihdam edilebilir olarak algilayan bireyleri, isgiicii piyasasina entegre olmak ic¢in kendi
istihdamlarin1 yaratmaya yonlendirebilecegini ve bu nedenle girisimci yonelimini olumlu yo6nde
etkileyecegi belirtilmektedir (Chou ve Shen 2012: 10). Bu nedenle, Tiirkiye gibi gelismekte olan
ekonomilerde, algilanan daha yiiksek istihdam edilebilirlik diizeylerinin bireylerin girisimci davraniglari
uygulama niyetlerini artirabilecegini diisiiniilebilir.

Istihdam edilebilirlik, bireyin isgiicii piyasasinda is bulma sansidir. Is degisikligi ve beraberindeki
igsizlik tehlikeleri ile basa ¢ikmada algilanan istihdam edilebilirligin ve 6z yeterliligin 6nemi biiyiiktiir.
Oz yeterlik, dgrenciler icin istihdam edilebilirlik becerilerinin gelistirilmesine yardimc1 olma roliinii
oynar (Chou ve Shen 2012: 10).

Girisimcilik yonelimi, girisimcilik potansiyeli ve 6zelliklerine sahip olma durumuyla ziyadesiyle
ilgilidir. Bu 6zelliklerden 6z yeterlik ve istihdam edilebilirlik algis1 girisimcilige niyet etme davranisini
tetikleyebilir. Girisimcilige yonelim de, istihdam edilebilirligi artirabilir. Oz yeterlik diizeyi bu yénelimi
bicimlendirebilir. Yani makro ve mikro istihdam edilebilirlik algisi yiiksek ise girisimeilik yonelimi
artar ve yliksek 0z yeterlik diizeyi, bu artista itici gii¢ olusturur. Yiiksek diizeyde algilanabilir istihdam
edilebilirligin bireyin isle ilgili kimi sorunlar1 ¢6zebilme ve gili¢ durumlarin iistesinden gelebilme
yetenegini yansittigi ongoriilebilir. Buradan hareketle; istihdam edilebilirlik algist ile girisimcilik
arasinda pozitif yonlii bir iliski beklenebilir ve asagidaki hipotez 6ne siiriilebilir.

Hi: Istihdam edilebilirlik algis1 girisimcilik yonelimini pozitif yonde etkiler.

Bandura (1977a: 192), 06z yeterligin, yeni bir is ortaya ¢ikarmanin zorlu ve karmagik siirecini
etkileyen bireysel bir is bagsarma kapasitesi oldugunu belirtmistir. Boyd ve Vozikis, 6z yeterliligin
girisimcilik niyetini gelistirdigini ve bu niyetin, girisime doniismesindeki kosullar1 agiklamiglardir
(Boyd ve Vozikis 1994: 2-3 akt. Sevencan ve Top, 2006). Dolayisiyla girisimcilik yonelimi, gii¢li 6z
yeterlik inancindan etkilenebilir. Buradan yola ¢ikarak, 6z yeterlik ile girisimcilik yonelimi arasinda
pozitif yonlii bir iligski oldugu 6ngoriisiiyle asagidaki hipotez gelistirilmistir.

H.: Oz yeterlik girisimcilik yonelimini pozitif ydnde etkiler.
3.2. Arastirmanin Orneklemi ve Veri Toplama Aracimin Gelistirilmesi
Ogrencilerin girisimeilik yonelimleri, 6z yeterlik algilar1 ve istihdam edilebilirlik algilart
konusunda kapsamli bir alan yazin taramasi yapilmasinin ardindan, tanimlayici tiirde tasarimlanan bu
caligmada, veriler literatlir taramasina dayali gelistirilen bir anket araciligiyla toplanmistir. Anket
formunda, demografik bilgilerin yam sira, {i¢ adet de 6l¢cek bulunmaktadir.

Bu o6lg¢ekler; girisimcilik yonelimi, 6z yeterlik algis1 ve istihdam edilebilirlik algis1 6lgekleridir.
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Girigimcilik yonelimini 6lgmek i¢in, Bolton ve Lane (2012)’nin 6l¢egini Tiirk¢e’ye uyarlayan Ercan ve
Yildiran (2021)’nin 10 maddelik girisimcilik o6lcegi; istihdam edilebilirlik algisin1 6lgmek icin,
Gunawan vd. (2019)’nin geng yetiskinlerin gelecekteki istihdam edilebilirliklerine iligkin algilarini
0lcmek amaciyla gelistirilen, 24 madde ve alt1 boyuttan olusan ve Tiirk¢e *ye Alkin, Korkmaz ve Celik
(2020) tarafindan uyarlanan, Algilanan Gelecekteki Istihdam Edilebilirlik Olgegi kullanilmaktadir. Oz
yeterlik algisin1 lgmek igin ise, Schwarzer ve Jerusalem’in (1995) gelistirdigi Genel Oz Yeterlik Olgegi
kullanilmistir. Bu &lgek Aypay (2010) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanmistir. Olgek 10 maddeden
olusmaktadir.

Olgeklerdeki maddelerin tepki kategorilerinde, 6z yeterlik i¢in 4'lii; girisimcilik yoneliminde 5°1i;
algilanan istihdam edilebilirlik 6l¢egi icin ise 6’11 Likert derecelemesi temel alinmigtir. Kullanilacak
Olceklerin belirlenmesinde gegerligi ve giivenirligi daha onceki arastirmalarda test edilmis olmalarina
0zen gosterilmistir. Taslak anket, kolayda ornekleme ile secilen 100 6grenci iizerinde On teste tabi
tutulmustur. On test sonucunda ankete son hali verilmistir.

Arastirmanin ¢alisma evrenini, Mersin Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde 2022-
2023 bahar doneminde lisans diizeyinde egitim goéren 3. ve 4. sif Ogrencisi (788 Ogrenci)
olusturmaktadir. Caligmada evrenin tamamina ulagilmaya calisildigindan ayrica bir 6rneklem
belirlenmemistir.

Anket formu hazirlandiktan sonra Mersin Universitesi Etik Kurulu’ndan 29/03/2022-152 sayili
etik izni alinmistir. Anketler, 1 Nisan-15 Mayis 2022 tarihleri arasinda o6grencilere yiiz ylize
uygulanmigtir. Elde edilen 400 anketin verileri, bilgisayar ortaminda analiz edilmistir. Analizlerde;
frekans- yiizde dagilimin yani sira, tanimlayici istatistikler, agiklayict ve dogrulayici faktor analizi ve
cok degiskenli regresyon analizinden yararlanilmistir.

3.3. Olgeklere Iliskin Tanimlayici istatistikler

Arastirmanin 6lgeklerine iliskin olarak ortalama, standart sapma, basiklik ve ¢arpiklik degerlerine
Tablo 1°de yer verilmistir. Hair vd., (2010) ve Bryne (2010) ¢arpikligin -2 ile +2 arasinda ve basikligin
-7 ile +7 arasinda olmast durumunda verilerin normal kabul edilecegini ileri siirmiislerdir. G6zlenen
degiskenlere iligkin basiklik ve carpiklik degerleri, her bir gozlenen degiskenin normal dagilima
uydugunu gostermektedir.

Tablo 1. Olgek Maddelerine Iliskin Tanimlayici Istatistikler

o n=400

DEGISKENLER MADDE Ort. S.S. Basiklik Carpikhk

Oz Yeterlik (0Y) oy1 3,470 0,707 1,962 -1,388
0y 2 3,173 0,748 0,805 -0,834
0Y 3 3,100 0,746 0,471 -0,674
0Y 4 3,138 0,728 0,433 -0,648
oY 5 3,135 0,747 0,313 -0,659
0Y 6 3,478 0,686 1,545 -1,276
oy 7 3,275 0,725 0,553 -0,828
Oy 8 3,315 0,676 0,407 0,724
oY 9 3,358 0,683 0,948 -0,924
OY 10 3,088 0,762 0,009 -0,558

Girisimcilik Yonelimi GY 1 3,260 1,181 -0,712 -0,314

(GY) GY 2 3,620 1,106 -0,328 -0,535
GY 3 3,533 1,047 -0,595 0,277
GY 4 3,583 1,049 -0,428 -0,409
GY5 3,658 0,981 0,106 -0,630
GY 6 3,835 0,995 0,420 -0,830
GY7 3,790 0,953 -0,014 -0,512
GY 8 3,815 0,918 0,437 -0,680
GY 9 3,903 1,013 -0,044 -0,735
GY 10 4,048 0,084 0,893 -1,048

Algilanan istihdam AIE 1 4,783 1,323 1,024 -1,253
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Edilebilirlik (AIE) AIE 2 4,943 1,154 2,708 -1,558
AlE 3 4,748 1,191 0,972 -1,087
AlE 4 4,848 1,191 1,110 -1,180
AlE 5 4,958 1,120 1,751 -1,326
AlE 6 4,745 1,165 1,107 -1,067
AIE 7 4,843 1,169 1,176 -1,167
AiE 8 4,828 1,154 1,185 -1,145
AiE 9 4,935 1,113 1,467 -1,230
AlE 10 5,058 1,026 2,888 -1,559
AlE 11 5,035 0,993 2,175 -1,320
AlE 12 4,928 1,215 1,098 -1,260
AlE 13 3,835 1,554 -0,878 -0,376
AlE 14 3,808 1,545 -0,897 -0,335
AlE 15 3,600 1,517 -0,938 -0,233
AlE 16 3,718 1,544 -0,982 -0,255
AlE 17 4,445 1,263 0,159 -0,801
AlE 18 4,920 1,080 1,668 -1,232
AlE 19 4,970 1,092 2,959 -1,554
AlE 20 4,970 1,110 2,598 -1,521
AlE 21 5,038 1,051 2,845 -1,522
AlE 22 5,055 1,093 3,240 -1,660
AlE 23 4,958 1,088 2,377 -1,406
AlE 24 4,975 1,148 1,964 -1,420

3.4. Olgeklerin Giivenirlik ve Gecerliligi

Arastirmanin dl¢eklerinin gegerlik incelemesi igin ilk olarak 6z yeterlik 6l¢egine agiklayict faktor
analizi uygulanmstir. Aciklayici faktor analizinin yapilabilirligi Kaiser-Meyer-Olkin testi ve Bartlett’in
kiiresellik testinin sonuglarma gére belirlenmektedir. Orneklem uygunlugu KMO 6l¢iim degerinin 0.899
oldugu Tablo 2’ den goriilmektedir. Bartlett kiiresellik testi ki-kare degeri de (¥2=1430,976; df=40,
p<.000) istatistiksel olarak anlamlidir. Her iki sonu¢ da dikkate alindiginda veriler aciklayici faktor
analizi i¢in yeterli ve uygundur (Tabachnick ve Fidell, 2001). Bireylerin algiladiklar1 6z yeterliklerine
iliskin boyutlar1 degerlendirmek ve arastirma 6rneklemi baglaminda ilgili literatiir ile bir farklilik olup
olmadigimni belirlemek amaciyla, 10 ifadeden olusan 6l¢ege Varimax rotasyonlu temel bilesenler faktor
analizi uygulanmigtir. Bu c¢alismada orneklem sayist da dikkate alinarak madde faktor yiiklerinin alt
sinir1 0.50 ve aynit maddenin iki faktor yiikii arasindaki farkin en az 0.10 olmasina dikkat edilmistir
(Hair, 2010). Bu kriteri saglamayan OY 2 maddesi diizeltilmis madde toplam korelasyonu 0.50 nin
altinda kaldigi i¢in dlgekten ¢ikarilmistir. Faktor analizi sonucuna gore, algilanan 6z yeterlilige iliskin
varyansin %46,35’ ini agiklayan ve 6z degeri en az 1 olan tek faktor belirlenmistir. Faktor analizi
sonucunda ortaya ¢ikan tek boyut, 6l¢cegin orijinal faktor yapisi ile paralellik gostermistir.

Tablo 2. Oz Yeterlik Olgegi Aciklayic1 Faktor Analizi

Faktorler

Olcek maddeleri 1

0y 8 0,775
oY 7 0,770
O0Y 6 0,713
oY 10 0,710
(0)'e] 0,708
0)'g’ 0,700
OY 4 0,686
0Y3 0,616
oY 1 0,600
Ozdeger 4,635
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Agiklanan varyans %46,355
Toplam varyans %46,355
Kaiser—Meyer—Olkin (KMO) 0,899
Bartlett’in kiiresellik testi 1430,976
df 45
Sig. (value) 0,000

Daha sonra girisimcilik yonelimi 6lgegine acgiklayici faktdr analizi uygulanmistir. Yapilan
analizde KMO O0lglim degerinin 0,870 oldugu ve Bartlett Sphericity testi ki-kare degerinin
(%2=3399,405; df=253, p<.000) ise istatistiksel olarak anlamli oldugu Tablo 3’ te goriilmektedir. Veri
seti, aciklayici faktor analizi igin yeterli ve uygundur. 10 ifadeden olusan girisimcilik Olcegine
uygulanan Varimax rotasyonlu temel bilesenler faktor analizi sonucunda girisimcilik yonelimine iligkin
varyansin %56,389° unu aciklayan ve 6zdegeri en az bir olan iki faktor belirlenmistir. Tablo 3’ te
goriildiigi tlizere birinci faktor varyansin %42,035’ ini, ikinci faktdr %14,354° {inli agiklamaktadir.
Faktor analizi sonucunda olusan iki alt boyut, 6l¢egin orijinal faktor yapisi ile farklilik gostermistir.
Orijinal ol¢ekte risk alma, proaktiflik ve yenilikgilik olarak ii¢ boyut bulunmaktadir. Ancak yapilan
faktor analizi sonucu iki alt boyut ortaya ¢ikmistir. Boyutlar1 olusturan dlgek ifadeleri ilgili literatiir
kapsaminda degerlendirilmis ve bes ifadeden olusan birinci alt boyut risk alma (GY 3, GY 4, GY 1, GY
2, GY 5) yine bes ifadeden olusan ikinci alt boyut ise proaktiflik (GY 9, GY 10, GY 7, GY 6, GY 8)
olarak adlandirilmustir.

Tablo 3. Girisimcilik Yénelimi Olgegi Aciklayici Faktor Analizi

Faktorler
Olcek maddeleri 1 2
GY 3 0,800
GY 4 0,729
GY1 0,697
GY 2 0,608
GY 5 0,592
GY 9 0,850
GY 10 0,833
GY7 0,630
GY 6 0,611
GY 8 0,583
Ozdeger 4,203 1,435
Agiklanan varyans 42,035 14,354
Toplam varyans %56,389
Kaiser—Meyer—Olkin (KMO) 0,855
Bartlett’in kiiresellik testi 1401,740
df 45
Sig. (value) 0,000

Son olarak algilanan istihdam edilebilirlik 6l¢egine agiklayici faktor analizi uygulanmistir. KMO
degerinin 0,952 oldugu, Bartlett’ in kiiresellik testi ki-kare degerinin ise istatistiksel olarak anlaml
oldugu belirlenmistir (y2=8576,441,405; df=276, p<.000). Dolayisiyla veri setinin 6rneklemi bu analizi
yapmaya yeterli ve uygun oldugu saptanmistir. 24 ifadeden olusan algilanan istihdam edilebilirlik
Olgegine Varimax rotasyonlu temel bilesenler faktor analizi uygulanmis ve algilanan istihdam
edilebilirlige iliskin varyansin %74,570° ini aciklayan ve Ozdegeri en az bir olan dort faktor
belirlenmistir. Her bir faktoriin varyanstaki degisimi agiklama yiizdesi Tablo 4’ te goriilmektedir. Faktor
analizi sonucunda olusan dort alt boyut, dlcegin orijinal faktor yapisi ile biiyiik olgiide benzerlik
gostermistir. Sadece orijinal 6lgekte ayr faktorlerde toplanan “algilanan gelecekteki piyasadaki is giicii
bilgisi” ve “algilanan gelecekteki beceriler” faktorleri ¢alismamizda tek faktdrde toplanmistir. Ayrica
orijinal 6lgekte var olan “algilanan kisisel dzellikler” faktdriine iliskin ifadeler binisik ifadeler (AIE 10,
AIE 11, AIE 12) oldugu icin analizden ¢ikartilmistir. Bu dogrultuda “kisisel dzellikler” alt faktorii
calismanin faktor yapilari igerisinde yer almamustir. Boylelikle orijinal dlgekte altr alt faktdrden olusan,
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istihdam edilebilirlik algis1 6lgegi calismamizda dort faktdrle boyutlandirilmistir. Boyutlart olusturan
Olcek ifadeleri ilgili literatiir kapsaminda degerlendirilmis ve yedi ifadeden olusan birinci alt boyut
“Algilanan Gelecekteki Is Giicii Piyasa Bilgisi ve Beceriler” (AIE 20, AIE 22, AIE 21, AIE 19, AiE 18,
AIE 24, AIE 23), 5 ifadeden olusan ikinci alt boyut “Algilanan Gelecekteki Deneyimler” (AIE 7, AIE
6, AIE 8, AIE 9, AIE 5), dorder ifadeden olusan iigiincii ve dordiincii alt boyutlar sirastyla “Egitim
Kurumunun Beklenen itibar1” (AIE 15, AIE 14, AIE 16, AIE 13) ve “Algilanan Gelecekteki Iletisim
Ag” (AIE 1, AIE 2, AIE 3, AIE 4) olarak adlandirilmistir.

Tablo 4. Algilanan Istihdam Edilebilirlik Olgegi Aciklayic1 Faktor Analizi

Faktorler
Olcek maddeleri 1 2 3 4
AIE 20 0,833
AIE 22 0,779
AIE 21 0,776
AIE 19 0,767
AIE 18 0,759
AIE 24 0,757
AIE 23 0,744
AIE 7 0,783
AIE 6 0,735
AIE 8 0,714
AIE9 0,678
AIE S 0,661
AIE 15 0,909
AIE 14 0,877
AIE 16 0,856
AIE 13 0,804
AlE 1 0,796
AIE 2 0,793
AIE 3 0,787
AIE 4 0,720
Ozdeger 12,613 2,736 1,402 1,146
Aciklanan varyans 52,556 11,398 5,843 4,773
Ttoplam varyans %74,570
Kaiser—Meyer—Olkin (KMO) 0,952
Bartlett’in kiiresellik testi 8576,441
df 276
Sig. (value) 0,000

Aciklayict faktor analizi sonrasi ortaya ¢ikan faktor yapilariin dogrulanip dogrulanmayacagini
ortaya koymak ve faktor yapilarinin olusturdugu 6lgiim modelinin yap1 gegerliligini test etmek amaciyla
dogrulayict faktor analizi yapilmistir. Modelin bir biitiin olarak kabul edilebilirligini test etmek igin
uyum iyiligi degerleri incelenmis (x2/df: 2,27; RMSEA:0,053; CF1:0,97; GFI:0,90; IFI: 0,98;NFT; 0,96;
NNFI:0,97; RF1:0,95; SRMR: 0,049) ve modele ait tiim uyum iyiligi kriterlerinin iyi ve kabul edilebilir
smirlar igerisinde oldugu belirlenmistir (Schermelleh-Engel, K., vd; 2003).

Yapisal uygunlugun yani sira modelin yakinsama ve ayrigsma gecerliliklerinin de test edilmesi
gerekmektedir. Yakinsama gegerliliginin test edilmesinde degiskenlere ait ortalama varyans (AVE)
degerleri ve birlesik glivenilirlik katsayilar1 (CR) hesaplanmustir. Tablo 5 incelendiginde 6l¢iim modelini
olusturan boyutlarin 6nerilen (CR) katsayilarmin 0,70’ in {izerinde oldugu saptanmustir (Hair, 1995).
Ancak 6z yeterlik (0,426), risk alma (0,432) ve proaktiflik (0,448) boyutlarinin (AVE) degerlerine
iligkin katsayinin 6nerilen 0,50’nin altinda, diger boyutlarin ise iistiinde oldugu tespit edilmistir. Fornel
ve Larcker (1981), birlesik giivenirlik katsayisinin 0,6’ dan yliksek oldugu durumlarda AVE degerlerinin
0,4’ iin istlinde olmasinin da yakinsama gegerliligin saglanmasi agisindan yeterli olabilecegini ileri
stirmiuistiir.
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Tablo 5. Olgiim Modeline iliskin Sonuglar ve Giivenilirlikleri

Olgek

Degiskenler Maddeleri B CR AVE a
Oz yeterlik
Oz yeterlik oY1 0,52 0,871 0,432 0,869
(0)'%&! 0,56
0y 4 0,64
()& 0,68
oY 6 0,66
oY 7 0,76
(0)'g 0,75
oY 9 0,65
oY 10 0,66
Girisimcilik Yonelimi
Risk Alma GY1 0,62 0,786 0,426 0,768
GY 2 0,55
GY 3 0,71
GY 4 0,70
GY 5 0,67
Proaktiflik GY 6 0,70 0,802 0,448 0,804
GY7 0,72
GY 8 0,62
GY 9 0,63
GY 10 0,67
Algilanan Istihdam Edilebilirlik
Algilanan AIE 1 0,85 0,914 0,728 0,911
Gelecekteki Iletisim AlE 2 0,91
Agi AIlE 3 0,83
AlE 4 0,82
Algilanan AIE 5 0,73 0,906 0,658 0,903
Gelecekteki AlE 6 0,82
Deneyimler AIE 7 0,86
AIE 8 0,85
AIE 9 0,79
Egitim Kurumunun AlE 13 0,79 0,911 0,721 0,909
Beklenen Itibart AlE 14 0,90
AlE 15 0,89
AlE 16 0,81
Algilanan AlE 18 0,83 0,954 0,733 0,950
Gelecekteki Is Giicii AlE 19 0,86
Piyasa Bilgisi ve AIE 20 0,90
Beceriler AlE 21 0,87
AlE 22 0,86
AlE 23 0,82
AlE 24 0,85

Olgeklerin ayrisma gegerliligini stnamak icin her bir degiskenin acikladigi ortalama varyansin
karekokii ile degiskenler arasi korelasyon degerleri karsilastirilmigtir. Tablo 6°da goriilecegi lizere her
bir degisken igin, aciklanan ortalama varyansin karekokiiniin boyutlar arasi korelasyon degerlerinden

yiiksek oldugu gozlenmis ve ¢alismanin 6lgeklerinin yap1 gecerliligini sagladigi tespit edilmistir.

Tablo 6. Yapilar Arasi Korelasyonlar ve Ayrisma Gegerlilikleri
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1 1 0,69
2 0,443%* 1 0,65
3 0,512%* 0,533** 1 0,67
4 0,462** 0,384** 0,359%* 1 0,85
5 0,498** 0,418** 0,451** 0,676* 1 0,81
6 0,275%* 0,236** 0,269%* 0,281* 0,371** 1 0,85
7 0,388** 0,277** 0,395** 0650" 0724+  0,338** 1 0,76
1.0z yeterlik  3.Proaktiflik 5. Algi Gelecek. Den. 7. Alg. Gel. Is Giicii Piy. Bil. ve Bec.

2. Risk alma 4. Alg. Gel. Ilet. Ag1 6. Egt. Kur. Bek. Itibar1  **p < 0.01; *p < 0.05

Ayrica aragtirmanin hipotezlerini test etmeden Once agiklayici faktor analizi ile ortaya g¢ikartilan
risk boyutlarina ait 6l¢eklerin giivenilirliklerini test etmek i¢in Cronbach Alfa degerleri hesaplanmustir.
Degerler Tablo 5’te verilmistir. Arastirmanin faktorlerinin 6lgeklerine ait alfa degerlerinin 6nerilen 0,70
degerinin iizerinde goriilmektedir (Nunnally, 1978).

Yapilan agiklayici ve dogrulayici faktor analizi sonuglar1 dikkate alindiginda olusan alt boyutlar
cergevesinde arastirmanin yeni hipotezleri su sekilde ifade edilebilir:

Hla= istihdam edilebilirlik algis1 (Hla:: Algilanan gelecekteki iletisim agi, Hla.: Algilanan
gelecekteki deneyim, Hlas: Egitim kurumunun beklenen itibari, Hlas: Algilanan isgiicii piyasasi bilgisi
ve becerisi) risk alma yonelimini pozitif yonde etkiler

H1b= istihdam edilebilirlik algist (H1bs: Algilanan gelecekteki iletisim agi, Hlbz: Algilanan
gelecekteki deneyim, H1bs: Egitim kurumunun beklenen itibari, Hlba: Algilanan isgiicii piyasasi bilgisi
ve becerisi) proaktiflik yonelimini pozitif yonde etkiler

H2a= Oz yeterlik risk alma yonelimini pozitif yonde etkiler
H2b= Oz yeterlik proaktiflik ynelimini pozitif yonde etkiler.
4. Bulgular
4.1. Katihmeilara fliskin Bulgular
Arastirmaya dahil edilen katilimcilara iliskin tanimlayici istatistiklere bakildiginda (Tablo 7),
ogrencilerin %54,3 “Uniin kadin, %45,7’sinin erkek oldugu; biiyiik bir ¢ogunlugunun (%70, 25) bir is
deneyimi yasamis olduklari, yine biiylik ¢ogunlugunun kamuda c¢alismanin yani sira is kurma,

girisimcilik yapma yoniinde bir arzular1 oldugu da goriilmektedir.

Tablo 7. Orneklemin Ozellikleri

Degiskenler (n=400) Degiskenler (n=400)
Cinsiyet n % Kariyer plan n %
Kadin 217 54,3 Kendime is kurmak 140 35,0
Erkek 183 45,7 Kamuda ¢aligmak 122 30,5
Egitim n % Ozel sektorde calismak 99 24,7
Isletme 60 15,0  Aile sirketinde ¢aligmak 8 7,8
CEKO 60 15,0 Diger 31 2,0
Maliye 73 18,3 Suf n %
iktisat 78 19,5 3. smuf 146 36,5
Ulus. Tlisk. 65 16,3 4, simf 254 63,5
Kamu Yon. 64 16,0 Deneyim n %
Evet 281 70,25
Hayir 119 29,75

4.2. Hipotez Testlerine Iliskin Bulgular
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Bu arastirmada 6z yeterlik ve istthdam edilebilirlik algisinin girisimcilik yonelimine etkisi
incelenmeye calisilmistir. Yapilan faktor analizi sonuglarinda 6z yeterligin bir boyuttan, istihdam
edilebilirlik algisinin dort alt boyuttan, girisimcilik yoneliminin ise iki alt boyuttan olustugu
belirlenmistir. Dolayisiyla arastirma hipotezlerine uygun olarak 6z yeterligin ve istthdam edilebilirlik
algisim1 olusturan; algilanan gelecekteki iletisim agi, algilanan gelecekteki deneyimler, egitim
kurumunun beklenen itibari, algilanan is giicii piyasasi bilgisi ve becerisi boyutlarmin girisimcilik
yonelimini olusturan girisimcilik riski ve proaktifli§ine etkisini 6lgmek amaciyla cok degiskenli
regresyon analizi yapilmustir.

Bu kapsamda yapilan analizlere iligkin sonuglar Tablo 8’ de raporlanmistir. Coklu regresyon
analizinde ilk etapta bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu dogrusal baglanti probleminin olup olmadig:
analiz edilmistir. Tablo 8’de goriildiigii iizere, 0,2’den daha diisiik bir tolerans degeri ve 5’ten yiiksek
bir VIF degeri olmadigindan, bagimsiz degiskenlere dair ¢oklu dogrusal baglanti sorunun olmadigi
bulgulanmistir (Craney ve Surles, 2002).

Regresyon analizinde oncelikle 6z yeterliligin ve istihdam edilebilirligin dort alt boyutunun
girisimcilik yoneliminin risk alma boyutuna etkisi incelenmistir. Analiz sonuglar1 incelendiginde
regresyon modelinin anlamli oldugu tespit edilmistir (F (3,399)=45,390; p=0,000). Bagimsiz degiskenin
bagimli degiskene etkileri tek tek incelendiginde 6z yeterligin ($=0,293, t=5,748, p<0,01), algilanan
gelecekteki iletisim ag1 (B=0,119, t=1,979, p<0,05) ve algilanan gelecekteki deneyimlerin ($=0,192,
t=3,336, p<0,01) girisimcilikte risk alma yonelimini olumlu yonde ve istatistiksel olarak anlamli bir
sekilde etkiledigi tespit edilmistir. Egitim kurumunun beklenen itibar1 (=0,06, t=1,285, p>0,10) ve
algilanan gelecekteki is giicii piyasa bilgisi ve becerilerinin (B= -0,094, t= -1,878 p>0,10) ise risk alma
yonelimini etkilemedigi ortaya konmustur. Analiz sonuglarina gére Hla:, Hla. ve H2a hipotezleri kabul
edilirken; H1as ve Hlas hipotezleri reddedilmistir. Oz yeterlik algisi ve algilanan istihdam edilebilirligin
alt boyutlar1 risk alma yonelimindeki degisimin %25,6 sim1 aciklamaktadir.

Tablo 8. Coklu Regresyon Analizi Sonuglari

Risk alma (bagimli degisken)  Proaktiflik (bagimli degisken)

Degiskenler p Tolerans VIF g Tolerans  VIF
Ozyeterlilik
Ozyeterlilik 0,293** 0,723 1,382 0,378** 0,751 1,332
Algilanan Istihdam Edilebilirlik
Alg. Gel. lletisim Ag1 0,119* 0,523 1,913 -0,026 0,471 2,121
Alg1 Gel. Deneyimler 0,192** 0,500 2,000 0,175** 0,420 2,381
Egt. Kurumunun Beklenen Itibarr 0,060 0,851 1,175 0,070 0,842 1,187
Alg. Gel. Is Giicii Piy. Bil. ve Bec. -0,094 0,428 2,337 0,122* 0,474 2,108
R? 0,256 0,315
F Degeri 45,390** 62,290**

**p < 0.01; *p < 0.05; Method: Stepwise

Oz yeterlik ve algilanan istihdam edilebilirligin girisimcilik ydneliminin proaktiflik boyutuna
etkilerine iliskin ¢oklu regresyon analizi sonuglari incelendiginde olusturulan regresyon modelinin
istatistiksel olarak anlamli oldugu belirlenmistir (F(3, 399) = 62,2900; p=0,000). Bagimsiz degiskenin
bagimli degiskene etkileri tek tek incelendiginde ise 6z yeterligin (f=0,378, t=7,911, p<0,01), algilanan
gelecekteki is giicii piyasa bilgisi ve becerilerinin (=0,122, t=2,027, p<0,05) ve algilanan gelecekteki
deneyimlerin (f=0,175, t=2,731, p<0,01) proaktifligi olumlu ydnde ve istatistiksel olarak anlamli bir
sekilde etkiledigi tespit edilmistir. Algilanan gelecekteki iletisim agim (B= -0,026, t=-0,043, p>0,10)
ve algilanan kurumunun beklenen itibarinin (= 0,070, t= 1,552 p>0,10) ise proaktifligi etkilemedigi
ortaya konmustur. Analiz sonuglarina gore H1bz, H1bs ve H2b hipotezleri kabul edilirken; H1b: ve H1bs
hipotezleri reddedilmistir. Oz yeterlik algist ve algilanan istihdam edilebilirligin alt boyutlart
proaktiflikteki degisimin %31,5’ ini agiklamaktadir.

5. Bulgularin Degerlendirilmesi ve Sonug¢

Kiiresel diizeyde ekonomi dinamiklerinin temel gostergelerinden biri olan issizlik olgusu, hemen
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her iilkenin ¢dziim iiretmeye calistig1 konularin basinda gelmektedir. Ulkelerin egitim politikalar1 da
uzun vadede bu soruna ¢dziim iiretmenin temel yollarindan biri olarak kabul edilir. Ozellikle egitimli
gen¢ niifusun isttihdam edilebilmesi, hem ekonomi politikalarinin, hem de egitim politikalarinin
basarisinin gostergeleri arasinda yer alir. Stiphesiz bir bireyin istihdam olanagina kavusmasini etkileyen
veya belirleyen ¢ok sayida igsel ve digsal faktdr bulunur. Tiim faktorleri ve iliskilerini tespit etmenin
zorlugu cercevesinde bu calismada, mezun olmasina az bir zaman kalmis, aldigi isletmecilik,
girisimcilik, ekonomi gibi derslerle mezun oldugunda sectigi branglarda is bulma veya kendi igini kurma
potansiyeli yliksek olan 6grencilerin/geng yetiskinlerin, bu siirecte kendilerini ne kadar 6z yeterli ve
istihdam edilebilir gordiikleri ve girisimcilik yonelimlerinin bu algilarindan etkilenip etkilenmedigi
arastirilmustir.

Arastirmanin ilk bulgular1 arasinda katilimeilarin biiyiik cogunlugunun daha 6nce kisa donem is
deneyimlerine sahip olduklar tespiti yer almaktadir. Bu durum hem piyasa bilgisi, hem de kisisel
ozelliklerinin/ becerilerinin ve aldiklar1 egitimin istihdam edilebilirliklerini degerlendirme konusunda
onlara fikir vermesi bakimidan 6nemlidir. Ayrica katilime1 6grencilerin kamu alaninda ¢aligmanin yani
sira kendi islerini kurma, mevcut aile isletmelerini devam ettirme yoniinde de bir girisimcilik niyetleri
oldugu goriilmektedir.

Arastirmanin bir diger bulgusu, 6z yeterlik algisinin, girisimcilik yoneliminin hem risk alma hem
de proaktiflik boyutlarini pozitif yonde etkilediginin tespit edilmesidir. Bu tespit literatiirle paralel
sonuclar1 yansitmaktadir (Alam vd., 2015; Cankir, 2017; Isik ve Cigek, 2020). Girisimcilik literatiiriinde,
bireyde girisimcilik yonelimi olmasi ile bunun bir is kurma eylemi ile sonu¢lanmasi arasinda bir bosluk
bulundugu vurgulanmaktadir (Gielnik vd., 2019). Yonelimden niyete, niyetten eyleme gegmenin ve
nihayetinde bir is kurmanin ancak 6z yeterligin de i¢inde oldugu bir takim 6z-diizenleme (self-
regulatory) siireglerinin destegiyle basarilabilecegi ifade edilmistir (Bandura, 1991). Yine Bandura
(1991, 2012)’nin belirttigi lizere, Sosyal Biligsel Teori’ye gore, bireyin 0z yeterligi, daha yiiksek
hedefler belirlemesine neden oldugu gibi, ayn1 zamanda bu hedeflere ulagsmasi yoniindeki ¢abalarinin
da giiclenmesine imkan tanir. Oz yeterligi yiiksek olan bireylerin motivasyonlar1 daha yiiksek,
karsilastiklar olumsuzluklarin {istesinden gelme kapasiteleri ise daha gelismistir. Shane vd. (2003), 6z-
yeterligi goreve 6zgii 6zgiliven olarak tanimlamiglar ve ayn1 zamanda esit yeteneklere sahip insanlarin
neden farkli performans gosterdigini agiklayan 6nemli bir degisken olarak gormiislerdir. Girisimcilik
yonelimi acisindan degerlendirildiginde, bireylerin 6z yeterlik diizeyleri arttikca, girisimciligin
gerektirdigi risk alma, yenilik arayigsinda olma ve proaktif olma &zelliklerini gosterme 6zelliklerinin de
artmasi s6z konusudur. Bireylerin girisimcilik yonelimlerinin olusmasi ise, yeni firsatlari fark etmelerini
ve planladiklar1 yeniliklere kaynak yaratma olasiliklarin1 miimkiin kilabilecektir (Cho ve Lee, 2018).

Arastirmanin bir diger hipotezi, istihdam edilebilirlik algisinin girisimcilik yonelimi {izerindeki
etkisini arastirmaktir. Knezovi¢ (2023)’e gore, istihdam edilebilirlik, Hobfoll (2001)’un Kaynaklarin
Korunmasi Teorisi ¢ergevesinde bireylerin sahip oldugu kisisel bir kaynak olarak ele alinabilir. Bu
teoriye gore, bireyler deger verdikleri bazi kaynaklarin elde edilmesi, korunmasi ve hatta artirilmasi i¢in
caba gosterirler. Zira gevresel kosullar kaynaklarin azalmasi yoniinde tehdit olusturur. Bu kaynaklarin
arasinda kigisel 6zellikler, kidem gibi sosyal kosullar, maddi imkanlar, zaman, enerji sayilabilir. Bireyler
bu kaynaklarini artirdik¢a ve kosullarini korumayi basardikca yine kendilerine ait olan iyi bir yagam
saglama amacina ulasabilmektedir (Yiiriir, 2011: 109-110). Hobfoll (2001)’e gore, kisisel kaynaklar
bireylerin ¢evrelerini basarili bir sekilde kontrol etme ve etkileme yeteneklerine iliskin algilarini ifade
eden olumlu 6z degerlendirmelerdir. Dolayistyla istihdam edilebilirligi yiiksek olan bir birey, bu alanda
daha az kaynaga sahip olan birine kiyasla stresli olaylar ve degisikliklerle basa ¢ikma konusunda daha
donaniml1 olmaktadir. Ustelik giiniimiiz ¢alisma kosullarinin giivensiz ortami gdz oniine alindiginda,
istihdam edilebilirligi yiiksek olan ¢alisanlar, farkli iglerde yahut kuruluslarda ¢aligabilen, bilgi, beceri
ve deneyimlerini aktarabilen, yetkin ve aranilan bir insan kaynagina doniismiis olmaktadirlar (Lu vd.,
2016). Berntson ve Marklund (2007)’a gore algilanan istihdam edilebilirlik, bireyin sosyal yasamda
varligini siirdiirmek yahut yeni bir istthdam olanagina kavusmak i¢in kendi imkanlarini algilamasidir.
Algilanan istihdam edilebilirligin; beceriler, deneyim, iletisim ag1, kisisel 6zellikler ve isgiicli piyasast
bilgisi gibi boyutlar1 vardir.

Arastirma bulgularina gore, istihdam edilebilirligin alt boyutlar1 olan algilanan gelecekteki
iletisim ag1 ve algilanan gelecekteki deneyimlerin, girisimcilik yoneliminin risk alma boyutunu olumlu
etkiledigi tespit edilmistir. Bu tespit, katilime1 6grencilerin; bagarili, yenilik¢i ve riskleri gogiisleyebilen
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bir girisimci olmalarinin daha ¢ok olusturduklari veya dahil olacaklari iletisim aglarina bagli oldugunu
ve girisimcilikte ilerlemelerinin o giine kadar biriktirdikleri is, yasam ve calisma deneyimlerinin bir
sonucu oldugunu disiindiiklerini gostermektedir. Ayrica katilimcilarin algiladiklart gelecekteki
deneyimlerinin ve algiladiklar1 gelecekteki piyasa bilgisi ve becerilerinin, girisimcilik yoneliminin
proaktiflik boyutunu, yani ortaya ¢ikan yeni durum ve egilimleri, 6nceden tespit etme ve bilgiyi dogru
kullanma arayis1 iginde olmalarini olumlu yonde etkiledigi bulgulanmustir.

Arastirmada &grencilerin kisisel 6zelliklerinin ve egitim gordiikleri kurumdan bekledikleri
itibarin ise girisimcilik yonelimlerini etkiledigine dair anlamli bir istatistiksel kanit bulunamamaistir.
Kullanilan 6l¢ekte “kisisel 6zellik™ olarak sorulan 6zellikler (motive olmus, net hedeflere sahip, sicili
etik olarak uygun gibi) psikolojik ve kisisel karakter 6zelliklerinden farkli unsurlar tasidigi i¢in bu
sonugla karsilagilmig olunabilir. Zira literatiirde kisisel 6zelliklerin girisimcilik yonelimini etkiledigine
dair ¢ok sayida bulgu bulunmaktadir (Dacre Pool and Sewell, 2007; Hogan vd., 2013; Boudreaux vd.,
2022). Benzer sekilde egitim goriilen {liniversitelerin kalitesinin, bireylerin is yasamlarinda etkisinin
olduguna dair sonuglarla da karsilasilmaktadir. Ornegin, Kaylan (2022), Tiirkiye’den iig iiniversitenin
son smif Ogrencileri lizerinde yaptigi giincel bir calismada, Ogrencilerin algiladiklar1 {iniversite
kalitesinin istihdam edilebilirlik algilarini etkiledigini tespit etmistir. Kassa (2023) calismasinda, saygin
tiniversitelerden mezun olanlarin daha fazla sosyal ve kiiltiirel sermaye olusturabildiklerini,
iiniversitenin ¢alisma alaninin, uzmanhiginin ve giivenilirliginin, mezunlarin istihdam edilebilirligini
etkiledigini bulgulamstir.

Ozetle bu arastirmanin katilimcilari, mesleki becerilerini artirmanin, calismay: diisiindiikleri
piyasaya iliskin bilgilerini gelistirmenin, bir girisimi baglatana degin ¢esitli deneyimler kazanmanin ve
onlar1 harekete gegirecek, islerini kolaylastiracak, destekleyecek ve daha fazla kaynaga ulasmalarini
saglayacak bir sosyal iletisim ag1 igerisinde olmanin, bir girisimci olarak istihdam edilebilirliklerini
saglayabilecek unsurlar oldugunu ortaya koymuslardir.

Ogrencilerin girisimei olmalarmi saglayacak unsurlar1 belirlemek ve bu zemini olusturmak
onemli oldugu kadar zorlu bir siirectir. Bu aragtirmada 6z yeterlik ve istihdam edilebilirlik algisinin
artirllmasinin 6grencilerin girigimci olma yonelimlerini artirabilecegine dair yerli ve yabanci literatiirle
paralel bulgulara ulagilmistir. Cheng vd. (2021), 6grencilerin, yliksekdgretim kurumlarinin, igverenlerin
ve hiikiimetlerin, istihdam edilebilirlik konusunda farkli beklentiler icerisinde oldugunu; Clarke (2018),
ise 80’li yillardan giiniimiize {iniversitelerin ekonomideki ve toplumdaki yerinin degistigini, hem
hiikiimetlerin girigimcilik beklentilerinin hem de isverenlerin {iniversitelerin isyerine aninda katkida
bulunmaya istekli ve yetenekli mezunlar vermeleri yoniindeki cagrilarinin bir baski yarattigini
vurgulamaktadir.

Cagimizin genclerinden beklenen nitelikler, artik sadece kendi disiplinlerine ait teknik bilgi ve
yeterlilikler degil, ayn1 zamanda isle ilgili c¢esitli beceri ve yeterlilikleri gosterebilmek, dijital
yetkinlikler kazanmak, iletisim ve dil becerilerinin gelistirilmesi, sosyal ve psikolojik sermayenin
artirilmasi, 6z yeterlik, sosyal ve kiiltiirel zeka becerilerinin gelistirilmesi gibi 6zelliklerin kazanilmasina
dayalidir.

Bu bakimdan basta {iniversiteler ve diger egitim kurumlar1 olmak iizere, diger ¢ikar gruplarinin
bu siirece katkilar1 énemlidir. Ogrencilerin 6z yeterliklerinin iyilestirilmesine, jenerik becerilerin
(problem ¢6zme, elestirel ve yenilik¢i diisiinme, 6z disiplin, kiiresel vatandaslik, takim ¢aligmasi,
yaraticilik, dijital yetkinlikler, empati ve duygusal zeka vs.) gelistirilmesine yonelik egitimlerin
miifredata konmas1 gibi, mezunlarin istihdam olanaklarini artirmak amaciyla staj, ise yerlestirme ve
uluslararasi ¢aligmalara dahil olma gibi uygulamalarin yayginlastirilmasi faydali olabilir.

Girigsimcilik yoneliminin olugsmasi ve eyleme doniismesinde 6z yeterlik ve istihdam edilebilirlik
algisinin yiiksek olmasinin énemli oldugu anlasilmaktadir. Her ikisinin gelistirilmesi énemli 6lgiide
egitim kurumlarinda gergeklesir. Oz yeterlilik kisinin kendisine ve basarabilecegine olan inancidir. Bu
da ancak “6zgiir diisiince ve ifade”nin beslendigi “firsat esitliginin” yaratildigi ortamlarda olusur ve
gelisir.

Bu arastirma tek bir kamu {iniversitesinde egitim goren 6grenciler iizerinde gerceklestirilmistir.
Dolayisiyla gelecekte, farkli tiniversitelerin 6grencileriyle karsilastirmaya dayanan aragtirmalar yapmak
veya girisimcilik egitimine dair farkli miifredatlar1 olan liniversite 6grencileri ilizerinde bir aragtirma
yiiriitmek konunun ele alinmasi bakimindan faydali olabilir.
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