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ZAMANA DAYALI FAALIYET TABANLI MALIiYETLEME SIiSTEMi VE
FAALIYET TABANLI MALIiYETLEME SiSTEMINiN KARSILASTIRILMASI:
BiR URETIM iSLETMESINDE UYGULAMA
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OZET

Teknolojik gelismelerle birlikte isletmelerde yayginlasan makinelesme ve otomasyon,
isletmelerin maliyet yapilarin1 degistirmis; genel iretim maliyetlerinin toplam
maliyetler igerisindeki oraninin artmasina neden olmustur. Boylelikle karar siire¢lerinde
dogru maliyet bilgilerini kullanarak yonetsel faaliyetlerin etkinligini saglamak isteyen
isletmeler agisindan genel iiretim maliyetlerinin dogru hesaplanmasi ve iiriinlere dogru
bir sekilde dagitilmasi dnemli hale gelmistir. Faaliyet Tabanli Maliyetleme (FTM) ve
Zamana Dayali Faaliyet Tabanli Maliyetleme (ZDFTM) sistemi bu dogrultuda
gelistirilen iki sistemdir. Bu ¢aligmanin amaci bir iiretim isletmesinde FTM ve ZDFTM
sistemlerinin uygulanabilirligini arastirmak ve sonuglarini karsilagtirmaktir. Bu
cergevede kesifsel olay calismasi yontemi ile bir isletmede uygulama
gerceklestirilmigtir.  Aragtirma ile her iki sistemin bir dretim isletmesinde
uygulanabilecegi; ZDFTM sisteminin FTM sistemine kiyasla daha dogru maliyet
bilgileri sundugu sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Dogru Mamul Maliyet Bilgisi, Faaliyet Tabanli Maliyetleme
Sistemi, Zaman Dayali Faaliyet Tabanli Maliyetleme Sistemi

COMPRASION OF TIME-DRIVEN ACTIVITY BASED COSTING SYSTEM
AND ACTIVITY BASED COSTING SYSTEM: APPLICATION OF A
MANUFACTURING ENTERPRISE

ABSTRACT

Technological advancements along with widespread mechanization and automation in
enterprises have changed the cost structure of businesses; it has led to increase the ratio
of manufacturing overheads within total costs. Thus, using accurate cost information in
decision making processes towards businesses that want to ensure the effectiveness of
managerial activities in terms of manufacturing overheads accurately calculating and
accurately distributing products has become important. Activity-Based Costing (ABC)
and Time-Driven Activity-Based Costing (TDABC) system are two methods developed
in this direction. The objective of this study; to investigate and compare the results of
the viability of ABC and TDABC systems in a manufacturing business. In this context,
the exploratory case study method has been implemented in an business. Research
results indicated that, both systems can be implemented in a manufacturing business and
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it has been concluded that TDABC system offers accurate cost information than ABC
system.

Key Words: Accurate Product Cost Informations, Activity Based Costing System,
Time-Driven Activity Based Costing System

1.Giris

Kiiresellesmenin ve teknolojinin hizli gelisimi yogun bir rekabeti de is
diinyasma tasimstir. Isletme hedeflerine ulasmak isteyen firmalar yogun rekabet
ortaminda basarilt olmak ve rekabet dstiinliigiinii kazanmak icin karar alma
mekanizmalarini etkin kullanmak zorundadirlar. Yoneticiler karar alma siirecini
etkileyen tiim etmenleri gbz Oniine almali, bu etmenlerin dogrulugunu, giivenirligini
arastirmahdirlar (Giiner, 2002, s. 11). Isletme yoneticileri yogun rekabet ortaminda daha
dogru kararlar almak zorundadirlar. Alacaklari kararlar igletmenin gelecegi agisindan
cok dnemlidir. Isletmelerin zaman igerisinde politikalar1 degismistir.

Bilgi cagimin baglamasiyla birlikte bilginin dneminin artmasi, kiiresellesmeyle
birlikte biitiin diinyanin tek bir noktada toplanmasi, teknolojinin tempo diisiirmeden
gelismesi isletmelerinde {iretim ortamlarinda ve ydntemlerini degistirmis ve bunun
sonucunda isletmeler maliyet sistemlerini degistirmek zorunda kalmistir (Gupta ve
Galloway, 2003, s. 131). Gelisen teknoloji ve otomasyon ile artik firmalarda toplam
iiretim maliyetleri icerisinde direkt isciligin (DIS) payr azalmus, genel iiretim
giderlerinin (GUG) payr artmistir (Cooper ve Kaplan, 1988, s. 22). Dolayisiyla
geleneksel yontemlere gére GUG’iin iiriinlere dagitiminda DIS saati, DIS maliyeti gibi
hacim esasli dagitim anahtarlarin1 kullanmak sonucu yanlis {irlin maliyetleri tespit
edilmektedir. Bu yiizden iirlin maliyetlerinin daha dogru olarak tespit edilebilmesi igin
yeni yontemlere ihtiya¢ duyulmustur ki bu gergevede gelistirilen yontemlerden birisi
Faaliyete Tabanli Maliyetleme (FTM) sistemidir. (Ergiin ve Karamaras, 2002, s. 94). Bu
cercevede oncelikli olarak FTM sistemi anlatilmaktadir.

2. Faaliyet Tabanh Maliyet (FTM) Sistemi

Faaliyet Tabanli Maliyetleme (FTM) sistemi adindan da anlasildigi gibi
faaliyetler iizerinde yogunlasan bir sistemdir. Bu sistemde bir {irliniin ya da hizmetin
maliyeti, hammaddenin maliyeti ile mamul ya da hizmeti liretmek i¢in gerekli olan tiim
faaliyetlerin maliyetlerinin toplamindan olusur (Romano, 1989, s. 65). Tanigs ve Tuan
(1993, s. 53) bu sistem; strateji, dizayn, faaliyet kontrol veya mamul gruplari ile ilgili
tiim maliyetleri sadece ilgili oldugu mamul ve/veya mamul gruplarina gore dagitan bir
maliyet sistemidir. FTM sisteminin kurulmasinda su asamalar takip edilmektedir
(Pakdemir, 1998, s. 59; Bengii, 2005, s.190):

Faaliyetlerin belirlenmesi,

Faaliyet etkenlerinin (siiriiciilerinin) tespiti,

Faaliyet maliyetlerinin hesaplanmasi,

Faaliyet merkezlerinin (havuzlarimin) belirlenmesi,
Maliyetlerin faaliyet merkezlerine (havuzlarina) aktarilmasi,
Maliyetlerin mamul ya da hizmetlere yiiklenmesi
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3. Zamana Dayah Faaliyet Tabanh Maliyetleme (ZDFTM) Sistemi

Zamana Dayal1 Faaliyet Tabanli Maliyetleme (ZDFTM) sistemi, Geleneksel
FTM sistemine oranla daha kolay bir sekilde daha ucuza daha hizli kurulan ve
gelistirilen aynm zamanda daha basit ve esnek bir sistem olarak agiklanmaktadir (Kaplan
ve Anderson, 2004, s. 8; Kosan, 2007, s. 83). McGowan goére (2009, s. 1) ZDFTM
sistemi FTM sisteminin karmagikliginin ¢6ziimiinii ispatlayan basitlestirilmis bir
sistemdir. ZDFTM sistemi yiiksek diizeyli faaliyet hacmi resminden bilginin bireysel
islem seviyesinde ¢ok degerli oldugu siire¢ verimliligi, slire¢ dogrulugu, karlilik ve
maliyetlerin adil dagiliminin azaldig1 ¢éziimlemeleri alan Geleneksel FTM sisteminden
farklidir. Diger bir ifadeyle, ZDFTM sistemi, Gelencksel FTM sisteminin en giincel,
geligsmis ve basitlestirilmis halidir (Wegmann, 2007, s. 6). Yilmaz, Coskun ve Yilmaz,
(2013); ZDFTM sistemi, FTM sisteminin kargilagtigi zorluklar1 ortadan kaldirarak
giincellenmesi ve uygulanmasi kolay, seffaf ve 6l¢eklenebilir bir sistem olarak sunar.
Atmaca ve Terzi’ye gore (2007) ZDFTM sisteminin  kurulumundaki ve
stirdiiriilmesindeki basitligi, her bir kompleks faaliyeti anlamadaki giicii, yarar1 ve
kullanilmayan kapasiteyi agiga c¢ikarmasi ile FTM sisteminden ayrilan bir sistem olarak
ortaya ¢ikmaktadir.

FTM sisteminde teorik kapasite kullanilirken ZDFTM sisteminde ise pratik
kapasite kullanilmaktadir. isletme yoneticileri bu sistem sayesinde kapasite ile ilgili
daha dogru kararlar alabilmekte ayni zamanda ortaya ¢ikan kullanilmayan kapasite
miktarint hesaplayabilmektedir. Boylece igletme de ortaya cikan faaliyetlerin ve
personelin verimliligi hakkinda bilgi sahibi olan yoneticiler kaynak planlamasini daha
dogru yapabilmektedir (Barrett, 2005, s. 36). Thomson ve Gurowka’ya gore (2005, s.
30); ZDFTM sisteminin yoneticilerin 80/20 kuralini1 kullanarak her bir iglem, iiriin ya da
miisteri tarafindan yiiklenen kaynak taleplerini dogrudan 6ngérmelerine olanak verdigi
vurgulanmaktadir. 80/20 kurali hi¢bir isletmenin tam kapasite ile ¢alisamadigini anlatan
bir kuraldir. ZDFTM sistemi faaliyetlerin yerine getirilmesi i¢in gereken siire ile mevcut
kapasitenin birim siire maliyeti yardimiyla her bir islem, mamul ya da miisterisinin
kaynak talebinin hesaplanmasinda yoneticilere yardimct olan Geleneksel FTM
sisteminin gelistirilmis seklidir (Saban ve Giigercin Irak, 2009, s. 99). Anderson ve
Putterman’a goére (2005, s. 3) ZDFTM sistemi atil kapasite maliyetlerini ayristirarak,
miigteri/siparis/mamul bazinda karlilik hesaplamaktadir.

4. Arastirma Yontemi

Bu aragtirmada ornek isletmede “kesifsel” (exploratory) olay c¢alismasi
yontemi kullamlmaktadir. Ornek isletmede hem FTM sistemi ve hem de ZDFTM
sistemi uygulanmaktadir. Bu sistemlerin uygulanmasindan elde edilen sonuglar
kargilagtirtlmaktadir. Bunun sonucunda hangi sistemin isletme yoneticilerine {iretim
maliyetleri konusunda daha dogru maliyet bilgisi sundugu ayrintili olarak
aciklanmaktadir. Uygulamanin yapildig: tiretim isletmesi Cukurova bolgesinde {iretim
yapan bir hazir giyim fabrikasidir. Isletmenin {iretim portfdyiinde ¢ok degisik iiriinler
olmasina ragmen agirlikli olarak kot pantolon ve kot sort liretmektedir.
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5. Ornek isletmede FTM Sisteminin Uygulanmasi
5.1. Mamullere Direkt Yiiklenebilen Maliyetler

FTM sisteminde, mamullere direkt yiiklenen maliyetler geleneksel maliyet
sisteminde oldugu gibi mamullere dogrudan yiiklenebilen ve kolaylikla hesaplanabilen
maliyetlerdir. Bu ¢ercevede mamullere yiiklenen direkt maliyetler, direkt ilk madde ve
malzeme ile direkt iscilik maliyeti olarak ele alinmaktadir.

5.1.1.Direkt ilk Madde ve Malzeme (DIMM) Maliyetleri

Her mamuliin kullandig1 pargalarin (ilk madde ve malzemelerin) listesi ve
bunlarin maliyet bilgisi, satinalma béliimiinden kolayca bulunabilmektedir. Isletme
fason iiretim seklinde galistig1 icin, satin alinan DIMM nin kalitesi miisteriden gelen
elemanlar tarafindan kontrol edilmektedir. Kot pantolonun ve kot sortun iiretiminde
kullanilan kot kumaslarin alis fiyatlar1 Euro (€) {izerinden yapilmaktadir. Ornek
isletmede uygulama igin se¢ilen ay da (Haziran 2013) bir Euro 2,4519 TL’dir. Kot
kumasin metresi 3,70 Euro’dur.

Maliyet Tiirii  Erkek Kot Pantolon Bayan Kot Pantolon Bayan Kot Sort
DIMM 17,399 16,784 10,434

Tablo.1 Mamullerin Dimm Maliyetleri(TI)
5.1.2. Direkt Iscilik (DiS) Maliyetleri

Isletmede ortaya ¢ikan Direkt Iscilik (DIS) giderleri, kot pantolon ve kot sortun
iiretilmesinde dogrudan {iretime katilan calisanlarin iicretlerinin toplamidir. DIS
giderleri kesimhane, 6n kisim dikim, arka kisim dikim ve montaj boliimlerinde
calisanlarin almis oldugu maaslarin toplamindan olusmaktadir. isciler maas karsilig
haftada, 5 giin giinde 9 saatten 45 saat ¢alismaktadirlar. Isciler zorunlu olarak pazar
giinleri fazla mesaiye kalmakta ve o giin 8 saat ¢aligmaktadirlar. Boylece bir is¢inin
haftalik ¢aligma siiresi fazla mesai ile birlikte 53 saattir. Bir is¢inin aylik ¢aligma siiresi
de (53 x 4 hafta) 212 saattir. DIS olarak belirtilen departmanlarda toplam 111 isci
calismaktadir. Isciler toplam 1.411.920 dakika (212 x 111 x 60) ¢alismaktadir. Ornek
isletmede mamullerin iiretim siiresi soyledir: erkek kot pantolon 22,81 dakika, bayan
kot pantolon 22,55 dakika ve bayan kot sort ise 19,74 dakikadir.
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Mamuller

Mamullerin Toplam Maliyet o . Mamulleri
qulam Kullandig: Direkt Yiikleme Aldiy Ma'[nul!erl n Birim
Direkt - P Direkt n Uretim :
P Direkt Iscilik Oram £ . DIS
Iscilik Mamuller , =0 A Iscilik Miktari -
A Iscilik Siiresi Siiresi (Dak./Dak. - Maliyeti
Maliyeti - . Maliyet (Adet)
@) (Dakika) (Dakika) ) Pay1 (TL) f (TL/Dak.)
(b) ©  @=0r) @=e/f
Erkek Kot
Pantolon 14260812 0151 5168516  6.252 34685
Bayan Kot
1433'210' Pantolon 600.506,50 ~ 942.291,22 0,637 91.479,78 26.630 3,4352
Bayan Kot
Sort 199.176,60 0212 3544539  10.090 3,0173

Tablo.2 Birim Mamul Bagma Diisen Direkt Iscilik Maliyetleri

Erkek Kot Pantolon= 22,81 Dakika x 6.252 Uretim Miktari=142.608,12 Dakika
Bayan Kot Pantolon=22,55 Dakika x 26.630 Uretim Miktari=600.506,50 Dakika
Bayan Kot Sort=19,74 Dakika x 10.090 Uretim Miktari=199.176,60 Dakika
c=142.608,12 Dakika + 600.506,50 Dakika + 199.176,60 Dakika =942.219,22 Dakika

5.2. FTM Sisteminde Faaliyetlerin Tespiti ile Faaliyet Havuzlarmin Olusturulmasi

Isletmede yapilan calismalar sonucunda, fabrikada meydana gelen siire¢ on
dort gruba ayrilmis olup, onemli goriilen faaliyetler tespit edilmistir. Bu asamada
birbirine yakin veya benzer olan faaliyetler birlestirilerek tek bir grup haline
getirilmistir. Gereksiz yere faaliyet grubu olusturulmasindan 6zellikle kagmilmigtir. Bu
kisimda olusturulan faaliyet havuzlart ZDFTM sisteminin uygulanacagi géz Oniinde
bulundurularak olusturulmustur.

Mamul Uretiminde Yapilan Faaliyetler Gosterimi
Hammadde Temin Edilmesi ve Uretim Planlama Faaliyeti F1
Kesim Faaliyeti F2
Tela Faaliyeti F3
On Kisim Dikim Faaliyeti F4
Arka Kisim Dikim Faaliyeti F5
Montaj Faaliyeti F6
Yikama Oncesi Hazirlik Faaliyeti F7
Yikama Sonras1 Kontrol Faaliyeti F8
Son Islem Faaliyeti F9
Kalite-Kontrol Faaliyeti F10
Paketleme Faaliyeti F11
Depo Faaliyeti F12
Genel Yonetim Giderleri Faaliyeti F13
Sevkiyat Faaliyeti F14

Tablo.3 Isletmede Yapilan Faaliyetler

5.3.Endirekt Maliyetlerin Faaliyet Havuzlarinda Toplanmasi ve Mamullere
Dagitilmasi

Endirekt giderler ile faaliyet havuzlari arasindaki iligkiye gore yiikleme
oranlar1 tespit edilmistir. Bu oran hesaplandiktan sonra bulunan oranlar ile giderlerin
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carpilmas1 sonucu endirekt giderler faaliyet havuzlarma dagitilmistir. Bu islem
gerceklestikten sonra faaliyet havuzlarinda toplanan maliyetler mamullere dagitilmistir.
Genel yonetim giderleri faaliyet havuzunda toplanan maliyetlerin mamullere
dagitiminda dogru bir yiikleme olgiisii tespit edilememesi sebebiyle diger faaliyet
havuzlarina dagitilmistir. Asagida hammaddenin temin edilmesi ve {iretimin
planlanmasi faaliyet havuzunun maliyetlerinin mamullere dagitimi gosterilmektedir.
Diger faaliyet havuzlarinda toplanan maliyetler buna benzer dagitimi yapilmistir.

Hammaddenin Temin Edilmesi ve Uretimin Planlanmasi Yiikleme Oranin
Belirlenmesi: Hammaddenin temin edilmesi ve iiretimin planlanmasi faaliyeti i¢in iki
kisi c¢aligmaktadir. Bu faaliyetin maliyetini degistiren etken, hammadde temin
edilmesinde satin alma siparis sayisi; iretimin planlanmasinda ise siparis sayisidir.

Faaliyet  Yiikleme Faaliyet Maliyet Maliyet

Kaynak . .2 Maliyet Tastyiast  Yiikleme
Havuzu Faaliyetler ',;,'l?lg‘zlu(a) gl)‘am ?él)al_l);itl; Tasiyieris1  Miktari Oram
B (d) (e) =c/d
Hammadde Satin Alma
Temin 0,11 728,01 Siparig 66 11,0305
Edilmesi Sayisi
Miisteriden
Gelen Sipari
Modellerin 0,29 1.919,30 pariy 6 319,8840
Hammadde B Sayisi
. Uretime
Temin Hazirlanmasi
Edilmesi Ve etim 6.618,29
Uretim retim Adet
Sirasinda Adet
Planlama S 0,38 2.514,95 Kontrol 240 10,4790
Takibinin Savist
Yapilmasi y
Hammadde
Stoklarinin Siparis
Kontrol 0,22 1.456,02 Sayist 6 242,6706
Edilmesi

Tablo.4 Hammaddenin Temin Edilmesi ve Uretimin Planlanmasi Faaliyet Havuzu
Maliyetlerinin Mamullere Dagitimi

Hammaddenin Temin Edilmesi:

Erkek Kot Pantolon = (11,0305 TL x 22 S.A.S.%/6.252 U.M>=0,0388 TL/Birim
Bayan Kot Pantolon= (11,0305 TL x 22 S.A.S.)/26.630 U.M.=0,0091 TL/Birim
Bayan Kot Sort = (11,0305 TL X 22 S.A.S.)/10.090 U.M.=0,0240 TL/Birim

Her bir iiriin i¢in siparis sayis1 22°dir. Bu nedenle maliyet yiikleme oranini 22 ile garpip,
iiretim miktarina béliinmesi sonucunda o iiriin i¢in hammaddenin temin edilmesinden
aldig1 maliyet pay1 hesaplanir.

Miisteriden Gelen Modellerin Uretime Hazirlanmasi:
Erkek Kot Pantolon = (319,8840 TL x 2 S.5.%/6.252 U.M. =0,1023 TL/Birim

S.A.S.: Satin Alma Siparis Sayisi
> U.M. : Oretim Miktar
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Bayan Kot Pantolon=(319,8840 TL x 2 S.S.)/26.630 U.M. = 0,0240 TL/Birim
Bayan Kot Sort = (319,8840 x 2 S.S.)/10.090 U.M. =0,0634 TL/Birim
Miisteri her ayin basinda ve ortasinda olmak iizere iki siparis verir. Ornek isletme her
bir iiriin i¢in her ay 2 siparig alir. Bu nedenle, maliyet yiikleme orani iki ile garpilir. Bu
islem sonucunda bulunan toplam maliyet iiretim miktar1 sayisina bdliinerek birim bagina
diisen maliyet pay1 hesaplanir.
Uretim Sirasinda_Adet Takibi: Uretilen iiriinlerin sayiminda iiriinlerin aldiklar1 pay
ayni olacagindan dolay1 toplam maliyet tutarinin iiretim miktarina bdliinmesi sonucu
birim basina diisen maliyet hesaplanmis olacaktir. Adet takibi giinde 10 defa yapilir.
Ayda 240 defa (24 giin x 10 kez) yapilmaktadir.
Her U¢ Mamul i¢in=2.514,95 TL/(6.252+26.630+10.090 U.M.)=0,0585 TL/Birim

Bir baska hesaplamavya gore:
Her U¢ Mamul icin= 42.972 U.M. /240 A.K.S.>= 179,05 Birim Adet Takibe Diisen
Mamul Say1si

=10,4790 TL/ 179,05 Adet  =0,0585 TL/Birim

Hammadde Stoklarimin Kontrol Edilmesi:

Erkek Kot Pantolon =(242,6706 TL x 2 S.S.)/6.252 UM.  =0,0776TL/Birim

Bayan Kot Pantolon= (242,6706 TL x 2 S.S.)/26.630 UM. =0,0182 TL/Birim

Bayan Kot Sort = (242,6706 TL x 2 S.S.)/10.090U.M. =0,0481 TL/Birim
Hammadde stoklarinin kontrol edilmesinde siparis sayisi dikkate alinir. Her bir {iriin
icin siparis sayisi ikidir. Yukarida miisteriden gelen modellerin iiretime hazirlanmasi
islemindeki ile ayn1 hesaplamalar burada da yapilir. Benzer hesaplamalar diger faaliyet
havuzlari i¢inde yapilmaktadir.

5.4 FTM Sisteminde Mamullerin Birim Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Buraya kadar yapilan hesaplamalar sonucu, geleneksel FTM sistemine gore
mamullerin faaliyet havuzlarindan aldig1 paylar hesaplanmistir. Faaliyet havuzlarinda
toplanan maliyetler, belirlenen dagitim anahtarlari vasitasiyla mamullere yiiklenmistir.
Her bir mamuliin faaliyet havuzlarindan aldig1 maliyetler toplanarak mamullerin birim
maliyetleri hesaplanmistir. Bu maliyetlerin toplanmi Tablo 5’de gosterilmektedir.

Mamuller
Maliyetler E. Kot Pantolon B. Kot Pantolon  B. Kot Sort
Direkt Ik Madde ve Malzeme
(DIMM) 17,399 16,784 10,434
Direkt isilik (DIS) 3,4685 3,4352 3,0173
Endirekt Maliyetler 7,6075 6,3866 6,0583
Birim Mamul Maliyeti 28,475 26,6058 19,5096

Tablo.5 FTM Sisteminde Birim Mamul Maliyetleri

*s.s.: Siparis Sayisi
> A.K.S.: Adet Kontrol Sayisi
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6. Ornek isletmede ZDFTM Sisteminin Uygulanmasi

ZDFTM sistemi iki parametreye dayanmaktadir. Bu iki parametreden birisi
kapasitenin birim maliyeti digeri de maliyet objesi bazinda tiiketilen kapasite bilgisi
gerekir. Boylece, bu iki maliyet bilgisi ileriki bolimlerde agiklanmis ve Ornek
isletmemizde ZDFTM sistemi uygulanmistir. DIMM maliyetleri geleneksel FTM ile
ayni oldugundan bu bélimde DIMM hesaplamalarina yer verilmemistir. DIS
giderlerinin hesaplanmasi geleneksel FTM sisteminden farklidir. Ornek isletmede
ZDFTM sisteminin uygulamasia DIS giderlerinin hesaplamasi ile baslanmstir.

6.1. Direkt Iscilik Maliyetlerinin Hesaplanmasi

DIS giderleri geleneksel FTM sisteminden farkli olarak hesaplanmaktadir.
Geleneksel FTM sistemi, fiili (teorik) kapasiteyi kullanarak DIS giderlerini mamullere
yiiklemektedir. ZDFTM sistemi ise pratik kapasiteyi kullanarak DIS giderlerini
mamullere yiiklemektedir. Bu islemi yapabilmek icin Oncelikle, iiretimde dogrudan
calisanlarin toplam calisma siirelerinin dakika olarak hesaplanmasi gerekir. DIS
giderleri toplaminin, toplam g¢aligma siiresine bdliinmesi sonucu birim dakika maliyeti
hesaplanir. Ornek isletmede 3 farkli iiriin {iretilmesine ragmen, biitiin mamullerin ayni
banttan ¢ikmasi nedeniyle, ayri ayri direkt iscilik maliyeti hesaplanmasi miimkiin
olmamigtir. Bu nedenle mamullerin iiretilmesinde dogrudan etkisi olanlarin maliyetleri
hesaplanip toplam calisma siiresine boliinerek birim dakika maliyeti hesaplanir. Ancak
toplam calisma siiresi igin pratik kapasitenin hesaplanmasi1 gerekir. Isletmenin {iretim
bandinda 111 personel c¢alismaktadir. Isletmede bir is¢i haftada toplam 53 saat
calismakta ve isciler aylik 212 saat (53 x 4) calisirlar. Bir iscinin ¢aligma dakikasi
12.720 (212 x 60) dakikadir. Buradan teorik kapasite de 1.411.920 (111 x 12.720)
dakika olarak hesaplanmigtir. Pratik kapasite orani, isletmede yapilan goériismeler ve
gozlemler sonucu %85 olarak tespit edilmistir. Boylece pratik kapasite 1.200.132
(1.411.920 x 0,85) dakika olarak hesaplanmustir.

Tablo 6’da pratik kapasite 1.200.132 dakika hesaplanmistir. Ancak {iretimde
fiilen kullanilan dakika ise 942.291,22 dakika olarak gerceklesmektedir. Bu hesaplama
su sekilde yapilmaktadir: isletmede iiretilen her bir mamul icin gereken siire ile DIS
giderlerinin birim dakika maliyeti ¢arpilir ve her bir mamul i¢in hesaplanan siireler
toplanir. Pratik kapasite ile fiili kullanilan dakika arasindaki fark ise atil kapasitedir.
257.840,78 dakika ve 30.885,76 TL’de atil kapasite maliyetidir.

6.2. ZDFTM Sisteminde Faaliyet Maliyet Havuzlarinin Tespit Edilmesi

ZDFTM sisteminde gerekli iki parametreden biri olan faaliyet havuzlarina ait
birim kapasite maliyeti i¢in, dncelikle havuzlarin ve havuzlara ait faaliyet maliyetlerinin
bilinmesi gerekir. ZDFTM sisteminde faaliyet havuzlari, 6rnek isletmede geleneksel
FTM sistemi ile ayni oldugu igin tekrardan hesaplanmaz. S6z konusu veriler FTM
sisteminden dogrudan alinmaktadir.
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Toplam . o . .
. Pratik Birim Kapasite ~ Toplam Direkt ~ Kullanilan Atil ..
Direkt . . . Uretim Siiresi
. Kapasite Kapasite Kapasite . .
Iscilik . o o Mamuller (Dakika) Birim DIS
o (Dakika) Maliyeti Maliyeti o
Maliyeti (9) Maliyeti
(b) (e)=cxd f=a-e
@) h=cxg
Erkek Kot
Pantolon 22,81 2,7294
143.610,33  1.200.132 112.754,57 30.855,76  Bayan Kot
Pantolon 22,55 2,6983
Bayan Kot Sort 19,74 2,3621

d=(22,81 Dakika x 6.2520.M.)+(22,55 Dakika x 26.630U.M.) +( 19,74Dakika x 10.0900.M.) = 142.608,12Dakika+600506,50

Dakika+199.176,6 Dakika=942.291,22Dakika

Tablo.6 ZDFTM Sisteminde Direkt iscilik Maliyetlerinin Mamullere Yiiklenmesi
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6.3.Faaliyet Havuzlarinin Birim Kapasite (Birim Dakika) Maliyetlerinin
Hesaplanmasi

ZDFTM sisteminde oOncelikle, birim kapasite maliyetlerinin hesaplanmasi
gosterilir. Birim kapasite maliyetlerinin hesaplanmasi igin teorik kapasiteden pratik
kapasite hesaplanir. Bu hesaplama genellikle teorik kapasitenin belli bir oran ile
carpilmasidir. ZDFTM sistemini gelistiren bilim adamlarina gore bu oran genellikle
%80 ile %85’dir. Toplam maliyetlerin pratik kapasiteye boliinmesi sonucu, birim
kapasite (birim dakika) maliyeti hesaplanmig olur. Bir ig¢inin haftalik caligma siiresi 53
saat, aylik calisma siiresi 212 saat veya 12.720 dakika olarak hesaplanmistir.

Tablo 7’deki hesaplamalarin nasil yapildigini gostermek amaciyla faaliyet
havuzlarindan kesim faaliyeti asagida detayli olarak incelenmektedir. Bu faaliyetin
yerine getirilmesi i¢in isletmede 10 isci g¢alismaktadir. Bu is¢ilerin fiili kapasitesinin
hesaplanmasi gerekir. Bir ig¢inin bir aylik ¢calisma siiresi 12.720 dakikadir. Bu faaliyet
icin 10 is¢i galistigindan, isgiler kesim faaliyetini yerine getirmek i¢in toplam 127.200
dakika g¢alismaktadir. 127.200 dakika kesim faaliyet havuzu igin teorik kapasitedir.
Pratik kapasite, teorik kapasitenin %85 ile carpilmasi sonucu 108.120 dakika olarak
hesaplanmistir. Birim kapasite maliyeti, kesim faaliyet havuzunun toplam maliyetinin
pratik kapasiteye boliinmesi sonucu 0,0987 TL/dakika (10.676,68/108.120) olarak
hesaplanmistir. Diger faaliyet havuzlari icinde ayni hesaplama yapilmustir.

6.4. ZDFTM Sisteminde Kapasite Kullanim Bilgilerinin Tespit Edilmesi

Bu boéliimde, ZDFTM sistemi igin gerekli olan bir diger bilgi ise maliyet
objelerinin yani mamullerin tiiketti§i zamanin hesaplanmasidir. Birim siiriicii basina
disen maliyet ile faaliyet havuzunda toplam kapasite maliyetleri agiklanir. Bunun
sonucunda toplam kullanilan ve kullanilmayan kapasite maliyet bilgileri agiklanr.

Ornek isletmede 6n kisim dikim faaliyetinde 3 tane faaliyet yapilmaktadir.
Bunlardan 6n ceplerin ve fermuar yerinin belirlenmesi faaliyeti 0,25 dakikada
yapilmaktadir. Bunun anlami, ¢alisanlar bu faaliyeti 15 saniyede (60 x 0,25 dakika)
yerine getirmektedir. Ornek isletmede secilen dénemde 42.972 adet iiretim oldugundan
toplam 10.743 (42.972 x 0,25) dakika harcanmistir. Tablo 7’de 6n kisim dikim
faaliyetinin birim kapasite maliyeti hesaplanmistir. Toplam gereken siire ile Tablo 7°de
bulunan birim kapasite maliyetinin g¢arpilmasi sonucu toplam maliyet hesaplanir.
Toplam maliyet 928,20 TL (10.743 dakika x 0,0864 TL) hesaplanir. Fermuar kisminin
dikilmesi erkek kot pantolonda 1,75 dakika, bayan kot pantolon ve bayan kot sortta ise
1,12 dakika gerektirmektedir. Toplam harcanan siire 52.067,40 [(1,75 dakika x 6.252)+
(1,12 dakika x 36.720)] dakikadir. Toplam maliyet ise 4498,59 TL (52.067,40 x 0,0864
TL) hesaplanir. Ayni1 sekilde 6n ceplerin dikilmesi i¢inde hesaplanir. Erkek kot pantolon
ve bayan kot pantolonun her birinin 6n ceplerinin dikilmesi i¢in 6,30 dakika, bayan kot
sort icin ise 5,72 dakika gerekmektedir. Toplam harcanan siire [(6,30 dakika x 32.882)+
(5,72 dakika x 10.090)] 264.871,40 dakikadir. Toplam maliyet ise (264.871,40 dakika x
0,0864 TL) 22.884,89 TL’dir. Toplam kullanilan maliyet (928,20+4.498,59+ 22.884,89)
28.311,71 TL dir. Bu faaliyetin yerine getirilmesi i¢in gereken pratik kapasite 432.480
dakikanin 327.681,80 dakikasi kullanilmistir. 104.798,20 dakika atil kapasite
maliyetidir. Toplam maliyet 37.353,20 TL iken bunun 28.311,71 TL’si kullanilmistir.
9.041,49 TL’si at1l kapasite maliyetidir. Benzer hesaplama diger faaliyet havuzlar igin
de yapilmaktadir.

236



C.U. Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Cilt 23, Say1 2, 2014, Sayfa 227-242

Toplam Toplam
Kaynak . Giinliik Haftank ~ Dinm Calisan - Birim Cahisan 0 o0 pragye  Cabsan Birim
. Havuzu . Aktif icin Ayhik icin Ayhik . Ayhk Kapasite
Faaliyet A Kapasite Cahsma Calisma . Ayhk Kapasite - S
Maliyeti L Calisan L L Calisma Calisma Siiresi . Pratik Maliyeti
Havuzu Tiiri Siiresi Siiresi L . Teorik Oran .
(TL) Sayist (b) (Saat) (¢) (Saat) (d) Siiresi (Saat) (Dakika) Kapasite ) Kapasite  (TL/Dak.)
() (e)=dx4 (P=e x60 P (Dak.) ()=an
(@) =bxf _
M=gxh
Hammadde
Temin Edilmesi ¢ 61699 jnsan/ Zaman 2 9 53 212 12.720 25.440 0,85 21.624 0,3061
ve Uretim
Planlama
Kesim 10.676,68  Insan/ Zaman 10 9 53 212 12.720 127.200 0,85 108.120 0,0987
Tela 3781,39  Insan/ Zaman 3 9 53 212 12.720 38.160 0,85 32.436 0,1166
gi“kilfn‘s‘m 37.35320  insan/ Zaman 40 9 53 212 12.720 508800 0,85 432480 00864
girli‘i":nK“‘m 2567492  insan/ Zaman 25 9 53 212 12.720 318000 0,85 270300  0,0950
Montaj 3941933  Insan/ Zaman 36 9 53 212 12.720 457.920 0,85 389.232 0,1013
Yikama Oncesi 51 g9 55 jncan/ Zaman 12 9 53 212 12.720 152.640 0,85 129.744 0,2438
Hazirhk
K‘oﬁm Somrast 1,70363  insan/ Zaman 5 9 53 212 12.720 63600 0,85 54.060 0,1980
Son islem 34.811,46 insan/ Zaman 13 9 53 212 12.720 165.360 0,85 140.556 0,2477
Kalite 406540  Insan/ Zaman 2 9 53 212 12.720 25.440 0,85 21.624 0,1880
Paketleme 25.812,95  Insan/ Zaman 4 9 53 212 12.720 50.880 0,85 43.248 0,5969
Depo 2.688,13  Insan/ Zaman 1 9 53 212 12.720 12.720 0,85 10.812 0,2486
Sevkiyat 2.558,82  Insan/ Zaman 1 9 53 212 12.720 12.720 0,85 10.812 0,2367
TOPLAM 235.796,73 154 1.958.880 1.665.048

Tablo.7 ZDFTM Sisteminde Birim Kapasite Maliyeti ile Pratik Kapasite Hesaplamasi
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At
" . Toplam . .
Top.l.am F lilen T°p'af“ Pl‘:’itlk‘ Atil Kapasite Atil Kapasite Oram Kullanilan Toplam P_ratlk Atil Kapasite Kap_asm_e
. Tiiketilen Kapasite Siiresi - . _ - Kapasite Lo Maliyeti
Faaliyet Havuzu .. . - Siiresi (dakika) (%) (d)= (c/b)x Faaliyet A Maliyeti (TL)
Siire (dakika) (dakika) © =b-a 100 Maliyeti (TL) Maliyeti (TL) f=e-d (%)
(@ (b) ) (e) (9) = (f/e) x
100
Hammadde Temi
Edilmesi ve Uretii  8.460 21.624 13.164 60,87 2.589,61 6.618,29 4.028,68 60,87
Planlama
Kesim 70.160 108.120 37.960 35,14 6.924,79 10.676,68 3.751,89 35,14
Tela 19.337 32.436 13.099 40,38 205474 3.781,39 1.526,65 40,38
On Kisim Dikim __ 327.681,80 432.480 104.798,20 2421 28.311,71 37.353.20 9.041,49 24.21
‘Sirli‘i?nK‘s'm 233.975,88 270.300 36.324,12 13.43 2222771 25.674,92 344721 13,43
Montaj 311.878,34 389232 77.353,66 19.85 3150328 30.419,33 7.826 19.85
E;k;;“h*l‘(o“““ 124.338,72 129.744 5.405,28 417 30.313,78 31.632,53 131875 417
E‘O“:‘t‘r‘gﬁ Sonrasi 32.229 54.060 21.831 40,38 6.381,34 10.703,63 4.322,29 40,38
Son islem 101.635,22 140,556 38.920,78 27,69 25.175,04 34.811,46 9.636,42 27,69
Kalite 25.783,20 21.624 ~4.159,20 19,23 4.847,24 4.065,40 781,84 19,23
Paketleme 66.606,60 43.248 -23.358,60 54,02 39.757,48 25.812,95 -13.944,53 54,02
Depo 5580 10.812 5232 48,40 1.387,19 2.688,13 1.300,94 48,40
Sevkiyat 2.160 10.812 8.652 80,02 511,27 2.558,82 2.047,55 80,02
TOPLAM 202.275.18 235.796,73 3352155 1422

Tablo.8 ZDFTM Sisteminde Faaliyetleri Yerine Getirmek i¢in Gereken Siireler, Pratik Kapasite Siireleri ve Atil Kapasiteler
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6.5. Faaliyet Havuzu Maliyetlerinin Mamullere (Maliyet Objelerine) Yiiklenmesi

Bu boliimde maliyetler, faaliyet havuzu bazinda mamullerin kullandig:
kapasiteye (siireye) bagl olarak mamullere yiliklenmistir. Burada kullanilan faaliyet
havuzlari, FTM sisteminde kullanilan faaliyet havuzlar ile ayni oldugundan dolay1 nasil
hesaplandigr tekrar anlatilmamustir. FTM sistemindeki faaliyet havuzlari aynen
almmugtir.

On Kisim Dikim Faaliyet Havuzu Maliyetlerinin Mamullere Yiiklenmesi

Bu faaliyet havuzu, mamuliin 6n tarafinin olusturulmasi faaliyeti sonucu ortaya
¢ikan maliyetleri igermektedir. Bu ¢ercevede 6n kisim faaliyetleri su bagliklar altinda
ele alinmustir.

On_Ceplerin_ve Fermuar Yerinin _Belirlenmesi: Bu faaliyet, dikim yapan
makinacilarin  yaninda yardimcit olarak ¢alisan ortacilar tarafindan  yerine
getirilmektedir. Ortacilar mamulde ceplerin yerlerini ve fermuar yerini ¢izmektedir.
Bdylece, makinacinin yanlis dikim yapmasini 6nlemektedirler. Ortacilar mamulde
fermuar yerinin ve mamulde ceplerin yerinin ¢izimini yapmakta ve makinacilar
dikimini yapmaktadir. Bunun disginda ortaci makinaciya her tirlii yardimda
bulunmaktadir. Bu béliim her i¢ mamulde de ortak yapilan bir faaliyet olmasi nedeniyle
her ti¢ mamuliin aldig1 maliyet payr da ayni olmaktadir. Asagidaki hesaplamada bu
faaliyetin yerine getirilmesi igin gereken siire birim dakika maliyeti ¢arpilmaktadir. Bu
faaliyetin yerine getirilmesi i¢in gereken siireler 6nceden tespit edilmistir.
Her U¢ Mamul icin = 0,25 Dakika x 0,0864TL =0,0216TL/Birim
Fermuar Kisminin Dikilmesi: Bu islem aslinda 6n kismin birlestirilmesi anlamina
gelmektedir. Burada fermuar dikilmesi demek 6n tarafin bir araya getirilmesi anlamina
gelmektedir. Kot pantolon ve kot sort fermuar kismindan birlestirilir.
Erkek Kot Pantolon =1,75 Dakika x 0,0864 TL =0,1512 TL/Birim
B. Kot pantolon ve B. Kot Sort =1,12 Dakika x 0,0864 TL =0,0968 TL/Birim
On Ceplerin Dikilmesi: Bu islem ile 6n ceplerin dikimi gergeklestirilir.
E. Kot Pantolon ve B. Kot Pantolon = 6,30 Dakika x 0,0864 TL=0,5443 TL/Birim
Bayan Kot Sort = 5,72 Dakika x 0,0864 TL=0,4942 TL/Birim

Bu faaliyet havuzunda zaman denkleminin kurulmast mamul bazinda
yapilmistir. Ug mamuliin 6n kisim dikim faaliyetinde gecirdigi birim dakika birbirinden
farkhidir. Bu faaliyet havuzunda zaman denklemi kurulurken dakika yerine saniye
kullanilmustir. Erkek kot pantolon igin standart siire 498 saniye, bayan kot pantolon i¢in
460,20 saniye ve bayan kot sort i¢in 425,40 saniyedir. Bu bilgi ¢ercevesinde 6n kisim
dikim faaliyet havuzu zaman denklemi asagida kurulmustur.
OK.D.FHZD.? =+, X; + B,X, + B3X3
Bo: Standart Zaman
B;: On ceplerin ve fermuarin yerinin belirlenmesi icin gereken zaman
,: Fermuar kisminin dikilmesi i¢in gereken zaman
B3: On ceplerin dikilmesi faaliyeti igin gereken zaman

® 0.K.D.F.H.Z.D.: On Kisim Dikim Faaliyet Havuzu Zaman Denklemi
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X;: Standart 6n ceplerin ve fermuar yerinin belirlenmesi ise (0), farkli ise (1)

X,: Standart fermuar kisiminin dikilmesi ise (0), farkli ise (1)

X3: Standart bir 6n cep icin (0), farkli ise (1)

Buna gore, drnek isletmede olusturulan 6n kisim dikim faaliyet havuzuna ait zaman
denklemleri agsagidaki gibi olusturulabilir:

O.K.D.F.H.ZD. (EKP)= 498 + 9X,+ 27 X, + 18 X, =552 Saniye

O.K.D.F.H.ZD. (BKP)= 460,20 + 8 X,+ 18 X, + 16 X5 =502,20 Saniye
O.K.D.F.H.Z.D. (BKS)= 42540 + 6X,+ 20 X, + 15 X5 =466,40 Saniye

Yukaridaki hesaplamadaki siireler standart olmamasi durumunda olusacak siirelerdir.

6.6.ZDFTM Sisteminde Birim Mamul Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Mamuller
Maliyetler E. Kot Pantolon B. Kot Pantolon  B. Kot Sort
Direkt Ilk Madde ve Malzeme
(DIMM) 17,399 16,784 10,434
Direkt Iscilik (DIS) 2,7294 2,6983 2,3621
Endirekt Maliyetler 6,2813 5,7196 5,494
Birim Mamul Maliyeti 26,4097 25,2019 18,2901

Tablo.9 ZDFTM Sisteminde Birim Mamul Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Tablo 9 ve Tablo 5’¢ gére hem FTM sistemine hem de ZDFTM sistemine gore
mamullerin DIMM maliyet paylari aynidir. Ancak DiS ve GUG agisindan farklilik
gostermektedir. ZDFTM sistemine gére mamullerin maliyet paylar1 daha diistiktiir.

7. Sonug

ZDFTM sisteminin literatiirdeki c¢aligmalar1 genellikle hizmet isletmelerinde
uygulandigidir. Ancak bu calisma ZDFTM sisteminin bir iretim isletmesindeki
uygulanabilirligini géstermektedir. FTM sistemine gére mamul maliyetleri ZDFTM
sistemine gore mamul maliyetlerinden daha yiiksektir. FTM sisteminde erkek kot
pantolon 28,475 TL’ye, bayan kot pantolon 26,6058 TL’ye ve bayan kot sort 19,5096
TL’ye iiretilmektedir. ZDFTM sisteminde ise erkek kot pantolon 26,4097 TL’ye, bayan
kot pantolon 25,2019 TL’ye ve bayan kot sort ise 18,2901 TL’ye iiretilmektedir. Erkek
kot pantolon yilda 310.000 adet, bayan kot pantolon yilda 220.000 adet ve bayan kot
sort yilda 90.000 adet iiretilmektedir. Isletmede mamullerin iiretim maliyetlerine gore
ZDFTM sistemi uygulanmalidir. Isletmede ZDFTM sistemine gore, erkek kot pantolon
iretiminde yilda 640.243 TL [(28,475-26,4097) x 310.000adet], bayan kot pantolonda
yilda 308.858 TL [(26,6058- 25,2019) x 220.000 adet] ve bayan kot sortta yilda 109.755
TL [(19,5096-18,2901) x 90.000 adet] daha diisik mamul maliyet hesaplanmaktadir.
Buna gore bu isletmede kesinlikle ZDFTM sistemi daha dogru maliyet bilgisi
sunmaktadir. Bu ¢aligma ile {iretim isletmesinde ZDFTM sisteminin uygulanmasi FTM
sistemine getirilen elestirileri ortadan kaldirdig1 gériilmiistiir. Literatiirde bir¢ok isletme
yoneticilerinin FTM sistemini uygulamaktan vazgectikleri bilinmektedir. Bu nedenle
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FTM sistemi yerine ZDFTM sistemi Onerilmektedir. Bu durum ZDFTM sisteminin
iiretim isletmelerinde daha dogru maliyet bilgisi sunmaktadir.
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