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Ogretmenlerin Baz1 Degiskenlerine Gore Okul Yoneticilerinin Giiclendirici
Liderlik Davramslarinin incelenmesi

Oz

Egitim kurumlart hedeflerine ulasmak icin faaliyet gosterirken teknolojik, sosyal ve kiiltiirel
tehditlere maruz kalabilmektedirler. Bu tehditler egitim kurumlarimin akademik ve diger benzeri
durumlarim etkileyerek hedeflerine ulagmasim sekteye ugratmakta bazen hedeflerinden sapmaya neden
olmaktadir. Egitim kurumlart karsilastigr beklenmeyen olaylar karsisinda faaliyetlerini devam
ettirebilmeleri igin yonetici, ogretmen ve diger ¢alisanlar olarak yanit vermelidir. Bu baglamda egitim
kurumlarimin dayamikiihigimi artirilmasinda one ¢ikan giiglendirici liderlik kavrami ile miidiirler;
islerinde ve karar alma siireglerinde giiclendirilmekte, tiim egitim paydaslarimin yonetime katilmalar:
saglanmaktadr. Bu noktadan hareketle bu arastirmada okul miidiirlerin giiclendirici liderlik
davramslarimin 6gretmenlerin bazi degiskenlerine gore analiz edilmistir. Bu Arastirmanin evrenini
2022-2023 egitim Jgretim yulinda Diyarbakir merkez ilgelerinde ¢alisan 1189 d6gretmenden

olusturmaktadir. Arastirmanin orneklemi, evrenden tesadiifi ornekleme yoluyla ile belirlenen 380
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ogretmenden olusmaktadwr. Arastirmanin verileri Konczak, Stelly ve Trusty (2000) tarafindan
gelistirilen ve Aras (2013) tarafindan Tiirkceye uyarlanan “Giiglendirici Liderlik Davranislar: Olgegi
kullanimistir. Aragtirma verilerinin analizinde,; aritmetik ortalama, standart sapma, frekans ve yiizde
degerleri hesaplanmistir. Ayrica arastirmada, t-testi, ANOVA testi kullaniimistir. Yapilan analizler
sonucunda; okul miidiirlerin gii¢lencirici liderlik liderlik davramgslarimn cinsiyetlerine, egitim
diizeylerine ve kidemlerine gére anlamh farklilik géstermedigi goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Egitim, Paydas, Miidiir, Gii¢lencirici, Lider, Yonetici

Investigation of School Administrators' Empowering Leadership
Behaviours According to Some Variables of Teachers

Abstract

Educational institutions may be exposed to technological, social and cultural threats while
operating to achieve their goals. These threats affect the academic and other similar situations of
educational institutions and hinder their achievement of their goals and sometimes cause deviation from
their goals. Educational institutions should respond as administrators, teachers and other employees in
order to continue their activities in the face of unexpected events. In this context, with the concept of
empowering leadership, which stands out in increasing the resilience of educational institutions,
principals are empowered in their work and decision-making processes, and all educational
stakeholders are enabled to participate in management. From this point of view, in this study,
empowering leadership behaviours of school principals were analysed according to some variables of
teachers. The population of this research consists of 1189 teachers working in the central districts of
Diyarbakwr in the 2022-2023 academic year. The sample of the study consists of 380 teachers determined
by random sampling from the population. The empowering leadership behaviours scale developed by
Konczak, Stelly and Trusty (2000) and adapted into Turkish by Aras (2013) was used. In the analysis of
the research data; arithmetic mean, standard deviation, frequency and percentage values were
calculated. In addition, t-test and ANOVA test were used in the study. As a result of the analyses, it was
seen that the empowering leadership behaviours of school principals did not differ significantly
according to their gender, education level and seniority.

Keywords: Education, Stakeholder, Principal, Empowering, Leader, Administrator.

Giris

Egitim kurumlarinda liderlerin yenilik¢i anlayis sahibi oldugu, Ogretmenleri ve
ogrencileri tesvik edip destekledigi, iletisim becerilerinin yiiksek oldugu ve tiim paydagslarla
etkili bir sekilde iletisim kurdugu, problemlere ¢6ziim odakli yaklastigi ve yaratic1 ¢oziimler
iiretebildigi, ekip calismasina 6nem verdigi ve tiim g¢alisanlarin ¢aligsmalara katilimini tesvik
ettigi ifade edilmektedir. Liderler ayrica paydaslar1 dinlemek, katilimc1 bir karar verme siireci
yaratmak, takim caligmasi becerilerini gelistirmek, Ogrencilerin akademik basarisini ve

personelin memnuniyetini artirmak gibi 6ncelikli hedeflere odaklanmaktadir (Gilimiis, 2013).
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Basarili liderlerin sorun durumlart ortaya ciktiginda liderlik becerilerini sergileyebildigi,
orgiitsel degisimleri yonetebildigi, calisma siireglerinde ekipler olusturabildigi ve etkili
konusma becerilerinin yiiksek oldugu belirtilmektedir (Giin ve Aslan, 2018). Egitim
yoneticileri liderlik becerilerini kullanarak, bir okulun akademik performansini artirabilir,
ogrencilerin 6grenme deneyimlerini gelistirebilir ve personel icin is motivasyonu saglayabilir.
Bu nedenle, egitim yoneticileri liderlik becerilerini gelistirerek, bir okulun basarisindan etkin
rol oynayabilirler. Liderler genellikle sistemlerinin ve kaynaklarinin giiciinii ve dayanikliligin
test eden zorluk ve krizler ile kars1 karsiya kalmaktadir (Southwick, Martini, Charney ve
Southwick, 2016).

Orgiitte dayaniklilik kiiltiirii olusturmak, dayanikli is gorenlere sahip olmak, dayaniklilik
kapasitesini gelistirmek i¢in lidere 6nemli gérev diismektedir. Orgiitlerin hizli ve siirekli
degisimi neticesinde, literatiirde liderlerin yikici olaylarla ve belirsizliklerle daha iyi basa
cikmalarimi saglayan liderlik yaklasimlarina ilgi artmistir (Lee, Willis ve Tian, 2017).
Giiglendirici liderlik kavrami, kendi kendini yoOnetmeyi tesvik etmeye ve giigsiizliiglin
kisitlamalarini ortadan kaldirmaya odaklanmasi nedeniyle bu tiir durumlarla son derece ilgilidir
(Dogru, 2016; Lee, Willis ve Tian, 2017). Glglendirici lider, isgorenin karar verme siirecine
katilimini tegvik eder. Bu siireg, potansiyel olarak bir ¢alisana mevcut ¢alisma durumu iizerinde
daha fazla kontrol hissi verir ve kendi davraniglarinin is sonuglarinda bir fark yaratabilecegine
dair giliven verir, boylece isgorenin etki duygusunu tesvik eder. Bu nedenle, giiglendirici
liderligin takipgilerin psikolojik giiclendirme algilarini etkiledigi one siiriilebilir (Zhang ve
Bartol, 2010).

Giiglendirici liderlik, kendi kendini yOnetmeyi tesvik etmeye ve giicsiizliigiin
kisitlamalarini ortadan kaldirmaya odaklanmasi nedeniyle bu tiir durumlarla 6zellikle ilgilidir
(Conger, 1989). Bu durum karsisinda kurumlar yonetim bi¢imlerini isgorenlerin isleri agisindan
daha etkili olmalar1 noktasinda giiclendirme tekniklerini uygulamaya baslamislardir (Yukl,
2002). Giglendirici liderlik, astlar ile giicli paylasmayi icerir. Onlarin 6zerklik ve sorumluluk
diizeylerini ylikseltmek, astlarina goriis ve fikirleri ifade etmeye tesvik etme, isbirlik¢i karar
vermeyi tesvik etme, bilgi paylasimini ve ekip calismasini destekleme gibi belirli davranislar
kendinde barindirir (Chen, Sharma, Edinger, Shapiro ve Farh, 2011). Giiglendirici liderlik, bir
gorevin psikolojik olarak sahiplenilmesi, artan etkililik, daha yiiksek diizeyde koordinasyon ve
baglilik olusturmayr saglar (Zaccaro, Rittman ve Marks, 2001). Giiclendirici liderler,
ogretmenleri destekleyecek eylemlerde bulunarak onlarin gilidillenmesini artirir ve 06z
yeterliklerinin gelismesini saglar (Konan ve Celik, 2018: 1046). Ogretmenler, 6z yeterliginin
gelismesine bagli olarak kurum igerisinde kendisini etkili hissederek kurumun bir pargasi haline

gelecektir (Aras, 2013:101; Otken, 2015: 118). Kurumun bir parcas1 gibi hissetmesine neden
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olan psikolojik sahiplenme, dgretmenlerin kuruma baghiligini artiracak ve gorevlerini daha
fazla yerine getirmesini saglayacaktir (Yavuz, 2021, s. 29-31). Okul miidiirlerinin
giiclendirmeye yonelik politikalar1 6gretmenlerin davraniglarini, tutumlarim1 ve diisiincelerini
biiyiikk Olc¢iide etkiledigi ifade edilmektedir (Blase ve Blase, 2001). Dolayisiyla yapilan
alanyazin arastirmasinda, iilkemizde okul miidiirlerin giiclendirici liderlik davraniglarinin
ogretmenlerin bazi degikenlerine gore incelenmesi konulu ¢alismaya pek rastlanilmamistir.
Tiim buradan hareketle degisen liderlik anlayis1 giinlimiiz sartlarinda gii¢lencirici liderlik
tarzin1 okul yoneticileri agisindan arastirmak bircok problemin c¢oziimiine 1s1k olacagi
ongoriilmektedir. Dolayisiyla bu agidan arastirmada; Ogretmen algilarina goére, okul
yoneticilerinin gii¢lencirici liderlik davramiglarinin cinsiyet, egitim durumlar1t ve kidem
degiskenleri arasindaki farklarin istatistiksel olarak anlamli olup olmadigini ortaya koymaya
calismaktadir.

1.Yontem

1.1. Arastirmanin Yontemi

Ogretmen algilarina gore okul yéneticilerin giiclencirici liderlik davraniglarini bazi
degiskenlere gore tespit etmeyi amaglayan bu arastirmada “Iliskisel Tarama Modeli”
kullanilmistir (Y1ldirim ve Simsek, 2006). iliskisel tarama modeli gegmiste ya da halen var olan
bir durumu oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirma yaklasimidar.

1.2.Veri Toplama Araclari

a. Demografik Bilgiler Formu: Ogretmenlere ait demografik bilgileri toplamaya
yonelik olan bu formda; cinsiyet, egitim diizeyi ve kidem gibi 6zellikler yer almaktadir.

b. Giiclencirici Liderlik Olgegi: Arastirmada, okul ydneticilerinin giiglendirici liderlik
davraniglarini belirlemek amaciyla Konczak, Stelly ve Trusty (2000) tarafindan gelistirilen ve
Aras (2013) tarafindan Tiirkceye uyarlanan “Giiclendirici Liderlik Davranislari Olgegi
kullanilmustir. Olgek bes alt boyuttan (yetki verme ve sorumluluk, kendi basma karar verme,
bilgi paylasimi, beceri gelistirme ve yenilik¢i performans icin kogluk) ve 18 maddeden
meydana gelmektedir. “Giiclendirici Liderlik Davramslar1 Olgegine ait Cronbach alpha
giivenirlik katsayis1 .89 olarak belirlenmistir.

1.3. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni 2023-2024 egitim 6gretim yilinda Diyarbakir merkez ilgelerinde

gorev yapan 1189 6gretmenden olugmaktadir. Aragtirmanin 6rneklemi, evrenden tesadiifi

ornekleme yoluyla ile belirlenen 380 6gretmenden olusmaktadir.
Tablo 1. Katilimcilarin sosyo-demografik ozellikleri
Gruplar Frekans(n) Yiizde (%)
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Cinsiyet

Erkek 239 62,8
Kadin 141 37,2
Egitim Diizeyi

Lisans 297 78,1
Lisanststi 83 21,9
Kidem Diizeyi

1-9 137 36,0
10-19 181 47,6
19 ve usti 62 16,4

Tablo 1°de katilimcilarin demografik ozelliklerine yer verilmistir. Arastirmaya
katilanlarin %,62° 8’1 erkektir. Ayrica katilimer 68retmenlerin %78,01°1 lisans egitim diizeyine
sahip oldugu ve son olarak katilimcilarin %47,6’s1 10-19 kideme sahip oldugu gortilmektedir.
Tiim bu sonuglar beklenen bir durumdur.

1.4. Verilerin Analizi
Arastirmanin verileri SPSS- 22.0 programina aktarildiktan sonra verilerin normalligine
iligkin analizler yapilmistir. Verilerin normal dagilim gosterdikleri sonucuna varilmistir.
Aragtirma verilerinin analizinde: aritmetik ortalama, standart sapma, frekans, yiizde degerleri
hesaplanmistir. Ayrica arastirmada, t-testi ve ANOVA testi kullanilmistir.
2.Bulgular
Bu boliimde alt amaglara gore aragtirma bulgularina yer verilmistir.
Okul yoneticilerin babacan (paternalist) liderlik davraniglarini baz1 degiskenlere gore

sahip olma diizeylerine iligskin bulgular Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Ogretmen algilarina gore okul yéneticilerin giiclencirici liderlik davranislarina sahip olma diizeyleri

Boyutlar X SS N

Yetki verme ve sorumluluk 3,53 ,52 380
Kendi basina karar verme 3,57 ,69 380
Bilgi paylasimi 3,63 71 380
Beceri gelistirme 3,48 78 380
Yenilik¢i performans i¢in kogluk 3,56 ,80 380
Giclendirici Liderlik (Toplam) 3,55 ,70 380

Tablo 2’ye bakildiginda giiglencirici liderlik o6l¢eginin tamamina ait aritmetik
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ortalamanin (X= 3,55) katiliyorum diizeyinde oldugu gériilmektedir. Bununla birlikte Yetki
verme ve sorumluluk (X =3,53), Kendi basina karar verme (X =3,57), Bilgi paylasimi (X =3,63),
Beceri gelistirme (X =3,48), ve Yenilikgi performans i¢in kogluk (X =3,56) boyutlarmimn da
orta diizeyde oldugu goriilmektedir. Buna gore, arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul
yoneticilerinin gii¢lencirici liderlik davraniglarimi yiliksek diizeyde algiladiklar1 sylenebilir.
Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gére okul yoneticilerinin giiclencirici liderlik davranislar:
acisindan fark olup olmadigini degerlendirmek i¢in gereklestirilen t-Testi sonuglart Tablo 3’te
verilmistir.

Tablo 3 Okul yoneticilerinin giiclencirici liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine iligkin t-
testi sonuclar

Boyut Cinsiyet N X S t sd P

Yetki verme ve sorumluluk Erkek 239 3,45 68
-2,51 614 ,070*
Kadin 141 351 |70

Kendi basina karar verme Erkek 239 3,47 |75
-1,47 361 ,092*
Kadm 141 356 ,79

Bilgi paylagimi Erkek 239 2,39 .89
-1,69 447 130
Kadin 141 2,41 65

Beceri gelistirme Erkek 239 2,33 .83
-1,79 374 141
Kadm 141 2,34 74

Yenilik¢i performans i¢in kogluk Erkek 239 2,44 66
-3,71 456  ,155*
Kadin 141 250 ,82

*p>0,05

Tablo 3 incelendiginde 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore okul yoneticilerinin
giiclencirici liderlik diizeyine gore anlamli bir faklilik gostermedigi goriilmektedir (t=.-2,23;
p=-117). P degeri 0,05 ten biiyiik oldugu i¢in dgretmenlerin giiglencirici liderlik algilarinin
cinsiyete gore farklilasmadigi sOylenebilir. Arastirmanin alt probleminde Ogretmenlerin
giiclencirici liderlik algilarmin egitim diizeylerine gore farklilik gosterip gostermedigi de

incelenmis ve sonuclar Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Okul yoneticilerinin giiclencirici liderlik davramiglarimin egitim diizeyi degiskenine iliskin t-testi
sonuclar
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Boyut Cinsiyet N X S t sd P
Yetki verme ve sorumluluk Lisans 297 3,47 |79
Yiiksek 83 349 98 ,247 367  ,180*
Lisans

Kendi basina karar verme Lisans 297 3,34 |77
Yiiksek 83 339 ,76 ,268 374 174*
Lisans

Bilgi paylasimi Lisans 297 2,38 ,80
Yiiksek 83 242 69 478 374 169
Lisans

Beceri gelistirme Lisans 297 241 |71
Yiiksek 83 239 74 ,369 697 175
Lisans

Yenilik¢i performans i¢in kogluk ~ Lisans 297 2,45 |76
Yiiksek 83 247 /81 173 415 210*
Lisans

*p>0,05

Tablo 4’e incelendiginde Ogretmenlerin genel giiclencirici liderlik algilarinin egitim

durumuna gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik géstermedigi tespit edilmistir (t[,247]=

.367; p>0,05). Arastirmanin alt probleminde 6gretmenlerin gii¢lencirici liderlik algilarmin okul

yoneticileriyle calisma siiresine gore farklilik gosterip gdstermedigi de incelenmis ve sonuglar

Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Okul yoneticilerinin giiclencirici liderlik davramglarinin kidem degiskenine iligkin ANOVA testi
sonuclart
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Sinif _ Varyansin Anlamh
Boyutlar X SS sd F
diizeyi kaynagi fark
Yetki verme ve 1-9 137 3,51 ,74 Gruplar arasi 82
sorumluluk 10-19 181 3,39 ,75 Gruplar ici 71 278 156 -
19 ve 62
3,74 67 Toplam 68
usti
1-9 137 3,70 ,65 Gruplar arasi 80
Kendi basina karar 10-19 181 3,67 ,76 Gruplar ici 92 350 274
verme 19 ve62
3,39 ,74 Toplam 73
usti
Bilgi paylagimi  1-9 137 2,57 ,78 Gruplar aras1 75
10-19 181 2,47 ,80 Gruplar igi 77 1,471 ,289
19 ve 62
2,39 ,74 Toplam 76
ustu
Beceri gelistirme 1-9 137 2,40 ,73 Gruplar arasi 68
10-19 181 2,66 ,87 Gruplar i¢i 67
1,753 ,452 ---
19 ve 62
2,74 .85 Toplam 96
usti
Yenilikci 1-9 137 2,34 ,74 Gruplar arast 57
performans  i¢in 10-19 181 2,47 81 Gruplar ici 61 1,854 ,314 ---
kogluk 19 ve 62
3,64 ,73 Toplam 75
ustu
*p>0,05

Tablo 5 incelendiginde 6gretmenlere gore gii¢lencirici liderlik davranislarinin mesleki

kideme gore farklilagsmadigr goriilmektedir (F= 1,141; p = .297). Bu kapsamda farkli ¢calisma

kidemlere sahip 6gretmenlerin birbirine yakin algilara sahip oldugu sdylenebilir.

Sonuc¢

Bu arastirma nicel arastirma modellerinden iliskisel tarama modeline gore yiiriitiilmiis,

380 ogretmene ulasilmis, 6gretmenlerin algilarina gore giiclencirici liderlik davranislari

incelenmistir. Ogretmen algilarma gore giiclencirici liderlik cinsiyet, egitim durumuna ve

kidem tiirtine gore farkli degiskenler agisindan farklilik gosterip gdstermedigi arastirilmistir.
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Arastirmanin alt probleminde, 6gretmenlerin algilarina gére okul miidiirlerinin gii¢lencirici
liderlik davranis diizeyleri tespit edilmeye calisilmistir. Elde edilen bulgulara gore arastirmaya
katilan 6gretmenlerin okul midiirlerinin giiclencirici liderlik davranmislarini yiiksek diizeyde
algiladiklar1 sonucuna ulasilmigtir. Alanyazinda bu aragtirma sonuglarina benzer sonuglarin
elde edildigi bazi calismalara ulasilmistir. Konan ve Celik’in (2017) ¢alismasinda da 6gretmen
algilarina gore okul miidiirlerinin Destekleme alt boyutu kapsaminda yer alan davraniglari en
az diizeyde sergiledikleri bulgulanmis, bu sonu¢ mevcut arastirmanin bulgusunu destekler
niteliktedir. Celik ve Konan (2018), Kogak (2016), Konan ve Celik (2017) arastirmalarinda
okul miidiirlerinin Yetki Verme boyutunun yiiksek diizeyde oldugu bulgularina ulasmistir.
Ogretmen algilarma gore gii¢lencirici liderlik cinsiyet, degiskeni agisindan anlamli farklilik
gdstermemistir. Imamoglu (2019) arastirmasinda giiglendirici liderligi cinsiyet degiskeni
acisindan incelediginde anlamli bir farklilik elde etmemistir. Bayin (2021) ayn1 sekilde okul
miidiirlerinin giliglendirici liderligi cinsiyet iizerinde istatistiksel olarak anlamli diizeyde
farkliliga neden olmadigini saptamistir. Bu arastirma bulgulari, mevcut ¢alismay1 destekler
niteliktedir. Ogretmen algilarina gore giiglencirici liderlik egitim durumu degiskeni agisindan
farklilik gostermedigi sonucuna ulasilmistir. Kogak (2016) arastirmasinda 6grenim durumu
degiskeni agisindan Ogretmenlerin midiirlerini gili¢lendirici lider olarak gérmeye yonelik
algilar1 farklilik olusturmustur. Bu arastirmaya goére 6grenim durumu degiskeni lisansiistii
Ogrenim diizeyine sahip Ogretmenlerin lehinedir. Calisma bulgularimizdan farklilhik arz
etmektedir. Okul miidiirlerinin gii¢lendirici liderligi kidem iizerinde istatistiksel olarak anlamli
diizeyde farkliliga neden olmadigini saptamistir. Calismamiza benzer olarak; Konan ve Celik
(2017)“in arastirmasina gore mesleki kidem degiskeni agisindan okul miidiirlerinin gii¢clendirici
liderlik algilar1 6gretmen goriislerine gore anlamli degildir. Bu ¢alisma arastirmamizi destekler
niteliktedir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgular 1s18inda su Oneriler getirilebilir: Daha
kapsamli inceleme i¢in nitel ve nicel yontemin birlikte kullanildig1 karma yontem kullanilabilir.
Bu calismada okul midiirlerinin giiglendirici liderlik davramislarin1  saptamak igin
ogretmenlerin goriislerine bagvurulmustur. Buna benzer calisma miidiirlerin, velilerin ve
ogrencilerin gorlislerine gore de yapilabilir.
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