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Tiirkiye'de 1980'lerin ikinci yansindan itibaren kadin hareketinin yiikselmesiyle
birlikte sendikalar da kadin iiyelerinin varhgindan 6tiirii ilgi odag: haline gelmeye baglad:.
Gerek akademisyenler, gerek isgi ve memur sendikalarinin kadin hareketinden etkilenen
iiyeleri, sendikalan bu perspektiften degerlendirmeye bagladilar. Sendika yonetimleri de
hem uluslararasi sendikal hareketin baskilari, hem de kimi kadin iiyelerinden gelen
tepkilerle konuyu en azindan gériiniimii kurtaracak bigimde ele almaya bagladilar. Ele
aligin en belirgin bi¢imi, sendikalarin 8 Mart kutlamalan oldu, oluyor. Yine kimi
sendikalarda olusturulan kadin komisyonlarinin baglica varlik nedeni 8 Mart kutlamalanim
organize etmek. 8 Mart kutlamalannin yamsira yiiriitiilen bir diger faaliyet bi¢imi, kadin
tiyelere yonelik egitim seminerleri. Bu seminerler gimdiye kadar gerek konfederasyon,
gerek sendika diizeyinde agirlikla kadin ydneticiler, iggi temsilcileri ve kadin komisyonu
tiyelerine yani sendikalarin en faal kadin unsurlanina yonelik yapildi. Kadinlarin bireysel
diizeyde yasadiklar aynmcilik uygulamalarnimin aslinda ortak bir sorun olduunu ve kadin
calhiganlarin sorunlannin ¢8ziimiiniin bu ydnde bilingli politikalann geligtiriimesine bagh
bulundugunu kavrama imkam verdi. _ )

Bu yazida sendikalarda kadinlara ybnelik egitimlerin tam bir dokim ve
incelemesini yapma iddiasini tagimadan, bu konudaki baz1 gozlemlerimizi ve TURK-1$
tiyesi kadin sendikacilar arasinda yapilmig bir anketin sonuglarina dayanarak kadinlarm
yapilan egitimleri nasil degerlendirdigini ele alacagiz.

Kadin Cahganlar ve Sendikalar

Tiirki'ye"de 12 Eyliil'le birlikte tiim toplumsal muhalefet gruplan gibi sendikalar da
agir bir darbe yedi. Bu darbeyi en yogun yasayan DISK oldu, TURK-1$'e bagh sendikalar
ise DISK'in kapalt oldugu donemde onun iiyelerini kendilerine liye yaparak bu siiregten
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daha az zararla g¢iktilar, 1589 bahar eylemleriyle birlikte TURK-1S iiyesi iggiler bir
harcketlenme igine girerken, 1990'lar DISK'in yeniden érgiitlenme donemi oldu. Ancak
icinde bulundugumuz donem, Tiirkiye'de scndikalar agisindan en fazla tiye kaybi
yasadiklan, sendikal krizin yetkili agizlarca da telaffuz edildigi donemdir. Ozellegtirmeler
ve tageronlagtirma ozellikle kamu kesiminde 6rgiitli TURK-1$' olumsuz etkilerken,
gecmiste ozel sckidrde giilii olan DISK, fason g¢aligma iizerine kurulu kayitdigi
(enformel) sektoriin giderck yayginlagmasiyla, orgiitlenebilecegi alanlarin daraldif,
Orgiitlenmenin hemen ijten gikarumalarla geri piiskiiniildiigii gil¢ bir miicadele icinde
kendini buldu. Memurlarin sendikal Srgiitlenme hakki igin verdikleri miicadele yine bu -
doneme damgasim vurdu, vuruyor. Anti-demokratik bir sendika yasasinin Meclls ten
gegmesi KESK'in kararly direnigiyle kargilagts.

“Sendikal geligme erisinin agagi indigi bir donemde kadinlarin sendikalarla olan
iligkisinin giincellesmesi bir tesadiif ma?

Geligmig sanayi iilkzlerindz 1970'lerin sonlarindan itibaren sendikalar benzer bir
sekilde tiye kaybetmeye tasladilar. Bu iiye kayb: hiikiimetlerin neoliberal ekonomik
politikalarina, artan igsizlife ve toplumda yayginlagan bireyselcilie, yani gegmigtekinin
aksine sorunlara kollektif degiil bireysel ¢oziim bulunabilecegi inancinin yayginlagmasina
baghydi. Uyc kaybmm muilak bir aza]maya yol agmamasi veya kismen kargilanmasi, bu
donemde iggiicii piyasasina yeni giren kadinlarin kitleler halinde sendikalara iiye
olmasiyla saglandi. Ozellikle hizmet sektoriinde artan sayida kadimin galigmasi ve
sendikalara iiye olmasi, bu alandaki bir ¢ok sendikada kadin iiye sayisinin gogunlugu
olusturmasina yol agti. Sendikal politikalarda kadin sorunlanna ¢ok daha fazla yer
verilmeye baslandu.

Aslinda geligmig iilkelerde, hizmetler sektoriinde, saglik ve egitim gibi alanlarda
¢aliganlarin memur ya da is¢i konumunda olmasi, memurlugun nasil tanimlandigina
bagh olarak, iilkelerin kerdi iginde farkliliklar gosteriyor. Ancak sendikal odrgiitlenme
agisindan ¢nem tagtyan unsur, is¢ilerin’ ve memurlarin drgiitlenmesinin kesin gizgilerle
birbirinden ayrilmig olmamast. Iskolu diizeyinde aym sendikalara iiye olabildikleri gibi,
farkl sendikalar ayn1 konfcderasyonun tiyesi olabiliyor Bu nedenle kadin agirlikli hizmet
sektorii sendikalarinin kadin y6nelimli politik gizgisi sanayi sendlkalannm da bulundugu
konfederasyona damgasini vurabiliyor.(Tokstz, 1995)

Tiirkiye'de ise istihdam yapisi kadinlar agisindan son derece elverigsiz ve kadinlarm
iggiiciine kaulim oranlari siirzkli disityor. Kentlerde her alu kadindan sadece biri iggiiciine
kauliyor ve egitimsiz, vasifs1z kadin iggiicii igin i olanaklan son derece sinirli. Ayrica
ataerkil gelenekler ve aile yapisi iginde kadinlarin ¢alismasina iyi gézle bakllmlyor
kadinin ¢ahisabilmek igin ¢nce ailesinin erkek iiyelcrini ikna etmesi ve izin almasi
gerekiyor (Ozar vd., 1996). Ihracata ydnelik sa.nayllcsmc modeli, diger gelismekte olan
iilkelerde oldugu gibi Tiirkiyc'de vasifsiz kadin iggiiciinii emebilecek boyutta bir gelisme
gostermiyor. Ote yandan yine bu model iginde giderek yayginlagan enformel sektor
agirhikla kadin ve gocuk emegincen yararlamyor. Dokuma ve konfeksiyon iskollarinda,
yine gelencksel olarak kacdmlarin ¢okca bulundufu gida iskolunda kadinlann 6nemli bir
kismi enformel iligkiler kapsaminda g¢alisiyor (Eraydin ve Erendil, 1996). Iste gerek

_iggiictine katithm oraninin disiikliiii, gerek imalat sanayiinin elverigsiz yapisi sendika
iiyesi kadin sayisinin azhZimin 6nde gelen nedenlerinden oluyor,
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Hizmetler sektdriinde, egitimli ve vasifli kadin iggiicii agisindan durumun biraz
daha farkl oldugunu diisiinebiliriz. Memurlar arasinda kadinlarin oran: artiyor, 6zellikle
en genig kesimi olugturan ve devletin siirekli yeni istihdama agik oldufu adeta tek alan
haline gelen efitimde Ogretmenler arasinda kadinlarin oram siirekli artiyor. Siireg,
Ogretmenlerin yansinin kadin olmasi ybniinde. 1995-1996 6gretim yilinda ilk ve orta
ogretimde kadin 6gretmenlerin orani %41-44 arasinda. Yiiksek okul ve fakiiltelerde kadin
dgretmenlerin orani iigte bire ulasmig durumda.! KESK yénet.icilcrine gbre memur
sendikalan iginde kadin ilye oram %30 civarinda. Bu oran ig¢i sendikalan igin hesaplanan
%9 oranindan bir hayli yiiksek. 2

O halde su sonuca varmak miimkiin: Is¢i sendikalarimin kadin konularm
giindemlerine almasi, istihdam yapisindaki degisikliklerin bir zorlamas: sonucu degil.
Enformel sektorde trgiitlenme geregi ve bu sektdrde galisan kadinlarin da hedef kitle
icindc yer almasi, heniiz agikga belirlenmis bir gorev olarak sendikalarin 6niinde
durmuyor. Hizmet sektdriinde orgiitlii ve goreli ¢ok kadin iiyeye sahip ig¢i sendikalan da
digerlerinden farkh bir tavir iginde goriinmiiyorlar.3 Yani kadin iscilerin sorunlariyla daha
cok ilgilenmek ya da ilgileniyor goriinmek, yeni bir gii¢ kaynag: olarak kadinlardan
yararlanma yoniinde bilingli bir tavnin ifadesi olmayip, Tiirkiye'de kadin hareketinin
geligmesinin ve yurtdigindaki sendikal drgitlenmelerin zorladif bir siire. Bu noktada bir
ongdriidde bulunarak kamu kesiminde hizmet sektdriinde ¢rgiitlis memur sendikalannin,
batida hizmet scktdriindeki kadin afirlikh sendikalarin oynadif rolii iistlenebilecegini
diigiincbiliriz. Ciinkii memur sendikalannin kadin iiyeleri egitim ve vasiflilik diizeyi daha
yiiksek bir kitleyi olugturuyor ve su andaki yapisiyla sendika yoéneticileri arasinda daha
fazla kadin var. Her ne kadar KESK'e baglh sendikalarda yoneticilerin ve iiyelerin bir
kisminin 6zelligi olan fraksiyonel bir politizasyon ve radikallik tabandaki memur
kitlesiyle iligki kurulmasinda handikap yaratiyorsa da, bu agilabilecek bir siireg olarak
goriilebilir. Memur sendikalarinin gelecekte yasallagma engelini agtiktan sonra kadin
sorunlanyla daha fazla ilgilenmesini bekleyebilir, hem objektif hem sub_;ekuf kosgullarin
bunu dayatugini sdyleyebiliriz.

Sendikal Egitim ve Kadinlar

Sendikalarda kadinlarin egitim faaliyetlerine ne 6lgiide katildifi konusuna
gecmeden tnce sendikal egitimin tarihgesine kisa bir g6z atmakta yarar olabilir.

Caliganlarin efitimi diigiincesinin k¢keninde gegen yiizyida ortava ¢ikan,
toplumsal esitlik ve adalet igin isgilerin egitilmesi fikri bulunmaktadir. 11k kez
1840'arda Ingiliz Cartist isgi hareketinin Pazar Okullaninda sekillenen bu egitim
igcilerin tek tatil giinii olan pazar giinii, is¢i mahallelerinde, isgilerin aileleri ile birlikte
katildiklan toplum cgitimi bigiminde siirdiiriilmiig ve gegen yiizyilin sonunda Ig¢i Egitim
Dernekleri bigiminde kurumlagmigtir. {s¢i hareketinin yiikseldigi donemlerde bu egitim
faaliyetleri ciddi kurumlar oluturmugtur: ABD'de Emek Kolejleri, Italya'da Emek
Demekleri, Kuzey Avrupa iilkelerinde bir bigimde varliklarini hala siirdiiren Halk
Okullary, igci harcketinin dinamizm kazandifi dénemlerde binlerce isgi icin aydinlanma
odagi olmustur (Schied, 1994),

7

IDIE, MEB Istatistikleri, Orgiin Egitim Serisi ve YOK Istatistikleri.
2petrol-Is Yillig, 1996.
3pIsKre bagh Oleyis sendikas1 bu degerlendirmenin diginda tutulabilir.
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Giiniimiizde egitim bir yandan sendikalarin temel faaliyetlerinden biri haline
‘ fellrken diger yandan da emek kclejleri, enstitiileri gibi 6zerk kurumlara kaymaktadur.

ngiltere, Fransa, Almanya gibi pek ¢ok Avrupa iilkesinde sendikalann-ayn egitim
kurumlar vardir. Avrupa Sendikala: Konfederasyonu'nun (ETUC) Avrupa Sendika Kolep :
(ETUCO) &zellikle Avrupa Birligine iiye lilkeler diizeyinde 13(;1 konfederasyolan igin
epitim faaliyetleri diizenlemektedir. ETUCO. is¢ilerin yenj teknolojilere uyum
saglamasina yonelik™ scktorel kurslarin yamsira, iye konfederasyonlarin gegitli
birimlerindeki sendika yoneticileri ve uzmanlan igin liderlik seminerleri ve mesleki
kurslar diizenlemektedir. Konfederasyon Avrupa diizeyinde sendikal egitim perspektifi
olusturmak amaciyla egitim materyali olugturmak, bu gergevede sendikalar arasinda
isbirligini geligtirmek dogrultusunda yaymn faaliyeti siirdirmektedir. ETUC Katin
Komitesi de kadin ‘;alls‘ml‘mn egitimi ve kadin komitelerinin ortak bir sendikal stratc_u
geligtirmelerine ybnelik efitim ve yayin faaliyeti stirdiirmektedir. ETUC iiyesi olan
TURK-{S ve DISK yonetici ve uzman diizeyinde ETUC'un egitim seminerlerine
katilmaktadurlar.

Olumlu y8ndeki bu gelismelere, ILO, uluslararasi is¢i konfederasyonlarinin tijzikk -
hiikiimleri ve yasal mevzuata ragmen sendikalann egitim faaliyetlerinin kalitesi, amaci ve
oncelikleri esas itibariylz sendikal yapi ve galigma tarzinca belirlenmektedir.
Sendikalardaki erkek egemen yapt, Orgiitlenme ve galigma tarzinin yamsira egitim
faaliyetlerini de dogrudar. ctkilemekte ve bu alanlarda erkek yanlisi politikalarin
geligtifilmesine neden olmalkiadir. Bu baglamda kadin ¢alisanlarin gegmisten giiniimiize
bu programlardan gorece esit bir bigimde yararlanamadiklanm belirtmek gerekir.

Sendika iiyesi kadinlarin sendika faaliyctlerine gorece diigitk katlimlarinin
gerisinde erkek yanlisi yap1 ve politikalarin yanisira kadinlanin cinsiyete dayal toplumsal
_ igboliimiiniin sonucu olan evi¢i sorumluluklan yatmaktadir. Bu durum kadinlann egitim
faaliyctlerine katillimini, ilgi ve motivasyon diizeylerini de belirlemcktedir. Ciinkii
sendikalar kadin ¢aliganlarin $zgiil sorun ve ihtiyaglarini nadiren gézoniine almakta, bu
durum egitim programlzarin ¢ekiciliini | azaltmaktadir. Difer yandan ig saatleri diginda,
dzellikle aksam ve hafta sonu tatillerinde diizenlenen programlar, kadmlanin ikili ig yiikii
kogullanina uymadig1 igin katilim diizeylerini dogrudan etkilemektedir. Kauldiklan
durumlarda ise, ozellikle gen<-l iiye egitimlerinde erkcklere gore daha dusuk kaulim profili
ve konsantrasyon gostermektedirler, Bu durum kadinlarin ev ile ig arasinda zihinsel
olarak bolinmiisliiklerinin bir sonucu oldugu kadar, egitim programlarinin amacinin,
kullanilan yontemlerin, zamanlamanin kadinlann ilgi ve ihtiyaglanyla brlusmemeswle de
baglantilidir. Diger yandan sendika organlarinda gorev alan (ydnetici, igyeri temsilcisi
vb.) kadinlarin ortalamanir. iizerirde aktf kaulim, ilgi-ve konsantrasyon gostermesi ise,'
sendikal aidiyet edinme firsau bulmug olmanin dnemine isaret etmektedir. Ancak bu
kadmnlanin gbrece geng ve bekar olmalarinin ise rastlanu olmadigim biliyoruz.

Sendika yaywnlanm izleme oranlari da diger faaliyetlere kaulim oranlanyla
paralellik gostermektedir. Bu noktada bu yayinlarin ne denli yaygin ulastinlabildigi
onemli olmakla birlikte, yayinin igerifi izlenmesinde belirleyici olmaktadir. Tiim
bunlarin yanisira sendikarin eylemlerine, toplantilarina katilma, toplanti ritiieli, kiirsii
kullanimi, sendika lokalinin kullanimi gibi toplumsallagma bigimleri ve mekanlar1 da
sendikalarda goriilen erkek yanhs: Oriintiiler nedeniyle, kadinlann bu toplumsallik
icinde kendiliginden 8grenme firsatlarimi ortadan kaldirmaktadir. Bu nedenle kadin
gahganlarin gerek sistematik egitim programlarindan gerekse kendiliginden egitici
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ortamlardan kadinlar lehine ozel diizenlemeler yapilmadify siirece diglanacaklariim
sdylemek yanhlig olmaz (Godfrey, 1985; Hellyer, 1989; Webb, 1990; Kilminster, 1996).

Bu nedenle son yirmi yildir 6zellikle sanayilesmis iilkelerdeki sendikalar, geligen
kadin hareketinin etkisiyle kadin ¢ahganlara ulagmak, kaulim: arurmak igin tegvik ve
destek politikalan geligtirmektedirler. Sendikalardaki erkek egemen yapiy: kadinlar lehine
doniigtiirmeyi hedefleyen ve sendika demokrasisinin de geligmesine katkida bulunan bu
politikalar iginde egitim programlan Ozel olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu gergevede 1991
yilinda Ottawa'da toplanan Uluslararas: Hiir I5ci Sendikalan Konfederasyonu (ICFTU)
Kadin Konferansi, kadin iggilerin egitimi konusunda bir dizi temel ilke benimsemistir.
Kadin iiyelerin 8zgiivenini yiikseltmeyi ve ayn zamanda kadinlara karar silreclerinde etkin
olmalarim saglayacak liderlik becerileri kazandirarak giiglendirmeyi hedefleyen egitim
programlarini giindeme getirmistir.

Kadinlan giiclendirmeyi hedefleyen bu programlarin, kadinlarin hak ve firsat
csitligi ve toplumsal cinsiyet sorunlarimin iglendigi genel iiye cgitimleri ile
destcklenmesi ve bu yolla erkek iiyelerin kadinlarin esitligi konusunda farkindahk
diizeylerinin yiikseltilmesi; aym bigimde sendika profesyoncllerinin egitimi; egitim
programlarinin zaman, siire ve mekan agisindan kadinlann ihtiyaglarina uyarlanmas; iggi
ailelerine ¢cocuklarini da getirebilecekleri bakim olanaklannin saglandig egitim imkanlan
konferansda iiye konfederasyonlara ¢nerilmigtir. Avrupa Sendikalar Konfederasyonu
Kadin Komitesinin hazirladigi "Caligmada Esit Olanaklar Igin Pozitif Ayinmcilik
Program1” ICFTU Kadin Komitesi'nin 1995'de Roma'da yapilan toplantisinda
benimsenmig, iilye konfederasyonlarin biitiin faaliyetlerinde, genel kurullan ve ydnetim
organlari dahil kadinlarm % 30 oraminda temsili kabul edilmigtir.4

Tirkiye'de Sendikal Egitim ve Kadin Yapilari

Bugiin iki biiyiik iggi konfederasyonu TURK-1$ ve DISK kadin isgilere yonelik
biiro/daire olugturmus durumdadir. TURK-1$ Kadin tggiler Biirosu ve DISK Kadin Iggiler
Dairesi asil olarak ICFTU ve ETUC gibi uluslararasi isgi konfederasyonlan ile igbirligi
ve etkilesim ¢ercevesinde olugturulmug olup, bunlarin iglevsel olabilmeleri igin gerekli
yapisal diizenlemeler yapilmadigi, destek ve tegvik onlemleri alinmadidy igin, agirlikla 8
Mart Diinya Kadinlar Giinii gergevesinde yayin ve efitim galigmalani yaptiklan
gozlenmektedir. Bu organlarin varlifi, faaliyetleri ve biitgesi tiiziik giivencesine
alinmadif igin, galigmalar asil olarak sendika yoneticilerinin meseleye duyarlihfina
bagh olarak degigmckte ve siireklilik kazanamamaktadir. Bu baglamda TURK-I$ Kadin
fs¢iler Biirosunun 1993-95 aras: donemde yapug programlar, T.Harb-Ig ve Disk'e bagh
Oleyis ve Bank-Sen'in kadin isgilere yonelik egitim programlan baglangig ¢aligmalan
olarak umut verici olmasina kargin istikrarl degildir.

TURK-1$ Kadin Iggiler Biirosu 12 Eyliil 1980'deki askeri darbenin hemen ertesinde
Asya-Amerika Hiir Sendika Enstitiisii'niin (AAFLI) katkilariyla kurulmustur. 1989'a
kadar bu biironun diizenlcdigi egitimler agirhkla aile planlamasi ve ig¢i saghgi
konulanndadir. Mart. 1989'da diizenlenen "Caligan Kadinlar Birinci Ulusal Kurultay1"nda
ele alinan konular galigan kadinlarin sorunlarimin daha genig bir kapsamda

~

4TURK-IS 17. Cahgma Raporu, 1993-95, DISK Pozitif Aynimcilik: Sendikalar Igin
Politikalar ve Anahatlar, 1995.
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)

degerlendiriimeye baglanmasimn. baglangicidir. Tiirkiye'de gelisen kadin hareketinin bu
degisimdeki etkilerini g6rmek miimkiindiir. 1990'larda egitim ¢alismalarinda ICFTU ile
isbirligi agir basmig, kadn isgiler biirosunun ¢aligmalarinda bu igbirliginin etkileri
gozlenmigtir. 1992'deki genel karulda kadin iggilerle ilgili bazi kararlar ahnmasindan
sonra yeni bir dinamizme kavugan kadin iggiler biirosu gerek sendikalarda kadin
komitelerinin orgiitlenmesinde gerek kadin isgi taban egitimlerinde, gerekse yonetici
kadinlara ve kadin komitesi iiyelerine ydnelik toplanu ve seminerlerin diizenlenmesinde
aktif hale gelmigtir. 1993-96 yillan arasindaki ¢aligmalar 1996'da yapilan genel kurulda
konfederasyon diizeyinde kadin komitesinin kurulmasi karannin alinmasiyla sonuglanmig,
ancak izleyen siiregte bu olusum gergeklesmemigtir. 1997'den itibaren galigmalarin bir
duraklama donemine girdiji goriilmektedir (Toks6z ve Erdogdu, 1998).

Bugiin sendikalarin egitim faaliyetlerini deferlendiren galigmalarin olmadig1
kosullarda, kadin ve erkck gahganlarin sendikalarin egitim faaliyetlerine katilim
durumlarinin, egitim programianna yonelik tutum ve beklentilerinin kargilagrmali bir
degerlendirmesini yaproak miirnkiin olmamakla birlikte, kadin ¢aliganlann sendikalariyla
iligkilerini degerlendiren az sayidaki gorgiil arastirma sonuglarina gore, egitimlere katilma
oranlarimin diigiik oldugunu, bunun asil olarak egitim programlannin yaygin
verilmeyiginden kaynaklandifm: séylemek miimkiindiir (Koray,1993).

TURK-IS, DISK ve bagh sendikalarda yapilan egitimler ve
kadmlarin degerlendirmesi

Bugiin TURK-I$ cgitim faaliyetleri iginde scndika yoneticileri igin sendikacilik
ve liderlik egitim seminerleri, genel egitim sckreterleri ve efitim uzmanlan igin dzel
egitim programlan verilmekte, taban egitimleri asil olarak Cevre ve Isgci Saghg , Is
Giivenligi Seminerleri, Cahsan Cocuk ve Geng ls¢i Seminerleri ve Kadin Iggiler
Seminerleri bigiminde siirdiriilmektedir. Konfederasyon Ciraklik Egitim Merkezlerinde de
mesleki ve teknik efitim, tiiketici egitimi, kooperatif¢ilik egitimi gibi konularda.
“sendika iiyesi olmayanlara yonelik egitim faaliyetlerine yonelmektedir. Yine KiT'ler ve
Ozellestirme, Giimriik Birligi gibi ¢aliganlann 6tesinde tiim toplumu ilgilendiren
konularda kamuoyu olugturmaya yonclik konferans, panel, yayin faaliyetleri yapmaktadir.
TURK-1$'in bu egitim faaliyetlerinin yam sira iiye sendikalar da 6zellikle sendikacilik ve
liderlik efitimi yapmalkla birlikte genel iiye egitimlerini yaygin bir bigimde
yapmadiklan goriilmektedir. T. Harb Ig, Petrol-I, Yol-s gibi sendikalarin diginda diger
iiye sendikalar, efitimleri asil olarak genel kurullara yonelik olarak ele almakta,
temsilcilere yonelik birkag faaliyet ile durum kurtarilmaktadir. Bu siiregte
konfederasyonun egitim perspektifi olugturma, amaglan saptama, egitim metotlari ve bir
sistematik olugturma igini yapmamig olmasinin da onemli pay1 vardir. Goriigiilen pek
¢ok sendika yoneticisinin egitim faaliyetlerinin nasil yapilmas: gerektigine iligkin bir
fikri bulunmamaktadir. -

DISK de benzer bigimde yonetici ve kadro egitimlerinin yanisira temél iiye
egitimini hedefleyen programlar diizenlemektedir. Konfederasyona bagli Oleyis, Tekstil,
Deri-1g, Banksen ve Nakliyat-Is gibi sendikalar temel iiye ve kitle egitim programlar
yapmaktadir. Bu egitimlerde DI5K'in sendikal anlayist, miicadele hedefleri; Tiirkiye'nin
ekonomik ve toplumsal yapisi, kapitalist toplumun igleyisi, karin kaynag; sémiirii,
ticredler ve vergi; sendikal hareketin tarihi gibi konular iglenmektedir.
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Gerek her iki konfederasyon gerekse iiye sendikalar diizeyinde yapilan egitimler
degerlendirilmemekte, bunun sonucunda kimlerin katuldigi, kadin ve erkek iggilerin
katilma oranlari, genel ilye iginde ne sayida bir kitleye ulagildigi, katilanlann bu
programlar1 nasil degerlendirdikleri konulart bilinmemekte, programlarin etkinligi
saptanamamaktadir. Sendikalar ve Konfederasyonlann ¢aligma ve faaliyet raporlarinda
egitim konusunda yer alan bilgilerin son derece yetersiz olmasi bunun gostergesidir.
Ayrica halen siirdiiriilen temel iiye egitim programlarmna kadinlarin hak ve firsat egitligi
konulan girebilmig degildir. Kadin isgilerin bu programlara kanlimlanni saglamaya ve
arurmaya yonelik 6nlemler giindeme gelmemektedir.

Sendikalarin egitim faaliyetleri oldukga yetersiz bir tablo gizerken, TURK-1$'e
bagh sendikalarin yoneticisi, ig¢i temsilcisi ve/veya kadin komisyonu iyesi ile aktif
iiyesi konumunda olan 141 kadinla yapilan ankete dayal bir aragtirma, kadinlarin
sendikalann en 6nemli gdrevini iiyelerini egitmek ve bilinglendirmek olarak gordiigiinii
ortaya koymaktadir (Toksdz ve Erdogdu, 1998). Kadinlarin %81.2'si efitim ve
bilinglendirmeyi birincil sendikal gorev saymaktadir. Egitim ve bilinglendirmeye verilen
bu agirlik, sendikalarin bu konuda yetersiz bulunmalarinin bir gdstergesidir. Nitekim,
sendikalarin en onemli eksikligine dair bir bagka soruya kadinlarin vcrdngx ilk yant
sendikal egitimin yetersizligidir.

Kadinlar herseyden once sendikalanin iggilerin bilinglenmesine, egitilmesine
katkida bulunan dayamigma Orgiitleri olmasim beklemektedirler. Sendikalann iggilerin
¢ahsma ve yasam kosullarinin iyilestirilmesi igin miicadele etmesi ikinci dnemli gbrev
alan1 olarak goriilmektedir, Uglincii strada sendikalanin gorevi olarak demokrasi
miicadelesine deginilmistir. Ucret artig1 igin miicadele verilmesi, demokrasi miicadelesi
verilmesiyle esit agirlikli olarak, ayni sirada gelmektedir. Burada ilging olan, su anda
egemen olan iicret sendikacilifina kadinlarin duydugu tepkinin dolayl yoldan dile
gelmesidir. Yani iicret arugi miicadelesi yapiimalidir ama ondan once gelmesi gereken
gorevler vardur.

Anket kapsammddkl kadinlar, ydneucn is¢i temsilcisi, kadin komisyonu iiyesi
veya akif i is¢i konumunda olduklar igin sendikanin diizenledigi egitim seminerlerine
onemli bir oranda kaulmistr. Bu soruya yanit veren kadinlarin iginde egitime hlg
kaulmamig olanlar yalnizca %13.6 oranindadir. Kadinlarin %53'i yilda 1-2 kez, %29'u ise
3-5 kez egitime katildiklarimi soylemiglerdir.

Bu egitimlere kaulan kadinlanin %63'ii egitimleri yeterli bulmaktadir. %27'si
egitimleri yetersiz bulurken, %10 bu konuda goriig bildirmemistir. Egitimlerin yetersiz
bulunmasinin sebepleri olarak, tiim iggilere ulagtlamamasi, scyrck ve kisa siireli olmast
ve konulann gergek sorunlarla ilgili olmamasina deginilmigtir. Cogunlugun e§itimleri
yeterli bulmasi, egitimlerin gergekten ihtiyaglanna cevap veriyor olmasina dayanabilecegi
gibi, kadinlarin daha farkl bir egitimin nasil olabilecegi konusundaki tahayyiillerinin
smirhhgina da dayanabilir.

Sendikalar tarafindan diizenlenen kadinlara yonelik egitimlere katilmamig olan
kadnlarin orani ise oldukga yiiksektir. Anketin bu sorusuna yanit veren kadinlarin iginde
%401 bdyle bir egitime hi¢ kanimadigint belirtmigtir. Kuskusuz bunun temel nedeni
sendikalarin kadinlara yonelik egitimlerinin yaygin olmayigidir. Bu egitimlere katilan
kadinlarin %53l egitimleri yeterli bulmaktadir. %17'si egitimlerin yetersiz oldugunu -
diisiintirken, %30'u bu konuda goriig bildirmemigtir. Goriig bildirmeyenlerin oraninin
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yilksekligi, bu konu iizerinde diigiinmemis olduklarmi ve genel egitim konusunda
varsaydifimiz gibi kadin egitimiain de nasil olabilecegi konusundaki tahayyiillerinin
simrliigim gostermektedir. Bu verilere dayanarak, sendikalarin kadinlara ybnelik ve/veya
kadin konulanm igleyen egitimlerinde yeterince etkin olamadiklarim sgyleyebiliriz.

Kadinlar, kendilerine yorelik egitimlerde, Ozellikle, sendikalarda daha aktif
olabilmelerini saglayacak lider llk egitimi verilmesini istemektedirler. Soruya yanit veren
136 kadimin %76'sinin dnicelikle istedigi egitim konusu budur. Kadinlara karsi aynimeilik
alanlan ve esitlik konulan cfitim konusu olarak en az istenen konulardir. Kadinlar aynca
genel ekonomik, politik ve sendikal konulan da egitim konusu olarak Oncelikli
saymamaktadir. Liderlik ejiliminz verilen dnem, kadinlanin sendikalann politikalarinda
belirleyici olabilmck bakimindan daha iist konumlara gelmenin gerekliliginin bilincinde
oldugunu gostermektedir. .Ama bu bilincin bireysel diizeyde segilmenin ve yiikselmenin
dtesine gegebilmesi igin kadinlara yonelik aynmciliga iligkin bilingle biitiinlegmesi
gerekir. Oysa aynmcilikla baglanth konulara duyulan ilginin goreli az olmasi, kadinlann
¢ogunlugunun bu konudaki diigitk diizeydeki duyarhiliginin bir gostergesidir.

Tablo 1: Kadin isci eitimlerinde yer almasi istenen konular

Deginme
Konular Sayist Yiizdesi
Liderlik egitimi ' 103 75.7
~ Kadin iggilerin yasal haklari 89 65.4
Is¢i saghg ve ig giivenligi ' 65" 47.8
Genel ekonomik,politik ve sendikal konular = 52 38.2
Caligma yagaminda ayrimcilik konulan 43 31.6

A

Sendikal egitimin bir pargas: da sendikal yaymlar olup, isgilere ne dlgiide
ulagabildigi ve okundugJ etkinlifinin bir gostergesidir. Aragtirma kapsamindaki
kadinlann dortte iigii kendi sendikalaninin yaymlarini edindiklerini belirtmiglerdir. Bu oran
TURK-1$ yayinlarinda iigte bire inmektedir. Diizenli ¢ikmayan Kadin Iggiler Biilteni ise
ancak her beg kadindan birine ulagmaktadir. Ancak bu oranlar ne élgude okunduguna
iligkin bir bilgi vermemektedir.

Tablo 2: Sendika yaym organlarma ulagma diizeyi

Sendika Yayim TURK-S Yayini Kadin fsgiler Biilteni
Kadmn Kadin Kadin
Sayisi Yiizdesi Sayisi Yiizdesi Sayisi Yiizdesi
Evet 100 73.0 45 33.8 27 22.0
Hayrr 13 9.5 63 474 81 - 659
Kismen ‘24 17.5 25 18.8 15 12.2

Yanitsiz 4 . _ 8 18
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Sonug olarak kadin ¢aliganlarin diigiik sendikalagma oranlari, sendikalartyla smirh -
iligkileri, sendika ydnetimlerinde temsil edilmeyigleri, erkek egemen yap: ve erkeklerden
yana politik ve trgiitsel Oncelikler, kadin ¢aliganlarin efitim faaliyetlerine ulagma,
katilma durumlarini da dogrudan belirlemektedir. Bugiin yasal zorunluluk nedeniyle
sendikalar, faaliyet raporlarinda efitim yapiyor goriinmelerine ragmen az sayida
sendikanin diizenli efitim faaliyeti yapmakta oldugu bilinen bir gergektir. Bu nedenle
yaygin ilye efitimine yonelmeden, kadin ¢aliganlara ydnelik programlarin
gergeklestirilmesi gii¢ goriinmektedir. Nitekim gerek konfederasyonlarin kadin iggiler
biiro/dairelerinin gerekse Kasaum'un, KSSGM biinyesindeki Birlegmig Milletler Kadinin
Kalkinmaya Kaulimini Giiglendirme Projesinin maddi destefiyle tek tek isteyen
sendikalarla yaptif1 kadin galiganlan giiglendirmeye yonelik egitim programlar,
siircklilik ve yayginlik kazanamamakta ve belirli bir sistematie ulagamamaktadur,
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