] Cilt: 24, Sayi: 2, Yil: 2024
A N A D O L U e-ISSN: 2667-8583
UNIVERSITESI
LISANSUSTU EGITIM ENSTITUSU

[ I |
Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi
Anadolu University Journal of Social Sciences

Hava Trafik Kontrolérlerinin inisiyatif Almadan
Calismasinin Trafiklerin Ugus Suiresine Etkisi ve Maliyeti *

Osman Atilla ALTINTAS 2 - Suat USLU 3

Bagvuru Tarihi: 01.01.2024 Kabul Tarihi: 25.04.2024 Makale Tiirii: Aragtirma Makalesi

0Oz

Tiirkiye’de hava trafik kontrolorleri, calisma kosullarindaki ve haklarindaki magduriyetleri ifade etmek igin 9
hafta boyunca belirli giinlerde Inisiyatif Almadan Calisma (IAC) kapsaminda tam kuralli operasyon
uygulamistir. Bu kapsamda hava trafik kontrolorleri, havacilik prosediirlerini ve kurallarini birebir
uygulamistir. Operasyon emniyeti ve giivenligini riske atmadan, planlanan hava trafik akisinda herhangi bir
inisiyatif uygulama olmaksizin operasyon siireci yonetilmistir. Bu siire¢ bazi meydanlarda gelen ve giden
trafiklerin planlanan zamanlarinda ucusunu gerceklestirmesini etkilemis, havada yapilan beklemeleri arttirmis
ve bunlarla birlikte ugus safhalarinda genel bir gecikmeye sebep olmustur. Emniyet hi¢bir sekilde riske atilmadan
yapilan bu ¢alismalar hava trafik kontrolorlerinin, havacilik operasyonlarindaki etkilerini gozler dniine sermek
ve havacilik sektoriine olan katkilarini ortaya ¢ikarmay: hedeflemistir. Bu ¢calismada, IAC siirecinde yapilan
operasyonlar karsilastirmali olarak analiz edilmis ve siireg icerisinde olusan gecikme maliyetlerindeki farklar
ortaya ¢ikarilmustir.
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Abstract

In Tiirkiye, air traffic controllers implemented full-fledged work on certain days without taking the initiative to
express their grievances. In this context, air traffic controllers provide air traffic service by strictly complying with
aviation procedures and rules, without taking any initiative in the planned air traffic flow without risking
operational safety and security. This situation affects the incoming and outgoing traffic in some airports to
perform the operation at the planned times, increases the waiting in the air, and causes a general delay in the
flight phases. These execution carried out without risking safety in any way, aim to reveal the effects of air traffic
controllers in traffic management and to reveal their contributions to the aviation industry. In this study,
operations performed without taking initiative were comparatively analyzed and the differences in operation
costs were revealed.
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Giris

Hava trafik kontrolorleri Tiirkiye capinda bir olarak Inisiyatif Almadan Caligma (IAC) olarak adlandirdiklar
bir siire¢ uygulamislardir. Bu siiregte meslek 6zliik haklarimin iyilestirilmesi i¢in adim atan hava trafik
kontrolérleri dokuz hafta boyunca belirli giinlerde IAC uygulayarak tiim hava trafik hizmetlerini kurallar1 ve
prosediirleri harfiyen uygulayarak gerceklestirmislerdir. Bu siire¢ boyunca, ugus emniyeti hicbir sekilde riske
atilmadan, hava trafik kontrolorlerinin, Tirkiye’deki havacilik sektoriine etkileri ve katkilar1 gosterilmeye
calisiimigtir.

Bu ¢aligmada hava trafik kontrolorlerinin etkileri hesaplanmadan 6nce hava trafik hizmetleri ve hava trafik
kontrolorlerinin ¢aligma usulleri hakkinda arastirmalar derlenmistir. Ardindan [AC amaci ve siireci
agiklanmistir. IAC kapsaminda uygulama yapilan giinler gecikmeler bakimindan karsilagtirmali olarak ifade
edilmis ve belirli zaman araliklarinda olugan gecikmeler ile IAC etkisinde olugan ekstra gecikmeler
hesaplanmistir. Kargilagtirmali olarak hesaplanan gecikmeler, EUROCONTROL tarafindan ekonomik
analizlerde kullanilmasi i¢in hazirlanan veriler kullanilarak, maliyetlerin hesaplanmasi yapilmistir. Bu
hesaplamalar sonucunda hava trafik kontrolérlerin inisiyatiflerinin mali katkis1 ortaya ¢ikarilmigtir.

Hava Trafik Hizmetleri
Hava Trafik Hizmetleri, ugus bilgi hizmeti, alarm hizmeti, hava trafik kontrol hizmeti ve tavsiye hizmetini
biinyesinde barindiran genel bir terimdir. ICAO EK-11’e gore hedefleri asagidaki gibidir;

Hava araglarinin birbirleriyle ¢cakismalarinin 6nlenmesi,

Hava araglarinin manevra sahasindaki hava araglar1 ve engellerle ¢cakismasinin engellenmesi,
Hava trafik akisinin siirdiiriilmesi ve hizlandirilmas,

Uguslarin giivenli ve verimli bir sekilde yiirtitiilmesi i¢in yararli tavsiye ve bilgilerin saglanmasi,

R e

Arama ve kurtarmaya ihtiya¢ duyan hava araglarinin bilgilerinin ilgili kuruluslara iletilmesi ve
gerektiginde bu kuruluslara yardimeci olunmasi (ICAO, 2018).

Bu kapsamda hava trafik kontroldrleri, kiiresel ¢apta hava trafik kontrol sistemindeki hava trafiginin emniyetli
akisinin saglanmasi igin egitilmis kisilerdir. Bir¢ok kurali ve prosediirii uygulayarak, tavsiyeler, oneriler,
bilgiler ve talimatlar vererek sorumluluklari altindaki hava araglarinin arasindaki emniyetli mesafeyi
stirdiirtirler. Hava araglar1 dnceden belirlenmis rotalar ve hava trafik kontrolorleri tarafindan saglanmig
talimatlar kapsaminda hareket etmelidir. Bu kapsamda herhangi bir ugus, her zaman ugusunu ve kalkigini
gergeklestiremeyebilir (SHGM, 2023). Hava trafik kontrolorlerinin uygulamalar1 ICAO tarafindan
yayinlanmis Dokiiman 4444 kapsaminda hava seyriisefer hizmetine iliskin prosediirler olarak, ICAO Ek-2
Hava Kurallar1 ve ICAO Ek-11 Hava Trafik Hizmetleri'nde yer alan tavsiyeler ve standart uygulamalar:
tamamlayici nitelikte belgelenmistir. Gerektigi durumlarda bolgesel prosediirlerle de desteklenir (ICAO,
2016). Tiirkiye AIP yaymninda belirtildigi tizere Tiirkiye’de hava trafik hizmetlerinden Devlet Hava Meydanlari
Isletmesi Genel Miidiirliigii sorumludur ve sorumluluk sahasi, Ankara ve Istanbul ugus bilgi sahalar1 iginde
kalan agik deniz ve tizerinde kalan uluslararasi hava sahasi dahil olmak {izere tiim iilke topraklarini kapsayan
sahadir. Hava trafik hizmetleri saglanirken de ICAO tarafindan yayinlanan asagidaki dokiimanlar referans
alinmaktadir;

e FEk-2 Hava Kurallar,

e FEk-11 Hava Trafik Hizmeti,

e Dokiiman 4444 Hava Seyriisefer Hizmetlerine iliskin yontemler — Hava Kurallar1 ve Hava Trafik

Hizmetleri,
e Dokiiman 8168 Hava Seyriisefer Hizmetlerine iliskin yontemler - Hava Araci isletimi,
¢ Dokiiman 7030 Bolgesel tamamlayici yontemler (DHMI, 2022).
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Kontrolor Calisma Usulleri

Hava trafik kontrolorleri, meydan kontrolorii, yaklasma kontrolorii ve saha kontrolorii olarak ii¢ farkl
pozisyonda calisir (Skybrary, 2021). Bu pozisyonlar ile hava sahasinin biitiiniinde trafiklerin farkl taleplerine
birbirleriyle koordinasyon i¢inde ¢alisarak hizmet verirler. Bu hizmet verilirken bir¢ok farkl: arag ve teknikler
kullanilmaktadir. Bu tekniklerden bazilar1 vektorleme, hiz kontrolii, varyo kontrolorii ve seviye degisikligi
gibidir (Skybrary, 2021). Bu teknikler kullanilarak hava araglarinin birbirleriyle olan mesafeleri belirtilen
yayinlarda bulunan limitler dahilinde yatayda ve dikeyde emniyetli olarak tutulmaktadir. Bu teknikler ICAO
Ek-11’de verilen hedefleri gergeklestirmek amaciyla kullanilirken kimi zaman ¢akismalarin 6nlenmesi i¢in de
uygulanan herhangi bir teknik verimi de diisiirebilmektedir. Bu durumlarda birinci 6ncelik her zaman emniyet
olmalidir (DHMI, 2023). Ayn1 zamanda bu tekniklerin kullanimi hava aracini planlanan rotalarindan daha
kisa bir rota ile ugurulabileceginden, ugus siiresini kisaltabilmektedir. Ama emniyet sebepleri haricinde boyle
bir uygulama yapilmast EUROCONTROL tarafindan 6nerilmemektedir (EUROCONTROL, 2023). Bu tarz
uygulamalarin sektorizasyonda ve havalimani planlamalarinda aksamalara neden olabilecegi bilinmektedir.
Planlamalar yapilirken ugus planlar1 baz alinmakta ve kapasiteler planlardaki siirelere gore belirlenmektedir.
Erken gelen bir trafik, planlanan zamanindan daha Once geldigi i¢in kapasitenin agmasina sebep
olabilmektedir. Direk rota vermek gibi teknikler bu tarz durumlara yol agabilecegi i¢cin uygulanmadan 6nce
genis capta degerlendirilmelidir (Skybrary, 2021). Goriildigi tizere hava trafik kontrolorlerinin bu teknikleri
kullanmalar1 her zaman trafigi hizlandirmamakta, kapasitenin agim1 durumlarinda daha fazla gecikmelere veya
is ylikii artisina da neden olabilmektedir.

Inisiyatif Almadan Caliyma

Dokiiman 4444, hava sahasi kisitlamalari, hava trafik kontrolori is yiikiine ve trafik yogunluguna bagli olarak,
yapilan koordinasyonlarda zaman kaybi yasanmamasi kosuluyla, bir hava aracina miimkiin olan en kisa
rotanin sunulmasini énermektedir (ICAO, 2016). Oneride belirtildigi iizere rotanin sunulmasinda is yiikii ve
trafik yogunluguna bagl oldugu ¢ok net ifade edilmistir. Is yiikii, hedeflenen gorev talepleri kargisinda maruz
kalinan cevresel talepleri ve bu taleplere karsilik verebilmek i¢in hava trafik kontroloriiniin becerileri
arasindaki baglantiy1 yansitmaktadir (Turhan, Agikel ve Giines, 2022). Bir kontroldriin is yiikii birgok faktore
bagli olarak degisebilmesine ragmen, kendi sektoriinde yonettigi trafiklerin yogunluguyla yakindan iliskilidir
(Edwards, Martin, Bienert ve Mercer, 2017). Bu yogunlugu sinirlamak i¢in prosediirler mevcut olsa da
bahsedilen teknikler veya uygulamalar, artan esneklik talepleri, sivil ve askeri trafiklerin bir arada bulunmasi
gibi durumlar sonucunda, gergek trafiklerde farkliliklar goriilebilmektedir. Hava trafik sisteminin karmagiklig:
giderek arttikea is yiikii, hava trafik kontrolorlerinin performansini etkileyen en 6nemli faktorlerden biri olarak
kabul edilmektedir (Di Nocera, Fabrizi, Terenzi ve Ferlazzo, 2006).

Tiirkiye’deki hava trafik kontrolorleri de 9 Eylil 2023 tarihinde kendi 6zliikk haklari, mesleki kosullarinin
gelistirilmesi i¢in farkindalik yaratmak amaciyla bu tekniklerin kullaniminda, kendi is yiiklerini ve trafik
yogunlugunu inisiyatif alarak arttirmayacak sekilde, uluslararasi ve ulusal mevzuatlara harfiyen uyarak
calismaya devam edeceklerini bildirmislerdir. Bu kapsamda Inisiyatif Almadan Caliyma (IAC) olarak
adlandirdiklar1 bir siireg i¢in ¢agrida bulunmuslardir. Bu siiregte zorunluluk teskil etmeyen, is yiikii ve
sorumluluk arttirma pahasina yapilan direk rota verme tekniginin yapilmamasi, AIP’lerde belirtilen usullerin
inisiyatif almadan harfiyen uyulmasina karar verilmistir. Tabi ki bu tarz tekniklerin, emniyet arttirilmasi ve
acil durum deklare eden, VIP, ambulans, askeri uguslar ve insansiz hava araglari igin uygulanmasi gerekiyorsa
her tiirlii inisiyatif alinarak uygulamalarin devam ettirilecegine de karar verilmistir. IAC siireci 26 Eyliil
tarihinde baslamis olup haftanin sali ve persembe giinleri ¢aligmalar devam etmistir (HTK-SEN, 2023). Toplam
dokuz hafta siiren IAC siireci, iki hafta boyunca sali ve persembe giinleri, bir hafta cuma ve pazar uygulanmus,
geri kalan haftalarda ise cuma, cumartesi ve pazar giinlerinde uygulama yapilmistir. 30 Kasim 2023 tarihinde

ise IAC’ye ara verilmigtir (HTK-SEN, 2023). Uygulamanin tarihlerinin tamami Tablo 1’de verilmistir.
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Tablo 1
IAC Uygulamasinin Yapildigi Giinler

1. Hafta 2. Hafta 3. Hafta

26.Eyl.23 Sali 3.Eki.23 Sali 13.Eki.23 Sali
28.Eyl.23 Persembe 5.Eki.23 Persembe 15.Eki.23 Persembe
4. Hafta 5. Hafta 6. Hafta

20.Eki.23 Cuma 27.Fki.23 Cuma 3.Kas.23 Cuma
21.Eki.23 Cumartesi 28.Eki.23 Cumartesi 4. Kas.23 Cumartesi
22.Eki.23 Pazar 29.Eki.23 Pazar 5.Kas.23 Pazar

7. Hafta 8. Hafta 9. Hafta

10.Kas.23 Cuma 17.Kas.23 Cuma 24 Kas.23 Cuma
11.Kas.23 Cumartesi 18.Kas.23 Cumartesi 25.Kas.23 Cumartesi
12.Kas.23 Pazar 19.Kas.23 Pazar 26.Kas.23 Pazar

Yontem

Yapilan ¢aligma kapsaminda EUROCONTROL tarafindan yayinlanan giinliik dakiklik verileri analiz edilmistir
(EUROCONTROL, 2023). Bu kapsamda tiim Tiirkiye {ilke bazinda incelenmis olup havalimani bazinda analiz
yapilamamistir. EUROCONTROL tarafindan sunulan veriler sadece iilke bazinda olup; gelen ve giden trafik
olarak yayimlanmaktadir. Elde edilen veriler goz 6niinde tutularak; ugus basina planlanan ve gergek takoz
¢ekme zamanlar1 arasindaki farka giden trafik gecikmesi, planlanan ve gercek takoz koyma zamanlari
arasindaki farka ise gelen trafik gecikmesi denilmigtir. Bu farklardan olusan gecikmeler IAC uygulanan ve
uygulanmayan giinler baz alinarak analiz edilmigtir. 2023 Eyliil ayinda baslayan siire¢ 6ncelikle Eylil ay:
icerisindeki diger haftalarla karsilagtirilmistir. Sonrasinda dokuz hafta analiz edilmis ve her haftada goriilen
gecikmeler ve IAC uygulanan giinlerdeki gecikmeler hesaplanmigtir. Elde edilen verilerle kargilagtirma
yapilarak [AC etkisinde olusan gecikmeler hesaplanmustir.

IAC Siirecinde Olusan Gecikmeler

2023 yilinda Eyliil ay1 IAC uygulamasinin bagladig ilk ay olmustur. Bu uygulama 26 Eyliil tarihinde hayata
gecmis ve Eylil ay1 ortalamalarinda gecikmelerin arttigi goriilmistiir. Yapilan analizde Eylil ayr ilk
pazartesiden olacak sekilde 4 haftaya boliinmiistiir. Bu kapsam 4-10 Eyliil, 11-17 Eyliil, 18-24 Eylil ve 25 Eyliil-
1 Kasim tarihleri 4 ayr1 hafta olarak Tablo 2’de incelenmistir. Yapilan inceleye gore Eyliil ay1 bazinda
gecikmelerde azalma egilimi goriiliirken, IAC baglamasi ile dnceki haftanin iki katindan daha fazla gecikme
ortalamasi gortlmistir.

Tablo 2

Eyliil 2023 Haftalik Gecikme Ortalamalar1
Ortalama Gecikme (dk) Giden  Gelen
1. Hafta 23,63 23,41
2. Hafta 18,27 18,57
3. Hafta 16,28 16,71
4. Hafta 32,67 34,88

9 hafta siiren IAC kapsaminda her hafta, o haftanin takoz ¢cekme ve koyma gecikmelerindeki ortalamalar: ile
IAC uygulamasinin oldugu giinlerin ortalamalari kargilagtirilmigtir. Yapilan inceleme sonucunda aralarindaki
farklar analiz edilmis ve tiim veriler Tablo 3’te paylagilmigtir. 25 Eyliil — 1 Kasim haftas1 IAC uygulamasinin
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basladig1 ilk hafta olmasiyla birlikte tiim siire¢ boyunca gelen ve giden trafiklerde en yiiksek gecikme
ortalamasina sahip olan hafta olmugtur. Ayni zamanda IAC uygulanan giinlerde yagsanan gecikmelerin, haftalik
ortalamaya gore daha az oldugu gériilmiistiir. 2-8 Ekim haftasinda IAC giinlerinde haftalik ortalamaya gore
giden trafiklerde 1,41 dakika, gelen trafiklerde 2,06 dakika gecikme yasandig1 goriilmistiir. Bunu takip eden 9-
15 Ekim haftasinda aradaki farklar agilarak haftalik ortalamayla karsilagtirildiginda IAC giinlerinde giden
trafiklerde 6,38 dakika, gelen trafiklerde 7,10 dakika gecikme goriilmiistiir. Haftalik ortalama ile IAC
glinlerindeki gecikme farklar1 en gok 6-12 Kasim haftasinda goriilmiis ve giden trafiklerde 11,34, gelen
trafiklerde 12,17 dakikalik fark ortaya ¢ikmustir.

Tablo 3
[AC Siirecinde Yaganan Gecikmelerin Ortalamalari ve Farklart
Haftalik Ort. IAC Giinleri Ort. Fark
Zaman Arali1 Giden  Gelen Giden Gelen Giden Gelen
25 Eylil-1 Ekim 32,67 34,88 32,13 33,39 -0,54 -1,49
2-8 Ekim 25,75 27,33 27,17 29,40 1,41 2,06
9-15 Ekim 17,94 20,60 24,32 27,70 6,38 7,10
16-22 Ekim 18,78 22,59 24,26 28,98 5,48 6,39
23-29 Ekim 22,20 25,90 31,81 36,27 9,61 10,38
30 Ekim-5 Kasim 21,27 22,64 23,68 26,51 2,41 3,86
6-12 Kasim 19,70 19,56 31,04 31,73 11,34 12,17
13-19 Kasim 17,74 19,41 23,79 26,19 6,04 6,78
20-26 Kasim 19,10 20,06 27,33 30,31 8,22 10,25
Genel Ortalama 21,68 23,66 27,28 30,05 5,60 6,39

Tiim siire¢ boyunca olusan genel ortalamaya baktigimiz zaman IAC uygulanan giinlerde ugus bagina giden
trafiklerde 5,6 dakika, gelen trafiklerde 6,39 dakika gecikme tespit edilmistir. Ilk hafta haricinde diger biitiin
IAC uygulanan haftalarda, IAC giinlerinde hem giden hem de gelen trafiklerde daha fala gecikme goriilmiistiir.
Haftalik bazda gelen trafikler ortalama olarak her zaman giden trafiklerden daha fazla gecikmis ve genel
ortalama iizerinden bakildiginda bu fark 1,98 dakika olmustur. IAC giinlerinde ise bu fark 2,77 dakika
olmustur, bu durum da gelen trafiklerin IAC siirecinden daha fazla etkilendigini gostermektedir.

Ortaya Cikan Maliyetler

Siireg boyunca ortaya ¢ikan gecikmeler ele alinmistir. Bu kapsamda gecikmelerin yarattig1 maliyetler Tablo 4’te
paylasilan veri baz alinarak incelenmistir. Bu ticretler EUROCONTROL tarafindan hazirlanan ekonomik
analizlerde kullanilacak olan standartlar baz alinarak belirlenmistir. Bu standartlar, ekonomik analizler i¢in
yaygin olarak kullanilan veri demetlerini icerir ve bu verilerin uygulanabilirligi ve kullanimina iliskin
tartigmalariyla sunumunu yapar. Bu degerler genellikle ortalama degerlerdir. Gecikme maliyetlerinin
hesaplanmasinda EUROCONTROL tarafindan saglanan veriler, Westminster Universitesinin 2015 yilinda
hazirladig: rapor tizerinden referans alinmistir (Cook ve Tanner, 2015). Bu raporda tiim maliyet bilesenleri ve
ucak tipleri dikkate alinmamugtir. Bahsedilen rapordaki veriler temel olarak kullanilarak tahminler ve gercekler
arasindaki farklar belirlenmis (Galarraga, Abadie, Standfuss, Ruiz-Gauna ve Goicoechea, 2024), kapasitenin
maliyetler iizerine olan etkisi arastirilmig (Starita, ve digerleri, 2020) ve gecikmelerin hesaplanmasinda birgok
calismaya temel olmustur (Abadie, Galarraga ve Ruiz-Gauna, 2022; Fernandes, Moro, Costa ve Aparicio, 2020;
Reitmann ve Schultz, 2019; Delgado, Cook, Cristébal ve Plets, 2015). Bu ¢alismada belirlenen standartlar i¢in
uyarlama yapilirken gecikme siirelerinin kisa gecikmeler olarak siniflandirilabileceginden dolay, 30 dakikadan
kisa gecikmeler i¢in hazirlanan veriler kullanilmistir (EUROCONTROL, 2020). Elimizdeki veriler ugus sadece
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gelen veya giden trafik olmasini belirtmesinden dolayi ¢alismayi limitlemektedir. Hazirlanan standartlar giden
trafik igin kapida veya takside olmasiyla degisiklik saglamaktayken giden trafikler i¢in bu faz bilgisi veri olarak
saglanmamaktadir. Ayni sekilde gelen trafikler i¢in diiz ugusun uzatilmasi veya yaklasma yonetimiyle maliyette
degisiklikler olmaktayken bu faz bilgisi de verilerle saglanmamaktadir. Bu limitlerden dolays,
EUROCONTROL tarafindan sunulmus verilerin gelen ve giden trafikler i¢in ortalamasi alinmustur.

Tablo 4

Dakikada Ortaya Cikan Gecikme Maliyeti
Dakikada Olusan Gecikme Maliyeti
Gelen 47,5 €
Giden 77,0 €

IAC siirecince olusan gecikmeler géz oniine alinarak giden gelen trafikler icin ortaya ¢ikan maliyetler
hesaplanmigtir. Tablo 5’te paylagilan veriler belirlenen zaman araliklarinda IAC siirecinde olusan gecikme
farklar1 tizerinden hesaplanmistir. Bu durumda hava trafik kontrolorleri tarafindan uygulanan IAC siireci
boyunca olusan gecikmelerden dolay: giden bir trafik ortalama 265,8 euro maliyet artis1 yasarken, gelen bir
trafik ortalama 492 euro maliyet artig1 yagamustr.

Tablo 5
[AC Etkili Gecikmelerin Trafik Bagina Olugturdugu
Maliyetlerin Ortalamast

Zaman Aralig: Giden Gelen
25 Eylil-1 Ekim -25,5€ -114,6 €
2-8 Ekim 67,1 € 159,0 €
9-15 Ekim 302,9 € 546,4 €
16-22 Ekim 260,5 € 491,8 €
23-29 Ekim 456,4 € 799,1 €
30 Ekim-5 Kasim 1144 € 297,6 €
6-12 Kasim 5389 € 9374 €
13-19 Kasim 287,1 € 522,4 €
20-26 Kasim 390,7 € 789,3 €
Genel Ortalama 265,8 € 492,0 €

Sonug

Hava trafik kontrolorleri ellerindeki enstriimanlar: kullanarak hi¢bir kural ihlali yapmadan kendi yarattiklar:
degerleri 9 hafta boyunca tiim havacilik sektoriine gostermeye calismiglardir. Bu siireci Inisiyatif Almadan
Galisma (IAC) olarak adlandiran kontrolérler, siire¢ boyunca haftanin belirli giinlerinde kurallar1 ve
prosediirleri harfiyen uygulayarak ¢alismiglardir. Tiirkiye hava sahasinda tiim iinitelerde birlik olarak 6zlik
haklar1 i¢in bu karari takip eden kontroldrlerin sonucunda ortaya gikan gecikmeler giden ve gelen trafikler i¢in
ele alinmigtir. Bu kapsamda IAC etkisinde ortaya ¢ikan gecikmeler hesaplandiginda, trafik basina ortalama
olarak, giden trafikler i¢in 5,6 dakika, gelen trafikler i¢in 6,39 dakika gecikme artis1 goriilmiistiir. Ayni zamanda
eyliil ayinda gecikmelerde azalma egilimi goriiliirken IAC siirecinin baglamasiyla gecikmelerin artiga gectigi
tespit edilmigtir.
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Elde edilen bu siire ile EUROCONTROL tarafindan olusturulmus standart gecikme maliyetleri uyarlanarak
ortaya ¢ikan gecikmeler mali rakamlarla ifade edilmistir. Bu ¢aligmayla tiim IAC siirecinde ortalama olarak
giden trafik basina 265,8 €, gelen trafik bagina ise 492 € maliyet artis1 yasandigi hesaplanmistir. Ortalama
maliyet degerine en yakin olan 16-22 Ekim haftasindan IAC uygulanan ii¢ giine baktigimizda Tiirkiye i¢in
toplam 10.181 kalkis ve inis gerceklestigi goriilmektedir (EUROCONTROL, 2023). Giden ve gelen trafik
say1sini yar1 yartya diye disiiniildiigiinde sadece ti¢ giinde yaklasik olarak 1.928.600 € maliyet artis1 olabilecegi
hesaplanmaktadir.

Hava trafik kontrolérlerinin havacilik sektoriine olan katkisini ortaya c¢ikarmaya calisan IAC siirecinin
olusturdugu maliyetler belirtilmistir. Bu kapsamda hava trafik kontrolorlerinin sadece ugus emniyeti i¢in degil
havayollarinin verimi i¢in de etkisi ortaya ¢ikmistir. Havayolu firmalar: destegiyle, operasyon fazlarina daha
detayl bilgi erisimi ve gercek operasyon maliyetleriyle havalimani bazinda yapilabilecek daha detayli bir
calisma literatiire ve sektore katk: saglayacaktir.
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Extended Abstract

Purpose

Air traffic controllers across Tiirkiye have implemented a process they call Working Without Initiative (WWT).
In this process, air traffic controllers, who took steps to improve their professional rights, implemented WWI
on certain days for nine weeks and operated all air traffic services by strictly following the rules and procedures.
This study, it is aimed to reveal the delays caused by the IAC process and to calculate the resulting cost
increases.

Design and Methodology

Within the scope of the study, daily punctuality data published by EUROCONTROL was analyzed. In this
context, all of Tiirkiye was examined and no analysis was made on an airport basis. Considering the data
obtained, the difference between the planned and actual off-blocking times per flight is called the outgoing
traffic delay, and the difference between the planned and actual blocking times is called the incoming traffic
delay. Delays resulting from these differences were analyzed based on the days when WWI was applied and the
days when it was not applied. The process, which started in September 2023, was first compared with other
weeks in September. Afterwards, nine weeks were analyzed and the delays observed in each week and the delays
on the days when WWI was applied were calculated. By comparing with the obtained data, the delays in the
WWI effect were calculated. These delays and the resulting costs were calculated based on the standards used
in the economic analyses prepared by EUROCONTROL. These costs are evaluated as the cost per traffic, per
minute, for incoming and outgoing traffic.

Findings

Air traffic controllers tried to demonstrate the values they created to the entire aviation industry for 9 weeks,
using the instruments they had, without violating any rules. The controllers, who call this process Working
Without Initiative (WWTI), worked by strictly following the rules and procedures on certain days of the week
throughout the process. Delays that occurred as a result of controllers following this decision for their
personnel rights in all units in the Turkish airspace were addressed for outgoing and incoming traffic. In this
context, when the delays arising from the WWI effect were calculated, an average delay increase of 5.6 minutes
for outgoing traffic and 6.39 minutes for incoming traffic was observed per traffic. At the same time, while
there was a decreasing trend in delays in September, it was determined that delays started to increase with the
start of the WWI process. With this obtained period, standard delay costs created by EUROCONTROL were
adapted and the resulting delays were expressed in financial figures. With this study, it was calculated that there
was an average cost increase of 265.8 € per outgoing traffic and 492 € per incoming traffic during the entire
WWI process. When we look at the three days in which IAC was applied from the week of 16-22 October,
which is closest to the average cost value, we see that a total of 10,181 take-offs and landings took place for

Turkey (EUROCONTROL, 2023). Considering that the number of outgoing and incoming traffic is equal, it
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is calculated that there may be a cost increase of approximately 1,928,600 € in just three days. The costs incurred
by the IAC process, which tries to reveal the contribution of air traffic controllers to the aviation industry, are
stated. In this context, the impact of air traffic controllers not only on flight safety but also on the efficiency of
airlines has emerged.

Research Limitations

The study was conducted by analyzing data provided by EUROCONTROL. Since these data are stated only as
incoming and outgoing traffic, detailed analysis could not be made. Daily average values were used to calculate
and compare the obtained data. Since the standards specified for cost calculation are specified in detail, they
are adapted according to the available data.

Originality/Value
The study started with the suspension of the WWI process implemented by air traffic controllers. The process

is close and up-to-date, and the data obtained can be evaluated in the aviation industry. It will be an example
study of the delays and costs that may arise if the process starts again.

Arastirmaci Katkisi: Osman Atilla ALTINTAS (%80), Suat USLU (%20).
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