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Bu arastirmanin amaci, O6gretmen algilarina gore okul
yonetiminde yonetim siireglerinin etkililigi ile okul etkililigi
arasindaki iligskiyi belirlemektir. Arastirma, nicel arastirma
yonteminde tasarlanmis olup iliskisel tarama modeli
kullanilmigtir.  Arastirmanin ~ drneklemini  Istanbul’'un
Esenyurt ilgesinde 2021-2022 egitim ogretim yilinda gorev
yapan 406 Ogretmen olusturmaktadir. Arastirmada kisisel
bilgi formu arastirmaci tarafindan olusturulmustur. Giil
(2017) gelistirilen ~ “YOnetim  Siireglerinin
Etkililigi” Olgegi ile Giinal (2014) tarafindan gelistirilen
“Okul Etkililigi” oOlgekleri kullanilmistir. Verilerin analizi

tarafindan

i¢in; frekans, standart sapma, korelasyon ve basit dogrusal
regresyon analizleri yapilmistir. Ulasilan bulgulara gore
Ogretmenlerin yonetim siireglerine yonelik algilar1 ytiiksek
diizeyde gikmistir. Ogretmenlerin okul etkililigine y&nelik
algilar1 yiiksek diizeyde ¢ikmistir. YOnetim siireglerinin
etkililigi ile okul etkililigi arasinda pozitif yonlii, anlamli bir
iliski oldugu goriilmiistiir. Yonetim siireglerinin etkililiginin,
okul etkililiginin anlamli bir yordayicist oldugu sonucuna
ulagilmistir.
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The Relationship Between The Effectiveness of Management
Processes and School Effectiveness in School Management

Abstract Keywords
The objective of this study is to ascertain the correlation School effectiveness
between the efficacy of managerial processes in school Teacher
administration and the perceived effectiveness of the school, Management processes

as evaluated by teachers. The research was designed using a
quantitative research method and a relational survey model.
The study sample comprises 406 teachers employed in the
Esenyurt district of Istanbul during the 2021-2022 academic About Article

year. A personal information form was constructed by the

researcher. The scales measuring the effectiveness of Sending Date: 02.01.2024
management processes (developed by Giil, 2017) and school Acceptance Date: 25.12.2024
effectiveness (developed by Giinal, 2014) were employed. Electronic Issue Date: 27.12.2024

The data were analysed using frequency, standard deviation,
correlation and simple linear regression analyses. The
findings revealed that teachers' perceptions of management
processes were highly positive, as were their perceptions of
school effectiveness. There was a positive and significant
relationship between the effectiveness of management
processes and school effectiveness. It was concluded that the
effectiveness of management processes is a significant
predictor of school effectiveness. DOI: 10.54979/turkegitimdergisi. 1413561

GIRiS

Yonetim ile ilgili konular ¢ok eski ¢aglardan beri insanligin ilgisini ¢ekmis, tizerinde
diisiiniilmiis ve birtakim uygulamalar ile toplum ihtiyaglarinin ve giivenliginin saglanmasi
icin is bolimiine gidilmistir. Yonetim, ilk cagdaki uygarliklarin ¢ogunda mesruiyetini
topluma dayandiran kurumlara birakmistir (Kondak¢t & Zayim, 2013). 17. yiizyila ve 18.
ylzyila gelindiginde sanayi inkilabi, {iretim ile ticareti gelistirmis; makine, emegin yerini
almis ve yasanan bu degisimler islerin yiiriitiilmesinde yeni bakis acilarim1 dogurmustur
(Aydogan, 2021). 20. yiizyila gelindiginde klasik yonetim; calisanlar ve isin nasil yapilacag:
tizerinde duran “bilimsel yonetim” ile orgiitiin nasil olusturulmasi yoniindeki kisimla
ilgilenen “idari yonetim” {izerinde yogunlagmustir. Taylorun tretimi arttirmak igin
gelistirdigi ilkeler ile Fayol'un temel yonetim fonksiyonlar: (siiregleri) ve yonetim ilkeleri 6n
plana ¢ikmistir (Lunenburg & Ornstein, 2013). Fayol'un oOnciiliik ettigi yonetim siiregleri

daha ¢ok tist pozisyondaki yoneticilerin yaptiklar: {izerinde duran bir yaklasimdir (Atigan,
2017).

Alan yazinda yaygmn olarak gecen yonetim siirecleri “karar verme, planlama,
orgiitleme, etkileme, koordinasyon, iletisim ve degerlendirme” seklinde formulize
edilmektedir (Ada & Baysal, 2015). Karar verme, mevcut alternatifler i¢cinden isabetli se¢im
yapilmas1 anlami tagir. Olas1 ya da olduktan sonra meydana gelen sorunlara ¢oziim bulma
isidir. Secenekler arasinda yapilan tercihin isabet tagimasi énemlidir. Isabetsiz kararlarm
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biiyiik sorunlara yol agma ihtimali oldugu igin zor bir eylemdir (Atigan, 2017). Bu nedenle
okul miidiirlerinin 6gretmenleri, alman tiim kararlara dahil etmeleri biiyiik 6nem
tasimaktadir (Hoy & Miskel, 2020). Planlama, her durum igin yonetimin Onemli bir
boliimiinii olusturur, gelecegi tasarlamak, sekillendirmek ve eylemde bulunmak anlamlarmi
icerir (Fayol, 2021). ileriyi diisiiniip yonetmek, kaynaklarin paylastirilmasina yonelik
planlama yapmaktir. Kim, ne, ne zaman, nasil sorularia cevap olarak bunlarin tespiti ve
ortaya konmas: siirecidir (Erdogan, 2019). Bir orgiitte ilgili konularla ilgili uzmanlasmis
bireylerin, ilgili diger birimleriyle bir biitiin olusturma ya da entegrasyon saglamasi gerekir.
Orgiitleme siireci s6z konusu biitiinlestirmeyi gerceklestirme aracidir. Orgiitleme; ast {ist
iliskileriyle, yetkilerin ¢alisanlar igerisinde bir emir komuta dahilinde olusturulmasidir
(Kondakg1 & Zayim, 2013). Iletisim, insanlarin cevrelerindeki olaylar1 6grenme isteklerinden
dolay1r duygu, diisiincelerini karsilikli olarak birbirleriyle paylasmalari sonucunda ortaya
cikar. Orgiit ancak paydaglarinin iletisimi sayesinde olusturulur ve gelistirilir. Orgiitiin
basaris1 orgiit ici iletisim tiirlerinin saglikli bir sekilde ise kosulmasiyla miimkiindiir
(Erdogan, 2019). Etki ya da etkileme, orgiitiin amaglarina ulasabilmesi i¢in yoneticinin ortaya
koydugu performansla calisanlarin harekete gegirilmesi olarak ifade edilebilir (Ozdemir,
2021). Koordinasyon, orgiitiin ¢alismasini basitlestirecek ve basarili kilacak bigimde biitiin
¢alismalarmi uyumlu bigime getirmek demektir (Fayol, 2021). Atigan’a (2017) gore
koordinasyon, orgiitiin farkli parcalari arasinda iliski kurma gorevidir. Yonetici i¢in 6nemli
olup amaca koordinasyon sayesinde kurulan isbirligi ile ulagilir. Degerlendirme bireyin ya
da orgiitiin, belirlenen amaclar1 gerceklestirme diizeyini anlamay1 hedefler. Sadece sonug
odakli degil her asamanin gozetlenmesi biitiinsel bir bakis agis1 kazandirmasi agisindan
onem tasir (Ada & Baysal, 2015). Yukarida goriildiigii gibi yonetimin her siireci ¢ok énemli
ve birbiriyle bir biitiin halinde ise kosulmasi gereken bir siireci ifade etmektedir. Bu
baglamda yonetim siireglerinin etkililiginin saglanmas1 oncelikle her siirecin etkililigi ile
miimkiindiir. Egitim kurumlarinin etkililiginin de bu stireclerin etkin yonetilmesiyle iligkili
oldugu soylenebilir.

Orgiitsel etkililik birbiriyle rekabet igindeki ¢ok farkli perspektifleri de igine alan yapist
ile genis bir konudur (Kataria, Garg & Rastogi, 2013). Bir Orgiitiin varligini siirdiirmesi etkili
olmasiyla miimkiindiir (Basaran, 2004). Belli hedefleri hayata gegirmek iizere kurulan
orgiitler bu hedeflerini hayata gegirdikleri siirece varliklarim1 devam ettirebilirler (Aydin,
2018). Orgiitsel etkililik ile ilgili problemlerin yénetimin devamli ve esas problemi oldugu
okul yoneticileri tarafindan uzun bir siireden beri kabul edilmektedir (Hoy & Miskel, 2020).
@rgﬁtler bakimindan etkililik, ¢ogunlukla hedeflerin hayata gecirilmesi ve orgiit bazl
neticelerle ilgili olarak ele alinan bir kavramdir. Egitim orgiitleri kapsaminda okullarda
onceden belirlenmis hedefler olsa da hedeflere ulasilma derecesini tespit etmede mal tiretimi
saglayan isletmelere gore birtakim zorluklarla karsilasiimaktadir. Ciinkii okullarin hedefleri
isletmelerde goriilen somutluktan ziyade soyut, nitel vasifta olup farkli degerlere sahip ve
farkli sekillerde yorumlanabilir (Sisman, 2020). Kisaca, farkli oOrgiitlere nazaran okul
etkililigini tespit etmek daha zordur. Ciinkii okulun ortaya koydugu ciktilarin sayilara
dokiilmesi ve genel olarak kabul goriilen kriterler gelistirilmesi zordur (Giil, 2020).
Scheerens’e (2004) gore dgretim konusundaki etkililik ile ilgili yapilan arastirma sonuglariin
ii¢ temada toplandigr soylenebilir. Bunlar: etkili 6grenme i¢in ayrilan zaman; diizenlenen
ogretim ve kazandirilan faktorler ile sinanan faktorler arasindaki yakin iligski (uyum) ve
ogrenme firsat1 biciminde ifade edilebilir.
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Okulun amag ve fonksiyonlarini en iyi derecede uygulamasi okul etkililigi olarak ifade
edilmektedir. Okulun bir¢ok alanda fonksiyon ve amaglar1 oldugu icin sade bir yap1 soz
konusu degildir. Ote yandan bu amag ve fonksiyonlar toplumlarin yapisina gore tercih
ettikleri modellere gore farklilagabilmektedir (Sisman, 2020). Ogretim liderligi konusunda
yoneticinin ortaya koydugu eylemler okul etkililiginde esas parametre oldugu soylenebilir
(Murphy, 1998; akt: Balci, 2022). Yoneticiler ¢ok iyi neticelere varmak igin var olan
kaynaklarin etkili bir bigimde diizenlenmesini ve tatbikini saglarlar (Wajdi, 2017). Orgiitsel
etkililik yoneticiler araciligiyla gergeklestirilir. Yoneticilerin davramislar: orgiitsel etkililigi
gerceklestirmeye yonelik olmak mecburiyetindedir. Yonetimin ve yoneticilerin varlik sebebi
bu mecburiyetten kaynaklanmaktadir (Basaran, 2004). Dolayisiyla yoneticilerin okuldaki
hareket alanin1 belli rutinlerle smirlamak olanakli degildir. Yonetici tarafindan yonetim
siiregleri ile beraber liderlik, hedef ve misyon olusturma, zaman yonetimi, dis gevre ile
okulun temas halinde olmasi, akademik basar1 gibi konularin da ele alinmas1 beklenmektedir
(Kondakg1 & Zayim, 2013). Okullarin gevreyle ilgili beklentilerinden olusan en miithim
hedeflerinden biri etkililik olmas1 baglaminda okullar hedeflerini gerceklestirebilmeli, acik
bir bigimde vizyon ile misyonlarmi gosterebilmeli, daha iyi okullarla mukayeseler
yapilabilmeli, gelismelerini devam ettirmek igin planlamalar hazirlamalidir (Polatcan &
Cansoy, 2018). Ciinkii klasik goriiste; yoneticinin esas gorevinin okulun hedeflerini
gerceklestirmek igin gereken kaynaklari temin etmek ve yonetim stiregleri ile bunlari islevsel
kilmak fikri 6ne ¢ikmaktadir (Kondak¢i & Zayim, 2013). Okulun hedeflerinin 6grenci
ciktilanyla iligkisi baglaminda etkililik kavramini amaglara ulasma derecesi olarak
tanimlamak miimkiindiir. Yani 6grenci ¢iktilar1 ne kadar olumlu ve ytiksek ise okul o kadar
etkilidir denilebilir.

Okullarn etkililigi ile ilgili hareketin odak noktasi, okulda kusursuzlugu olusturma
veya kusursuz okulu olusturmanin yollarii ortaya c¢ikarmak bigiminde bir algiya sahip
oldugu soylenebilir (Balci, 2022). Tiirkiye'de egitim kurumlarmnda yapilacak her gesit
degisikligin esas gayesi daha nitelikli olan ve daha iyi Ozelliklere sahip daha etkili bir
egitimin olusmasidir (Kogak & Helvaci, 2011). Okullardaki etkililiginin olusumu ¢ok sayida
insan giicli ile bunun disindaki etmenlerin esgiidiimlii bir bigimde is yapmasina baghdir.
Insan giicii ile alakali en 6nemli parametrelerden biri olan okul y&neticisi okulu hedeflerine
ulastirabilmek igin mevcut tim kaynaklar1 koordinasyon c¢ercevesinde ise kosmak
durumundadir (Ada & Baysal, 2015). Okulun i¢ bilesenleri ve dis bilesenlerinin etkileriyle
kars1 karsiya gelmeleri; okulun ic¢inde ve okulun disinda gergeklesen fiillerin esgiidiimiinii
saglamalari, yonetim siireclerinden ve okul basarisindan en basta sorumlu tutulmalar:
sebebiyle okul yoneticisinin etkililigi Onemlidir (Kazak, 2021). Okul, yonetimin kalbi
niteligindedir. Egitimin etkili olmasini okulun istenilen nitelikte yonetilmesi belirler. Okulun
istenilen nitelikte yonetilmesi igin Ogretimin istenilen nitelikte planlanmasi; problemlerin
etkili bir bicimde ¢6ziimii, okulun tiim giiglerinin etkili bir bigimde orgiitlenmesi ve
koordinasyonun saglanmasi; ¢alisanlarin birbirleriyle karsilikli saglikli iletisimde olmalar1 ve
bunlarin istenilen nitelikte denetlenmesi gerekmektedir (Bagsaran & Cinkir, 2013). Bu bilgiler
dogrultusunda okul etkililiginin yoOnetici boyutunun Onemli oldugu soylenebilir. Bu
baglamda, yoneticinin ortaya koyacagi yonetsel faaliyetlerin okulun etkililigi {izerinde
anahtar role sahip olmasi s6z konusudur. Okuldaki yonetim siireglerinin nasil isletildigi
okulun etkililigini etkilemekte dolayisiyla yonetim siireclerinin etkililiginin, okul etkililigi ile
ilgili oldugu diistintilmektedir.
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Yonetim siireglerinin farkli degiskenlerle iligkisini inceleyen c¢alismalar mevcuttur
(Aydin, 2019; Inanan, 2022; Karpuz, 2020; Sertkaya, 2016; Sogiit, 2018). Okul etkililiginin;
farkli degiskenlerle ya da yonetim becerisi gibi degiskenlerle iliskisinin oldugu calismalar da
mevcuttur (Alanoglu, 2014; Cevrik, 2022; Ciftci, 2019; Ermeydan, 2019; Koyuncu, 2022; Tural,
2019). Ancak yonetim siireglerinin etkililigi ile okul etkililigi arasindaki iligkiyi inceleyen
¢alismaya rastlanilmamustir. Bu bakimdan arastirmanin bu boslugu doldurmasi, alan yazina
ve uygulamaya bu anlamda katki saglamasi beklenmektedir. Yonetim siireglerinin, okul
yonetimindeki pratiklerini saptayip okul etkililigi tizerindeki etkilerini ortaya koymasi
bakimindan arastirmanin 6nemli oldugu diisiiniilmektedir. Okul, yonetim siirecleri ile
okullardaki egitimin gelistirilmesi ve okul etkililigi diizeylerinin yiikseltilmesi i¢in 6gretmen
algilarmin incelenmesi ve ortaya koyulmasi gerekir. Yonetim siireclerinden sorumlu okul
miidiirlerinin kendi algilarini ortaya koymak yerine, okulun 6nemli paydaslarindan biri olan
Ogretmen algilarinin incelenmesi daha giivenilir ve gegerli sonuglara ulagilmasini
saglayabilir. Bu baglamda, arastirmada kullanilan Olcekler de ogretmen algilarma
odaklanmigtir. Bu baglamda okul yonetim siireglerinin etkililigi ile okul etkililigi arasindaki
iliskinin incelenmesi arastirmanin problemini olusturmaktadir.

Bu arastirmanin amaci 6gretmen algilarina gore yonetim stireglerinin etkililigi ile okul
etkililigi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bu amag¢ dogrultusunda su sorulara yamit
aranmigstir:

1. Ogretmenlerin yonetim siireglerinin etkililigine yonelik alg1 diizeyi nedir?
2. Ogretmenlerin okul etkililigine yonelik alg1 diizeyi nedir?

3. Ogretmenlerin yonetim siireclerinin etkililigi algilar1 ile okul etkililigi algilar
arasinda anlamli bir iligki var midir?

4. Ogretmenlerin yonetim siireclerinin etkililigi algilar1 okul etkililigi algilarim
yordamakta midir?

YONTEM

Bu boéliimde arastirmanin modeli, evren-orneklemi, veri toplama araglari, verilerin
toplanmasi ve analizi konularina yer verilmistir.

Arastirmanin Modeli

Bu arastirma nicel metodoloji igerisinde betimsel bir arastirma olup iliskisel tarama
modelinde yiiriitiilmiistiir. Tarama modeli, arastirilacak konuyu tarafsiz bir sekilde
betimleyip durumu oldugu gibi ortaya koymay1 amaglar. {liskisel tarama modeli ise en az iki
degisken arasinda beraber degisimi ya da seviyesini tespit etmeyi amaglayan bir modeldir
(Karasar, 2019). Arastirmada iki temel degisken vardir. S6z konusu olan degiskenlerden
“yonetim siireclerinin etkililigi” arastirmanin bagimsiz degiskenini olustururken “okul
etkililigi” degiskeni ise arastirmanin bagimli degiskenini olusturmaktadir.

Evren-Orneklem

Aragtirmanin  evrenini 2021/2022 egitim ogretim yilinda Istanbul ili Esenyurt
ilcesindeki resmi ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan ogretmenler olusturmaktadir.
Esenyurt Ilge Milli Egitim Miidiirliigii resmi sitesindeki verilere gére Esenyurt ilgesinde
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resmi okullarda gorev yapan Ogretmen sayisi ilgili egitim O6gretim yili igin 8529'dur.
Aragtirmada, zaman ve maliyet acisindan uygun oldugu igin uygun ornekleme yontemi
secilmistir. N=10.000 ve 0,05 anlamlilik diizeyi icin 6rneklem biiyiikliigli en az 370'tir
(Bliytikoztiirk vd., 2021). Bu gerekgeyle arastirmanin Orneklemini; Esenyurt ilgesine bagh
resmi okullarda gorev yapan 406 Ogretmen olusturmaktadir. Tablo 1'de katilimcilarin
demografik bilgileri gosterilmistir.

Tablo 1

Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Bilgileri

Degiskenler N %
20-27 yas 135 33,3
Yas 28-32 yas 130 32
33 yas ve Ustl 141 34,7
Cinsi Kadin 273 67,2
mnsiyet Erkek 133 32,8
1-3 yil 171 42,1
Kidem 4-7 yil 93 22,9
8 yil ve tizeri 142 35
Tlkokul 162 13,5
Okul Kademesi Ortaokul 127 35,7
Ortadgretim 117 15,2
Egitim Diizeyi Lisans 369 90,9
Yiiksek Lisans 37 9,1

Tablo 1'de goriildiigi gibi kadin 6gretmenlerin sayisi erkek Ogretmenlerden %67,2
orani ile daha fazladir. Kidem bakimindan ise %42,1 oranla 1-3 yil kideme sahip
ogretmenlerin sayica daha fazla oldugu goriilmektedir. Lisans mezunu 6gretmenlerin orani
%90,9 oran ile yiiksek lisans yapanlardan daha fazladir. Ayrica ilkokul, ortaokul ve lise
kademesinden 0gretmenlerin katilim sagladigl ve %35,7 ile ortaokul 6gretmenlerinin daha
fazla sayida oldugu goriilmektedir.

Veri Toplama Araclar

Aragtirmac1 tarafindan, katihmcilarin cinsiyet, yas gibi demografik bilgilerini
belirlemeye yonelik kisisel bilgi formu hazirlanmigtir. Bu arastirmada katiimcilarin yonetim
siireclerinin etkililigi konusundaki algilarini tespit etmek igin Giil (2017) tarafindan
gelistirilen “YOnetim siireglerinin etkililigi” Olgegi kullanilmistir. Olcek 35 madde ile 7
boyuttan meydana gelmektedir. 5’li Likert tipi olarak belirlenen Olgegin maddeleri; hig
katilmiyorum (1) biraz katiliyorum (2), katihyorum (3), olduk¢a katiliyorum (4), tamamen
katiliyorum (5) bigiminde derecelendirilmistir.

Givenirlilik Cronbach Alpha katsayist 0,982 olan Olgegin “karar verme, planlama,
orgiitleme, iletisim, etki, esglidiimleme ve degerlendirme” alt boyutlarindan olusmaktadir.
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Tablo 2

Arastirma Grubundaki Ogretmenlerin Yonetim Siireclerinin Etkililigi Olgegine Ait Giivenirlik Katsayilar

Alt Boyutlar Giivenirlik Katsayilar
Karar Verme 0,921
Planlama 0,927
Orgﬁtleme 0,919
fletisim 0,925
Etki 0,909
Esgilidiimleme 0,921
Degerlendirme 0,940
Yonetim Stireglerinin Etkililigi Toplam 0,984

Tablo 2’de bu ¢alismadan elde edilen sonuclara gore ulasilan giivenirlik kat sayilar: yer
almaktadir. “Karar verme” alt boyutu (0,921), “Planlama” alt boyutu (0,927), “C)rgﬁtleme” alt
boyutu (0,919), ”ﬂetig.im” alt boyutu (0,925), “Etki” alt boyutu (0,909), “Esgiidiimleme” alt
boyutu (0,921), “Degerlendirme” alt boyutu (0,940), “Yonetim Siireclerinin Etkililigi Toplam”
(0,984) oldugu goriilmektedir. Bu dogrultuda aragtirma grubundaki 6gretmenlerin yonetim
siireclerinin etkililigine ait gilivenirlik katsayilarinin tiim alt boyutlarda ve toplamda ¢ok
yliksek oldugu tespit edilmistir. Arastirmada katilimcilarin okul etkililigi konusundaki
algilarini ortaya ¢ikarmak igin Giinal (2014) tarafindan gelistirilen “Okul Etkililigi” olgegi
kullanilmustir. Olcek 5'1i Likert tipi olarak belirlenen 6lgegin maddeleri; “hi¢ katilmiyorum,
katilmiyorum, orta derecede katiliyorum, katihyorum, tamamen katiliyorum” biciminde
derecelendirilmistir. Ayrica; 6lgek 18 madde ile “Giivenli ve Diizenli Cevre”, ”Ogretimsel
Liderlik”, “Ogrenme Firsat1”, “Ogrenci Ogrenmelerinin izlenmesi”, “Veli- Okul Iliskileri”
olmak tizere 5 alt boyuttan olusmaktadir. Bu alt boyutlara iliskin Cronbach Alpha katsayilar1
sOyledir: “Giivenli ve Diizenli Cevre” igin (0,86), ”Ogretimsel Liderlik” i¢in (0,87), "Ogrenme
Firsat1” icin (0,90), "Ogrenci Ogrenmelerinin [zlenmesi” icin (0,88), “Veli- Okul ilig,kileri” icin
(0,86), toplam 6lgek igin (0,90) dir.

Tablo 3

Arastirma Grubundaki Ogretmenlerin Okul Etkililigi Olcegine Ait Giivenirlik Katsayilart

Alt Boyutlar Giivenirlik Katsayilar
Guivenli ve Diizenli Cevre 0,833
Ogretimsel Liderlik 0,799
Ogrenme Firsati 0,699
Ogrenci Ogrenmelerinin {zlenmesi 0,756
Veli- Okul iliskileri 0,840
Okul Etkililigi Toplam 0,906
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Tablo 3’te bu ¢alismadan elde edilen sonuglara gore ulasilan giivenirlik kat sayilar1 yer
almaktadir. “Giivenli ve Diizenli Cevre” alt boyutu (0,833), “Ogretimsel Liderlik” alt boyutu
(0,799), “Ogrenme Firsat” alt boyutu (0,699), “Ogrenci Ogrenmelerinin izlenmesi” alt
boyutu (0,756), “Veli-Okul Iligkileri” alt boyutu (0,840), “Okul Etkililigi Toplam” (0,906)
oldugu goriilmektedir. Bu dogrultuda arastirma grubundaki 6gretmenlerin okul etkililigine
ait giivenirlik katsayilarinin “Ogretimsel liderlik”, “Ogrenme Firsat”” ve “Ogrenci
Ogrenmelerinin Izlenmesi” alt boyutlarinda yiiksek, diger alt boyutlarda ve toplamda ¢ok
yliksek oldugu tespit edilmistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Veri toplamak amaciyla Diizce Universitesi Bilimsel Aragtirma ve Yaym Etik
Kurulu'ndan 28.04.2022 tarih ve 2022/199 sayih etik izni alinmus, ayrica Istanbul 11 Milli
Egitim Midirliiglinden uygulama igin resmi izin alinmistir. Arastirmada Olgekler
dgretmenlere elden dagitilmis ve goniilliiliik esasina gdre uygulanmistir. Olgeklerin uygun
bir sekilde doldurulmasi igin okullardaki katilimcilar bilgilendirilmis, verilerin hicbir kisi
kurum ya da kurulus da paylasilmayacagi belirtilmis ve sorularmn tarafsiz ve ictenlikle
yanitlanmasi saglanmaya calisilmistir. 2021/2022 egitim 6gretim yilinda Esenyurt’ta yapilan
arastirmada ilgili okullara toplam 800 dlcek dagitilmistir. Dagitilan bu 6lgeklerden 520 tanesi
geri donmiis ve bunlardan degerlendirmeye uygun olmayan (hi¢ kodlamama, hatali
kodlama, bir soru igin birden fazla segenek isaretlemek, ug¢ deger gibi) 114 dlgek
degerlendirmeye alinmamis toplamda 406 tane 6lgek degerlendirmeye alinmaistir.

Toplanan veriler SPSS paket program ile analiz edilmistir. Iki degiskene ait normallik
varsayimlarinda Kolmogorov-Smirnov testi sonuglarinda p degerinin 0,05"ten kiigiik olmasi;
basiklik ve garpiklik degerlerinin hata katsayilarina boliimiinden elde edilen degerin + 1,96
degerleri disinda olmasi ve Q-Q Plot grafiginde 45 derecelik dogrusal ¢izgiden sapma
araliklarin fazla olmasi nedeni ile arastirmanin bulgular1 parametrik olmayan testler
kullanilarak ytirtitiilmiistiir.

Yonetim siireglerinin etkililigi olgegi ve okul etkililigi olcegi ve alt boyutlar1 agisindan
ortalama (x) ve standart sapma (SS) degerleri elde edilmistir. Yonetim siireglerine etkililigi ile
okul etkililigi arasinda anlamli bir iliskinin olup olmadigini ortaya koymak igin korelasyon
analizi gergeklestirilmis ve sonra yonetim stireglerinin, okul etkililigini yordamasina yonelik
basit dogrusal regresyon analizi bootstrapping ile yapilarak yonetim siireglerinin okul
etkililigi tizerinde anlamh bir etkisi olup olmadigini ortaya koyulmustur.

BULGULAR

Yonetim Siireclerinin Etkililigine Iliskin Betimsel Bulgular

Aragtirmanin hem bagimsiz hem de bagiml degiskeni igin 6zel bir kestirim degeri
bulunmadigindan 51i likert tipi 6lgekte aritmetik ortalamalara gore araliklar, 1,00-1,80 aralig:
“Hi¢ Katilmiyorum”, 1,81-2,60 aralig1 “Biraz Katiliyorum”, 2,61-3,40 “Katiliyorum”, 3,41-4,20
aralig1 “Oldukga Katiliyorum” ve 4,21-5.00 aralig1 “Tamamen Katiliyorum” bi¢imindedir.
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Tablo 4

Yénetim Siireclerinin Etkililigi Olcegine Iliskin Betimsel Veriler

Alt Boyutlar N X SS Diizey

Karar 406 4,21 0,75 Tamamen Katiliyorum
Planlama 406 424 0,72 Tamamen Katiliyorum
Orgﬁtleme 406 4,22 0,75 Tamamen Katiliyorum
Ileti§im 406 4,23 0,75 Tamamen Katiliyorum
Etki 406 417 0,76 Olduk¢a Katiliyorum
Esgiidiimleme 406 4,26 0,72 Tamamen Katiliyorum
Degerlendirme 406 4,18 0,79 Oldukga Katiliyorum
Genel Ortalama 406 421 0,69 Tamamen Katiliyorum

Tablo 4 incelendigind e yonetim siireglerinin etkililigi dlgegi 7 alt boyuttan olusmakta
ve her alt boyut 5 maddeden olusmaktadir. Ilk alt boyut olan “Karar” alt boyutunun
aritmetik ortalamas: x=4,21; SS5=0,75 olarak hesaplanmigs ve “Tamamen Katiliyorum”
diizeyde algilandig1 goriilmektedir. “Planlama” alt boyutunun aritmetik ortalamasi x=4,24;
55=0,72 olarak hesaplanmig ve “Tamamen Katiliyorum” diizeyde algilandig1 goriilmektedir.
”Orgiitleme” alt boyutunun aritmetik ortalamas: x=4,22; SS=0,75 olarak hesaplanmis ve
“Tamamen Katiliyorum” diizeyde algilandigi goriilmektedir. “Iletisim” alt boyutunun
aritmetik ortalamasi x=4,23; SS=0,75 olarak hesaplanmis ve “Tamamen Katiliyorum”
diizeyde algilandigr goriilmektedir. “Etki” alt boyutunun aritmetik ortalamasi x=4,17;
55=0,76 olarak hesaplanmis ve “Oldukca Katiliyorum” diizeyde algilandigy goriilmektedir.
“Esgtidiimleme” alt boyutunun aritmetik ortalamasi x=4,26; S5=0,72 olarak hesaplanmis ve
“Tamamen Katiliyorum” diizeyde algillandigi goriilmektedir. “Degerlendirme” alt
boyutunun aritmetik ortalamasi x=4,18; SS=0,79 olarak hesaplanmis ve “Oldukca
Katiliyorum” diizeyde algilandig1 goriilmektedir. Genel toplamin aritmetik ortalamasi
x=4,21; 55=0,69 olarak hesaplanmig ve “Tamamen Katiiyorum” diizeyde algilandig:
goriilmektedir.

Ozetle, Slgegin alt boyutlarmin ortalama diizeyleri, “Etki” ve “Degerlendirme” alt
boyutlar1 igin “Olduk¢a Katiliyorum” diizeyine; “Karar”, “Planlama”, ”Orgﬁtleme”,
“Iletisim” ve “Esgiidiimleme” alt boyutlar1 i¢in “Tamamen Katiliyorum” diizeyine denk
gelmektedir. Ogretmenlerin yonetim siireclerinin etkililigine iliskin algilar1 yiiksekten
diisiige dogru siralandiginda “Esgiidiimleme”, “Planlama”, “Iletisim”, “Orgiitleme”,
“Karar”, “Degerlendirme” ve “Etki” bigiminde oldugu tespit edilmistir.
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Okul Etkililigine Iliskin Betimsel Bulgular
Tablo 5

Okul Etkililigi Olgegine Iliskin Betimsel Bulgular

Alt Boyutlar N X SS Diizey
Gilivenli ve
. . 406 4,29 0,67 Tamamen Katiliyorum
Diizenli Cevre
Ogretimsel
Liderlk 406 4,32 0,55 Tamamen Katiliyorum
Ogrenme Firsat1 406 4,19 0,62 Katiliyorum
Ogrenci
Ogrenmelerinin 406 4,36 0,60 Tamamen Katiliyorum
[zlenmesi
Veli- Okul
ﬂi@kileri 406 3,86 0,80 Katiliyorum
Okul Etkililigi
Olgegi Genel 406 4,20 0,50 Katiliyorum
Ortalama

Tablo 5'te belirtilen “Okul Etkililigi Olgegi” bes alt boyuttan olugsmaktadir. “Giivenli ve
Diizenli Cevre” alt boyutunun aritmetik ortalamasi x=4,29; S5=0,67 olarak hesaplanmuistir.
“Tamamen Katiliyorum” diizeyde algilandigi goriilmektedir. “Ogretimsel Liderlik” alt
boyutunun aritmetik ortalamas: x=4,32; SS=0,55 olarak hesaplanmigtir. “Tamamen
Katiliyorum” diizeyde algilandigi goriilmektedir. “Ogrenme Firsat” alt boyutunun
aritmetik ortalamasi x=4,19; SS=0,62 olarak hesaplanmistir. “Katiliyorum” diizeyde
algilandig1 goriilmektedir. “Ogrenci Ogrenmelerinin Izlenmesi” alt boyutunun aritmetik
ortalamas1 x=4,36; SS=0,60 olarak hesaplanmistir. Tamamen Katiliyorum” diizeyde
algilandig1 goriilmektedir. “Veli- Okul ili@kileri” alt boyutunun aritmetik ortalamasi x=3,86;
SS=0,80 olarak hesaplanmistir. “Katiliyorum” diizeyde algilandigi gériilmektedir. Olgegin
genel toplaminin aritmetik ortalamasi x=4,20; S5=0,50 olarak hesaplanmistir. “Katiliyorum”
diizeyindedir. Ozetle, dlgegin ortalama diizeylerine gore “Ogrenme firsati” ile “Veli-okul
iligkileri” alt boyutu “katiliyorum” diizeyinde, diger alt boyutlar ise “tamamen katiliyorum”
diizeyde algilandig1 goriilmektedir. Olgegin genel ortalamasi ise “Katiliyorum” diizeyde
algilandig goriilmektedir.

Yonetim Siireclerinin Etkililigi ile Okul Etkililigi Arasindaki iliskiye Yonelik Bulgular

Yonetim stireclerinin alt boyutlari ile okul etkililiginin alt boyutlar1 arasindaki iligkiyi
ortaya koyan korelasyon analizi sonuglar1 Tablo 6’da gosterilmistir.
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Tablo 6

Yénetim Siireclerinin Etkililigi ile Okul Etkililigi Arasindaki Iliskiyi Gosteren Spearman RHO Korelasyon
Analiz Sonuglar

Degiskenler Giivenlive Ogretimsel ~Ogrenme  Ogrenci Veli Okul Genel
Diizenli Liderlik Firsati Ogrenmelerin Iligkileri ~ Ortalama
Cevre in Izlenmesi
1-Karar r ,525%* ,688** ,593** ,534** 444 0,697**
P 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
2-Planlama r ,428** ,663** ,536** ,541** ,393%** ,633**
P 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
3-Orgiitleme r 479 ,638** ,485%* ,535** ,440%* ,646%%
P ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 0,000
4-Tletisim r ,460%* ,626** ,496** A494** A31%* ,027%%
P 0,000 0,000 ,0,000 0,000 0,000 0,000
5-Etki r A74%* ,657 ,524** ,465%* ,A438** ,650%*
P 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
6-Esgiidiimleme r ,444** ,636™ ,5097** ,509%** ,403** ,627%%
P 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
7- r 442 ,6617 ,5247* ,509** ,400%* ,632%*
Degerlendirme
P 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
8-Yonetim r 508 715" ,576** ,558** A68%* ,709%*
Stireglerinin
Etkililigi Olcegi P 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Genel Ortalama

*p<0,01; *p<0,05

Tablo 6 incelendiginde, “Karar” alt boyutu ile okul etkililigi 6lcegi genel ortalamasi
arasinda pozitif yonde yiiksek diizeyde ve anlamh bir iligki oldugu goriilmiistiir (r=0,70;
p<0,01). Baska bir ifadeyle Ogretmenlerin karar siirecine yonelik algilar1 arttik¢a okul
etkililigine yonelik algilar1 da artmaktadir. “Planlama” alt boyutu ile okul etkililigi dlcegi
genel ortalamasi arasinda pozitif yonde orta diizeyde ve anlamli bir iliski oldugu
gortlmistiir (r=0,63; p<0,01). Yani 6gretmenlerin planlama siirecine yonelik algilar1 arttikca
okul etkililigine yonelik algilar1 da artmaktadir. “Orgiitleme” alt boyutu ile okul etkililigi
Olcegi genel ortalamasi arasinda pozitif yonde orta diizeyde ve anlaml bir iliski oldugu
gorilmiistiir (r=0,64; p<0,01). Baska bir ifadeyle 0gretmenlerin Orgiitleme siirecine yonelik
algilar arttikca okul etkililigine yonelik algilar1 da artmaktadir. “Iletisim” alt boyutu ile okul
etkililigi Olcegi genel ortalamasi arasinda pozitif yonde orta diizeyde ve anlamli bir iligki
oldugu gorilmistiir (r=0,63; p<0,01). Yani 6gretmenlerin iletisim siirecine yonelik algilari
arttikca okul etkililigine yonelik algilar1 da artmaktadir. “Etki” alt boyutu ile okul etkililigi
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Olcegi genel ortalamasi arasinda pozitif yonde orta diizeyde ve anlamh bir iliski oldugu
gortilmiistiir (r=0,65; p<0,01). Bagka bir ifadeyle 6gretmenlerin etki siirecine yonelik algilar
arttikca okul etkililigine yonelik algilar1 da artmaktadir. “Eggiidiimleme” alt boyutu ile okul
etkililigi Olgegi genel ortalamasi arasinda pozitif yonde orta diizeyde ve anlaml bir iligki
oldugu gortilmiistiir (r=0,63; p<0,01). Yani Ogretmenlerin esgiidiimleme siirecine yonelik
algilar1 arttik¢a okul etkililigine yonelik algilar1 da artmaktadir. “Degerlendirme” alt boyutu
ile okul etkililigi 6lgegi genel ortalamas: arasinda pozitif yonde orta diizeyde ve anlaml bir
iliski oldugu gortlmiistiir (r=0,63; p<0,01). Bagka bir ifadeyle 6gretmenlerin degerlendirme
siirecine yonelik algilar1 arttikga okul etkililigine yonelik algilar1 da artmaktadir. Yonetim
stireclerinin etkililigi 6lceginin genel ortalamasi ile okul etkililigi 6lceginin genel ortalamasi
arasinda pozitif yonde yiiksek diizeyde ve anlamli bir iliski oldugu gortilmistiir (r=0,71;
p<0,01). Yani 6gretmenlerin yonetim siireclerinin etkililigi Olgeginin genel ortalamasina
iliskin algilar: arttik¢a okul etkililigine iliskin algilar1 da artmaktadir.

Yonetim Siireclerinin Etkililigi Algilarinin Okul Etkililigi Uzerindeki Yordama Diizeyine
Yonelik Bulgular

Yonetim stireclerinin okul etkililigini yordayip yordamadigimi belirlemek igin basit
dogrusal regresyon analizi yontemi kullanilmistir. Arastirmanin verileri normal dagilim
gostermedigi igin Bootstrapping yontemiyle regresyon testi yapilmistir. Yonetim siireglerinin
etkililigi Olgeginden elde edilen puanlar bagimsiz degisken, okul etkililigi dlgceginden elde
edilen puanlar bagimli degisken olarak belirlenmistir. Regresyon analizi sonuglari Tablo 7’de
gosterilmistir.

Tablo 7

Yénetim Siireclerinin Etkililigin Okul Etkililigini Yordamasina Iliskin Basit Dogrusal Regresyon Analizi
Sonuclar

Degisken B Standart Hata B t p
Sabit 2,034 0,109 - 18,647 0,000
Yonetim Siireglerinin 0,514 0,026 0,708 20,147 0,000
Etkililigi Genel

Ortalama

R =0,708 R2=0,501

F (1,404) =405,910 p=0,000

Yonetim stireglerinin etkililiginin, okul etkililigini yordamasina iliskin yapilan basit
dogrusal regresyon analizi sonuglari tablo 7'de gosterilmistir. Yonetim siireglerinin etkililigi
ile okul etkililigi diizeyi arasinda anlamli ve pozitif bir iliski oldugu goriilmiistiir. R=0,708;
R2=0,501; p<0,1. Diger bir ifadeyle yonetim siireclerinin etkililigi, okul etkililigini anlaml
sekilde yordamaktadir ve okul etkililiginin %50,1’lik kismi1 yonetim stireclerinin etkililigiyle
aciklanmaktadir.
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SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Birinci Alt Probleme iliskin Tartisma ve Sonug

Ogretmenlerin ydnetim siireglerinin etkililigine yonelik algilarinin yiiksek diizeyde
oldugu tespit edilmistir. Yonetim siireclerinin etkililigi alt boyutlarinda ise en yiiksek
ortalamanin eggiidiimleme alt boyutunda oldugu tespit edilmistir. Bunu, takip sirasma gore
planlama alt boyutu, iletisim alt boyutu, Orgiitleme alt boyutu, karar alt boyutu,
degerlendirme alt boyutu ve etki alt boyutu izlemektedir.

Alan yazin incelendiginde Inanan’m (2022) calismasinda, 6gretmenlerin ydnetim
stireclerinin etkililigine yonelik algilarmin yiiksek oldugu tespit edilmistir. Calismada, en
diisiik ortalamaya sahip maddenin karar verme boyutuyla ilgili oldugu, en yiiksek
ortalamaya sahip maddenin ise iletisim alt boyutuyla ilgili oldugu tespit edilmistir. Yonetim
siireglerinin etkililiginin yiiksek ¢ikmasi bakimdan bu arastirmanin sonucuyla benzerlik
gostermektedir. Coban (2019) tarafindan yapilan ¢alismada yOnetim becerilerinin 6gretmen
algilarina gore “tamamen katiliyorum” seviyesinde oldugu tespit edilmistir. Kasik¢i'nin
(2015) arastirmasinda ise yonetim becerileri algilar yiiksek ve katiliyorum diizeyinde tespit
edilmistir. Glileryliz (2014) tarafindan yapilan calismada, okul miidiirlerinin yonetim
becerilerinin yiiksek seviyede algilandig: tespit edilmistir. Sekerci (2006) tarafindan yapilan
arastirmada, ilkokul yoneticilerinin yOnetim Dbecerilerinin katiliyorum seviyesinde
algilandig tespit edilmistir.

Ote yandan Aydin (2019), calismasinda &gretmen algilarina gore yonetim siireglerinin
etkililiginin katiliyorum biciminde ve orta seviyede; Summak ve Ozgan (2007)
calismalarinda Ogretmen algilarina gore miidiirlerin yonetim siireclerini kullanma
konusundaki yeterliliklerinin yiiksek seviyede oldugu tespit edilmistir. Yonetim siireclerinin
alt boyutlarindan en yiiksek algiya sahip alt boyut olarak “planlama” tespit edilirken, en
diisiik algiya sahip boyut ise “iletisim” olarak tespit edilmistir. Bu baglamda, Summak ve
Ozgan (2007) tarafindan yapilan calismada ydnetim siireclerine sahip olunan alginin yiiksek
olmas1 bakimindan bu arastirmanin bulgusuyla ortiismektedir. Bununla birlikte, alt
boyutlarindan en yiiksek algiya sahip boyutun “planlama” en diisiik algiya sahip olan alt
boyutun “iletisim” olmas1 bakimindan bu aragtirmanin bulgulariyla 6rtiismemektedir.

Alt boyut bazinda ise en yiiksek algiya sahip yonetim siirecinin “Esgiidiimleme” en
diisiik algiya sahip yonetim siireci alt boyutunun “Etki” oldugu tespit edilmistir. Bu
sonuglardan hareketle 6gretmen algilarina gore yonetim siireglerinin etkililiginin olumlu bir
bigimde yiriitildiglint disiindiikleri soylenebilir. Yonetim siireglerinin alt boyutlarma
bakildiginda ¢ok az farklarla da olsa bu siireglerde esgiidiimleme alt boyutunu ilk sirada yer
aldig1 tespit edilmistir. Bundan hareketle, okulda okul midiirii, 6gretmen ve diger
paydaslarla koordineli bir sekilde gerceklestirilen yonetimin daha etkili algilandig1 sonucu
¢ikarilabilir. Okul miidiiriintin, okulun alt sistemleri arasinda kuracagi esgiidiimiin
Ogretmenler tarafindan daha c¢ok hissedilip iyi bir yoOnetim siirecinin gerceklestigi
diisiincesini olusturdugu sodylenebilir. Son sirada yer alan etki alt boyutu hakkinda da
ogretmen algilarina gore okul miidiirlerinin etki giliciiniin ortak amag¢ dogrultusunda
yonlendirme, liderlik etme, motive etme gibi konularda diger alt boyutlara nazaran daha
diistik algilandigl, okul miidiirlerinin etki siirecinde makam yetkisinden ¢ok 6gretmenleri
motive ederek, ortak bir amag etrafinda onlara rehberlik ederek etki siirecine daha ¢ok katk1
saglayabilecegi dolayisiyla etki siirecine yonelik daha olumlu bir algi saglayabilecegi
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¢ikarimi yapilabilir. Okul miidiiriiniin ayrica 6grenci ve velileri de okulun ortak amaclari
dogrultusunda motive etme, rehberlik yapma roliinii iistelenmesi etki siirecine katki
saglayabilir. Bu ise etki siirecine iliskin algilarin daha olumlu algilanmasin1 saglayabilir.
Sonug olarak ogretmenlerin algilarina gore yonetim siireglerinin etkililiginin yiiksek
diizeyde algilandig tespit edilmistir.

ikinci Alt Probleme iliskin Tartisma ve Sonug

Arastirmada Ogretmenlerin okul etkililigi algilarinin yiiksek diizeyde (katiliyorum
diizeyinde) oldugu saptanmustir. Okul etkililigi alt boyutlarinda ise en yiiksek ortalamanin
“Ogrenci 6grenmelerinin izlenmesi” alt boyutunda oldugu saptanmigtir. Bunu, takip sirasina
gore “Ogretimsel liderlik” alt boyutu, “Giivenli ve diizenli gevre” alt boyutu, “Ogrenme
firsat1” alt boyutu ve “Veli okul iligkileri” alt boyutu izlemektedir. Bu sonuglardan hareketle
O0gretmen algilarina gore okul etkililiginin olumlu bir bigimde algilandig1 goriilmektedir.

Okullarin etkililigi akademik basari, 6grenci katilimi ve 6gretmen memnuniyeti gibi
cesitli gostergelerle olgiilebilen karmasik bir kavramdir. Okul etkinliginin incelenmesi, giiglii
liderlik, etkili 6gretim uygulamalari, olumlu bir okul kiiltiirti ve ebeveyn katilimi gibi cesitli
faktorlerin etkili okullara katkida bulundugunu ortaya koymustur (Javornik & Klemencic¢
Mirazchiyski, 2023). Bu ¢alismada, okul etkililiginin yonetim stireglerinin etkililigi ile olan
iliskisi ele alinmistir. Alan yazinda Tural (2019) tarafindan yapilan ¢alismada, okul
etkililigine yonelik algilar1 katihlyorum diizeyinde tespit etmis, O0grenci “Ogrenmelerini
izlenmesi” alt boyutunu en yiiksek algiya sahip olundugu ve veli okul iligkileri boyutunda
en diigiik algiya sahip olundugu saptamigtir. Bu yoniiyle aragtirma sonuglarmin ortiistiigii
sOylenebilir. Biljina ve Milos (2012) ¢calismasinda, velilerle zayif diizeyde isbirligi bulgusuna
ulasilmistir. Alan yazindaki diger ¢alismalara bakildiginda Yildirim (2015), 6gretmenlerin
okul etkililigine yonelik algilarim1 ortalamanin biraz {iistiinde olarak saptanmustir. Tepe
(2018), ogretmenlerin okul etkililigi algilarinin iyi seviyede oldugunu belirtilmistir. Cakir
(2021), Cevrik (2022), Ciftci (2019), Ozerdem (2022) ve Tosun'un (2022) calismalarinda
ogretmenlerin okul etkililigi alg1 diizeyinin yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu bulgular ile
arastirmanin bulgusu Ortiismektedir. Ancak bundan farkli olarak Oral (2005), 6gretmen ve
yoneticilerin genel olarak okul etkililigi algilarini orta seviyede; Alanoglu (2014) ise
ogretmenlerin okul etkililigi konusundaki algilarimin orta seviyede oldugunu tespit etmistir.
Bu sonuglar, bu arastirmanin bulgulariyla ortiismemektedir. Arastirmada okul etkililigi alt
boyutlarina bakildiginda “Ogrenci 6grenmelerinin izlenmesi” alt boyutunun ilk sirada yer
aldigr goriilmektedir. Bu sonuctan, okul etkililifinde en Onemsenen roliin 6grenci
ogrenmelerinin takibi, geri bildirimi, 6grenilmeyen konularin tespiti ve bu yonde eksikligin
giderici calismalarin yapilmasi oldugu soylenebilir. Okul etkililiginde, 6grenmenin esas
amaglarindan biri olmast nedeniyle 6grenmenin takibinin yapilmasi gereklidir. Ogrencilerin
ne kadar 6grendikleri, 6grenememe sebeplerinin iizerinde durulmasi ve gerekli ¢alismalarin
yapilmasi okulun etkililiginin saglanmasinda 6nem tagidigi sdylenebilir. Aragtirmada en
diisitk ortalamanin “Veli okul iligkileri” alt boyutunda oldugu goriilmiistiir. Egitim
ogretimin kalitesinde veli boyutu biiyiik onem tasir. Ancak arastirmada 6gretmenlerin;
velilerin okul iligkilerinde aktif olmadigi, yeterince ilgi duymadig1 yoniinde ya da velilerle
diyalog kopuklugundan kaynakli bir durumun, veli okul iliskileri boyutunun diger alt
boyutlardan daha diisiik algillanmasina neden oldugu distiniilebilir. Sonug¢ olarak
ogretmenlerin algilarma gore okul etkililiginin yiiksek diizeyde (katiliyorum diizeyinde)
algilandi@: tespit edilmistir.
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Uciincii Alt Probleme iliskin Tartisma ve Sonug

Aragtirmada yonetim siireclerinin genel ortalama puanlari ile okul etkililiginin her bir
alt boyutu arasindaki iligki diizeyleri tespit edilmistir. Yonetim siireclerinin etkililigi genel
ortalamasi ile okul etkililigi alt boyutlarindan 6gretimsel liderlik alt boyutu ile aralarinda
pozitif, yiiksek seviyede anlamli bir iliski sz konusu iken okul etkililiginin diger alt
boyutlar ile arasinda pozitif yonde orta seviyede anlaml bir iliski s6z konusudur. Ayrica,
yonetim siireclerinin etkililigi olgeginin genel ortalamalar: ile okul etkililigi 6lgeginin genel
ortalamalari arasinda pozitif yonde yiiksek seviyede anlamli bir iligki s6z konusudur.

Alan yazina bakildiginda yonetim siireglerinin etkililigi kavrami ile okul etkililigi
kavraminin arasindaki iliskiyi ayni isim ve igerikte karsilastirarak inceleyen bir arastirmaya
rastlanmamaistir. Ancak benzer igerikte olan arastirmalar mevcuttur. Arastirmanin benzedigi
bu calismalarin sonuglar: ile arastirmanin sonuglar1 karsilastirilmistir. Koyuncu (2022),
yoneticilerin yonetim becerileri ile okul etkililigi arasinda pozitif yonlii, yiiksek diizeyde
anlaml bir iligki oldugunu tespit etmistir. Sekerci ve Aypay (2009), okul yoneticilerinin genel
anlamda yonetim becerilerinin, grup etkililigiyle anlamli, yiiksek seviyede ve pozitif yonde
bir iligkisi oldugunu tespit etmistir. Bu arastirmanin sonucu ile alan yazindaki sonuglar
ortiismektedir. Koyuncu (2022) ile Sekerci ve Aypay (2009) calismalarinda yonetim
becerilerini ele almislardir. Yonetim becerilerinin, yonetim stireglerinin etkili olmasina zemin
hazirladig1 soylenebilir. Yonetim becerisinin yiiksek olmasi, yonetim stiireglerinin etkili
isletilmesi bakimmdan 6nemlidir. Bu baglamda yonetim becerilerinin pratikte sergilenmesi
bakimindan, yonetim becerisinin okul etkililigine yansimasi1 konusunda benzerlik gostermesi
muhtemeldir. Aragtirmada yonetim siireglerinin her bir alt boyutu ile okul etkililigi arasinda
pozitif ve anlamli bir iliskinin varlig: tespit edilmistir. Okul yonetim siireglerinin saglikli bir
bicimde uygulandigi okullarin etkililigini artirabilecegi soylenebilir. Okuldaki karar
siireclerine 6gretmen, ogrenci ve veli katiimmin oldugu, demokratik anlayisin gelistigi,
planlama siireclerinde yine katilmcihigin dikkate alindigy sdylenebilir. Madde ve insan
kaynaklarina gore okulun hedefleri dogrultusunda kisa, orta ve uzun dénemli planlamalarin
uygun yapilmasmin okul etkililigine katki saglayacag: sdylenebilir. Orgiitleme siirecinin
okulda saglikli kurulan komisyonlar, okulun hedefleri dogrultusunda senkronizasyonunu
saglayacak birimlerin saglikli ve kendi yapisina uygun diizenlenmesi gibi siireglerin iyi bir
bigimde yoOnetilmesi gerekir. Okulda saghkli iletisim siireglerinin olusturulmas: ve
yonetilmesi, okulun ilgili paydaslarinin motive edilmesi, okulun hedeflerini gerceklestirirken
ilgili birimlerin arasindaki uyum ve esgiidiimii saglamas1 okulun etkililigini artirabilir.

Dérdiincii Alt Probleme liskin Tartisma ve Sonug

Arastirmada yonetim siireglerinin etkililigi ile okul etkililigi arasinda anlamli ve pozitif
bir iliski oldugu tespit edilmistir. Okul etkililiginin %50,1’lik kism1 yonetim siireglerinin
etkililigiyle ac¢iklanmaktadir. Alan yazina bakildiginda yonetim siireglerinin etkililigi
kavrami ile okul etkililii kavraminin arasindaki iligkiyi inceleyen bir calismaya
rastlanmamistir. Ancak benzer icerikte olan bazi calismalar mevcuttur. Arastirmanin
benzedigi bu calismalar ile arastirmanin birbirine benzeyen ya da birbirinden farkli olan
sonuglar1 kargilagtirilmistir.

Okul etkililigi, yerel baglamlardan, egitim politikalarindan, yerel ve okul
yetkililerinden ve yonetimsel kararlardaki degisikliklerden kolayca etkilenebilir (Bellei,
Morawietz, Valenzuela & Vanni, 2020). Yonetim siireglerinin etkililigi ile olan ilgkisi ise bu

2141 Sayfa



Tiirkiye Egitim Dergisi 2024, Cilt 9, Say1 2, s.200-219 C. Duran, E. Kazak

calismada ele alinmistir. Koyuncu (2022), okul miidiirlerinin yonetim alanindaki
becerilerinin okul etkililigini aciklamada belirgin ve giiclii bir faktor oldugunu belirtmistir.
Calismada, yonetim becerilerini ve buna ait alt boyutlari, okulun etkililigini yiiksek seviyede
yordadig: tespit edilmistir. Bagka bir arastirma olarak da Toprak (2011), okul etkililiginin
mithim bir faktorii olarak goriilen yoneticilerin etkililik seviyesinin orta diizeyde oldugunu
tespit etmistir. Kocak ve Helvac (2011), okul yoneticilerinin etkililik seviyesi bakimindan
yiiksek bulunan boyutlar icinde biitce-destek ve insan kaynaklarmin yonetimi gibi alanlarm
oldugunu tespit etmislerdir. Biitce- destek, insan kaynaklar: yonetimi gibi alanlar yonetim
stirecleriyle ilgili oldugu diistiniildiiglinde arastirmaya bu yoniiyle benzedigi sdylenebilir.

Dolayl olarak ilgili oldugu diisiiniilen bagka bir ¢alisma olan Isik ve Glimiis'tin (2017),
calismasinda okul yoneticilerinin sahip oldugu 6z yeterlilik 6zelliginin, okulun etkililiginin
“anlamli bir yordayicisi” oldugu tespit edilmistir. Okul yoneticilerinin sahip oldugu 6z
yeterliligin yOonetim siireglerinin etkililigini arttirmas1 beklenir, dolayisiyla okul etkililigine
katki saglayan bir ozellik oldugu sodylenebilir. Bu baglamda arastirmay:1 dolayli yoldan
destekleyen bir ¢alisma oldugu soylenebilir. Ayrica dolayl olarak iligkili oldugu diistiniilen
bir bagka ¢alismada Duranay (2005), etkili okul boyutlarindan en etkilisinin “okul yoneticisi”
boyutunun oldugunu tespit etmistir. Bu dogrultuda okul etkililigin saglanmasinda okul
yOneticisi ve yoneticinin icra edecegi yonetim siireclerinin etkili okul olusturmada 6nemli bir
role sahip oldugu soylenebilir.

Aragtirmada yonetim siireclerinin etkililigin, okul etkililigini anlamli yordayicisi
oldugu tespit edilmistir. Bu durum, okul etkilili§ini saglamada okulda yiiriitiilen yonetim
siireclerinin 6nemini gosterir. Bir okuldaki yonetim ekibinin okulu, yonetim siireglerini
dikkate alarak ydnetmesinin okul etkililigini saglamada énemli oldugu sdylenebilir. Ornegin
okulun yonetilmesinde okul yoneticisinin ekibiyle birlikte okuldaki yonetim siireglerinden
karar verme siirecinde katilimci, demokratik bir tutum sergilemesi, ilgili biitiin paydaslarin
gortistinii dikkate alip okulun amaclar1 dogrultusunda fayda saglayacak kararlar almasi
okulun etkililigine katki saglar. Benzer bigcimde okuldaki iletisim siireglerinin saghkl
islemesi okul yOneticisinin 6gretmen o6grenci ve veli ve diger ilgili paydaglarla saglikli
iletisim kurmasi, okulun hizli etkin bir iletisim agina sahip olmas: okul etkililigi saglama
bakimindan 6nemli oldugu soylenebilir.

Sonug olarak yonetim siireglerinin etkililigi ile okul etkililigi arasinda pozitif yonlii ve
anlamli bir iligki tespit edilmistir. Kisaca, ogretmenlerin yonetim siireglerinin etkililigine
yonelik algilar: arttikga okul etkililigine yonelik algilar: da artmaktadir.

Oneriler

1- Ogretmenlerin yonetim siireclerinin etkililigi hakkinda algilar1 yiiksek ¢ikmustir.
Ancak yoOnetim siireclerinin alt boyutlar1 incelendiginde etki ve degerlendirme alt
boyutunun diger boyutlardan daha diisitk oldugu tespit edilmistir. Bundan hareketle
yoneticilerin etki stireclerinde liderlik, vizyon ortaya koyma, bilgi ve uzmanlhg: ile bunu
saglamaya ¢alismalidir. Degerlendirme siirecinde ise yonetici okul igindeki alt sistemlerin en
iyi bir sekilde iglevini yerine getirmesinde etkili bir rol iistlenmeli, eksiklikleri giderip egitim
kalitesini arttirmay1 amacglamalidur.

2- Ogretmenlerin okul etkililigine yonelik algilar1 yiiksek bulunmustur. Ancak okul
etkililigin alt boyutlara bakildiginda veli-cevre iligkileri boyutunun diger boyutlara gore en
diisiik ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Bu hususta yoneticilerin velilerle 6gretmen-
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ogrenci iliskisini gelistirecek faaliyetler olusturmali, velilerin okul iliskilerini giiglendirip
saglikl iliskiler kurmaya liderlik etmelidir.

3- Yonetim siireclerinin etkililigin okul etkililigi tizerinde anlaml1 bir yordayici oldugu
tespit edilmistir. Bu durumda okul etkililigin artmas1 i¢in okul yoneticisi yetistirmede
yonetim siireclerinin her bir boyutuna onem verilmeli teorik ve pratik egitimler okul
yoneticilerine kurs ya da hizmet i¢i egitim yoluyla verilmelidir.

4- Arastirmacilar yonetim siireglerinin biitiin olarak etkililigini inceleyen ¢alisma sayisi
az oldugu i¢in bu alanda calisabilirler. Ayrica yonetim siireclerinin her bir siireci ayr1 ayri ele
alinarak daha derinlemesine incelenebilir.

5- Aragtirmacilar yonetim stireclerinin etkililigi ile okul etkililigi arasindaki iligkiyi
okul yoneticisi ya da miifettis algilarina gore ya da hem 6gretmen hem yonetici-miifettis
algilarina gore inceleyip karsilastirmalar yapabilirler.
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