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Arastirmanin amaci, yiiksekogretim kurumlarinda gorev yapan Ogretim elemanlarinin hayat boyu 6grenme
egilimlerini belirlemektir. Karma yontem kullanilarak tasarlanan arastirma hem nicel hem de nitel yontemleri
icermektedir. Nicel aragtirma tarama yontemi ile yiirtitiilmiis, veriler ¢evrimigi ve yiizyiize toplanmistir. Nicel
boyut, 2022-2023 egitim-6gretim yilinda Ege Bolgesi'nde bir devlet {iniversitesinde gérev yapan 1880 6gretim
elemanmi kapsamaktadir. Istatistiksel analiz igin 300 &gretim elemaninmn verileri kullanilmistir. Arastirmanin
nitel boyutu, Ege Bolgesi'nde bir devlet iiniversitesinde gorev yapan 10 §gretim elemanii igeren olgubilim
deseni kullanilarak yari yapilandirilmig gériisme formlar: kullanilarak veri toplama stireci gerceklestirilmistir.
Bulgular, 6gretim elemanlarinin hayat boyu 6grenme egilimlerinin yiiksek diizeyde oldugunu gostermektedir.
Cinsiyet degiskeni hayat boyu 6grenme egilimlerinde anlamli bir farklilik olustururken, diger demografik
degiskenlerde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamistir. Aragtirmanin nitel bulgularinda 10 tema
belirlenmistir: Hayat Boyu Ogrenme Kavrami, Hayat Boyu Ogrenici, Kendini Yenileme ve Gelistirme, Gelisimi
Aktif Tutma, Hayat Tarz1 Olarak Ogrenme, Yeni Ogrenmelere Ilgi ve Merak, Ogretim Elemanliginda Merak,
Yiiksekogretimin Katkisi, Universitenin Yapmasi Gerekenler ve Ogretim Elemanlarinimn Yapmas: Gerekenler.
Nicel ve nitel veriler birlestirilerek elde edilen bu sonuglar, kadin 6gretim elemanlarinin sosyal sorumluluklarin
azaltmak adina ev isleri, ¢ocuk gelisimi gibi konularda kendilerini gelistirebilecekleri egitimlere ve paylasimlara
olan ihtiyaglarint vurgulamaktadir. Bu noktada, {iiniversite yOnetimlerinin 6gretim elemanlarinin igsel
motivasyonunu besleyen ortamlar olusturmaya odaklanmasi onerilir.

Anahtar Kelimeler: Hayat boyu 6grenme egilimleri, hayat boyu 6grenme, karma yontem aragtirmasi, 6gretim
elemani, yitksekogretim.

Lifelong Learning Tendencies of Lecturers: A Mixed Method Research’

Abstract

The aim of the research is to determine the lifelong learning tendencies of lecturers working in higher education
institutions. The research, designed using mixed methods, includes both quantitative and qualitative methods.
The quantitative research was conducted using the survey method, and data was collected online and face to
face. The quantitative dimension covers 1880 lecturers working at a state university in the Aegean Region in the
2022-2023 academic year. Data from 300 lecturers were used for statistical analysis. The qualitative dimension
of the research was carried out by using semi-structured interview forms and data collection using a
phenomenological design involving 10 lecturers working at a state university in the Aegean Region. The
findings show that lecturers have a high level of lifelong learning tendencies. While the gender variable creates a
significant difference in lifelong learning tendencies, no statistically significant difference was found in other
demographic variables. 10 themes were identified in the qualitative findings of the research: Lifelong Learning
Concept, Lifelong Learner, Self-Renewal and Development, Keeping Development Active, Learning as a
Lifestyle, Interest and Curiosity in New Learning, Curiosity in Teaching Staff, Contribution of Higher
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Education, What the University Should Do and What Faculty Staff Should Do. Requirements. These results,
obtained by combining quantitative and qualitative data, emphasize the need for training and sharing of female
lecturers to improve themselves on issues such as housework and child development to reduce their social
responsibilities. At this point, it is recommended that university administrations focus on creating environments
that foster the intrinsic motivation of lecturers.

Anahtar Kelimeler: Higher education, lecturers, lifelong learning tendencies, lifelong learning.
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Giris

Gilinimiiz hizla gelisen diinyasi, bireylerin bilgi ve becerilerini siirekli glincellemelerini gerektirir.
Bu ihtiyaca yanit olarak, hayat boyu 6grenme kavrami egitim sistemimizde 6nemli bir yer tutar. Hayat
boyu 6grenme, sadece egitim kurumlarmda degil, bireyin giinliik yasammda da devam eden bir
siirectir (Duman, 2006). Insanlar, aileden, ¢evreden, okuldan ve toplumdan siirekli olarak dgrenirler.
Bu siireg, iilkenin gelisimi ve istihdam agisindan hayati bir éneme sahiptir. Ozellikle 8gretim
elemanlari, bu siiregte rehberlik eden onemli figiirlerdir. Bu nedenle, 6gretim elemanlarmin kendi
hayat boyu 6grenme egilimlerini gehstlrmelerl ve siirdiirmeleri biiyiikk 6nem tasir. Hayat boyu
ogrenme (HBO), dgretim elemanlar1 igin sadece mesleki gelisim agisindan degil, ayni zamanda
ogrencilere rnek olma ve ilham verme agisindan da kritik bir rol oynar. Ogretim elemanlar, siirekli
olarak yeni bilgiler ve beceriler edinerek dgrencilere kaliteli bir egitim deneyimi sunabilirler. Ayrica,
hayat boyu 6grenme egilimine sahip olan 6gretim elemanlari, degisen 6grenci profillerine ve 6grenme
ihtiyaglarina daha iyi uyum saglayarak, dgrencilerle etkili bir iletisim kurabilir ve onlarin daha
derinlemesine 6grenme deneyimleri yasamalarina olanak taniyabilirler.

Cocuklarda oldugu gibi yetiskinlerin de hayatlar1 boyunca ihtiya¢ duyabilecekleri her sey egitimle
ilgilidir denilebilir. Ciinkii insanlarin ihtiya¢ duyabilecekleri seyleri karsilamak icin gerekli biitiin
bilgi, beceri ve tutumlarin egitimle kazanildig1 yadsinamaz bir gercektir. Bu ifade iizerine, insanlarin
en basta egitime Oncelik vermesi gerektigini soylemek yanlis olmayacaktir (Kurt, 2014). Bireylerin
kiiltiirel, ekonomik, toplumsal, biligsel alanda her tiirli gelisime ayak uydurabilmesi i¢in her zaman
yeni bilgiyle becerilere sahip olunmasi ve bunlar1 uygun bir sekilde kullanabilmesi hayat boyu
ogrenme araciligi ile gerceklestirilebilir (Carr ve digerleri, 2018; Erten ve Kazu, 2016; Polat ve
Odabas, 2008).

Bireyler her konuda kendini gelistirebilir konumda olmalidir. Tarih igerisinde geleneksel
ogrenmeyle birlikte bireylerin zeka diizeylerine ve yeterliliklerine gore gruplandirilmasiyla okullar
olugturulmustur. O zamanlarda egitim sistemi, endiistriyel toplumun ozelliklerine uygun sekilde
Ogrenciler tlizerinde bir model olarak uygulanmistir. Bu modele bakildiginda smirli ve
standartlastirilmis  6grenme uygulandigi goriilmektedir. Biitlin bunlar tipki bir fabrika gibi
islemektedir. Ancak giiniimiizde egitimde bahsedilen bu “endiistri modeline” yer yoktur. icinde
bulunulan ¢agda insanlarin birden fazla meslegi, becerisi ve farkli farkli isleri vardir. Bu nedenle
insanlarin tim yasami boyunca tekrar tekrar 6grenmesi gerekmektedir. Bilgi siirekli degisebilen,
gelisebilen bir kavramdir (Scales, 2015). Onemli olan, 6grenmeyi 6grenmektir. Formal olmayan
ogrenme, hayatimizin her asamasinda mevcuttur. Is hayatinda, gelisen ve degisen her faaliyetle basa
cikabilmek igin bireylerin istekli ve degisime agik olmalar1 gereklidir. Ogrenmeye baslarken pozitif bir
bakis agisin1 benimsemek, olumlu sonuglar elde etmeye odaklanmak insanlart olumlu ydnde etkiler.
Yetiskinlerin, cocuklar gibi 6grenmeye ve ustalasmaya karsi siirekli bir istegi olmalidir. Siirekli ve
hizli 6grenme, giiniimiizde basarmin temelini olusturur. Etkin bir &grenci olabilmek igin istek, 6z
farkindalik, merak ve etkiye agiklik 6nemlidir (Andersen, 2021).
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Ogretmenlerin hayat boyu &grenme becerilerine sahip olmasi, dgretim siirecinin temel bir
unsurudur. Bu becerilere sahip olan 6gretmenler, 6grencilerine model olabilir ve onlar1 hayat boyu
ogrenmeye tesvik edebilir. Egitim fakiiltesi 6gretim elemanlari, bu becerilere sahip olmali ve 6gretmen
adaylarina bu becerileri kazandirmalidir. Bu sayede, gelecekteki 6gretmenler hayat boyu 6grenme
tutumunu benimseyebilir ve dgrencilerine de aym tutumu asilayabilir. Ogretim elemanlarinin hayat
boyu 6grenmeye yonelik olumsuz tutumlarinin degistirilmesi 6nemlidir. Bu tutumlar yerine olumlu bir
yaklagim benimsemeleri ve kendilerini siirekli olarak gelistirmeye istekli olmalar1 gerekmektedir. Bu
noktada, hayat boyu O6grenme yeterliklerinin belirlenmesi ve eksikliklerin giderilmesine ydnelik
Onlemlerin alinmasit 6nemlidir. Bunun igin 6gretim elemanlarmin kendi hayat boyu Ogrenme
yeterliklerini fark etmeleri ve gelistirmeye yonelik adimlar atmalari gerekmektedir (Yavuz Konokman
ve Yanpar Yelken, 2014). Topluma yon verecek liderler olarak diisiindiigiimiizde 6gretmenlerin, hayat
boyu dgrenme yeterliklerine sahip olmalari son derece dnemlidir. Ogretmenler her zaman meslekleri
geregi kendilerini gelistirmek, yenilemek ve giincel tutmak zorundadir. Sonugta hayat boyu 6grenme,
yapilan birgok tanima gore de bireyin siirekli 6grenme egiliminde bulunmasidir (Yilmaz, 2016).

Hayat boyu 6grenme, toplumun degisen ihtiyaclarina cevap verebilmek icin kritik 6neme sahiptir.
Bu nedenle, 6gretim elemanlarina hayat boyu 6grenme yeterliklerini kazandirmak ve bu becerileri
etkili bir sekilde kullanabilen dgretmenleri yetistirmek biiyiik 6nem tasimaktadir (Harwood, 2007).
Ogretim elemanlarmin hayat boyu 6grenme kavramimi benimsemeleri ve bu becerileri egitim
siireclerinde uygulamalari, toplumun siirekli degisen ihtiyaclarma daha etkili bir sekilde yanit
verebilmeleri ve bu dogrultuda 6gretmen yetistirmeleri igin 6nemlidir.

Tiirkiye’de cumhuriyetin kurulusuyla birlikte cesitli alanlarda koklii degisiklikler yapilmistir. Bu
degisimlerin 6nemli bir kismi egitim alaninda da olmustur. Halkin okuryazarlik oraninin yiikselmesi
adina 1928 yilinda yeni Tiirk Alfabesi resmi olarak kabul edilmistir ve yas sinir1 olmadan herkesin
egitim alabilecegi Millet Mektepleri acilmistir. Bunun disinda ¢esitli sosyal alanlarda da egitim
alinabilecek Halk Evleri planlanmis ve kirsal bolgelerde yasayanlar adina da gezici koy kurslart
agilarak cesitli egitim olanaklar1 sunulmustur (Kilis, 2020; Duman, 2006). Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
kurulusu ¢ok zor ve sancili bir siiregcle olmustur. Bir¢ok gencini savasta kaybeden, okuma yazma
niifusu ¢ok az olan, sehirlerden ¢ok kdylerin yerlesim yeri oldugu, yokluk ¢eken bir iilkenin Atatiirk
ve Tirk milletinin azim ve c¢abalartyla biiylik bir gelisme kaydettigi tiim diinya tarafindan
bilinmektedir. Bu siirecte egitim, sanayi, tarim gibi bir¢ok alanda kisa siire igerisinde 6nemli adimlar
atilmigtir. Atilan bu adimlar hayat boyu 6grenmenin viicut bulmus halidir. Geng yasli demeden okuma
yazma Ogrenen, birgok is kolunda cagdas gelisim kaydeden bir iilke haline gelinmistir (Baykurt,
2018). Ulkenin bu hizli gelisim ¢abasi Tiirk milletine bu egitim firsatlarim sunarak halkmin hayat
boyu 6grenici olmasi adina destek verildigini gostermistir.

17 Nisan 1940 tarihinde Tiirkiye’nin egitim alaninda aydinlanmasimi saglayacak Koy Enstitiileri
acilmigtir. Kendi okulunu kendi yapan, ¢ift siiren, elektrik tesisati doseyen, agik havada resim dersi
yapan, kayak kayan, tiyatro gosterileri sergileyen, keman galan, zurna calan, kitap okumay1 degerli
kilan dgrenciler, is i¢inde is i¢in egitim anlayist ile uygulamali egitimi, bir bagka ifadeyle egitimin
hayatin kendisi oldugunu tiim diinyaya gostermistir. John Dewey’in hayalini gerceklestiren bu
okullarin ayn1 zamanda diinyada duyulmus bir egitim-6gretim uygulamas1 olmasiyla, Tiirkiye’de hayat
boyu 6grenme kavraminin uygulamalara dayandigini séylemek yanlis olmayacaktir (Giiglii, 2020;
Tongug, 1970). Hayat boyu 6grenme, 6nceki zamanlarda insanlarin daha planli ve alt yapili bir sekilde
devam ettirdikleri bir siire¢ olarak ifade edilmekteydi. Ancak bunu bilingli ve planli yapmasa da
bireyler her zaman bu kavramla i¢ ice yagsamislardir. Diinyada hayat boyu 6grenme kavramu, ilk olarak
1929 yilinda Basil Yeaxlee’nin, egitimin aslinda hayat boyu devam eden bir siire¢ oldugundan
bahsettigi konusmasinda ortaya atilmistir (Budak, 2009; Smith, 2001). Fakat tanim olarak ifade edilse
de resmi olarak literatiirde 6nemli bir yer alamamustir. Toplumun sanayilesmesiyle yetigkinler adina
egitim ihtiyacinin dogmaya baslamasi ve ingiltere’nin yetiskinler egitimi adina raporun yaymlanmasi
ile evrensel anlamda hayat boyu 6grenme kavrami anlam kazanmaya baslamistir (Keskinkili¢ Kara,
2020)

Bu arasgtirma, genellikle 6grenci ve Ogretmenlerin hayat boyu Ogrenme {izerine yapilan
calismalarda Ogretim elemanlarinin hayat boyu 6grenme egilimlerine nadir rastlanmasi goz Oniine
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alinarak gerceklestirilmistir. Gelisen diinyada bireylerin siirekli 6grenme ve gelisime acik olmalar
onemli bir gerekliliktir. Bu nedenle, Ogretim elemanlarinin hayat boyu Ogrenme egilimlerini
belirlemek, bu felsefeyi kendi yasamlarinda benimsemelerini ve Ogrencilere etkili bir sekilde
aktarmalarini saglamak amaciyla 6nemli bir adimdir. Bu arastirma, bilgi toplumu ve kiiresellesme
baglaminda nitelikli bireylerin yetismesine katki saglamay1 hedefler. Ogretim elemanlarmin biling
diizeylerini ve hayat boyu dgrenme kavramlarini arastirmak hem egitim yonetimi hem de hayat boyu
ogrenme literatiiriine katki sunmakla kalmayip, gelecek arastirmalar igin temel olusturacak bir kaynak
niteligindedir. Bu ¢aligma, 6gretim elemanlarinin hayat boyu 6grenme egilimlerine dair kapsaml bir
anlay1s sunmay1 hedeflerken, ayn1 zamanda 6grencilere, 6gretmenlere ve gelecegin akademisyenlerine
de rehberlik etme potansiyeline sahiptir.

Hayat boyu 6grenme siireci bireyin yasaminda belli bir anda degil tiim yasantis1 boyunca siirekli
devam edecek bir hayat bigimidir. Ozellikle de bireyin gocukluktan yetiskinlige adim atacag
iiniversite zamanlarinda 6gretim elemanlarinin hayat boyu 6grenme bilincinde olmasi, bu siirecin
onemini vurgulamasi ya da bireylerin 6grenmeyi, gerekli beceri ve yeterliklere sahip olmas1 gerektigi
bilincini kazandirmasi ¢ok dnemlidir. Bu dogrultuda arastirmanin amaci yiiksekogretim kurumlarinda
gbrev yapan Ogretim elemanlarinin hayat boyu 6grenmeye iliskin egilimlerini ve goriislerini ortaya
koymaktir. Bu kapsamda belirlenen amaci tiniversitelerde gorev yapan 6gretim elemanlarmin hayat
boyu 6grenme egilimlerine iligkin gortsleri belirlemektir. Arastirmanin amaci dahilinde, asagidaki
sorulara yanitlar aranmistir:

1. (")gretimu elemanlarinin hayat boyu 6grenme egilimleri, kullamlan Yasam Boyu Ogrenme
Egilimleri Olgegi kapsaminda genel ve alt boyutlarda ne diizeydedir?

2. Ogretim elemanlarmin hayat boyu &grenme egilimleri kullanilan Yasam Boyu Ogrenme
Egilimleri Olgegi kapsaminda demografik 6zellikleri olan;

- Cinsiyet, yas, medeni durumu, egitim durumu, ¢alisma alani, unvan, kidem, yoneticilik
deneyimi, hayat boyu 6grenme egitimine katilim durumu ve Katilmak istenilen hayat boyu 6grenme
egitimine gore farklilasmakta midir?

3. Ogretim elemanlarinin hayat boyu 6grenme egilimleri ile ilgili goriisleri nasildir?

Yontem

Bu boliimde arastirmanin yontemi modeli, evren orneklem, ¢aligma grubu, veri toplama araglari,
verilerin toplanmasi ile analizi ve gecerlik-giivenirlik basliklarina yer verilmistir. Aragtirmanin
yontemi detaylariyla agiklanmistir. Nicel ve nitel yontem uygulamalari sirayla sunulmaktadir.

Arastirmanin modeli

Arastirma nicel ve nitel yontemlerin bir arada kullanildigi karma yontem ile yapilmistir. Karma
arastirmaya gore, diinya iizerindeki gercekleri hem bireysel hem insanlar arasi iliskiler temelli objektif
arastirmaya odaklanmak o6nemli bir husustur (Johnson ve Christensen, 2014). Karma ydntem;
aragtirmacinin, arastirma problemlerini anlamak i¢in hem nicel veriler (kapali u¢lu) hem de nitel
veriler (agik uclu) ile arastirma bulgularmin toplandigi, iki veri setini birbiriyle biitiinlestirdigi ve daha
sonra bu iki veri setini biitiinlestirmenin avantajlarini kullanarak sonuglar ¢ikardigi, saglik, sosyal ve
davranis bilimleri alaninda kullanilan bir arastirma yaklagimidir (Creswell, 2019).

Bu aragtirmada kullanilan karma yontem tasarimi sirali agiklayici modeldir. Bu modele gore baskin
olarak ifade edilen nicel veriler toplanip analiz edildikten sonra nitel veri toplama siirecine ge¢ilmistir.
Calismanin nicel kisminda tarama yontemi yasanmakta olaylara ve olgulara miidahale etmeden oldugu
gibi betimlenmesine esas almaktadir (Sonmez ve Alacapinar, 2019). Bu siire¢ yiizyiize veri toplama
stireci seklindedir. Veriler toplandiktan sonra SPSS programi ile analiz edilmis ve bulgular tablolara
aktarilmistir. Arastirmanin nitel boyutunda olgubilim deseninden yararlanilmistir. Olgubilim,
olaylarm, olgularm kisiler tarafindan nasil algilandigini, betimlendigini metodolojik bir sekilde ortaya
koymaktadir (Patton, 2018). Arastirmada bir diger veri toplama siireci yar1 yapilandirilmig goériisme
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formlartyla nitel olarak gerceklestirilmistir. Ilgili bulgular tablolar ve katilimcilarin ifadelerine
dogrudan yer verilerek raporlastiriimigtir.

Evren ve Orneklem / Calisma Grubu

Aragtirmanin nicel kisminda ¢aligma evrenini; 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Ege Bolgesindeki
bir devlet tiniversitesinde gorev yapmakta olan 1880 Ogretim elemani olusturmaktadir. Arastirmada,
calisma evrenindeki tiim 6gretim elemanlarina ulagilmaya calisilmig, dagitilan 1880 6lgek formlarina
dénen ve i¢indeki asir1, aykiri olarak degerlendirilen gegersiz 6lgek formlar ¢ikartilarak evrendeki 300
Ogretim elemaninin verileri istatistiki analiz degeri olarak kayitlara ge¢mistir. Caligmanin 6rneklemi
icin orneklem tiirlerinden basit seckisiz ornekleme tercih edilmistir. Orneklem biiyiikliigiiniin
hesaplanmasinin kontrolii i¢in 6érneklem hesaplama programindan yararlanilmistir. Aragtirmanin 1880
katilimcidan olugan hedef evreni o= .05 anlamlilik ve %35 hosgorii diizeyinde en az 320 katilimcinin
temsil edebilecegi ilgili formiille hesaplanmistir (Sample Size, 2023). Arastirmaya katilan 6gretim
elemanlarinin demografik 6zelliklerine iliskin sayisal degerleri Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1
Osretim Elemanlarinin Demografik Ozelliklerine Iliskin Sayisal Degerler

Demografik Degisken Grup Frekans Yiizde
Kadin 164 54,7
Cinsiyet Erkek 136 45,3
Toplam 300 100
20-29 17 5,7
30-39 104 34,7
40-49 113 37,7
Yas
50-59 53 17,7
60 ve uzeri 13 4,3
Toplam 300 100
Bekar 73 243
Medeni Durum Evli 227 75,7
Toplam 300 100
Yiiksek Lisans 56 19
Egitim Durumu Doktora 238 81
Toplam 294 100
Fen Bilimleri 53 17,7
Sosyal ve Beseri Bilimleri 79 26,3
Egitim Bilimleri 61 20,3
Caliyma Alam Saglik Bilimleri 77 25,7
Giizel Sanatlar 17 57
Spor Bilimleri 13 4,3
Toplam 300 100
Ars. Gor. 48 16
Opr. Gor. 64 21,3
Dr. Ogr. Uyesi 85 28,3
Unvan
Dog. Dr. 49 16,3
Prof. Dr. 54 18
Toplam 300 100
Kidem 0-5 a7 15,7
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6-10 54 18
11-15 61 20,3
16-20 43 14,3
21-25 43 14,3
26 ve lizeri 52 17,3
Toplam 300 100
Evet 135 45
Yoneticilik Deneyimi Hayir 165 55
Toplam 300 100
Evet 93 31
=
Toplam 300 100
Mesleki Gelisim 42 14
Katilmak istenen Hayat Kisisel Gelisim 114 38
Boyu Ogrenme Egitimi Yok 144 48
Toplam 300 100

Tablo 1’e gore arastirmaya katilan dgretim elemanlarimin 54,7’si kadin (n=164), % 45,3’i erkek
(n=136) oldugu gorillmektedir. Katilimcilarin yaglarina bakildiginda %5,7’sinin 20-29 (n=17),
%34,7’sinin 30-39 (n=104), %37,7’sinin 40-49 (n=113), %17,7’sinin 50-59 (n=53), %4,3’linlin de 60
yas ve lzeri (n=13) araliginda oldugu sonucuna varilmistir. Ayn1 zamanda katilimcilarin medeni
durumuna bakildiginda %24,3’{iniin bekar (n=73), %75,7’sinin ise evli (n=227) oldugu saptanmustir.
Egitim durumu degiskeninde lisan mezunu olan alt1 6gretim elemani veri analizinden ¢ikarimustir.
294 katilimeinin %19 yiiksek lisans (n=56), %81 doktora (n=238) mezunudur. Ogretim elemanlarinin
calisma alanlarina gore %17,7’si fen bilimleri (53), %26,3’{ sosyal ve beseri bilimleri (n=79),
%20,3’1 egitim bilimleri (n=61), %25,7’si saglik bilimleri (n=77), %35,7’si glizel sanatlar (n=17),
%4,3’1 spor bilimlerinde (n=13) gorev aldig1 goriilmektedir. Unvan degiskeninde ise %16’sm1 Ars.
Gor. (n=48), %21,3’iinii Ogr. Gor. (n=64), %28,3’{inii Dr. Ogr. Uyesi (n=85), %16,3’{inii Dog. Dr.
(n=49), %18’ini Prof. Dr. (n=54) seklinde bir dagilim goriilmektedir. Kidem degiskenine gore
%15,7’sini 0-5 (n=47), %18’ini 6-10 (n=54), %20,3’tnii 11-15 (n=61), %14,3’ini 16-20 (n=43),
%14,3’tnt 21-25 (n=43), %17,3’inl 26 ve tizeri (n=52) ayrilmaktadir. Katilimcilarin yoneticilik
yapanlarin orani %45 (n=135) iken, yoneticilik yapmayanlar ise %55 (n=165) olarak bulunmustur.
Ogretim elemanlarinin hayat boyu 6grenme egitimlerine katilm durumlarina baktigimizda daha énce
%31’inin bu egitimlere katildig1i (n=93), %69’unun ise (n=207) bu egitimlere katilmadigi
goriilmektedir. Katilmak istenilen hayat boyu 6grenme egitiminde katilimcilarin %14 iiniin mesleki
gelisim (n=42) egitimlerine katilmakta istekli oldugu, %38’inin kisisel gelisim (n=114) egitimlerine
katilmak istedigi, %48’inin ise herhangi bir egitime katilmak istemedigi (n=144) rastlanmaktadir.

Calismanin nitel boliimiiniin ¢aligma grubunu Ege Bdlgesinde bir devlet iiniversitesinde gorev
yapmakta olan 10 6gretim eleman1 olusturmustur. Katilimcilarin belirlenmesinde maksimum ¢esitlilik
yontemi kullanilmistir. Maksimum ¢esitlilige dayali 6rneklem olusturabilmek icin amag, genelleme
yapabilmek cesitlilik artirmak adina degil, ¢esitlilik gdsteren durumlar arasinda ortak ya da paylasilan
olgularin olup olmadigim bulmaya calismak ve bu dogrultuda problemin farkli boyutlarini ortaya
koymaktir (Baltaci, 2018; Yildirim ve Simsek, 2021). Arastirmada goniilliikk esasina dayanarak nicel
boyutta belirtilen ¢aligma alanlarinda farkli cinsiyet ve unvanlarda yer alan 10 6gretim elemaninin
goriisleri alinmustir. Ogretim Elemanlar1 OE1, OE2, ... seklinde kodlanmistir. Katilimcilara iliskin
bilgiler Tablo 2’de sunulmustur.
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Tablo 2

Katilimcilara Ait Bilgiler

Katihmci Kodu Cinsiyet Unvan Calisma Alam
OE; Erkek Ogretim Gorevlisi Sosyal Bilimler
OE, Kadin Arastirma Gorevlisi Saglik Bilimleri
OF; Kadin Dr. Ogretim Uyesi Spor Bilimleri
OE, Erkek Aragtirma Gorevlisi Saglik Bilimleri
OEs Kadmn Prof. Dr. Fen Bilimleri
OE, Kadin Ogretim Gorevlisi Sosyal Bilimler
(0):04 Erkek Dr. Ogretim Uyesi Egitim Bilimleri
OFEg Kadin Dogent Dr. Giizel Sanatlar
OFE, Erkek Dogent Dr. Egitim Bilimleri
OE1 Erkek Prof. Dr. Fen Bilimleri

Tablo 2’de arastirmanin nitel boyutuyla ile ilgili katilimcilara ait bilgiler verilmistir. 10 §gretim
elemanindan besi kadin, besi erkek olarak belirlenmistir. Bes farkli unvandan cinsiyetlere gore farkli
katilimcilar alinmigtir. Ayrica ¢aligma alanlarindan da cinsiyet ve unvana gore katilimcilar secilmistir.

Veri Toplama Aragclar

Karma yontemle yiriitiilmiis olan bu arastirmada nitel ve nicel verileri toplamak i¢in iki farkli veri
toplama araci kullanilmistir. Arastirmanin nicel kismi i¢in toplanmis olan veriler, demografik bilgi
formu ve Ggretim elemanlarinin hayat boyu 6grenme egilimlerine yonelik Diker Coskun (2009)
tarafindan gelistirilen “Yasam Boyu Ogrenme Egilimleri” 6lgegi olarak iki kisimdan olusmustur. Tlgili
0lcek motivasyon, sebat, 0grenmeyi diizenlemede yoksunluk ve merak yoksunlugu olmak tizere dort
alt boyuttan olusmaktadir. 27 maddeden olusan bu 6l¢ek “cok uyuyor, kismen uyuyor, ¢ok az uyuyor,
cok az uymuyor, kismen uymuyor, hi¢ uymuyor” seklinde 6’I1 likert tipindedir. Yasam boyu 6grenme
egilimleri 6l¢eginin gecerligi icin kapsam ve yap1 gegerligi calismalar1 yapilmistir. Kapsam gecerligi
i¢in uzman goriisiine bagvurulmus ve kolerasyon katsayilarma bakilmistir. Olgegin yap1 gegerligi igin
yapilan faktor analizi sonucunda KMO degeri 0,95 bulunmustur. Giivenirlik i¢in yapilan ¢aligmalarda
Cronbach Alpha giivenirlik katsayis1 0.91 oldugu belirlenmistir. Olgegin ilk 12 maddesi olumlu diger
15 maddesi olumsuz ifadeler igermektedir. Olumsuz ifadeli maddeler ters kodlanmistir (Diker Coskun,
2009).

Calismada nitel veri toplama kisminda uygulanmig olan yar1 yapilandirilmig gériisme formu dokuz
temel soru ve sorularin altlarinda 12 alt soru ve iki sonda sorudan olusmaktadir. Sorular hazirlanirken
Olcekte yer alan alt boyutlardan da yararlanilmistir. Goriisme formunda yer alan sorularin
belirlenmesinde ilgili literatiir taramasi yapilmis ve alan uzman olan ii¢ kisi ile goriisiiliip uzman
goriisleri dogrultusunda sorularin son hali olusturulmustur. iki &gretim elemaniyla 6n uygulama
yapilmistir. On uygulamalar ortalama 30 dakika siirmiistir. On uygulamalarda sorulacak olan
sorularda diizeltmeler yapilmistir. Ornek sorular su sekildedir: Hayat boyu 6grenme kavrami size neyi
ifade etmektedir? Kendinizi bir hayat boyu 6grenici olarak gériiyor musunuz? Yanit evet ise: Bunu
nasil yapmaktasiniz, mesleginize olan katkilar1 nelerdir? Sonda soru ise su sekildedir: Kendi
hayatinizdan 6rneklerle agiklayabilir misiniz?

Verilerin toplanmasi ve analizi

Arastirmanin nicel boyutunda veri analizi i¢in SPSS 26 programi kullanilmistir. Katilimcilarin
demografik 6zellikleri frekans analizi yapilarak yiizdeleri alinmigtir. Toplanan verilerin frekans ve
yiizdelik dagilimlar1 betimsel istatistik ile ortaya konulmustur. Arastirmanin nitel boliimiinde
toplamilan veriler, 2022-2023 egitim dgretim bahar déneminde toplanmustir. “Yasam Boyu Ogrenme
Egilimleri Olgegi” 16 Ocak- 01 Mart 2023 tarihleri arasinda uygulanmistir. Olgegin hazirlik asamasi
“Surveey” internet uygulamasindan saglanmistir. Sorular hazirlandiktan sonra Yiiksekogretim
Kurumu’nun (YOK) web sayfasindan ve iiniversitenin kendi web sayfalarinda yayimlanan 6gretim
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elemanlarinin e-posta adreslerine ulasilmis, toplam 1880 Ogretim elemanma OJlgek sorular
gonderilmistir. Ilk siirecte gelen doniitler yeterli olmadig1 icin hatirlatma e-postalar1 gonderilmistir.
Sonrasinda ¢ikt1 aliman O6l¢ek sorulariyla {iniversite binalarinda bulunan tiim Ogretim elemanlarina
ulagilmaya ¢alisilmistir. Fakat siirecte tiim iilkede tiniversitelerin belli bir siireye kadar online olmasi
sebebiyle az kisiye ulasilmistir. Ulasilmayan 6gretim elemani kalmamasi adina ¢ok kez iiniversite
binalar1 gezilip Olgekler toplanmaya c¢alisilmistir.  Surveey’den ve gezilerek toplanan 6lgeklerin
sonuglar1 SPSS 26 programina aktarilmstir. {1k hali ile 321 olan veri setinde &lgeklerde eksigi goriilen
dokuz katilmcinin verisi analizlerden ¢ikarilmistir. ikinci olarak verilerin Z puanlarina bakilmistir.
Burada da -3 ve +3 arasinda olmayan 12 veri analize alinmamistir. Sonug olarak 300 veri ile analizler
yiiriitiilmiistiir. Veri setinin parametrik olup olmadigin belirlemek i¢in normallik testleri yapilmistir.
Normal dagilim testleri igin ¢arpiklik-basiklik degerleri, Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro Wilks
sonuglar1 histogram ve plot egrileri degerlendirmeye alinmistir. Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro
Wilks testleri 6zellikle sosyal bilimlerde 6rneklem sayisi ile fazla duyarli sonuglar verebildigi igin
yaniltic1 olabilmektedir (Kalayci, 2010). Carpiklik ve basiklik kat sayis1 sifira yakmligi ile normallik
konusunda anlamli bulgular vermektedir. Bu degerlerin sirasiyla kendi standart hatalarina boliinmesi
ile ¢cikan sonucun -1,96 ile +1,96 arasinda olmasi normal dagilimi gostermektedir (Can, 2017; Mayers,
2013). Veri seti i¢in ayrica bakilan histogram ve plot egrileri de normal dagilimli bir goériintiiyii
kanitlamistir. Dolayisiyla bagimsiz degiskenlere gore bakilan anlaml farkliliklar t-testi ve tek yonlii
varyans analizi (ANOVA) parametrik testleri ile bakilmistir. Analizlerde kullanilan t-testi iki grup
arasindaki, ANOVA ise li¢ ve daha {istii gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkin olup
olmadigini belirlemek i¢in kullanilan analiz yontemleridir (Biiytikoztiirk ve digerleri, 2020). Bakilan
bu analizlerde anlamlilik diizeyi p<.05 olarak kabul edilmistir. Ayrica demografik 6zelliklerle iliskili
frekans analizleri ve tanimlayici analizler de kullanilmigtir. Arastirmanin bulgulari i¢in 6°h1 likert
araliklar1 su sekilde alimmistir; 1,00-1,83 Hi¢ Uymuyor, 1,84- 2,67 Kismen Uymuyor, 2,68-3,50 Cok
Az Uymuyor, 3,51-4,33 Cok Az Uyuyor, 4,34-5,17 Kismen Uyuyor, 5,18-6,00 Cok Uyuyor
(Kaplanoglu, 2014).

Arastirmanin nitel boliimiinde toplanilan veriler, 2022-2023 egitim &gretim bahar doneminde
toplanmistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme formlari 01 Nisan 2023 tarihinde uygulanmaya baslanmig
ve goriismelerde doyuma ulasilinca sonlandirilmistir. Goriislilen 6gretim elemanlariyla kendilerini
rahat hissedebilecekleri mekanlarda sorular yoneltilmistir. Katilimeilarin  izni  dogrultusunda
goriismeler ses kaydina alinmis ve sonrasinda yaziya dokiilmustiir. Her goriisme ortalama 30 dakika
siirmiistiir. Nitelde elde edilen verilerin analizi, icerik analizi ile yapilmustir. Igerik analizi, sirasiyla;
toplanan verilerin dnce kavramsallagtirilip kodlanmasi, temalarin bulunmasi, verilerin kodlara ve
temalara gore diizenlenmesi ve tanimlanmasi ve bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi seklinde
yapilir (Yildirim ve Simsek, 2021). Veri analizini kolaylastirmak agisindan olusturulan kodlarla tablo
olusturulmustur. Kodlamalardan yola ¢ikarak, her bir temaya iligkin bulgular yazilmigtir.
Katilimeilarin ifadelerine dogrudan yer verilmistir. Arastirmanin nitel boyutunda olusturulan tema,
kategori, kod ve sekiller icin MAXQDA ve MindMeister programlari kullanilmistir.

Gegerlik ve Giivenirlik

Arastirmanin bu boliimiinde c¢aligmada elde edilen verilerin nicel ve nitel boyutta gegerlik ve
giivenirliklerine detayl1 olarak yer verilmeye calisilmistir. Calismanin nicel yontem ve nitel yontem
her zaman ayni gegerlik ve giivenirlikte olmayacagindan farkli sekilde ifade edilmistir. Caligmanin
nicel boyutu igin ayni 6rneklem ftzerinde gecerlik ve giivenirlik hesaplart yapilmistir. Giivenirlik
¢alismalarinda ise i¢ tutarlilik katsayisi olan Cronbach Alpha degeri hesaplanmustir. Bu ¢aligmada ise
dlgegin Cronbach Alpha giivenirlik katsayisi (o) 0,92 olarak hesaplanmustir. Olgegin alt boyutlarina
baktigimizda motivasyon 0,87 sebat 0,84 Ogrenmeyi diizenlemede yoksunluk 0,75 ve merak
yoksunlugu alt boyutu 0,83 olarak bulunmustur. Bu bilgilere gore yapilmis olan Cronbach Alpha testi
sonuglarina gore (0=0,92) 6lgegin 6gretim elemanlarinin hayat boyu 6grenme egilimlerini 6lgmek igin
oldukca giivenilir oldugu goriilmektedir (Ozdamar, 1999).

Nitel aragtirmalarda gecerligin saglanabilmesi i¢in uzun siireli katihm ve siirekli gozlem, cesitleme,
arastirmaci Onyargilarinin agiklanmasi, iiye kontrolii, zengin ve yogun betimleme, uzman goriisii;
giivenirligin saglanabilmesi igin kodlayicilar arasi goriis birligi arastirmacinin kendi konumunu agik
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bir sekilde belirlemesi, katilimcilarin 6zelliklerinin agiklanmasi stratejileri kullanilir (Creswell, 2021:
252-257; Yildirnm ve Simsek, 2021). Bu baglamda arastirmanin nitel boliimiine ait gegerlik ve
giivenirlik inandiricilik, aktarilabilirlik ve teyit edilebilirlik kapsaminda ele alinmigtir. Arastirma igin
her biri ayr1 bagliklar halinde sunulmustur.

Inandincahk. Veri toplama esnasinda katilimeilar bulundugu ortamda onlarla zaman gegirilmis
ve onlarin kendilerini rahat hissetmeleri saglanmigtir. Goriigsmeler katilimceilarin istedikleri yerlerde ve
zamanlarda gerceklestirilmistir. Herhangi bir zaman kisitlamasi yapilmamis ve rahat bir ortamda
goriismeler yapilmistir. Calismadaki yontem, katilimcilar, veri toplama araci ve veri ¢éziimlemesinin
neden tercih edildigi agiklanmistir. Katilimcilardan bulgularin ve yorumlarin inandiriciligina iliskin
teyit alinmigtir. Bulgular kisminda arastirmacinin ifadelerini igeren ornekler sunularak inandiricilik
artirllmaya caligtimigtir.

Aktarilabilirlik. Aktarilabilirlik i¢in aragtirma konusu arastirmacilar tarafindan iyi bir sekilde
analiz edilmistir. Konuya dahil ulusal ve uluslararasi literatiir taranmis gerekli incelenmeler
yapimistir. Arastirmanin her asamasinda damisman Ogretim iiyesinden goriisler alinmis ve gerekli
diizeltmeler yapilmistir. Aragtirmanin yontemi aragtirmaya uygun bir sekilde belirlenmis gegerlik ve
giivenirlik i¢in dikkatli olunmustur. Katilimcilar maksimum c¢esitlilikle belirlenmis ve farkli alan,
unvan, cinsiyet, kidem ve yasa goére belirlenmistir. Goriismeler sonucunda bulgular tema, kategori ve
kodlar ile aktarilmigtir. Bu baglamda ¢alismanin niteligini arttirmak i¢in katilimci grubu olusturulmast,
veri toplama araci, sorularin uygulanmasi, ilgili kayitlarin tartisilmasi gibi arastirmanin asamalari
detayli bir sekilde sunulmus ve ayrintili betimlemeler yapilmistir.

Teyit edilebilirlik. Teyit edilebilirlik i¢in arastirmanin her asamasi detayli bir sekilde ortaya
konulmustur. Tema, kategori ve kodlar1 olustururken ii¢ uzmandan goriis alinmistir. Veri toplama
araglarinin hazirlanmasindan veri analiz siireglerine kadar bir¢ok asamada uzman goriisiine
bagvurulmustur. Veriler aragtirmacilar tarafindan ayr1 ayr1 analiz edilip yorumlandiktan sonra bir araya
getirilmigtir. Caligmanin her asamasinda objektif ve tutarli olunmasi igin gerekli hassasiyet
gosterilmeye ¢alisilmigtir. Bu baglamda mevcut ¢calismada katilimcilara siire¢ karsilikli goriismelerle
ayrmtili olarak agiklanmisgtir.

Arastirmacinin Rolii

Nitel ¢aligmalarin baglangicinda arastirmaci ile ilgili 6zelliklerin etki edebilecegi muhtemel
onyargilar ifade edilmelidir. Bu dogrultuda arastirmacmin konuyla ilgili bir egilimi, deneyimi,
onyargist varsa agiklanmalidir (Creswell, 2021). Arastirmacilardan biri egitim yonetimi alaninda
yiiksek lisansini yapmis bir sinif 6gretmenidir. Diger arastirmaci ise alanda birgok arastirma yapmus,
tez yonetmis bir akademisyendir.

Etik Konular

Arastirmalarda canlilarla 6zellikle insanlarla ¢aligmalar yaparken evrensel olarak kabul gérmiis
gizlilik, onay, zarar vermeme, yalitmama, aldatmama ve Ozel hayata saygi duyma ayrica alinan
verilere sadik kalma gibi etik hususlara kalma dikkat edilmelidir (Yildirim ve Simsek, 2021). Bu
cergevede ilgili ¢aligmada katilimcilara detayli agiklamalar yapilmig, katilimda da goniilliilik esas
almmustir. Calisma igin etik kurulu raporu almmustir. Katilimcilara onam formu imzalatilmis,
goriismeler katihimeilarin izniyle ses kaydina alinmigtir. Katilimcilarin isimleri, ¢aligtiklar bolimler
gizli tutulmus ve her biri i¢in kod adlar1 kullanilmistir.

Bulgular

Bu boliimde aragtirmanin nicel boyutunda veri toplama araci olarak kullanilan “Yasam Boyu
Ogrenme Olgegi” ile elde edilen veriler ve nitel arastirma boyutunda kullanilan yar1 yapilandirilmis
goriisme formu ile elde edilen veriler, arastirmanin yontem boliimiinde yer alan tekniklerle
¢oziimlenerek elde edilen bulgular ve yorumlara yer verilmistir.
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Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanim birinci alt problemi olan “Ogretim elemanlarinin hayat boyu 6grenme egilimleri
genel ve alt boyutlarda ne diizeydedir?” sorusuna yonelik yapilan tanimlayici analizlerin sonuglari
hayat boyu Ogrenme egilimleri kavrami ve alt boyutlarina iligkin temel istatistikler Tablo 3’te
verilmistir.

Tablo 3

Ogretim Elemanlarinin Hayat Boyu Ogrenme Egilimleri ve Alt Boyutlarina Iliskin Temel Istatistikler

Kavram ve Boyutlari n Min. Maks. X Ss Carpikhik Basiklik
Hayat boyu 6grenme egilimleri 300 3,44 6,00 521 0,55 -0,88 0,61
Motivasyon 300 2,67 6,00 5,47 054 -141 2,57
Sebat 300 3,33 6,00 5,47 0,64 -0,70 -0,07
Ogrenmeyi diizenleme 300 2,50 6,00 5,22 0,77 -1,12 0,82
Merak 300 2,33 6,00 5,05 0,74  -0,88 0,46

*1,00-1,83 Hi¢ Uymuyor, 1,84- 2,67 Kismen Uymuyor; 2,68-3,50 Cok Az Uymuyor; 3,51-4,33 Cok Az Uyuyor; 4,34-5,17 Kismen Uyuyor;
5,18-6,00 Cok Uyuyor.

Tablo 3’teki degerlere bakildiginda 6gretim elemanlarinin hayat boyu d6grenme egilimleri yiiksek
diizeyde oldugu goriilmektedir (¥=5,21, Ss= 0,55). Olcegin alt boyutlarma bakildiginda; Motivasyon
(¥=5,47, Ss= 0,54), Sebat (¥=5,47, Ss= 0,64), Ogrenmeyi diizenleme (¥=5,22, Ss= 0,77) ve Merak
(¥=5,05, Ss= 0,74) sonuglarmin da 6lgegin geneline yakin degerlerde yiiksek ¢iktig1 ifade edilebilir.
En yiiksek boyutlar motivasyon ve sebat olarak bulunmustur. Hayat boyu 6grenme egilimi ve alt
boyutlariin minimum degerleri degisiklik gosterirken maksimum degerleri ayn ve en yiiksek (6,00)
deger oldugu goriilmektedir.

ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanm ikinci alt problemi olan “Ogretim elemanlarmin hayat boyu 6grenme egilimleri
demografik ozellikleri olan; cinsiyet, yas, medeni durumu, egitim durumu, ¢aligma alani, unvan,
kidem, yoneticilik deneyimi, hayat boyu 6grenme egitimine katilim durumu ve katilmak istenilen
hayat boyu Ogrenme egitimine gore farklilagmakta midir?” sorusuna iliskin bulgular sirasiyla
sunulmaktadir. Arastirmanin demografik degiskenlerinden olan cinsiyete gore hayat boyu 6grenme
egilimleri ve alt boyutlarimin farklilasip farklilasmadigina bakilmistir. Ilgili bulgular Tablo 4’te
sunulmustur.

Tablo 4
Ogretim Elemanlarinin Cinsiyetleriyle Iliskili t-testi Bulgular:

Kavram ve Boyutlari Cinsiyet N X Ss Sd t p

H?'y‘at .Boyu Ogrenme Kadin 164 5,33 0,49 208 108 0.001%

Egilimleri Erkek 136 5,07 0,58
Kadin 164 5,57 0,47

Motivasyon 254,27 3,22 0,001*
Erkek 136 5,36 0,60
Kadin 164 5,32 0,58

Sebat 298 3,80 0,001*
Erkek 136 5,04 0,68

. Kadin 164 5,34 0,75

Ogrenmeyi diizenleme 298 2,85 0,005*
Erkek 136 5,08 0,78
Kadin 164 518 0,70

Merak 298 3,20 0,002*
Erkek 136 4,90 0,77

*p<0,05
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Tablo 4’te 6gretim elemanlarinin cinsiyetleriyle hayat boyu 6grenme egilimleri ve alt boyutlar
arasindaki anlamli farkliliklar tespit etmek amaci ile yapilan t-testi bulgularina gore cinsiyetin Hayat
boyu 6grenme egilimleri {izerinde anlaml bir farklilik olusturdugu goriilmektedir [t95=4,08, p<0,05].
Ilgili sonuglara bakildiginda kadinlarm (¥=5,33) erkeklere (¥=5,07) gore hayat boyu &grenme
egilimlerinin daha yiiksek diizeyde ¢iktig1 tespit edilmistir. Kavramin alt boyutlarima bakildiginda
benzer farkliliklarin oldugu bulunmustur. Cinsiyetin, Motivasyon [t3ss=3,29, p<0,05], Sebat
[t(298)23,80, p<0,05], Ogrenmeyl diizenleme [t(ggg):2,85, p<0,05], Merak [t(298)23,20, p<0,05] alt
boyutlarinda da anlamli bir fark olusturdugu ifade edilebilir. Hayat boyu 6grenme egiliminin tiim alt
boyutlarinda da kadinlarin erkeklere gore daha yiiksek bir algiya sahip oldugu goriilmektedir. Ogretim
elemanlarinin yaslarinin hayat boyu Ogrenme egilimleri ile alt boyutlarda anlamli bir farklilik
olusturup olusturmadigini tespit etmek i¢in yapilan ANOVA testi sonuglar1 Tablo 5’te verilmektedir.

Tablo 5
Ogretim Elemanlarimin Yaslar ile Iliskili ANOVA Bulgular

Kavram ve Yas n i Ss Sd F p Anlaml
Boyutlart Fark
20-29 17 517 0,51 4 0,98 0,41
30-39 104 5,29 0,48 295
b'.*;yef’:%;mmi 40-49 13 520 0,60
50-59 53 511 0,57
60 ve tizeri 13 5,21 0,54
20-29 17 5,56 0,47 4 0,75 0,55
30-39 104 5,53 0,49 295
Motivasyon 40-49 113 5,42 0,56
50-59 53 5,43 0,61
60 ve iizeri 13 5,48 0,60
20-29 17 5,29 0,62 4 0,64 0,63
30-39 104 5,25 0,60 295
Sebat 40-49 113 5,17 0,66
50-59 53 5,09 0,64
60 ve iizeri 13 5,19 0,80
20-29 17 5,14 0,71 4 1,76 0,13
30-39 104 5,34 0,67 295
gfz’::l';’;ye’ 40-49 13 524 0,82
50-59 53 5,00 0,89
60 ve iizeri 13 5,15 0,61
20-29 17 4,86 0,76 4 0,61 0,65
30-39 104 5,12 0,67 295
Merak 40-49 113 5,05 0,78
50-59 53 4,98 0,80
60 ve tizeri 13 5,09 0,73

Tablo 5’te yas degiskeninin 6gretim elemanlarinin hayat boyu 6grenme egilimleri ve alt boyutlari
tizerindeki anlamli farkliliga bakilmistir. Hayat boyu 6grenme egilimi ortalamalarina bakildiginda
yaslar1 30-39 (¥=5,29) olan ogretim elemanlarinin en yiiksek, yaslar1 50-59 (¥=5,11) olan 6gretim
elemanlarinin ortalamalart da en diisiik ¢ikmistir. Bir baska dikkat c¢eken fark ise Merak alt
boyutundadir. Yasglar1 20-29 (¥=4,86) ve 50-59 (¥=4,98) olan 6gretim elemanlarina gére yaslar1 30-39
(¥=5,12) olanlarin daha yiiksek ortalamada oldugu goriilmektedir. Ancak bulgulara gore yas
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degiskeninin aragtirmanin temel kavrami ve alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik bulunmamistir [p> 0,05]. Arastirmanin nicel verileriyle ilgili olan diger demografik 6zellikleri
olan; medeni durumu, egitim durumu, ¢alisma alani, unvan, kidem, yoneticilik deneyimi, hayat boyu
O0grenme egitimine katilim durumu ve katilmak istenilen hayat boyu 6grenme egitimi kavramlarina
gore anlamli farkliliklara rastlanmamastir.

Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin iigiincii alt problemi nitel olarak ifade edilmistir. Universitede gdrev yapan dgretim
elemanlarinin hayat boyu 6grenme egilimleri kavrami ve alt boyutlariyla iliskin goriislerine ait
temalara asagida yer verilmeye cahsilmistir. Aragtirmanin son alt problemi olan “Ogretim
Elemanlarimin Hayat Boyu Ogrenme Egilimleri ile iliskin goriisleri nasildir?” sorusuna verilen
cevaplar 10 tema ile Sekil 1°de sunulmustur.

Sekil 1
Osretim Elemanlarinin Hayat Boyu Ogrenme Egilimlerine Yonelik Kod Bulutu

E =
E ®
Kaynaklara Ulagim Sajlamasi < §
Kongrelere, sempozyumiara yiniendirme 8 H S
Nendini Yenilome- Geligtirme Istegi havsunkentis S &8 23 &
vorsntirnmek | monsasoit g Yenili Yakalamak £ 5 ¢ 2 2
insan liskllerl Siirekli ﬁgrellme E o Bllimsel Galismalar Yapmak = E Iy ET:; = 8
HayatBoyu Direnen Olmak Maneui Destok £ s,,,,m, = g Diital Programiar - H] § =g 'Ea .
DorsoManranma biGiziemvapma & = E & Bilg At Gitermek S _ g 28 Egl- g _
YulUjrenmeler 5 @@ Coivakolmak § . E g E vileoltonek Y SSSx=gI-m S WE
x & E 5 EE3Z2 sSiumownm f EEwES: OZEE.y
S TE =5 zz=izc:=gEo'mmil ¢ ZEELEE _mBEEEE
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Bilgilntiyact £ £ £ = Yenilikgive Geligime Atk Olmak Mwanbirenmes! E
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=7 & g Mwem ronmek Icin Merak &
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Arastirmaci Olmak

Sekil 1°de nitel arastirma bulgular1 bir kod bulutu ile verilmeye caligilmistir. Aragtirmanin nitel
bulgularinda Hayat Boyu Ogrenme Kavrami, Hayat Boyu Ogrenici, Kendini Yenileme ve Gelistirme,
Gelisimi Aktif Tutma, Hayat Tarzi Olarak Ogrenme, Yeni Ogrenmelere Ilgi ve Merak, Ogretim
Elemanhginda Merak, Yiiksekogretimin Katkisi, Universitenin Yapmas: Gerekenler ve Ogretim
Elemanlarinin Yapmasi Gerekenler seklinde 10 tema belirlenmistir. Bu temalarin altinda 374 kategori
ve kod olusturulmustur. Ilgili temalar, kategori ve temalar alt bashklar altinda, sekillerle
sunulmaktadir.

Ogretim elemanlarinin hayat boyu 6grenme kavramimnin tanmimina iliskin gériisleri. Ogretlm
elemanlarinin hayat boyu 6grenme kavramina iligkin goriislerini almak igin “Hayat Boyu Ogrenme
kavrami sizde neyi ifade etmektedir?” sorusundan alinan doniitler dogrultusunda Sekil 2
olusturulmustur.
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Sekil 2

Osretim Elemanlarinin Hayat Boyu Ogrenme Kavramina Yonelik Goriisleri

Buytumek

Yasamak Icin Zorunluluk

Ogrenmeyi Arzulama

insan lliskileri
Bilgiyi Takip Etmek
Yenilik

Siirekli Ogrenme

igsel Motivasyon

Strekli Calisma /

Merak Etme

Degisim

Ogrenmeyi Sevme

Hayatin Kendisi

Yeniliklere Adapte Olmak

Gelisim

Sekil 2’de oOgretim elemanlarinin  hayat boyu O&grenme kavramina yonelik goriisleri
resmedilmektedir. Alinan goriisler dogrultusunda 6gretim elemanlar1 hayat boyu 6grenme kavramini;
yasamak ig¢in zorunluluk, 6grenmeyi arzulama, biiytimek, bilgiyi takip etmek, stirekli 6grenme,
degisim, insan iliskileri, igsel motivasyon, silirekli ¢alisma, 6grenmeyi sevme, merak etme, hayatin
kendisi, gelisim, yenilik ve yeniliklere adapte olmak seklinde tanimlamislardir. Ilgili goriislere
ornekler agsagida verilmektedir.

“... Hayat boyu ogrenme kavrami normal meslegimizin disinda ilgimizi ¢eken, merak eden ve bazen de
ogrenmemiz gereken yani meslegimizin disinda da hayatimizi  siirdiirebilmek hatta daha nitelikli
stirdiirebilmek icin bazi seyleri 6grenmek zorunda kaliyoruz. Bu ogrenme sevdasinin, sevgisinin bitmemesi ve
tutkuyla devam etmesi anlamina geliyor. Ornegin su an da bilisimle ilgili alanlara ¢ok fazla merakim olmasa
da ben 6grenmek zorunda kaltyorum. Ciinkii hayat artik oradan devam ediyor. ...” OEg

“Hayat boyu ogrenme kavrami, bireyin oncelikle siirekli olarak bir degisimin, yeniligin, gelisimin pesinde
kosmayr ifade ediyor. Bunu yapmasu icin tabii ki bireyin kendini yenileyebilmesi i¢in de yeni bilgi 6grenmesi
gerekiyor. ...” OFEs

Ogretim elemanlariin hayat boyu égrenici olma ile ilgili goriisleri. Ogretim elemanlarmin hayat
boyu 6grenici olmaya iliskin goriislerini almak igin “Kendinizi bir Hayat Boyu Ogrenici olarak
goriiyor musunuz?” sorusundan alinan doniitler dogrultusunda Sekil 3 diizenlenmistir.
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Sekil 3
Ogretim Elemanlarinin Hayat Boyu Ogrenici Olma ile Ilgili Gériigleri

lyi Gozlemn Yapma Yeni Bilgiye Ilgi Duyma

Ogrenmeye Acik Olma Bilgi Ihtiyaci

Odrencilerle lletisimde Kalma \ / Bilgilerini Aktarabilme
Yeniligi Yakalayabilme = = Bilgiye Saygi Duyma

Hayat Boyu Ogrenici

Kariyerinde Yiikselme _/ Bilimsel Yayinlar/Okumalar
Hoca/Akran Odrenmesi / Geng/Dinamik Kalma
HBO'yii Bir Felsefe Olarak Gérme HBO Yeterliklerine Sahip Olma

Dil Geligimi Farkli Bakis Acilanyla Bakabilme

Ogretim elamanlarinin hayat boyu 6grenici kavramina iliskin goriisleri Sekil 3’te aktarilmaktadir.
Ogretim elemanlar1 hayat boyu 6grenicisini; iyi gdzlem yapan, yeni bilgiye ilgi duyan, dgrenmeye
acik, bilgi ihtiyact duyan, 6grencilerle iletisimde kalan, bilgilerini aktarabilen, yeniligi yakalayan,
bilgiye saygi duyan, kariyerinde ylikselen, bilimsel yayinlar okuyan, hoca ve akran 6grenicisi olan,
geng ve dinamik kalabilen, HBO’yi bir felsefe olarak géren ve yeterliklerine sahip olan, dil gelisimine
onem veren, farkli bakis acilartyla bakabilen biri olarak gormektedirler. Tlgili kodlara iliskin &rnek
goriisler asagida verilmektedir.

“Kendimi ders ¢calismadigim, bir sey 6grenmek icin ¢abalamadigim bir zaman oldugunu hatirlamyyorum.
En basitinden dil 6grenmeyi ¢ok seviyorum ki bu meslek yasantima da katki saghyor. Ya da sosyal hayatta
ogrendigimiz, duydugumuz bir seyi meslek hayatinda kullanabilmek benim ¢ok hosuma gidiyor. ....” OE,

“Cok yeni kavramlar var ve bizim bu kavramlar: siizebilmemiz icin siirekli 6grenmeye devam etmemiz
gerekiyor. Ote yandan benim ogrenmeye su a¢idan da devam etmem gerekiyor. Yenilikleri yakalamam
gerekiyor ¢iinkii yeni nesil teknolojiye doguyor ama biz ister istemez daha geride kaliyoruz. ... OE;

Ogretim elemanlarimin  kendini yenileme ve gelistirme ile ilgili goriisleri. Ogretim
elemanlarinin kendini yenileme ve gelistirme kavramina iliskin goriislerini almak i¢in sorulan
“Kendinizi gelistirmek ve yenilemek igin ¢aba igine girer misiniz? Bu ¢aba akademik alanda mi kisisel
yasantida m1 olur? Bu ¢abalar nelerdir” sorularina alinan cevaplar Sekil 4’te aktarilmistir.
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Sekil 4

Osretim Elemanlarinin Kendini Yenileme ve Gelistirme ile llgili Gériigleri

Dil Egitimi Kitap/Makale Okuma

Kendini Yenileme ve
Gelistirme

Sekil 4’te 6gretim elemanlarinin kendini yenileme ve gelistirme ile ilgili goriisleri verilmeye
calisilmistir. Buna gore sorulan sorular dogrultusunda ilgili kavrama ait kisisel ve akademik olmak
iizere iki kategori belirlenmistir. Kisisel kategori kodlar1 ise giincel teknoloji, iletisim, dil egitimi,
kitap okumak, kurslara gitmek, rutinler olusturmak ve etkinlikler yapmaktir. Etkinlik olarak miizik,
cocuk gelisimi, tasavvuf, yeni yerler kesfetmek ve spor belirtilmistir. Akademik kategori kodlari ise;
cevreden Ogrenme, kitap-makale okuma, egitimlere kayilma, yeni Ogrenmeler, takdir gormek,
aragtirmaci olmak, yeniligi yakalamak ve video izlemek seklindedir. Bu goriislere ornekler ise su
sekildedir:

“... Hala ¢ok ¢calismam gerektigini diistiniiyorum, muhakkak bir eksigim vardir diyorum hep. Bu da beni
hep bir hayat boyu égrenici yapiyor. Bu yiizden de daha ¢ok ¢aba igine giriyorum. Dil, ihtiyacim olacak bazi
dijital programlar, istatistik. Kisisel alanda kendime yatirim yapiyorum. Kurslara gidiyorum, egitimler
aliyorum, hem saglik agisindan fiziksel olarak iyi olmaya hem de ruhen iyi olmaya ¢alisirim.” OE;

“... Mecburen akademik alanda yapryoruz. Zaten ciddi bir ders yiikii var. Dolayisi ile akademik alanda
gelistirmek icin ¢aba sarf etmek i¢in ¢alistyoruz. Mevcut sartlar i¢inde sadece bahsettigim gibi makaleleri
okumam disinda bu konu ile ilgili hangi uzmanlar varsa onlarla iletisime gegip ya da onlarin kaynaklarina
bakip kendimizi gelistirmeye ¢calistyoruz...” OEq

Ogretim elemanlarimin gelisimi aktif tutma ile ilgili goriisleri. Ogretim elemanlarinin
gelisimi aktif tutma ile ilgili gériislerini almak igin sorulan “Kisisel ve mesleki gelisiminizi siirekli
aktif tutmak i¢in ¢aba ve sabir gosterir misiniz? Bunu nasil yaparsiniz?” sorularina alian cevaplar
neticesinde olusturulan tema, kategori ve kodlar Sekil 5°te gdsterilmektedir.
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Sekil 5
Osretim Elemanlarinin Gelisimi Aktif Tutma ile Ilgili Goriisleri

Dil Geligimi

Deneyip Ogrenme
Planlama Yapmak

Uluslararas) Calisma

Giinldk Rutinler

Merak Etmek Aligkanhk Kazanma

Kendini Giidileme Kadro Sireci

Caligmak Caba Gelisimi Aktif Tutmak Sabir

Bilimsel Aragurma Slreci

Bilimsel Aragtrma Yapmak insan lligkileri

Yeni Bilgi Farkl Balag Acilanna Sayg

Zarnan Ayirmak Pes Etmemek

Aleran lletigimi
Hoca iletigim

Kitap Okumak

Sekil 5’te 6gretim elemanlarinin gelisimi aktif tutma temasi ile ilgili gorsel yer almaktadir.
Temanin ¢aba ve sabir olmak {izere iki ayr1 kategorisi belirlenmistir. Caba kategorisinde, deneyip
O0grenme, dil gelisimi, planlama yapmak, uluslararasi ¢aligma merak etme, kendini giidiileme,
calismak, bilimsel arastirma yapmak, yeni bilgi, zaman ayirmak, hoca-akran iletisimi ve kitap okumak
ifade edilirken, sabir kategorisinde pes etmemek, giinliikk rutinler, aligkanlik kazanma, kadro alma
stireci, bilimsel arastirma siireci, insan iliskileri ve farkli bakis acilarina saygi kodlar1 yer almaktadir.
[lgili ifadelere ait drnek goriisler asagida aktarilmaktadir.

“Yani alamimla ilgili siirekli okumalar yapabiliyorum. Arastirmalarimi her yerden yapryorum
mesela arsivlerden. Calismayr ¢ok seviyorum yani bazen zaman sikintist yasaniyor ama gece bile
calismayr ¢ok seviyorum. Bir sey varsa yapilacak onu ¢alismak beni mutlu ediyor. O yiizden sabwr da
gosterdigimi diigiiniiyorum tabii zaman bulabildigim kadariyla.” OEjg

“... Diger tiirlii sosyal hayata hayat boyu ogrenmeyi katmak diger anlamda zor olabiliyor. Bu
yiizden gelistirilmis teknikler var. Mesela zincir kirma, iste her giin yaptigimizi isaretleyerek belli bir
tabloda c¢alismalart kendinize gostererek ashinda rakip olarak kendinizi gormek. Bu sayede en
azindan her giin belirledigimin yarisini yaparak bir zincir haline getirerek giinliik rutin haline
getiriyorum. Yabanci dil ve meslek hayatimdaki gelisimler icin bunlart yapryorum.” OE,

Ogretim elemanlarinin bir hayat tarzi olarak é6grenme ile ilgili gériisleri. Ogretim elamanlarinin
hayat tarz1 olarak dgrenme kavramina iliskin goriisleri sorulan sorulardan “Ogrenmek sizin igin bir
hayat tarzi midir? Akademik ve kisisel gelisiminiz igin 6grenme aliskanliklariniz nelerdir?” alinan
doniitler 15181nda Sekil 6 olusturulmustur.
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Sekil 6
Osretim Elemanlarinin Hayat Tarzi Olarak Ogrenme ile Ilgili Goriisleri

Mot Tutmak
Sessiz Ortamn
Seyahat Etrmek

Yayinlan Takip Etmek

Argivden

® g Aragtirma Yapmak Ogrenme Aligkanhklan

Dckunsal Caligma

Internetten

Kodlama Yapma
Kitap Okumak
Gorsel Caligma

Makale Yazma

Hayat Tarzi Olarak

Ve Universite Ortaminda Ofrenme
Ogrenme
Yogun Ofrenme istegi
Agik Fikirli Olmak \_

Hedefler Belidemek

Derse Hazrlanmak

Akran/Hoca lletigimi

Projeler Yapmak:

Sekil 6’da 6gretim elamanlarinin hayat tarzi olarak 6grenmeye iliskin goriigleri resmedilmektedir.
Ilgili tema, arsivden ve internetten arastirma yapma, dgrencilerden dgrenme, dgrenmenin mutlulugu,
ogrenme igin ¢aba, motivasyon, agik fikirli olma, hedefler belirlemek, derse hazirlanmak, akran-hoca
iletisimi, 6grenme aligkanliklari, iiniversite ortaminda 6grenme, yogun 6grenme istegi, doyum, kisilik
ozelligi, ekip calismasi, projeler yapmak ve kendini kabul ettirmek seklinde ifade edilmektedir. Bu
goriislere 6rneklerse su sekildedir:

“Oczellikle kitap okumayr kendime aliskanhik haline getirmeye basladim bu lisans iistii egitim
siirecinde. Giizel oldu benim igin. Dedigim gibi éncesinde biraz kendimize bahaneler uydurup, yani
evet ders yiikiimiiz fazla ama insan gercekten mecbur kalinda baska yerlerden fedakdrlik ederek yani
ornegin sosyal medyada gecirdigin zamanlardan, bos vakitlerinizde yaptiginiz hobilerinizden feragat
ederek kitap okuyarak kendimize bir¢ok sey katabilecegimizi dgrendim. Bunun disinda
meslektaslarimla da ¢ok fazla iletisim halinde oldugumu séyleyebilirim. ...." OE;

“Tam olarak yasam tarzim diyebilirim. Ben biitiin yayinlari takip etmeye ¢alisirim. Verecegim
dersler adina her zaman hazirlanirim, ozetler ¢ikarwrim. Her zaman bildiklerimin iistiine koymak
isterim. Ilgili alanda kitap okuyarak ¢aligirim sosyal medyadan tabii ki hepimiz besleniyoruz ama
stipheli yaklasyyorum onlara bakarim ama bilimsel yayinlart okuyarak ogrenmeyi severim. Ayni
zamanda projelere, egitimlere katilarak da 6grenmek benim icin bir hayat tarzidir. Ama zaman
gectikge insan daha yogun oluyor ve gidecegi egitimler konusunda daha secici oluyor. ...”" OE;

Ogretim elemanlarinin yeni 6grenmelere ilgi ve merak ile ilgili goriisleri. Ogretim
elemanlarinin yeni dgrenmelere ilgi ve merakla ilgili goriislerini almak i¢in sorulan sorulara verilen
yanitlar ¢ercevesinde Sekil 7 olusturulmustur. Sorulan sorular “Kisisel ve akademik alanda yeni
Ogrenmelere ilgi ve merak duyar misiniz? Bu meraki giderme ¢abalariniz nelerdir?” seklindedir. Bu
sorulara alman cevaplar kodlanip, temalar olusturulmustur.
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Sekil 7
Osretim Elemanlarinin Yeni Ogrenmelere Ilgi ve Merak ile Ilgili Goriisleri

Bilimsel Calisma
Mutluluk
Aragtirma Yapmak
Bilgi Achdim Gidermek
Kisir Déng
Bilmiyorum Kayais
Surekli Okumak
Yas ve Ogrenme iligkisi
. . Olumlu Durum
Yeni Ogrenmelere llgi ve Sosyal Aglar
Merak

Cagdi Yakalamak
Teknoloji
Dil Geligimi
Derslere Odaklanmak
Hizmet igi Egitim
Akran iletigimi

Hoca iletigimi

Olumsuz Durum Zaman Sikigikhi@r

Sekil 7°de Ogretim elemanlarinin yeni grenmelere ilgi ve merak ile ilgili goriisleri sunulmaktadir.
[lgili tema olumlu ve olumsuz durum olmak iizere iki ayr1 kategoride sekillenmistir. Olumlu durumlar;
bilimsel ¢aligma, mutluluk, arastirma yapmak, bilgi agligin1 gidermek, kisir dongii, bilemiyorum
kaygisi, stirekli okumak, yas ve 6grenme iligkisi, sosyal aglar, ¢agi yakalamak, teknoloji, dil gelisimi,
derslere odaklanmak, bilimsel c¢alisma, hizmet i¢i egitim, akran-hoca iletisimi ve bilimsel
aragtirmalarken, olumsuz durum zaman sikisikligi olarak belirtilmistir. ilgili sdylemlere iliskin

ornekler asagida sunulmaktadir.

“Sonsuz ilgi ve merak duyarim. Gidermek igin de paraya hi¢ acimam. Kagit israfindan bile
kaginiyorlar ama egitim ya da merak icinse benim yapmam gerekiyor. Benim dgrenme merakim hala
devam ediyor ozellikle de verdigim dersler iizerine. Ama bizde soyle bir sey var boliimde az kisi
yetecekken ¢ok fazla hoca olmast ders saymmizin azalmasina neden oluyor. Bu da siirekli ayni derslere
girmeniz demek oluyor ¢cok fazla degistirilmiyor. Bu da insani kéreltiyor, farkli konular: tekrar
etmedik¢e kapsamli bildigin konular: spesifik seylerde kaliyorsun...” OEy,

“Evet ilgi ve merak duyarim. Yani bazen buna hayat yonlendiriyor, ilgilenmeniz gerekiyor.
Giinliik hayatta bile mesela ¢ocugunuz ergenlige giriyor o yiizden bu konuyu da arastirryorsunuz.
Kimi zaman hayat kimi zaman okudugum bir kitaptaki dikkatimi ¢eken bir séz baska bir alana
yonlendiriyor seni. Hicbir sey tesadiif degil bu sifreleri okursak ashinda sana sordugu sorularin
cevaplari geliyor...” OEs

Ogretim elemanlarimin mesleki merak ile ilgili goriisleri. Ogretim elemanlarimin mesleki merak
ile ilgili goriislerini almak i¢in sorulan “Ogretim elemani olmanizda &grenme merakimizin etkili

oldugunun diisiinliyor musunuz?” sorusuna alinan cevaplar dogrultusunda Sekil 8 olusturulmustur.
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Sekil 8
Osretim Elemanlarinin Ogretim Elemanliginda Merak ile Ilgili Goriisleri

Arastirmaci Olmak

r Basamaklarinda Yikselme

Ogretim Elemanlarinda
Mesleki Merak === (drenmek Icin Merak

Problem Cozmeye Istekli Olmak \\\ | ( G Istec
A Kendini Yenileme/ Gelistirme Isted

Sekil 8’de oOgretim elemanlarinin merak temasiyla ilgili goriisleri sunulmustur. Ilgili tema
aragtirmaci olmak, kariyer basamaklarinda yiikselme istegi, Ogrenmek i¢in merak, kendini
yenileme/gelistirme istegi, 6grenmeyi sevmek, egitimlere katilmak, problem ¢6zmeye istekli olmak ve
hayat boyu 6grenen olmak gseklinde ifade edilmistir. Asagida bu ifadelerden 6rnekler aktarilmaktadir.

“Elbette etkisi vardwr. Merak etmesek 6grenmezdik sonugta. Bu durumun avantajini su kisimda
goriiyorum. Mesela alanmimda benden daha kidemlilerimde bile kitap okumayanlar olabilir, merak
etmiyorlar. Ben merak ettigimi diigtintiyorum. Bu merakimin bana daha fazla kitap actirdigini daha
¢cok arastirdigimu diisiiniiyorum. Bir de karsidaki insan da sizin ne kadar merakli oldugunuzu goriirse
daha fazla sey égretiyor.” OE,

“... Tam anlamuyla hayat boyu égrenme kavramini éliime kadar yasayacagimi diisiintiyorum. Yani
avantajim diigtintirsem insanlarin doktora donemi bence akademisyenligin basladigi nokta tam olarak
orast. Daha dogrusu su an verdigimiz egitim aldigimiz egitimden daha nitelikli oldugunu
diistiniiyorum. Cuinkii tiniversiteler ogretim elemanlarimin iletisimden etkilendigini diisiiniiyorum.
Kime ne soru sorsam hep bir yardimlagsma var. Herkes alaninda uzman ve paylasimci. Her zaman
yapigim seylerde arkadaglarimin katkilart yadsinamaz. Bu dogrultuda doktora siirecim diyebilirim
ama bu ogretim elemanlarimin arasindaki bu bag ve iletisimin de su an ki siirecimde bana avantaj
oldugunu diisiiniiyorum.” OEg

Ogretim elemanlarinin 6grenme egilimlerine yiiksekogretimin katkis ile ilgili goriisleri.
Ogretim elemanlarinin 6grenme egilimlerine yiiksekdgretimin katkisi ile ilgili goriislerini almak
adina “Hayat boyu 0grenme egiliminizin gelismesinde bugiine kadar ¢alismis oldugunuz ya da
okudugunuz iiniversite/liniversitelerin katkis1 oldu mu? Hangi anlamda, ne gibi katkilar?” seklin
sorulan sorulara alinan doniitler lizerine Sekil 9 olusturulmustur.
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Sekil 9

Osretim Elemanlarinin Yiiksekogretimin Katkist ile Ilgili Goriisleri

Orgiir Diiglinebilme

Okudugu Universite e sl ie R €IS

Odrenmeyi Odrenme

Lise Dénemi
Diger Kurumlar Z'e
Hayat Boyu Ogrenme Miidiirlugi

Egitimler Adina Esneklik

Yiiksekégretimin Katkisi Bap Projeleri
Fiziksel Ortam
Caligugi Universite g lilec A [Nl

Akran Odrenmesi
Unwvan Sahibi Olmak

Kaynaklara Ulagim Saglanmasi

Vayin, Proje, Hizmek Igi Egitim
Desteksizligi

Egitim ve Kongreler Diizenleme ==
Sekil 9°da 6gretim elamanlarinin yiiksekogretime katkisi ile ilgili goriisleri yer almaktadir ve bu
katki dort kategoride ele alinmistir. Bunlar; okudugu tiniversite, ¢alistigi tiniversite, diger kurumlar ve
simirli imkanlar seklindedir. Okudugu iiniversite kategorisinde 6zgiir diisiinebilme, proje kalitesi ve
Ogrenmeyi 6grenme kodlart olugurken, calistig1 iiniversite kategorisinde egitimler adina esneklik, BAP
Projeleri, fiziksel ortam, sicak iklim, akran 6grenmesi, unvan sahibi olmak ve kaynaklara ulagim
imkan1 olarak gruplanmistir. Diger kurumlar kategorisinde lise donemi ve Hayat Boyu Ogrenme
Midirligii seklinde ayrilmigken, siirli imkanlarda egitim ve kongreler diizenleme yayin, proje,
hizmet ici egitim adina eksiklik seklinde ifade edilmistir. flgili ifadelerden 6rnekler de su sekildedir:

“Yani kurslar, hizmet i¢i egitimler olabilir. Mesela bu pandemi siirecinde iiniversitede de bu tarz
egitimler oldu is saghgi ve giivenligi gibi yani bunlara katilmak da zamanim el verdigi siirece mutlu
ediyor beni yeni bilgiler 6grenmis olmak. Tabii, belki biitiin alanlar icin bu béyledir ama tarih
béliimii icin arastrmamiz gerekiyor. Ozellikle yiiksek lisans, doktora siirecinde ¢ok fazla arastirma
yapmak gerekti.” OEg

“... Hocalarin birbirini ziyaret ettigi sicak ortamlar giizel ve ¢alismaya elverisli. Bizim binamiz
eski ama ben ¢ok seviyorum farkli bir bagim var herhalde. Var aslinda ama daha dogrusu ben ¢ok
fazla yararlanmadim. Ama yani genelde ben biraz daha bireysel ¢alisan bir insamim o anlamda
onlardan yararlanmadim. Universitenin geligimiz icin bir yardimi var mi tam bilmiyorum. Yilda bir
makaleye falan yardim ediyor galiba, duyuyorum arkadaslarimdan ama biz mesela hoca
arkadagslarimla ogrenci kongresi diizenledik. Aslinda bakarsan ¢ok arastirmadim da iiniversitemizin
bize desteklerini. Akademik destek almadim ¢ok énceden akademik tesvik aldim bir defa sonra onu da
almak ¢ok zorland: onu da yapamadik.” OEg

Ogretim elemanlarinin yiiksekégretimde hayat boyu 6grenmeye iliskin onerileri. Ogretim
elemanlarina sorulan “Ogretim elemanlarinin hayat boyu 6grenme egilimlerinin yiiksek olmasi igin
Ogretim elemanlarina ve iiniversitelere diisen sorumluluklar neler oldugunu disiiniiyorsunuz? Neler
yapmalilar?” sorulara aliman doniitler iizerine 0gretim elemanlarinin yiiksekdgretimde hayat boyu
ogrenmeye iliskin Onerileri iki farkli sekilde olustugu goriilmiistiir. Bunlar {iniversitenin yapmasi
gerekenler ve dgretim elemanlarinin yapmasi gerekenler seklindedir.

Katilimcilara gore yiiksekogretimde hayat boyu 6grenme egilimlerini yiiksek tutmak i¢in {iniversitenin
yapmas1 gerekenler Sekil 10°da olusturulmustur. Alinan cevaplar dogrultusunda olusturulan kategori,
kod, temalar seklinde sunulmaya ¢aligilmistir.
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Sekil 10

Osretim Elemanlarinin Universitenin Yapmasi Gerekenler ile Ilgili Goriisleri

Universitenin Yapmasi
Proje Gerekenler
Maddi Destek
Yayin, Egitim Destegi

Manevi Destek

Sekil 10°da 6gretim elemanlarmin {iniversitenin yapmasi gerekenleri denetlemek, ders yiikiinii
azaltma, derslerin giincellemesi, giidiilenme icin tesvik, kongrelere, sempozyumlara ydnlendirme,
personel alimi, proje birimi olusturma ve destek vermek seklinde gruplandirmislardir. Destek vermek
ise maddi destek ve manevi destek olarak kodlanmistir. Maddi destek ise proje ve yayin, egitim
destegi seklindedir. Goriislerle ilgili 6rnek ifade agsagida sunulmustur:

“Bir kere arastirma yapabilmemiz i¢in firsatlar vermeli. Firsattan kastim para da olabilir. Bir kongreye
gidebilmek yol, kalma bir siirii masraf tabii ki de. Baska ulusal ve uluslararasi toplantilara ¢ok yogun ev
sahipligi yapabilmeli. Kongreler diizenlemeli. O zaman kendin 6greniyorsun yoksa aymi seyleri tekrar edip
yerinde kaliyorsun ilerletemiyorsun kendini. Ogrenmede bir aktarma yiizdeligi vardir. Ben ogrendigimin
%30 sini aktarabiliyorum, égrenciler bu durumda %25 égrenebiliyor... OE;

Katilimcilarin “Ogretim Elemanlarmin yiiksekdgretimde hayat boyu 6grenmeye iliskin dnerileri”
baghgina iliskin sorulan sorular dogrultusunda, &gretim elemanlarinin hayat boyu Ogrenme
egilimlerini yliksek tutmak adina 6gretim elemanlarinin yapmasi gerekenler de Sekil 11 olusturularak
sunulmustur.

Sekil 11

Ogretim Elemanlarinin Yapmas: Gerekenlerle Ilgili Goriisleri

Hedef Belileme

Yenilikgi ve Geligime Agk Olmak

Bl Bilimsel Caligmalar Yapma
Ogretim Elemanlarinin

Ormek Olmak
Yapmasi Gerekenler

Egitimlers Katlma

Inceleme, Aragtrma Yapmak

Rehber Olmak

Ulagilabilir Olmak

Sekil 11°de ise O0gretim elamanlarinin yapmasi gerekenlerle ilgili goriisler resmedilmistir. Buna
gore Ogretim elemanlar1 yenilik¢i ve gelisime acik olmali, 6rnek olmali, inceleme ve arastirma
yapmali, hedef belirlemeli, bilimsel g¢aligmalar yapmali, egitimlere katilmali, rehber olmali ve
ulasilabilir olmalidir. Tlgili goriislere su érnek ifade verilmistir:

113



Uluslararasi Sosyal Bilimlerde Miikemmellik Arayisi Dergisi, 2023, 5, pp. 93-121
B. Kdan Ulutas, B. Akyol

“Ogretim elemanlarimin yapmas: gerekenlere baktigimizda ben kendi a¢imdan olmak istedigim
yer ile kendime bazi amaglar, hedefler koyuyorum. Hepsi kendi hedeflerini belirlemeliler éncelikle.
Buraya ulasabilmeleri i¢in bunlarin bir ara¢ oldugunu kendilerine hatirlatabilmeliler. Kendilerini ¢cok
daha fazla ogrenici olmasini saglayarak giincel yayinlar, egitimlere katilarak ve acik fikirli olarak
hayat boyu ogrenme egilimlerini yiiksek tutabilirler.” OE,

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Ogretim elemanlarinin hayat boyu 6grenme egilimleri yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir.
Kavramin alt boyutlar1 olan motivasyon, sebat, 6grenmeyi diizenleme ve merak sonuglari da benzer bir
sekilde yiiksek diizeyde ¢ikmistir. Benzer sonuglar Aycicek (2016), Diker Coskun (2009), Erten ve
Kazu (2016), Evin Gencel (2013), Kogee ve digerleri (2014), Kavtelek (2014) ve Keskin ve Yazar
(2015), Kilig (2015)’in ¢alismalarinda da yer almaktadir. Bunun nedeni 6gretim elemanlarinin
toplumun egitim 6gretim liderleri oldugu, 6grenmeyle i¢ ige olduklart ve bunu profesyonel bir meslek
haline getirdikleri i¢in beklendik bir sonug¢ olmaktadir.

Demografik 6zelliklere gore hayat boyu 6grenme egilimlerine bakilmis ve cinsiyetin anlamh bir
farkliliga yol agtig1i bulunmustur. Arastirmayla paralel sekilde olan arastirmalar mevcuttur
(Kosterioglu ve digerleri, 2016; Yavuz Konokman ve Yanpar 2014; Yelken, Young-Sun ve JuSung
2019). Hayat boyu 6grenme egilimi ve alt boyutlarinda kadinlarin erkeklere gére daha yiiksek bir
algiya sahiptir. Alanda yapilan bir¢ok giincel arastirmada cinsiyet anlamli bir farkliliga sebep
olmamaktadir (Gokbulut, 2021; Khan, 2012; Kiigiiksaygin, 2021; Ozciftci ve Cakir 2015; Usta, 2021).
Ancak hayat boyu 6grenme kavramu ile iligkili olarak kadin dgretim elemanlarinin akademik hayatin
disinda sosyal hayatlarinda da daha fazla sorumluluk ve yiikleri oldugu igin ister ev isi, ister mutfak isi
ister ¢ocuk gelisimi olsun daha fazla alanda kendilerini gelistirdigi diisiiniildiigiinde bu bulgu
beklenebilecek bir bulgudur. Kadinlar, toplumun genelinde 6grenme ve egitim konularina daha fazla
onem verilen bir rolde olabilirler. Kadinlarin genellikle 6grenmeye ve kisisel gelisime daha fazla
zaman ve ¢aba ayirma egilimi vardir. Ayrica, kadinlarin egitimle ilgili daha fazla destek ve tesvik
almasi da hayat boyu 6grenme egilimlerini artirabilir. Ayrica kadinlar, genellikle merak ve 6grenme
istegi agisindan yiiksek motivasyona sahip olabilirler. Kendilerini siirekli gelistirme, yeni beceriler
kazanma ve bilgi edinme konusunda motive olabilirler. Bu motivasyon, hayat boyu Ogrenme
egilimlerinin yiiksek ¢ikmasina katkida bulunabilir. Kadinlar genellikle grup c¢alismalarina,
tartigmalara ve paylasima onem verdikleri séylenebilir. Bu tiir 6grenme ortamlari, kadinlarin 6grenme
egilimlerini artirabilir. Jenkins (2004) de kadinlarin sorumluluklarindan dolayr daha fazla is degistirme
ihtimali gibi sebeplerle degisime ve gelisime ayak uydurmak i¢in daha fazla caba sarf ettiklerini ifade
etmigtir.

Diger demografik degiskenler olan yas, medeni durum, egitim durumu, ¢aligma alani, unvan,
kidem, yoneticilik deneyimi, bir hayat boyu egitimine katilip katilmama, katilmak istenilen hayat boyu
O0grenme egitimi Ogretim elemanlarmin hayat boyu 6grenme egilimlerinde bir anlamli farklilik
olusturmamistir. Benzer bir sonu¢ Akgay (2021), Akyol ve Tanrisevdi (2018), Ayg¢icek (2016) ve Kilig
(2015) tarafindan da ifade edilmistir. Ancak demografik degiskenlerle anlamli farklilik bulan
arastirmalar da bulunmaktadir Evin Gencel (2013), Izci ve Kog (2012), demografik degiskenlerin yani
sira diger faktorlerin de hayat boyu Ogrenme egilimlerini etkiledigi diisiiniilmelidir. Bireylerin
motivasyon diizeyi, kisisel ilgi alanlari, 6grenme tarzlari veya Ogrenme ortamlar1 gibi faktorler,
demografik farkliliklarin etkisini maskeliyor olabilir.

Ogretim elemanlarimin hayat boyu 6grenme egilimi anlamli bir farklilik olarak goriilmese de 30-39
yas araliginda en yiiksek algiya sahip oldugu soylenebilir. 30-39 yas araliginda olan &gretim
elemanlarinin hayat boyu 6grenme egiliminin diger yas gruplarina kiyasla daha yiiksek olmasi, bu yas
araliginda bulunan bireylerin genellikle mesleki deneyimlerinin artmig olmasi, daha olgun ve istekli
olmalar1 gibi faktorlere bagli olabilir. Benzer bir sonu¢ Giirkan (2017)’nin ¢alismasinda da
bulunmustur. Ilgili arastirmada 31 yas ve iizeri olan 6gretmenlerin hayat boyu 6grenme egilimleri daha
yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu sonug ilerleyen yasin kendini gelistirebilme becerilerini ve hayat
boyu 6grenme bilincini artirdigi seklinde yorumlanmaistir.
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Nicel boyutunda elde edilen veriler ile nitel boyutunda elde edilen verilerin birbiri ile tutarli oldugu
ortaya ¢ikmaktadir. Ogretim elemanlari, 6grenmenin sadece bir egitim siireciyle smirli olmadigini,
hayatin her alaninda siirekli olarak bilgi edinme, gelisme ve degisime agik olma gerekliligini
vurgulamaktadir. Hayat boyu ogrenme egilimleri aragtirmamin nitel bulgularinda Hayat Boyu
Ogrenme Kavramy, Hayat Boyu Ogren1c1 Kendini Yenileme ve Gelistirme, Gelisimi Aktif Tutma,
Hayat Tarzi Olarak Ogrenme, Yeni Ogrenmelere Ilgi ve Merak, Ogretim Elemanhiginda Merak,
Yiiksekogretimin Katkisi, Universitenin Yapmas:t Gerekenler ve Ogretim Elemanlarmin Yapmasi
Gerekenler seklinde farkli temalarla 6gretim elemanlan tarafindan ortaya konmustur. Hayat boyu
O0grenme kavrami Ogretim elemanlari igin kisisel ve profesyonel gelisimin temel bir unsuru olarak
degerlendirilmektedir. Bu ¢alisma, 6gretim elemanlarinin hayat boyu 6grenme kavramina iliskin genis
bir anlayisa sahip olduklarin1 ve siirekli olarak 6grenme ve gelisme arayisinda olduklarini ortaya
koymaktadir. Ayrica bu bulgular, egitim kurumlarimin ve egitim politikalarinin hayat boyu 6grenme
felsefesini desteklemesi gerektigini vurgulamaktadir.

Ogretim elemanlari hayat boyu dgrenicisini; iyi gdzlem yapan, yeni bilgiye ilgi duyan, §grenmeye
acik, bilgi ihtiyact duyan, Ogrencilerle iletisimde kalan, bilgilerini aktarabilen, yeniligi yakalayan,
bilgiye saygi duyan, kariyerinde yiikselen, bilimsel yayinlar1 okuyan, hoca ve akran 6grenicisi olan,
geng ve dinamik kalabilen, Hayat boyu 6grenmeyi bir felsefe olarak goren ve yeterliklerine sahip olan,
dil gelisimine 6nem veren, farkli bakis agilariyla bakabilen biri olarak gormektedirler. Ogretim
elemanlarinin hayat boyu 6grenici olma konusundaki goriisleri oldukga cesitlilik gostermektedir.
Arastirmanin bulgularinda da 6gretim elemanlari, kendilerini hayat boyu 6grenici olarak gérmekte ve
siirekli olarak yeni bilgi ve beceriler edinmeye, gelistirmeye ve aktarmaya odaklanmaktadirlar.
Ogretim elemanlari, grencilerle etkili iletisim kurarak onlari desteklemekte, bilimsel yaymlart
okuyarak giincel gelismeleri takip etmekte ve farkli bakis agilarina agik olduklarini ifade etmislerdir.
Bu sekilde, kendilerini siirekli olarak yenileyen, gelisen ve Ogrenen bir profesyonel kimlikle
kariyerlerinde ilerlemekte ve dgretim kalitesini artirmaktadirlar. Ogretim elemanlarinin hayat boyu
O0grenme egilimleri, egitim ydnetimi alaninda bilimsel aragtirmalarin ve arastirmacilarin iizerinde
durmasi gereken 6nemli bir konudur. Bu egilimler, 6gretim elemanlarinin siirekli olarak kendilerini
gelistirmelerini, yeniliklere acik olmalarin1 ve 6grencilerine daha etkili bir egitim sunmalarin1 saglar.
Ayrica, Ogretim elemanlarinin kariyerlerinde ilerlemelerine ve akademik basariya ulagmalarma
yardimci olur. Bu nedenle, egitim yonetimi alanindaki ¢aligmalarin hayat boyu 6grenme egilimlerini
destekleyici politikalar, programlar ve kaynaklar iizerinde odaklanmasi Onemlidir. Arastirmalar
calisma aligkanliklarina sahip biligsel stratejiler kullanan bireylerin daha yiiksek bir basari algisina
sahip oldugunu soylemektedir (Harpe ve Radloff, 2000).

Aragtirmanin bulgularinda kendini yenileme ve gelistirme kavramina ait kisisel ve akademik olmak
iizere iki kategori belirlenmistir. Kisisel kategori kodlar1 ise giincel teknoloji, iletisim, dil egitimi,
kitap okumak, kurslara gitmek, rutinler olusturmak ve etkinlikler yapmaktir. Etkinlik olarak miizik,
cocuk gelisimi, tasavvuf, yeni yerler kesfetmek ve spor belirtilmistir. Akademik kategori kodlart ise;
cevreden Ogrenme, kitap-makale okuma, egitimlere katilma, yeni &grenmeler, takdir gormek,
arastirmaci olmak, yeniligi yakalamak ve video izlemek seklindedir. Ogretim elemanlar1 kendilerini
yenileme ve gelistirme konusunda kisisel ve akademik alanlarda ¢esitli faaliyetlere yonelmektedirler.
Bu faaliyetler hem Kkisisel ilgi ve yeteneklerin gelistirilmesini hem de akademik beceri ve bilginin
artirtlmasin1 amaglamaktadir. Diker Coskun (2009)‘un arastirmasinda benzer ifadeleri 6grencilerle
ilgili s0ylemistir. Lisans iistii caligma yapmak isteyen 0grencilerin hayat boyu 6grenme algilar1 daha
yiiksektir. Lisans {istii egitim meslek edinmenin 6tesinde 6zellikle kisisel gelisim amach bir bireysel
tercihtir. Kisisel olarak giincel teknolojiye uyum saglamak, iletisim becerilerini gelistirmek, dil egitimi
almaktan, kitap okumaktan, kurslara katilmaktan, rutinler olusturup etkinlikler yapmaktan ve gesitli
etkinliklere katilmaktan yararlanmaktadirlar. Akademik olarak ise ¢evreden Ggrenme, kitap-makale
okuma, egitimlere katilma, yeni 6grenmeler yapma, takdir gérmek, arastirmaci olmak, yeniligi
yakalamak ve video izlemek gibi stratejileri kullanmaktadirlar. Bu yontemler, 6gretim elemanlarinin
siirekli O0grenmeye ve kendini gelistirmeye olan motivasyonlarimi artirarak egitim kalitesini
yiikseltebilir ve dgrencilerine daha iyi bir 6grenme deneyimi sunabilir.

Ogretim elemanlar1 gelisimi aktif tutma kavramim ¢aba ve sabir olmak iizere iki ayr1 sekilde ifade
etmigtir. Cabayi, deneyip 6grenme, dil gelisimi, planlama yapmak, uluslararasi ¢alisma merak etme,
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kendini giidiileme, ¢aligmak, bilimsel aragtirma yapmak, yeni bilgi, zaman ayirmak, hoca-akran
iletisimi ve kitap okumak seklinde ifade ederken, sabir ise pes etmemek, giinliik rutinler, aligkanlik
kazanma, kadro alma siireci, bilimsel arastirma siireci, insan iligkileri ve farkli bakis agilarina saygi
seklinde ortaya konmustur. Bu bulgular, 6gretim elemanlarinin kendilerini siirekli olarak gelistirme
konusunda istekli olduklarini ve caba ve sabir gostermeye hazir olduklarini géstermektedir. Aleksic ve
digerleri (2022) tniversitelerin ¢agdas egitim uygulamalari ile hayat boyu ogrenmede biiyiik bir
oneme sahip oldugunu vurgulamislardir. Universite yonetimleri, bu motivasyonu destekleyici
onlemler alarak 6gretim elemanlarmin gelisimlerini tesvik edebilir. Ogretim elemanlarinin kisisel ve
mesleki gelisimlerine yonelik kaynaklar, egitim programlari, mentorluk destekleri ve firsatlar
saglanabilir. Boylece dgretim elemanlarinin siirekli olarak giincel bilgilerle donanmis, motivasyonu
yiiksek ve etkin Ogretim pratikleriyle 6grencilere rehberlik eden bireyler olmalari desteklenebilir.
Ogretim elemanlarmin gelisimini aktif tutmak icin gdsterdikleri caba ve sabir konusunda alinan
goriisler, kisisel ve mesleki gelisim igin gesitli stratejileri igermektedir. Kisisel gelisimde, 6gretim
elemanlart giincel teknoloji kullanimina 6zen gosterir, iletisim becerilerini gelistirir, dil egitimine
onem verir, kitap okuma, kurslara gitme gibi etkinliklerle kendilerini siirekli olarak gelistirme ¢abasi
icerisindedir. Ayrica, miizik dinleme, ¢ocuk gelisimi, tasavvuf, yeni yerler kesfetme ve spor gibi
etkinliklere katilarak kendilerini zenginlestirmeyi hedeflemektedirler.

Mesleki gelisimde ise 0gretim elemanlar1 ¢evreden 6grenmeye 6nem vermekte, kitap ve makale
okuma aligkanlhig1 gelistirmekte, egitimlere katilmakta, yeni dgrenme firsatlar1 aramakta ve takdir
gormeyi hedeflemektedir. Ayni zamanda, arastirmact kimliklerini korumakta, yenilikleri yakalamak
icin gaba sarf etmekte ve video izleme gibi yontemleri kullanarak bilgi birikimini artirmaktadir. Bu
bulgular dogrultusunda, 6gretim elemanlarinin hayat boyu 6grenme egiliminin yiiksek oldugu ve
stirekli olarak kendilerini gelistirmek icin ¢aba gosterdikleri sonucuna ulasilabilir. Benzer bir ifade
Znidarsic ve Jereb (2011) tarafindan sdylenmistir. Toplumlarin gelisim diizeyleri hayat boyu 6grenme
ve yenilik¢ilige yapilan yatirim arasinda pozitif iligkiler oldugu ifade edilmistir. Universite yonetimleri
Ogretim elemanlarinin gelisimini desteklemek icin uygun ortamlar, kaynaklar ve firsatlar saglamalidir.
Ayrica, 6gretim elemanlarinin kisisel ve mesleki gelisimlerini tesvik etmek igin g¢esitli programlar,
egitimler ve destek mekanizmalar1 olusturulmalidir. Bu sekilde, 6gretim elemanlar1 daha iyi bir
Ogrenme deneyimi sunabilir ve kendilerini siirekli olarak yenileyerek 6grencilere 6rnek olabilirler.

Ogretim elemanlarinin hayat tarzi olarak &grenmeye iliskin goriisleri arsivden ve internetten
aragtirma yapma, 6grencilerden 6grenme, 6grenmenin mutlulugu, 6grenme icin ¢aba, motivasyon, agik
fikirli olma, hedefler belirlemek, derse hazirlanmak, akran-hoca iletisimi, 6grenme aligkanliklart,
iiniversite ortaminda 6grenme, yogun 6grenme istegi, doyum, kisilik 6zelligi, ekip calismasi, projeler
yapmak ve kendini kabul ettirmek seklinde belirtilmistir. Sonu¢ olarak, 6gretim elemanlar igin
O0grenme bir hayat tarzidir ve siirekli olarak gelismek ve 6grenmek icin caba harcamaktadirlar.
Ogrencilerden, akranlardan ve hocalardan 6grenme, motivasyonlari yiiksek tutma, hedef belirleme
ve acik fikirli olma gibi aliskanliklar, 6grenme siireclerinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Matvieieva
ve digerleri (2019) hayat boyu 6grenmenin bilgi, beceri ve aligkanliklarin gelisiminin yan1 sira daha
ileri 6grenmeye, sosyallesmeye ve kisisel gelisime hazir olmalarini saglayan belirli nitelikleri igeren,
bireyin biitiinlesmis bir yetenegi olarak gormektedir. Ayrica motivasyonun da bu déngiide 6neminden
bahsedilmektedir. Universite ortami ve kisisel ozellikler de 6grenme siirecini etkileyen faktdrler
arasindadir. Bulgular dogrultusunda, &gretim elemanlar1 Ogrenmeyi bir hayat tarzi olarak
benimsemekte ve siirekli olarak kendilerini gelistirmek icin ¢aba gostermektedir. Ogrencilerden,
akranlardan ve {iniversite ortamindan O0grenme, ¢aba sarf etme, agik fikirli olma, hedef belirleme,
iletisim kurma ve yeni bilgileri uygulama gibi yontemleri kullanarak 6grenmelerini aktif tutmaktadir.

Ogretim elemanlarmin yeni 6grenmelere ilgi ve merak ile ilgili goriisleri olumlu ve olumsuz durum
olmak iizere iki sekilde ele alinmistir. Olumlu durumlar; bilimsel ¢alisma, mutluluk, arastirma
yapmak, bilgi agligin1 gidermek, kisir dongii, bilemiyorum kaygisi, siirekli okumak, yas ve 6grenme
iligkisi, sosyal aglar, ¢cag1 yakalamak, teknoloji, dil gelisimi, derslere odaklanmak, bilimsel ¢alisma,
hizmet i¢i egitim, akran-hoca iletisimi ve bilimsel arastirmalarken, olumsuz durum zaman sikisiklig
olarak belirtilmistir. Onal (2010)’1n ¢alismasinda da benzer sekilde giiclenme, aydinlatma, yenilikleri
izleme, yaratici olma, degisim ve gelisim siirecine aktif olarak katilimin yasam boyu 6grenmeyle
gerceklesecegi sonucuna varilmistir. Ogretim elemanlarmin yeni grenmelere ilgi ve merak duyduklari
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gorlilmektedir. Ancak zaman sikisikligt ve zorluklar gibi faktorler bazen ilgi ve meraklarim
gerceklestirmelerini  engelleyebilmektedir. Benzer bir bulgu Colakoglu (2005) tarafindan ortaya
konmustur. lgili arastirmada ogretim elemanlarinin calisma saatlerinin fazlaligi, bos saatlerinin
kalmamasi, kendilerini gelistirmede zorluklar olarak ifade edilmistir. Zaman yonetimi becerilerini
gelistirmek ve is yiiklerini dengeli bir sekilde planlamak, 6gretim elemanlarmin ilgi ve merak
duyduklar1 konulara daha fazla zaman ayirabilmelerini saglayabilir. Kilig (2015) ¢aligmasinda benzer
sekilde 6gretmenlerin hayat boyu 6grenmeye karsi merakli ve istekli oldugunu ifade etmistir.

Ogretim elemanlarinin merak konusu ile ilgili goriisleri arastirmaci olmak, kariyer basamaklarinda
yikselme istegi, O0grenmek i¢in merak, kendini yenileme/gelistirme istegi, Ogrenmeyi sevmek,
egitimlere katilmak, problem ¢6zmeye istekli olmak ve hayat boyu 6grenen olmak seklinde ifade
edilmistir. Lee (2012) yeni 6grenme modelleri, herkes i¢in hayat boyu 6grenmeye yonelik egilimler ve
egitimin uluslararasilasmasina yonelik artan ihtiyaclar kesfedilerek bireylerin gelisime vurgu
yapmaktadir.

Ogretim elemanlarinin yiiksekdgretime katkis ile ilgili goriisleri dort farkl sekilde ifade edilmistir.
Bunlar; okudugu iniversite, ¢alistigi iiniversite, diger kurumlar ve sinirli imkanlar seklindedir.
Okudugu tiiniversite kategorisinde 6zgiir diisiinebilme, proje kalitesi ve 6grenmeyi 6grenme dikkat
cekmekteyken, c¢alistigi tiniversite kategorisinde egitimler adina esneklik, BAP Projeleri, fiziksel
ortam, sicak iklim, akran &grenmesi, unvan sahibi olmak ve kaynaklara ulasim imké&n seklinde
gruplanmistir. Diger kurumlar kategorisi lise dénemi ve Hayat Boyu Ogrenme Miidiirliigii seklinde
ayrilmisken, sinirhi imkanlarda egitim ve kongreler diizenleme yayin, proje, hizmet i¢i egitim
desteksizligi seklinde ifadeler goriilmistiir. Selvi (2011)’ye gore de hayat boyu 6grenmede etkili olan
egitim kurumlarimin ve 6zellikle de 6gretmenlerin, yasam boyu 6grenmedeki rolleri ve yeterliklerinin
onem kazandigi vurgulanmistir. Sonug olarak, 6gretim elemanlarmin &grenme egilimlerini yliksek
tutabilmek i¢in ¢alistiklar1 kurumlarin sundugu imkénlardan ve desteklerden etkilendikleri
goriilmektedir. Appleby (2001) tiniversite egitiminin hayat boyu 6grenme becerilerini gelistirdigi
olumlu tutum ve istekler olusturdugu ifade ederek iiniversitelerin bununla ilgili programlar hazirlamasi
gerektigini vurgulamistir. Bu dogrultuda, tniversiteler ve diger kurumlar, 6gretim elemanlarmin
6grenme merakini ve motivasyonunu desteklemek icin esnek egitim programlari, projeler, kaynaklara
erisim ve sinirh imkanlan kargilayacak destekleri sunmalidir. Aspin ve Chapman (2000) herkes igin
hayat boyu 6grenmeyi ger¢eklestirmenin dnemine deginmis ve bunun igin pragmatik uygulamalar
yapilmasi gerektigini savunmustur. Beytekin ve Ata Cigdem (2021) hayat boyu 6grenmeyle ilgili yer
alan aktorlerde ifade ettigi Milli Egitim Bakanligi, Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii Merkezi
ve Tagra Teskilati, Hgili Bakanliklar, Mesleki Yeterlik Kurumu, Tiirkiye Is Kurumu, Mesleki
Kuruluglar, Avrupa Birligi ve Belediyeler seklinde ifade ettigi cesitli kurumlari géstermektedir.
Buradan da anlasilacag iizere hayat boyu 6grenme egilimlerini etkileyecek bir¢ok kurum ve kurulusg
bulunmaktadir.

Ogretim elemanlarinin ifadelerine gore {iniversitenin yapmasi gerekenler, denetlemek, ders yiikiinii
azaltma, derslerin giincellemesi, giidillenme i¢in tesvik, kongrelere, sempozyumlara yonlendirme,
personel alimi, proje birimi olusturma ve destek vermek seklinde gruplandirmiglardir. Destek vermek
ise maddi destek ve manevi destek olarak kodlanmigtir. Maddi destek ise proje ve yayin, egitim
destegi seklindedir. Koksal (2002) arastirmasinda tliniversitelerin kisisel, sosyal, kendini gelistirme ve
farklilagtirma etkinliklerinde uygun ortam saglayamadigini ifade etmistir. Sonuglara bakildiginda
iiniversitelerin bu anlamda eksik oldugu sdylenebilir. Universitelerin hem birey hem de toplum
gelisimi agisindan gerekli sorumlulugu almasi beklenmesi dikkat ¢ekici bir unsurdur. Jarvis (1999) ise
iiniversitelerin zorla bilgi kazandiramayacagi, yenilik¢i yollarla bayat boyu 6grenmeye destek olmasi
gerektigini ifade etmistir. Sarpkaya ve digerleri (2016) konuyla ilgili 6gretim elemanlartyla ilgili
odiillendirme uygulamalarini nermektedirler. Bu da 6gretim elemanlar1 adina iiniversitenin ele almasi
gereken bir diger husus olarak dikkat ¢cekmektedir.

Ogretim elemanlarinin yapmasi gerekenlerle ilgili goriislere bakildiginda 6gretim elemanlarinin
yenilik¢i ve gelisime acgik olmalari, 6rnek olmalari, inceleme ve arastirma yapmalari, hedef
belirlemeleri, bilimsel calismalar yapmalari, egitimlere katilmalari, rehber olmalar1 ve ulasilabilir
olmalar1 gerektigi goriilmistiir. Aycicek (2016)’de arastirmasinda O6gretim elemanlarinin mesleki
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gelisim, kiiltiirel etkilesim, liderlik gibi hayat boyu 6grenme ile ilgili uygulamalara dikkat ¢ekmistir.
Aragtirma sonuglariyla paralellik gostermektedir. Bu sonuglar 6gretim elemanlarindan beklenilenleri
yansitmaktadir. Toplumun da 6gretim elemanlarinin da kendilerini boyle gérmeleri yadsinamaz bir
gercektir.

Oneriler

Yoneticilik yaparak tiikkenmislik yasanma olasiligina karsin yoneticilik egitimleri, yoneticilik
stajlar1 gibi uygulamalar saglanabilir. Ogretim elemanlarma yonelik hizmet ici egitimler
diizenlenebilir. Bu egitimler, giincel pedagojik yaklasimlar, 6gretim teknikleri, proje olugturma ve
giincel teknolojik araglar ile ilgili olabilir. Universite yonetimleri 6gretim elemanlarmin igsel
motivasyonunu ve dgrenme sevgisini besleyen ortamlarm olusturulmasina odaklanabilir. Ogretim
elemanlari i¢in siirekli ¢alisma, bilgi takip etme ve merak etme gibi unsurlari tegvik eden bir ¢aligma
ortamimin yaratilmasi bu duruma ornek gosterilebilir. Ayrica yonetimler 6gretim elemanlarinin hayat
boyu dgrenme kavramini anlamak ve desteklemek icin stratejiler gelistirebilir. Ogretim elemanlarinin
stirekli olarak kendilerini gelistirmelerini saglamak igin ¢esitli egitim programlari olusturabilir. Bu
programlar, yeni bilgi ve becerilerin kazanilmasini tesvik edebilir ve 6gretim elemanlarinin farkli
alanlarda uzmanlagmalarin1 saglayip motivasyonlarim da destekleyebilir. Ayn1 zamanda bilimsel
yayinlara erigimlerini zenginlestirecek ortamlar sunulabilir. Daha ¢ok arasgtirma projeleri destek
programlar1 olusturulabilir. Deneyimli 6gretim elemanlar1 ile daha yeni 0gretim elemani1 olmus
bireyler arasinda mentorluk programlar olusturabilir. Bu programlar, bilgi ve deneyim paylasimini
tesvik ederek dgretim elemanlarimin birbirlerinden dgrenmelerini saglayabilir. Ogretim elemanlarinin
hayat boyu 6grenme g¢abalarimi tesvik etmek igin 6diillendirme ve tanima programlari olusturabilir. Bu
programlar, 6gretim elemanlarinin basarilarin1 ve 6grenme ¢abalarimi takdir edip ve motivasyonlarini
artirabilir. Dil egitimi programlarina katilimlar veya yabanci dil becerilerini gelistirmeleri i¢in destek
programlar saglanabilir. Ogretim elemanlarinin farkl dillerdeki kaynaklara erisimleri artirilabilir ve dil
becerileri i¢in egitim imkanlar sunulabilir. Mesleki toplantilar, konferanslar, seminerler ve atolye
calismalar1 gibi etkinlikler, cevreden Ogrenme firsatlar1 saglayabilir.  Kariyer ilerlemesi igin
destekleyici bir ortam sunulabilir ve akademik yiikselme firsatlar1 desteklenebilir. Kadro atamalarinda
ve yiikselmelerde adaletli ve kisa vadeli sonuglar alinmasi saglanabilir. Universiteler, 6gretim
elemanlarinin 6grenme faaliyetlerine zaman ayirmalarini tesvik edecek politikalar gelistirmelidir. Bu
politikalar, ders yiikiiniin makul diizeyde tutulmasi, 6gretim elemanlarina arastirma ve egitim
faaliyetleri i¢in ayrilan zaman ve maddi kaynaklar saglanmasi gibi uygulamalar icerebilir. Ogretim
elemanlarina diizenli geri bildirimler saglayarak gelisimlerini izlemelerine yardimci olunabilir. Bu geri
bildirimler, meslektaslardan, &grencilerden ve yoneticilerden almabilir. Iyi yapilandirilmis geri
bildirimler, 6gretim elemanlarinin giiglii yonlerini gelistirmelerine ve zayif yonlerini diizeltmelerine
yardimei olabilir. Ogretim elemanlarina kendi 6grenme hedeflerini belirleme ve ilgi alanlarina yonelik
caligmalara odaklanma konusunda 6zgiirliik verilip i¢gsel motivasyonlarimi giiglendirmelerine olanak
taninabilir. Ogretim elemanlariyla yapilan bu c¢alismanin benzerleri farkli egitim kurumlarinda farkli
calisanlar ve &grencilerle de yiiriitiilebilir. Ogretim elemanlarinin  $grenme motivasyonlarini
arastirmak icin derinlemesine miilakatlar yapilabilir. Bu miilakatlar araciligiyla 6gretim elemanlarinin
Ogrenme motivasyonlari, 6grenme hedefleri, kendini yonetme stratejileri ve 6grenme beklentileri
hakkinda derinlemesine bilgi edinilebilir. Uzun zaman aralikli arastirmalar tasarlayarak, Ogretim
elemanlarinin zaman igindeki hayat boyu oOgrenme deneyimleri takip edilebilir. Bu, &gretim
elemanlarinin 6grenme pratigindeki degisimleri, 6grenme hedeflerindeki doniisiimleri ve 6grenme
stratejilerindeki gelisimi anlamaya yardimci olabilir. Mevcut egitim programlarimin  etkisini
degerlendirmek igin 6gretim elemanlariyla deneysel veya eylemsel arastirmalar yapilabilir. Ogretim
elemanlarinin mesleki gelisimlerini desteklemek i¢in mentorluk programlari veya kogluk programlari
gibi yapilar arastirilabilir. Bu programlarin 6gretim elemanlarinin 6grenme deneyimlerini nasil
etkiledigini ve Ogrenmeye olan katkilar1 degerlendirilebilir. Farkli disiplinlerdeki veya farkli
iilkelerdeki 6gretim elemanlarinin 6grenme pratiklerini karsilagtirmak i¢in karsilastirmali aragtirmalar
yapilabilir. Ogretim elemanlarmin hayat boyu 6grenme siireglerindeki engeller ve zorluklar
arastirilabilir. Bu, 6gretim elemanlarinin karsilastigi engelleri (zaman, kaynak, motivasyon gibi) ve bu
engellerin 6grenme siireclerine olan etkisini anlamaya yonelik bir ¢calisma olabilir.
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Kisithhklar/Smirhhiklar

Arastirma, 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Ege Bolgesinde yer alan bir devlet tiniversitesinde
gorev yapan, gonderilen olgek sorularini cevaplayan 321 ve goriisme yapilmasim kabul eden 10
ogretim elemant ile sinirlidir. Arastirmanin nicel veri toplama kisminda 6gretim elemanlarinin e-posta
ile gonderilen 6lgek sorularina doniisiintin istenilen sayilarda ve hizda olmadigi séylenebilir. Ayrica
konu ile ilgili yapilmis ¢alisgmanmn azhigi da siirlilik olarak ifade edilebilir. Bununla birlikte veri
toplama esnasinda yasanan sarsici deprem felaketi ve sonrasinda derslerin online olmasi da arastirma
icin verileri toplamakta sinirliliga yol agmustir.
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