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Kuruldugu yildan bugiine diinya devletlerinin ilgisini cekmeyi basaran Pasifik Ittifuk, yiiksek is potansiyeli,
vizyonu, dinamik yapisi ve diinyanin ilk on ekonomisi icerisinde yer almasi gibi nedenlerle oénemli bir
ekonomik entegrasyon olarak goriilmektedir. Az iiye ¢ok gozlemci politikastyla marka degeri olusturmaya
baslayan Pasifik Ittifaka nin iiyeleri ayni zamanda diinyanin zengin demir cevheri yataklarina sahip iilkeleri
arasimda sayimaktadirlar. Ilevi geri baglantisimn yiiksek olmasi nedeniyle hem uluslararast ticari iliskilerde
hem de iktisadi birlik hareketleri icerisinde demir ¢elik sektorii tamamlayict ve gelistirici bir sektor olarak
onem arz etmektedir. Bu nedenle caliyma Meksika, Peru, Sili ve Kolombiya celik endiistrilerini
degerlendirmeye alarak, sanayilesmenin lokomotif giicti olma gérevini hangi iilkenin iistlendigini ortaya
ctkarmayr amaglamigtir. 2019-2021 donemi verilerinin kullamildigr ¢alismada yontem olarak MEREC-
COBRA ¢ok kriterli karar verme tekniklerinden faydalaminigtir. Calisma ¢elik endiistrisinde en iyi
performansin Meksikaya ait oldugu bulgusuyla sonug¢landiriimistir.

ABSTRACT

The Pacific Alliance, which has managed to attract the attention of the world’s states since its establishment,
is seen as an important economic integration due to its high business potential, vision, dynamic structure and
being among the top ten economies in the world. The Pacific Alliance, with its policy of few members and
many observers, has begun to establish its brand value, and its members are among the world's countries
with abundant iron ore deposits Due to its high back-and-forth repeatedly, the iron and steel sector is
important as a complementary and developing sector in both international trade relations and economic
union movements. For this reason, the study aims to evaluate the steel industries of Mexico, Peru, Chile and
Colombia as well as which country has taken on the task of being the locomotive power of industrialisation.
The study employed MEREC_COBRA multi-criteria decision-making techniques, utilizing data from the
2019-2021 period. The study concluded that Mexico has the best performance in the steel industry.
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Endiistrisinde S6z Sahibi Kim: Cok Kriterli Karar Verme Yéntemlerinden Kanitlar”, Uluslararas1 Yonetim Akademisi
Dergisi, S.7(1), ss.1-27, Doi: https://doi.org/10.33712/mana.1413858
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1. GIRiS

Uluslararasi ticaret ve iiretim, devletlerin, uluslararas1 orgiitlerin, ekonomik entegrasyonlarin, sivil toplum
mekanizmalarinin, is ve finans ¢evrelerinin birbirleriyle iliskilerine gore sekillenmektedir. Bu iligki aginin hangi
iirliniin veya hizmetin nerede, hangi yontemle, hangi pazarlar i¢in ve ne kadarlik bir eder ile {liretilmesinde ve
uluslararasi ticaretin ve iiretimin kurallarinin ortaya ¢ikmasinda etkili oldugu degerlendirilmektedir. Yagsanan
sosyo-ekonomik degisimler dikkate alindiginda, mevcut ekonomik entegrasyonlarm veya iktisadi birlik
hareketlerinin zaman zaman alternatifsiz veya tlyeleri i¢in iktisadi acgidan yetersiz kalmalar1 yapisal
durumlarmin veya stratejilerinin tartisilmaya agilmasina neden olmaktadir. Pasifik ittifaki’nin bdlgedeki mevcut
durumu degistirebilmek, tartismalar1 sonlandirmak ve yeni ekonomik gelismeleri yonetebilmek adma o6zellikle
son donemde korumaci politikalar ve durgunluk ile anilan MERCOSUR’a alternatif olarak kuruldugu ifade
edilebilir.

Meksika, Sili, Peru ve Kolombiya’nin iktisadi uzlasmasinin sonucu olarak kurulan Pasifik Ittifaki, iki farkl
goriis ile degerlendirmeye alinmaktadir. Bunlardan birincisi, iiye iilkelerin dogal kaynaklari ve bolgedeki
konumlar1 degerlendirildiginde organizasyonun ekonomik a¢idan heyecan verici oldugunu ifade eden goriistiir.
Diger goriis ise Pasifik Ittifaki'mn ABD’nin bélgesel entegrasyonunu bozmaya ve Giiney’deki ticaret
meselelerine iliskin normatif goriisleri desteklemeye yonelik bir araci oldugunu ifade etmektedir. Daha genis bir
perspektiften bakildiginda ise Pasifik Ittifaki’'nmin bolgedeki degisimi giiclendirdigi de ifade edilebilir. Ayni
zamanda Pasifik Ittifaki, ABD yonetimine Latin Amerika’daki serbest ticaret giindemini belirli bir diizeyde de
olsa tesvik etmek icin yeni firsatlar1 da barindirmaktadir (Nolte, 2016:10). Bu anlamda Pasifik ittifaki’nin
bolgedeki jeopolitik faktorlerin  jeoekonomik faktorlere evrilmesinde etkili bir olusum olabilecegi
degerlendirilmektedir.

Genel bir ifadeyle devletler 6zelinde her faaliyetin politika olarak kabul edilmesi ve politikanin da dogrudan
ekonomi ile iligkili olmasi, modern sanayi toplumlarinin yonetiminde dogal kaynaklara bagimlilig
arttirmaktadir. Bu bagimlilik artis1 ana akim ekonomik ¢ikarlara dogru egilimin artmasina, kiiresellesmenin
yayginlagsmasina ve rekabetin yogunlagsmasina neden olmaktadir. Bu durumda dogal kaynaklarin yonetiminden
elde edilen giiclin nasil yonetildigi 6nem kazanmaktadir. Demir gelik sektorii topraktan cevher olarak demirin
cikarilmasiyla iiretimine baslayarak iilkelerin sanayi yapilarmin lokomotif giicii ve ekonomik cografyasinin
oncelikli ve etkili faktorleri arasinda sayilmaktadir. Demir ¢elik endiistrisinin ekonomiyi etkileme potansiyeli
ileri ve geriye baglant1 katsayilarinin biiyiikliigiine ve iiretim hacmine bagli oldugundan, demir ¢elik sektoriinde
kaydedilecek gelismelerin ekonominin diger sektorlerini de yiiksek oranda etkilemesi beklenmektedir. Diger
sektorlere baglilig1 yiiksek ve bu nedenle ekonomik kalkinmada ve disa agilmada itici ve sirlkleyici etkileri
biiyiik olan demir ¢elik sanayi, lilke ekonomisi agisindan da biiyiik Gnem tasimaktadir (Tezeren, 1990:4).

Demir ¢elik sektorii liretim siireclerinden elde ettigi degeri ihracat yoluyla kazanim degerine doniistiirmeyi
hedeflerken, Uretimi tamamlayabilmek igin de ithalata ihtiyac duyan bir sektor olarak ifade edilmektedir.
Sektoriin bu 6zelliginin uluslararasilasma yapisinda donemli bir etken oldugu degerlendirilmektedir (Ergin ve
Ener, 2021:62). Artan bir hizla birbirine bagimli hale gelen kiiresel ekonomi, bir devletin veya ekonomik
cografyanin uluslararasi ticaretini 6nemli hale getirmektedir. Birgok saticinin, alicinin, ¢esitli ulusal
zenginliklerin, ekonomi politikalarinin ve ticaret stratejilerinin bulundugu bir diinyada, uluslarin veya ekonomik
cografyalarin rekabete dayali konumlarinin belirlenmesinin géz 6niine alinmasi1 gerekmektedir. Endiistrilesme
stireclerinde hammadde {iretimi, yar1 tamamlanmis iiriinler ya da enerji gibi temel endiistrilerin geligimi
baslangi¢ asamasi olarak kabul edilmektedir. Temel endiistrilerin gelistirilmesinin, zengin dogal kaynaklara
sahip iilkeler i¢in uygun bir strateji olusturacagi degerlendirilmektedir. Bu durumun, sadece ticari agidan degil
siyasi agidan da iilkelere avantaj saglamasi beklenmektedir (Kotler vd., 1997:85). Bu baglamda ¢elik endiistrisi
belirleyici ve yonlendirici bir sektor olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Kiiresellesme ortaminda varligindan ve etkinliginden s6z ettirebilen devlet, uluslararasi politik ekonomi
cergevesinde sosyal ve ticari egilimleri kontrol edebilen, sadece sinirlar1 igerisinde degil, sinirlar Gtesi alanlarda
da maddi ihtiyaglarim giderebilme ve kazancini amaglari dogrultusunda dagitabilme yetkisine ve etkin piyasa
yonetimi becerisine sahip devlet olarak ifade edilmektedir. Makroekonomik dengelerini dis ticaret yoluyla
iyilestirebilen, sinirlar igerisinde iktisadi faaliyetlerini canli tutabilen, tiretim, karhlik ve teknolojik gelisme ile
uluslararasi etkinlik kazanan devlet yapisi i¢in demir celik sektorl biylk 6nem arz etmektedir.

Pasifik Ittifaki’na iiye iilkelerin demir cevheri agisindan zengin iilkelerden olusmasi calismanin motivasyon
kaynagini olusturmaktadir. Kuruldugu andan itibaren uluslararasi ticarette iilkelerin begeni ve dikkatini, yiiksek
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is potansiyeli, vizyonu, dinamik yapisi ve diinyanin ilk on ekonomisi igerisinde yer almas1 gibi nedenlerle ¢eken
Pasifik ittifaki’nin ¢elik endiistrilerini degerlendirmeye alan ¢alismada, sanayilesmenin lokomotif giicii olma
gorevini stlenen Ulkenin belirlenmesi amaglanmistir. Bir bdlgede veya ekonomik entegrasyonda yukselen
giiclerin gerek uluslararasi arenada gerekse de kendi ekonomik is birliklerinde temsil kapasitelerinin islevsellik
kazanma ve bolgesel ekonomik giic {issii olabilme faaliyetleriyle iliskili oldugu degerlendirilmektedir.

Demir ¢elik endiistrisinin sanayinin lokomotifi olmasi ile islevsellik ve diger endiistrileri gelistirici olmasi ile de
ekonomik gii¢c faktoriine olan etkisi dikkate alindiginda ¢alismanin Pasifik Ittifaki’n1 celik endiistrisi 6zelinde
incelemesinin literatiir agisindan o6nemli oldugu degerlendirilmektedir. Calisma, ¢ok kriterli karar verme
tekniklerinden giincel yontemleri tercih etmesi ve Kkriterlerin belirlenmesinde ¢ifte sayimin 6niine ge¢mesi
acisindan literatlirdeki diger calismalardan farklilagmaktadir. Mevcut ¢alismalarin genellikle dis ticaret verileri
iizerinde sekillendigi goriilmektedir. Buna karsilik ¢aligmada ekonomik ve ticari indikatorlerin de dikkate
almmmastyla ¢aligmanin bu alandaki literatiir boslugunun doldurulacagi umulmaktadir.

2. PASIFIiK ITTIFAKI’NIN YAPISI VE UYELERININ OZELLIiKLERI

Kiiresel ekonomik kosullar igerisinde degisen makroekonomik gostergeler ve yasanan iktisadi soklar hakkinda
degerlendirme yapilirken, iilkelerin bu durumlar karsisinda ne yaptiklarini degerlendirmek yerine neyi yanlis
yaptiklarina dikkat cekmek daha tutarli ve ¢dziim odakli sonuglarin elde edilmesine imkan tanimaktadir. iktisadi
gecmis igerisinde benzer ornekleriyle karsilasildigi gibi kriz sonrasi donemlerden elde edilen bulgular, yeni
olusumlarin da ortaya ¢ikmasinin nedenleri arasinda sayilmaktadir. ABD’nin 2008 yilinda para politikasini
sikilastirmasi, birgok iilkede makroekonomik gostergelerde giigliiklerle karsilasilmasi sonucunu getirmistir.
Pasifik ittifaki'min da bu sonuglar altinda onemli bir ekonomik entegresyon olarak ortaya c¢iktig
degerlendirilmektedir. Tarihin énemli kilometre taslar1 arasinda yer alan Maya ve Inka’lara ev sahipligi yapan
bir bdlgeyi incelemek, bolge iilkelerinin siyasi yapisinin, demografik 6zelliklerinin, ekonomisinin, kiiltiiriiniin,
uluslararasi iligkilerinin, tarihi siireclerinin ve tarihi cografyasinin kapsamli sekilde ele alinmasini gerekli
kilmaktadir (Talas, 2022:18).

Pasifik ittifaki, iiye iilkeler arasinda ekonomik ve isbirligi icin kurulmus bir entegrasyon mekanizmasidir.
Ittifak, Sili, Kolombiya, Peru ve Meksika arasinda mallarin ve hizmetlerin serbest dolagimim arttirarak iiye
iilkeler i¢in ekonomik biiylimeyi, gelismeyi ve rekabet edilebilirligi tesvik etme amacinmi tagimaktadir (The
Pacifik Alliance, 2020:3). Almanya merkezli Bertelsmann Vakfi, Pasifik ittifaki’ndan “gelismekte olan tlkeler
icin rol model Pasifik Pumalart” ifadesiyle bahsetmektedir (George, 2014:1). Pasifik Ittifaki’nin iiyeleri Latin
Amerika niifusunun yaklasik %37’sine ve nominal GSYIH’ nin %35’ine karsilik gelmektedir (Nolte, 2016:2).
Pasifik ittifaki’nin baskanlar1 8 Ekim 2013 tarihli ortak deklarasyonda 2012 yilinda yasal olarak kurulan Sili,
Kolombiya, Peru ve Meksika arasindaki tiim tarife engellerinin kaldirilmasina yonelik ticaret miizakerelerinin
sonuglandigin1 ve Pasifik Ittifaki’min diinyanin sekizinci biiyiik ekonomisi haline geldigi agiklanmistir. Bu
aciklama devletlerin ve is sektorlerinin ilgisini gekmeyi basarmustir (Nolte ve Wehner, 2013:1).

Yikselen gucler, kuresel sahnede liderlik projeleri ve temsil kapasiteleri icin destek kazanmak amaciyla, kendi
etki alanlarinda islevsel-bolgesel gii¢ iisleri insa etmeye ¢alismaktadirlar. Nitekim 2010 yilindan beri Kolombiya
Devlet Baskani1 olarak gorev yapan, Nobel Baris Odiilii sahibi Santos’un en stratejik dis politika hamlesinin
Kolombiya’nin dis politikasim1 ideolojiden armdirarak Sili, Peru ve Meksika ile birlikte Pasifik Ittifaki’na
katilmas1 oldugu ifade edilmektedir. Pasifik Ittifaki, Brezilya liderligindeki ekonomik is birligi siireglerine,
Ozellikle de durgunlasan MERCOSUR’a karsi daha liberal ve pazar alternatifli bir yapilanma olarak ortaya
¢cikmaktadir (Flemes ve Castro, 2016:79).

Ulusal zenginlik, biiylik olgiide is diinyasimin biiyiikliigii ve aktivitelerinden etkilenmektedir. Pazar
ekonomisinde isletmeler, once global katma degeri arttirarak daha sonrasinda ise bu degeri c¢alisanlar igin
yiiksek ticretler, hisse senedi sahipleri i¢in daha yiiksek kar paylar1 ve firmalar i¢in daha yiiksek oranda yeniden
yatirimlar olarak dagitmaktadirlar. Bu siralama igerisinde isletmeler igin ilgili destekleyici endiistrilerde is
olanaklar1 olugturularak zenginlik yaratilmaktadir. Bu zenginlik yaratma siireci her pazar ekonomisinin 6ziinde
yer almaktadir. Bu ortamda isletmeler ulusal olanaklari1 kullanma roliinii de tistlenmis olmaktadirlar (Kotler vd.,
1997:319). Pasifik Ittifaki’nin ulusal ve ortak markalasma siirecini oldukca basarili bir sekilde uyguladiklar:
degerlendirilmektedir (Nolte, 2016:1). Pasifik Ittifaki, ilk olarak aralarinda Istanbul (2012), Kazablanka ve
Morocco (2014) gibi sehirlerde tanitim ofisleri agmis ve ittifakinin amag ve stratejilerini deklare etmislerdir. Bu
sekilde 2020 yilina kadar 25 iilkeden girisimcilerle etkilesim icerisinde olmay1 basaran Pasifik Ittifaki, 75 ortak
faaliyet karar1 ve 7586 ekonomik etkilesim sayisina ulagmustir. Ittifak, yedinci toplantisini iiye ve gozlemci
iilkelerden 400’den fazla girisimcinin katilimini saglayacak verimli bir organizasyonla ger¢eklestirmistir. Ticari
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aracilik faaliyetleri kapsaminda 2013 yilinda ittifak, 486 ihracatg1 ve 236 ithalatgiy1 biinyesinde bulusturmus ve
ayrica New York’ta diizenlenen is forumunda ise 356 katilimciyla yer almistir (The Pacifik Alliance, 2020:3).

Ulusal ve ortak markalagma siire¢ yonetimi etkinliklerinin ittifak 6zelinde genellikle is eslestirme faaliyetleri ile
gerceklestirildigi degerlendirilmektedir. Bu anlamda Pasifik ttifaki’nin, uluslararasi verimlilik diizeyinin
yikselmesi amacryla gelistirilen hem biiyiik bir ekonomik hem de sosyal degisim siireci oldugu da ifade
edilebilecektir. Ekonomik anlamda guclii bir Latin Amerika ortaya cikarilmasi Pasifik Ittifaki’nin hedefleri
arasinda yer almaktadir. Bu hedefin gergeklestirilebilmesi amaciyla Sili, Kolombiya, Meksika ve Peru
borsalarini birlestirme ¢aligmalari devam etmektedir. Bu ¢alismalarin sonucunda diger kiiresel aktorlere karsi
daha fazla rekabet giicii elde edilmesi planlanmaktadir. Kiiresel diizeyde istihdam, kalkinma ve yenilik
alanlarinda ortaya ¢ikan yeni arayislan etkili bir sekilde makroekonomik performansin saglamlastirilmasi ve
iyilestirilmig yonetim uygulamalariyla avantaja gevirerek Onceki yillara kiyasla toparlanma siirecine giren
Meksika, Kolombiya, Peru ve Sili’nin ayn1 zamanda ABD’nin Dogu’ya doniik hamleleri ve Cin’in yiikselisiyle
1980’lerin Asya Kaplanlari’'na kiyasla daha sessiz, ancak daha etkili bir gelisim gosterdigi
degerlendirilmektedir. Bu etkili gelisimin ana dinamikleri arasinda bdlgenin iktisadi belasi olarak nitelendirilen
enflasyonun kontrol altinda tutulmasi ¢alismalar1 ve Latin Amerika cografyasinda nadir goriilen bir durum olsa
da giiclii yabanci rezervlerin llkelere girislerine izin verilmesi yer almaktadir (George, 2014:7). Bu nedenle
Pasifik Ittifaki’min basarisinin makroekonomik istikrar1 belirlemeye yonelik politika iiretiminden, kiiresel
entegrasyon siireglerinin yonetiminden ve ozel tiiketim alanlarindaki genislemeden kaynakli oldugu ifade
edilmektedir.

Meksika, bolgesinde ekonomik liberallesme ve dig ticarete agilma amaglarini gergeklestirebilmek amaciyla
1980'lerin sonlarindan gilinlimiize biiyiikk piyasa reformlarimi uygulamaya alan sembolik bir iilke oldugu
degerlendirilmektedir (Rodriguez-Castelan vd., 2023). Ulkeler 6zelinde inceleme yapildiginda ise Meksika’nin
diinyanin en biiyiik 15’inci ekonomisi konumunda yer almaktadir. Federal cumhuriyet yonetim yapisina sahip
Meksika, 32 eyaleti ile Brezilya’dan sonra Latin Amerika cografyasinimn ikinci en kalabalik Glkesidir. Ulkenin
nufusu 131,23 milyon olup issizlik oranmt %3,7°dir. 2021 yili diinya ticareti verilerine gore Meksika diinyadaki
toplam ihracatin yaklagik %2,23’liik kismin1 iistlenmis ve diinya iizerinde en fazla ihracat gerceklestiren 12’inci
iilke olarak siralamada yer almistir. Meksika’nin énemli dogal kaynaklarini petrol, giimiis, dogalgaz ve altin
olusturmaktadir. Ulkenin sanayisinde one ¢ikan sektdrler arasinda demir-celik, gida, madencilik, otomotiv ve
dayanikli tiikketim mamulleri yer almaktadir (Istanbul Maden ve Metaller Thracatcilart Birligi, 2023). Latin
Amerika’nin giiglii ekonomilerinden birine sahip olan iilke; Cin, Brezilya, Rusya ve Hindistan’dan sonra
diinyanin 5’inci biiyiik gelismekte olan pazaridir (T.C. Ticaret Bakanligi, 2021:5). Meksika’da finansal
kiiresellesme endeksinin 1970 ile 2020 arasinda 40 puandan 69 puana ylikselmesi nedeniyle iilke, Latin
Amerika'nin en kiiresellesmis ekonomilerinden biri olarak anilmaktadir (Raihan vd., 2023:3).

Uzun yillar askeri yonetim altinda idare edilen Peru’da demokrasiye ge¢is 1980 yilinda gerceklesmistir.
Peru’nun 33,72 milyonluk niifusunun %65’ini 15-64 yas arasi kisiler olusturmaktadir. Peru’nun baslica dogal
kaynaklar1 arasinda bakir, giimiis, altin, demir cevheri, dogal gaz ve komiir yer almaktadir. Ulkenin imalat
sanayi sektorleri arasinda 6ne ¢ikan endiistriler, madencilik ve maden isleme, ¢elik, metal isleme, dogal gaz ve
tekstil olarak sayilabilecektir. Peru’nun madencilik sektorii ihracatin yaklasik %60°1mn1 ve vergi gelirlerinin ise
%30’unu karsilamaktadir. Diinyanin en biiylik glimiis iireticileri arasinda yer alan iilke demir agisindan da
onemli rezervlere sahiptir (Karaosmanoglu, 2020:19).

Peru’nun bu potansiyelinden uzun dénemli siyasi istikrarsizlik siireglerinin bir sonucu olarak faydalanamadigi
degerlendirilmektedir. Ulkede neoliberal politikalar uygulanms olmasima ragmen, yerlilere yonelik baskici
politikalar, ortaya c¢ikan gerilla hareketleri ve uyusturucu meseleleri iilkenin uluslararasi arenada olumsuz
anlamda dikkat ¢ekmesine neden olmustur. Peru’nun ekonomisi, 1980’lerde yasanan iktisadi krizler, dogal
afetler, riisvet ve yolsuzluk skandallarinin sonucu olarak gerekli biiylimeyi gosterememistir. Alan Garcia’nin
yonetimindeki Peru’da ekonomik biiylime saglanmis ve yabanci yatirim tesvik edilmistir. Garcia doneminde
iilke ABD ile serbest ticaret anlagmasina imza atmigtir (Kislalioglu, 2022:51-52).

Peru’da iktisadi agidan dikkat ¢eken diger bir durumun da neoklasik digsal biiyiime teorilerine uygun olarak,
kamu hizmeti altyapilarinin bdlgesel tiretimde yasanan iiretim farkliliklarinin sonucu olmasidir. Bu durum, her
bolge dzelinde yer alan farkli altyapilarin kisi basina diisen GSYIHy1 da farklilik gosterecek sekilde etkiledigi
ve Peru’nun bolgesel kalkinmasini engelleyen unsurlar arasinda altyapi esitsizliklerinin de yer aldigim
gostermektedir (Urrunaga ve Aparicio, 2012). Peru ekonomisini giiniimiizde siyasi problemlere ragmen ayakta
tutabilmeyi bagaran faktorlerin zengin maden yataklar1 ve uygulanan liberal ithalat politikalar1 oldugu ifade
edilebilecektir.
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Siyasi istikrar, seffaflik, basin 6zgirliigi, ticaret serbestligi, kisi basi gelir, yasam standardi ve rekabetcilik
acisindan Latin Amerika’nin 6nde gelen ekonomilerinden Sili, finans sisteminin gelismigligi ile de dikkat
cekmektedir (Tlrkiye Thracatcilar Meclisi, 2023:2). Sili’nin baslica dogal kaynaklar arasinda bakar, iyot, kereste
ve demir cevheri yer almaktadir. Ulkenin imalat sanayisinin baslica endiistrileri arasinda bakir, madencilik,
gida, balik¢ilik ve demir elik iiriinleri yer almaktadir. Ulkede toplam isgiiciiniin %13’ tarim, %23’ii sanayi ve
%64’ hizmet sektoriinde istihdam edilmektedir. Sili’nin c¢alisan niifusunun %50’sini ve ydnetici
pozisyonlarmin ise %25’ini kadmlar olusturmaktadir (Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve Is insanlari Dernegi,
2023).

Sili, toplam 31 {ilke ile imzaladig1 serbest ticaret anlagsmalarinin ve ticaret uygulamalarinin bir sonucu olarak
bolgede en iyi isleyen giimriik rejimine sahip iilke olarak amilmaktadir (T.C. Dis Isleri Bakanligi, 2023).
Ozellikle 2000°li yillardan sonra Latin Amerika iilkeleri, ihracatlarimi, dogrudan yabanci yatirimlarini ve turizm
tekliflerini uluslararasi diizeyde tanitmak i¢in ulus markalarinin 6ne ¢ikarilmasi kampanyasi baslatmislardir.
Sili’nin bu konuda belirledigi ve marka insasinda kullandig1 slogan “sizin igin iyi” ifadesidir (Mino ve Austin,
2022:2762). Sili, Pasifik Ittifaki icerisinde siirdiiriilebilir kalkinma ve yesil ekonomiyi uygulama potansiyeli en
yiiksek ilke olarak da dikkat cekmektedir. Pasifik Ittifaki iiyeleri arasinda Sili’nin finansal kalkinmasinda
yakaladig1 ivme, yenilenebilir enerji tiiketimine gosterdigi egilim ve tiikketime dayali CO2 emisyonlarini azaltma
politikalar1 diger tilkelere kiyasla dikkat ¢ekici olarak degerlendirilmektedir (Kirikkaleli vd., 2021:1123).

Orta ve Giliney Amerika arasinda baglanti noktasi olma o6zelligi ile stratejik bir konuma sahip Kolombiya,
okuryazarlik oraninin yaklagik %96 olmasi ve niifusun yaklasik %81,4’linlin kentlerde yasamasi ile dikkat
cekmektedir (Konya Ticaret Odasi, 2019:3). Isvigre merkezli Uluslararasi Yonetim Gelistirme Enstitiisii
(International Institute for Management Development) tarafindan gergeklestirilen bir ¢calismada Kolombiya’nin,
bolgenin kalifiye is giicii agisindan ikinci iilkesi oldugu sonucuna ulasilmustir. Price Water House Coopers
tarafindan gerceklestirilen bir bagka ¢alismada ise iilke, Gliney Amerika’nin en {iretken is giiciine sahip tilkesi
olarak secilmistir. Isci-isveren iliskilerinin sorunsuzlugu ile dikkat ceken Kolombiya, petrol, dogal gaz, demir
cevheri agisindan zengin bir iilkedir. Yale Universitesi tarafindan ¢evre koruma agisindan diinyanin 10’uncu ve
bolgenin 1’inci {ilkesi olan Kolombiya, ¢evre kanunlariin sirketlerin rekabetgiligini en az olumsuz etkileyen
tilkeler arasinda sayilmaktadir (Ankara Sanayi Odasi, 2016:4).

Kolombiya 6zelinde gergeklestirilen aragtirmalar ve elde edilen olumlu bulgular iilke tarihi boyunca siiregelen
bir basar1 durumu olarak algilanmamalidir. Kolombiya’da ilk ekonomik sorunlar, basta Ispanya olmak iizere,
Avrupa Ulkelerinin hammadde tedarikgisi haline gelmesiyle baglamistir (Simsek, 2019:502; Baysal ve Sezek,
2022:36). Ulkede yarim asirdan uzun bir siire devam eden i¢ karisikliklar siirecinde illegal bircok iktisadi yap1
olusmustur. Bu yapilarin iilkenin kamu yénetiminde hem baris hem de catigsma ortami {izerinde etkili olduklar1
degerlendirilmektedir (Sezek vd., 2022:298). Bu baglamda, ABD’nin Kolombiya’da isyan karsiti ¢atismalarina
verdigi destek, ABD’nin diger iilkelerde oldugu gibi Kolombiya’da da kendi siyasi ve ekonomik ¢ikarlarina
yardimc1r olan toplumsal olusumlari istikrara kavusturmak igin isyan karsitt savasi destekledigi ifade
edilmektedir. Isyan bastirma savasi, iiciincii diinya genelinde yerellestirilmis vekil giicler aracihigiyla kiiresel
kapitalizmin denetlenmesi ve yeniden Uretilmesi igin dnemli bir askeri strateji olarak gortilmektedir (Stokes,
2006:368). Pasifik Ittifaki’nin iiye iilkelerinin genel ve yapisal dzellikleri arasinda iilkelerde yasanan ve etkileri
giiniimiizde de devam eden i¢ karigikliklarin ve siyasi istikrarsizhigin varlig1 dikkat cekicidir. Ittifak iiyelerinin,
illegal yapilanmalar ve etkileri ile miicadelede ulusal markalasma stratejisine kiiresellesik yapiya aktif katilim
saglamak amaciyla 6nem verdikleri degerlendirilmektedir.

Pasifik Ittifaki’mn iiyeleri farkli konulara éncelik veren genis bir bolgesel organizasyon yelpazesi sunmaktadir.
Bu organizasyon yelpazesi, farkli is birligi alanlarina ve entegrasyon tiirlerine de uyum gostermektedir. Bu
baglamda iilkelerin, serbest ticaretin uygulanmasindan sosyalist odakli projelere kadar farkli bolgesel is birligi
modellerini de destekledigi ifade edilmektedir. Pasifik Ittifaki’nda farkli yoriingelere sahip farkli bolgesel
gruplarin takimyildiz1 6zellikli karakterleri modiiler bolgecilik terimiyle agiklanmaktadir (Gardini, 2013:2).
Degisken geometri olarak da ifade edilen bu durum esasen iiye devletlerin farkli ortaklarla is birligi yapma
secenegine sahip oldugu anlamina gelmektedir (Nolte ve Wehner, 2013:2). Pasifik ittifaki’nin degisen kiiresel
mali kosullar altinda ve artan ticaret agikligi ortaminda dis sektorlere olan bagimlilig1 dikkate alindiginda, iiye
iilkelerin ekonomik dayanikliligini degerlendirmek i¢in dis soklarin bu ekonomiler iizerindeki etkilerini anlamak
gerekmektedir. Pasifik Ittifaki’nda 6zellikle emtia fiyatlarindaki soklara yanmit olarak daha &ngoriilebilir bir
politikanin uygulanmasinin iiye {iilkelerin yararina olacagi degerlendirilmektedir (Rodriguez-Castelan vd.,
2023). Bu baglamda ittifakin hammadde ve cevher zenginligi ile demir gelik endiistrisi aktif bir potansiyel
olarak dikkat cekmektedir.
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1978 yilinda Amerika’da yaymlanan Washington Konsensiis’iinii neo-liberalizmin dogum belgesi olarak
nitelendirmek miimkiindiir (Kabas, 2023:238). Washington Konsensiisii’niin 6ncelikli olarak Latin Amerika
iilkeleri igin olusturuldugu dikkate alindiginda, Pasifik Ittifaki’nin 6nemli bir kiiresel ekonomik entegrasyon
olarak ongoriildiigi ifade edilebilecektir. Bu onemlilik diizeyi ittifak iiyeleri 6zelinde dagitildiginda iiye iilkeler
ozelinde demir ¢elik endiistrisinin varligmin ve yapisinin 6ne c¢iktig1 degerlendirilmektedir. ittifak iiyelerinin
ortak dzellikleri arasinda demir celik endiistrisi de yer almaktadir. Ozellikle demir cevheri agisindan zengin olan
ittifak Gyelerinin 6nemli imalat sanayileri ve endustrilerinin lokomotif gucleri arasinda demir gelik sektortinin
yer aldig1 goriilmektedir.

3. DEMIR CELIK ENDUSTRISINDE ULKELERE iLSKiN TEMEL GOSTERGELER

Bir biitiin olarak diinya ekonomisi igerisinde demir ¢elik endiistrisi dogas1 geregi birbiriyle baglantili olan
sektorlerle biitiinlesik bicimde faaliyetini siirdiirmektedir. Endiistrinin iiriinlerine, otomotiv, insaat ve diger
imalat endiistrileri gibi sanayi kollar1 6ncelikli olarak ihtiya¢ duymaktadirlar (Gonzales ve Kaminski, 2011:5).
Bu nedenle, diinya demir cevheri ve celik ticaretinin, gelismekte olan iilkelerin sektdrdeki biiyiimelerinin kilit
merkezi haline gelmesiyle birlikte yeniden yapilanma siirecinden gegctigi ifade edilmektedir (Labson vd., 1995).
Diinya demir ¢elik endiistrisini sekillenmesinde iki faktoriin digerlerine goére daha etkili oldugu
degerlendirilmektedir. Demir cevheri ve gelik piyasasi olarak sayilan bu iki faktoriin tekelci rekabet 6zelligi
sergileyerek fiyatlarin ve dolayisiyla rekabetin belirlenmesinde etkili olduklar1 6ne siiriilmektedir.

Giliniimiizde ¢elik tliretim siirecleri agirlikli olarak iki yontemle gerceklestirilmektedir. Celik iiretim siireci, ana
girdi olarak demir cevheri kullanan yiiksek firinli ve bazik oksijen firmli entegre tesisler ile ana girdi olarak
hurda metal kullanan elektrik ark ocakli ve indiiksiyon ocakli tesisler tarafindan gergeklestirilmektedir. Demir
cevherinden celik Oretim sirecinin girdilerini kémir, toz cevher, demir cevheri, kok, sinter, kire¢, hurda,
oksijen, ferro alyajlar, enerji ve su olusturmaktadir. Hurda demirden ¢elik tiretim siirecinde yer alan girdiler ise
hurda, komiir, kok, kireg, oksijen, ferro alyajlar ve su olarak sayilabilecektir (Avinal vd., 2019:20-23). Bu
nedenle iilkelerin demir celik sektorii, tilkelerin sahip olduklart c¢elik tesislerinin yapisina ve iiretim
yontemlerine gore farkliliklar gostermektedir.

Demir c¢elik endustrisi, diinya ekonomisi icerisinde hem en biylk paya sahip olan hem de en buyUk enerji
tilketen imalat endustrisidir (Olmez vd., 2016:196). Celik iiretiminin enerji yogun yapisi biiyiik miktarda kaynak
gereksinimini de beraberinde getirmektedir. Bu nedenle, dzellikle enerji fiyatlarindaki dalgalanmalarin yiiksek
oldugu donemlerde enerji verimliliginin arttirilmasi demir gelik tesislerinin 6ncelikleri arasinda yer almaktadir
(Kun ve Wang, 2017:1022).

Endiistriyel enerji yogunlugunun azaltilmasinin teknolojik ilerleme ile gerceklesebilecegi dikkate alindiginda,
demir cevheri zengini ve hurda ithalatgisi iilkelerin farkli politikalara ihtiyag duyacagi degerlendirilmektedir. Bu
politikalar arasinda iiriin 6zelliklerine gore iiretimi, tiiketimi veya satigi gerceklestirebilmek igin dis ticaret
politikalarinin 6nem kazandigi goriilmektedir. Bu dis ticaret politikalarinin da ¢elik endiistrisi i¢in hurdadan
celik {iretimine agirlik veren iilkelerde demirli atik ve hurda iriinlerin, cevherden iiretim yapan {ilkelerde ise
demir cevheri ve koklasabilir kok gibi iiriinlerin dis ticaret gostergelerine artirici etkiyle yansimakta oldugu
ifade edilmektedir. Tablo 1°de c¢elik ihracatgisi olan {ilkeler arasindan secilmis sekiz iilkenin ve Pasifik
Ittifaki’nin demir gelik ihracat: degerleri yer almaktadir.

Tablo 1. Demir Celik ihracat1 (Bin ABD Dolarr)

Ulkeler 2018 2019 2020 2021
Diinya 422,562,789 372,296,368 328,660,942 559,043,738
Cin 46,917,053 39,414,700 33,395,753 66,984,738
Japonya 29,935,869 26,100,302 22,794,115 34,789,490
Rusya 23,357,805 18,140,726 16,006,086 28,888,981
Tirkiye 11,546,435 10,020,302 8,803,211 17,075,722
Pasifik Ittifaki 4,845,830 4,231,534 3,840,489 7,560,531
Polonya 5,488,187 4,874,226 4,268,257 7,393,022
Malezya 3,223,445 4,386,540 5,167,731 6,635,567
Romanya 2,305,084 2,161,559 1,943,821 3,876,922
Avustralya 1,368,052 1,410,735 1,142,530 1,455,450

Kaynak: International Trade Center, 2023
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Tablo 1 incelendiginde Pasifik Ittifaki’min diinya demir gelik ihracatinin 2021 yili igin %1,35’ine karsilik geldigi
goriilmektedir. Uretim siireci sonunda ihra¢ edilen iiriinlerin miktarlar ile ihracat degerlerinin dogru orantili
degisim gosterdigi sonucu celik endiistrisi i¢in her zaman gecerli olan bir durum degildir. Ornegin WSA’ nin
(2022) raporuna gore, 2021 yil1 igin ABD baslica ¢elik ihracatgisi iilkeler arasinda 8,2 milyon tonluk ihracati ile
yirminci sirada yer almaktadir. ABD’nin ihracat degerlerine bakildiginda aym yil i¢in 18,6 milyar dolar ile ilk
on iilke arasinda oldugu gorilmektedir. Almanya’nin ise ayni yil i¢in ¢elik tretiminde 40,1 milyon tonluk
uretimle sekizinci, 32,8 milyar dolar ile ikinci iilke oldugu tespit edilmistir. Bu durum iilkelerin katma degerli ve
yuksek teknolojili iiretim ile dis ticarete yogunlastiklarinin bir gostergesi olarak degerlendirilmektedir.
Dolayisiyla sadece dis ticaret degerleri ile celik endiistrisinin verimliligi degerlendirilememektedir. Ulkelerin
celik tiretim miktarlarina iligkin veriler Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2. Celik Uretim Miktarlar1 (Milyon Ton)

Ulkeler 2020 2021
Diinya 1879.4 1951.2
Cin 1064.7 1032.8
Hindistan 100.3 118.2
ABD 727 85.8
Italya 204 244
Pasifik Ittifaki 19.6 224
Ispanya 11.0 14.2
Fransa 11.6 13.9
Kanada 11.0 13.0
Ingiltere 7.2 7.2

Kaynak: WSA, 2023

Tablo 2 incelendiginde Pasifik Ittifaki’na iiye iilkelerin gelik iiretimlerinin toplaminin kendilerinden ekonomik
anlamda daha gelismis llkelere gore iyi durumda oldugu ifade edilebilecektir. Bu durumda iilkelerin sosyo-
ekonomik gostergelerinin de ele alinmasi gerekmektedir. Celik endustrisinin en énemli sosyo-ekonomik
gostergesi kisi bast gorlinlir ¢elik kullanimidir. Dayaniklilik seviyesinin yiiksek olmasi, birgok alanda
kullanilabilir ve uygulanabilir 6zelligi, siirdiiriilebilirlik politikalarina uygunlugu ve teknik iistiinliigii nedeniyle
celik iiriinlerin kullaninui ¢agdas toplumun &nemli {iriinleri arasinda sayilmaktadir (Oztiirk ve Findik,
2012:1261).

Ekonomik kalkinmanin ¢elik yogun sektorler iizerinde etkili olacagi beklentisi, ¢elik tiiketimi ve ekonomik
kalkinma iligkisini 6nemli hale getirmektedir (Dulger vd., 2015:366). Demir ve ¢elik igeren tirtinler, kullanim
asamasinda insanlara hizmet vermektedir. Bu nedenle kullanimdaki ¢elik miktarmin biiyiikliigii, toplam hizmet
seviyesinin bir gostergesi olarak degerlendirilmektedir (Paulik vd., 2013:22). Bu baglamda demir ¢elik sektorii
gelismigligin bir gostergesi olarak giderek artan i¢ talebe de cevap verebilecek yetenege sahip olmalidir
(Dirimtekin, 1988:379). Pasifik Ittifaki’nin kisi bas1 goriiniir celik kullanim degerleri diger iilkelerle
karsilagtirmali olacak sekilde Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3. Kisi Bag1 Goriiniir Celik Kullanimi (Kg)

Ulkeler 2018 2019 2020 2021
Guney Kore 1049.6 1039.1 955.0 1075.6
Cin 585.6 636.0 699.2 666.5
Japonya 514.2 498.3 416.1 456.2
Turkiye 372.3 312.6 349.6 394.9
Diinya Ortalamasi 2243 230.4 229.0 232.8
Pasifik ittifaki Ort. 126.3 126.0 106.3 139.5
Ukrayna 105.8 105.8 105.2 110.3
Misir 112.4 103.1 94.7 97.4
Guney Afrika 87.7 81.2 63.3 83.8
Hindistan 715 75.1 64.7 76.0

Kaynak: WSA, 2023; ALACERO, 2022
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Tablo 3 incelendiginde Pasifik Ittifaki'na iiye devletlerin kisi basi goriiniir celik kullanim degerleri
ortalamasinin diinya ortalamasinin altinda oldugu tespit edilmistir. Kisi bast goriiniir ¢elik kullanimi yiiksek
iilkelerin ayni zamanda Ar-Ge harcamalan yiiksek iilkelerden olugmasi da dikkat ¢ekmektedir. Bu nedenle
Pasifik ittifaki’nda celik endiistrisinin i¢ talep karsisinda beklenen seviyede olmadig1 degerlendirilmektedir. Bu
durum ittifak iiyelerinin tiretkenlik yeteneklerini yeterince kullanamadiklari ile aciklanmaktadir. Bu baglamda,
iilkelerin iiretken kapasiteler endeksi verileri Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 4. Uretken Kapasiteler Endeksi

Ulkeler 2018 2019 2020 2021
ABD 68.8 68.5 67.6 69.7
Giiney Kore 62.0 63.8 62.9 62.3
Cin 58.5 59.0 58.7 60.3
Japonya 58.6 60.0 58.6 57.2
Tarkiye 54.3 54.4 522 53.9
Pasifik {ttifaki Ort. 51.3 51.4 49.3 50.9
Hindistan 44.3 44.7 43.9 451
Misir 433 440 43.0 441
Banglades 385 39.3 39.3 40.1
Pakistan 33.4 32.8 32.7 33.7

Kaynak: UNCTAD, 2023

Uretken kapasiteler endeksinin hesaplanmasi Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferans1 (UNCTAD)
tarafindan sekiz alt endekse ait verilerle gergeklestirilmektedir. Hesaplamada kullanilan bu veriler ise yapisal
degisim, dogal sermaye, enerji, ulastirma, beseri sermaye, enformasyon, kurumlar ve 6zel sektor olarak
sayllmaktadir. Uretken kapasiteler endeksinde yapisal degisim, emegin ve diger iiretken kaynaklarin diisiik
iretkenlige sahip iktisadi faaliyetlerden yiiksek tiretkenlige sahip iktisadi faaliyetlere dogru hareketini ifade
etmektedir. Endekste kullanilan dogal sermaye verisi, ¢ikarilabilir madenin ve tarimsal kaynaklarin
mevcudiyetinin tahmini bir degeri anlamina gelmektedir. Beseri sermaye ise toplumsal yapinin arastirma
gelistirme faaliyetlerine entegrasyonunu ifade etmektedir (Mert, 2022:628). Bu anlamda uretken kapasiteler
endeksinin celik endiistrisinin verimliligine de etki ettigi degerlendirilmektedir. Tablo 4’te Pasifik Ittifaki’nin
iiretken kapasiteler endeksi degerlerinin diger iilkelere kiyasla gerisinde oldugu goriilmektedir.

Kiiresellesme, mal, hizmet ve sermaye hareketlerinin serbestlesmesi, teknolojik yenilikler ve artan rekabet
ortami pek ¢ok iilkeyi zorlagan piyasa kosullarinda ayakta kalabilmek ve kiiresel pazarlarda s6z sahibi olabilmek
adina birbirleri ile ortakliga veya iktisadi birlik hareketleri igerisinde yer almaya tesvik etmistir. Pasifik
Ittifaki’nin da bu tesvik cergevesinde yer aldig1 degerlendirilmektedir. Ulkelerin ticarette kiiresellesmelerinin
rekabetcilik ve pazarda soz sahipligi agisindan énemli oldugu ifade edilebilecektir. Tablo 5’te Pasifik ittifaki’nin
ve sec¢ilmis lilkelerin ticari kiiresellesme endeksi sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 5. KOF Ticarette Kiiresellesme Endeksi

Ulkeler 2018 2019 2020 2021
Almanya 79.4 79.9 71.7 79.8
Tirkiye 61.8 63.4 59.2 62.9
Diinya 57.3 57.2 54.7 56.0
Pasifik Ittifaki 52.7 52.8 50.8 53.0
ABD 54.6 53.9 52.6 52.3
Rusya 49.2 495 495 49.2
Hindistan 47.3 46.5 45.7 46.2
Endonezya 48.5 47.1 44.5 44.4
Cin 43.5 44.5 43.8 44.4
Brezilya 41.6 40.9 40.9 41.2

Kaynak: ETH Zurich, 2023

Ticari kiiresellesme endeksi, Isvicre Ekonomi Enstitiisii tarafindan ticaret ve kiiresellesme ile baglantili alt
endekslerin hesaplamalariyla elde edilerek yayinlanmaktadir. Bu anlamda endeks, GSYIH nin ortalamasi olarak
iiriinlerin ve hizmetlerin dis ticaret degerleri, Herfindahl-Hirschman pazar yogunlagsma endeksi, tarife dis1 ticaret
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engellemelerinin yayginligl, ticaret diizenlemelerine uyumun maliyeti, ticaret anlagsmalar1 ve ticaret vergilerini
kapsamaktadir (ETH Zurich, 2023).

Tablo 5 incelendiginde ise Pasifik Ittifaki {iyelerinin ticari kiiresellesme endeksi ortalamalarinin diinya
ortalamasina yakin ve baglica celik iireticisi veya ihracatgisi {ilkelerin bir kismindan da yiiksek oldugu
goriilmektedir. Bu durum ittifakin kiiresellesme degeri ve yapist agisindan olumlu olarak degerlendirilmektedir.
Ayrica Pasifik ittifaki’nin iiyelerinin ulus markalasma projelerinin ve genis yelpazeli serbest ticaret
anlagmalarinin bu durum iizerinde etkili oldugu sonucuna da ulasilmaktadir.

Gostergeler biitiinciil olarak incelendiginde zengin demir cevheri yataklarina sahip Pasifik Ittifaki’nin gelik
endiistrisinde potansiyelini yeterince degerlendiremedigi sonucuna ulasiimaktadir. Celik endiistrisine iliskin iiye
iilkeler ozelinde degerlendirme yapildiginda ¢elik endiistrisinde de kendisinden soz ettirmeyi basarabilen
Meksika’da sektoriin en 6nemli sorunlar1 arasinda Meksika celik endiistrisinin iiretici fiyatlarindaki degisime
esnek olmayan tepkiler vermesi gosterilmektedir. Meksika bu anlamda yeni dénemde belirlenecek bir kamu
politikasiyla ulusal metaliirji sektoriinii tesvik etmeyi ve hurda pazarimi gelistirmeyi amaglamaktadir (Soria vd.,
2019:47).

Bu durumda Meksika’da demir ¢elik endiistrisinde uygulanan ekonomik istikrar programlarinin basarisinin iilke
ekonomisinin orta ve uzun vadeli yapisal degisimlerinden etkilendigi degerlendirilmektedir. Sili’de ise dzellikle
2015 ve sonrasinda ikincil gelik liretimine agirlik verilmesinin iiretim rakamlarina olumlu etkide bulundugu
goriilmektedir. Ulkede ikincil gelik iiretiminin 6ne ¢ikmasinin bir sonucu olarak gevresel faydanin gdzetilmesi,
verimlilik artis1 ve yerli kaynak talebinde azalma gibi sonuglar elde edilmeye baslanmistir (Lopez vd., 2020:1).
Kolombiya’da ise ihracat iiriin sepetinin ¢esitlilik agisindan yetersiz olmasi iilkenin dig ticaret dinamikligine
olumsuz etkide bulundugu ifade edilmektedir. Bu durum, ekonomik biiyiime iizerinde 6nemli bir engel teskil
etmese de gelecekte iiretim artisini desteklemesi agisindan risk olarak degerlendirilmektedir (Hausmann ve
Klinger, 2008).

Celik dOrunlerinin  Uretiminin, kullaniminin ve ihracatiin da Kolombiya’nmin elinde potansiyel olarak
bulundurdugu yapisal doniisiim stratejilerini uygulamaya almasiyla gelisebilecegi ongoriilmektedir. Peru celigi
hakkinda sektoriin yeni parlayan yildizi nitelendirmesi, iilkede yatirimlarin yeniden canlanmasinin bir sonucu
olarak yapilmaktadir. Peru’nun maden emtia fiyatlarindaki toparlanmadan diger iilkelere kiyasla daha iyi bir
sekilde faydalandigi degerlendirilmektedir. Bu faydanin elde edilmesinde ise ililkede Cin’in kontrolii altinda
bulunan madencilik sektdriiniin iilkenin GSYIH’ne oranla biiyiime gdstermesinin etkili oldugu ifade
edilmektedir (Paula, 2011:1).

Peru’da uygulamaya alinan yapisal doniisiimler ve mali disiplin kararlariin bir yansimasi olarak son on yilda
Latin Amerika’daki emsallerinden daha fazla biiylime kaydedilmistir. Son yillarda metal emtia fiyatlarinda
goriilen disiis, Peru’nun ekonomik gostergelerine de yansiyarak iilkenin yavaslama kaydetmesinin nedenleri
arasinda gosterilmektedir. Bu durum iilkede uygulanan emtia bazli biiyiime modelinin elestirilmesine neden
olmustur (Hsain, 2017:77). Peru’nun bu anlamda verimliligini degerlendirmede yakin gelecekte ozellikle celik
endiistrisinde, yiiksek katma degerli tiretimin, yenilik¢i teknolojilerin ve ekonomik ¢esitliligin belirleyici olacagi
ve bu durumun da uygulamaya alinmasi beklenen biitiinsel politikalarla  gergeklesebilecegi
degerlendirilmektedir.

4. LITERATUR ARASTIRMASI

Cok kriterli karar verme teknikleri arasinda giincel uygulamalar olarak kabul edilen MEREC ve COBRA
yontemlerini biitiinlesik bicimde uygulamaya alan ¢alismalarin diger yontemlere gore sayica daha az olduklarn
gorilmektedir. Bununla birlikte uluslararasi organizasyonlar arasinda dikkatleri {izerinde toplamayi basaran
Pasifik ittifaki’nin literatiirde ¢ok yonlii olarak incelemeye alindig1 gériilmektedir.

Lima ve Cracau (2016) tarafindan yayimlanan kitap, Pasifik Ittifaki iiyeleri arasinda mal ve hizmet ticareti,
dogrudan yabanci yatirim akislari, ticaret protokolleri ve ittifakin yonelmesi gereken cografyalar basliklarinda
konuyu ele almaktadir. Yazarlar, yalnizca bdlge ici ticaret engellerinin kaldirilmasimi degil ticaretin
kolaylastirilmas1 yoluyla ekonomik entegrasyonun da genisletilmesi gerektigini savunmaktadirlar. Uye sayisinmn
azligr ve iilkelerin siyasi yapilar1 nedeniyle ittifakin orta vadede bir¢ok zorlukla karsi karsiya kaldig
degerlendirilmektedir.

Heredia vd. (2017), gayri resmi rekabetin yenilik performansi iizerindeki etkilerini Pasifik Ittifaki &zelinde
incelemeye almuglardir. Caligmada veri seti olarak Pasifik Ittifaki iiyelerine ait Diinya Bankasi’ndan elde edilen
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3268 firmanin yonetigim kalitesi, piyasa is giicli katiliklar1 gibi kurumsal faktorleri nedensel aracilik analiziyle
degerlendirilmistir. Yazarlar ¢aligmalarinda resmi olmayan rekabetin sirketlerin inovasyon performansi iizerinde
olumsuz etkiye sahip oldugu bulgusunu elde etmislerdir.

Tomelin vd. (2018), G-20 iilkelerinde dogrudan yabanci yatirimlarin ne 6lgiide 6nemli oldugunu ortaya
cikarmak adina ¢ok kriterli karar verme tekniklerinden faydalanmislardir. TOPSIS yonteminin ve korelasyon
analizlerinin kullanildig1 ¢alismada yazarlar, yonetisim gostergelerine kiyasla daha iyi ekonomik performans
gosteren iilkelerin ice doniik dogrudan yabanci yatirnmlari ¢ekmede daha etkili oldugu sonucunu elde
etmislerdir.

Stellian ve Danna-Buitrago (2019), karsilastirmali istiinliikler ve boélgesel uzmanlasma konularinda
Kolombiya’yr Pasifik ittifaki'min bir iiyesi olarak incelemeye almuslardir. Calismada, ydntem olarak
karsilagtirma iistiinliikleri 6l¢iim hesaplamalarinin yaninda ticaret dengesi hesaplamasi da yer almaktadir.
Calisma, Kolombiya’nin 6zellikle Pasifik Ittifaki’nin diger iiyeleri ile ticari iliskilerinde uyguladigi kamu
politikasi araglariin belirleyici oldugu sonucuna ulagmustir.

Ulutas ve Karakoy (2019), AB iilkelerinin lojistik performans endeksleri iizerinde entegre ¢ok kriterli karar
verme tekniklerinden faydalanarak Ulkelerin lojistik faaliyetleriyle rekabet giiciinii belirlemeyi amaglamislardir.
Yazarlar bu anlamda, SWARA ve CRITIC yontemlerini tercih etmislerdir. Bulgularin desteklenmesi adina PIV
yonteminden de faydalanan yazarlar, Almanya, isve¢ ve Hollanda’nin ilk iicte yer aldig1 sonucuna ulasmuslardar.

Ozcan ve Omiirbek (2020), Tiirkiye’de demir ¢elik {iretimi yapan bir isletmenin 2000-2018 yillar1 arasinda
iiretim, calisan sayisi, enerji tiiketimi, satis, faaliyet kari, ihracat, ithalat, net satislar, kapasite kullanim orant
kriterlerini esas alarak performans siralamasi gergeklestirmeyi amaglamiglardir. Yazarlar yontem olarak
ENTROPI, TOPSIS, MULTIMOORA ve MAUT yédntemlerini uygulamaya alnuslardir. Calismada incelemeye
alman isletme i¢in en iyi yilin 2018 yil1 oldugu sonucuna ulasilmistir.

Kasap vd. (2020), isletmeler agisindan uygun yatirim segeneginin belirlenmesinin 6énemine atifla, demir ¢elik
endiistrisi 6zelinde ¢ok kriterli karar verme tekniklerinden faydalanmiglardir. Yazarlar, yontem olarak BAHS ve
VIKOR yo6ntemlerini tercih etmislerdir. Caligmada kullanilan iki yontemden de elde edilen bulgularin birbirini
destekler nitelikte oldugu sonucuna ulasilmistir. BAHS ¢6ziimiine gore magnet alimi alternatifi birinci sirada
yer alirken diger iki alternatifin esit 6neme sahip oldugu tespit edilmistir. VIKOR ¢6ziimiinde ise magnet alimi
alternatifi ilk sirada yer alirken mevcut durum ve yeni ving alimi alternatifleri ikinci ve ti¢lincii sirada yer aldig
sonucuna ulasilmstir.

Nelson (2021), Pasifik ittifaki’nin neoliberal reformlari siirdiirebilmede uyguladiklar1 politikalarin nasil ¢ok
diizeyli bir devlet projesi haline geldigini kurumsal ve sosyal dinamikler ile iliskilendirerek incelemeye almistir.
Caligmada iiye iilkelerin neoliberal ihracat modellerini gligclendirme girisimlerini yeterli olarak degerlendirirken
bu girisimlerin engelleri olarak iilkeler 6zelinde yasanan siyasi istikrarsizliklar1 ve teknokratik olusumlar
gosterilmistir.

Torkayesh ve Torkayesh (2021), bilgi ve iletisim teknolojilerinde (BIT) gelisim siirecini G-7 Glkeleri icin ¢ok
kriterli karar verme tekniklerinden faydalanarak incelemeye almislardir. Yazarlar ¢alismalarinda, BIT katma
degeri, yatirnmui, ihracati, istihdami ve internet erisimi verilerini kullanmiglardi,. LBWA ve MARCOS
yontemlerinin kullanildigi ¢alismada, ABD ve Japonya’nin BIT gelisimine gore en iyi sonuca sahip oldugu
bulgusu elde edilmistir.

Gokgoz ve Yalgin (2021), OECD iilkelerinde enerji sektoriiniin g¢evresel ve ekoqomik performansml
degerlendirmede CRITIC, GRA ve MAUT yo6ntemlerinden faydalanmiglardir. Calismada Isvigre ve Irlanda’nin
cevre ve enerji ekonomisi performansi en iyi iilkeler oldugu sonucuna ulagilmistir.

Skvarciany ve Vidzilinait¢ (2022), BRICS iilkelerinden hangilerinin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinde
basarili oldugunu ortaya ¢ikarabilmek adina AHP, TOPSIS ve COPRAS yontemlerinden faydalanmislardir.
1991-2019 donemini incelemeye alan yazarlar, ekonomik biiyiime ve insana yakisir ¢alisma ortami agisindan en
yiiksek ilerlemenin Cin’de, en diisiik ilerlemenin ise Giiney Afrika’da oldugu bulgusunu elde etmislerdir.

Gabrijela vd. (2022) ¢alismalarinda MEREC ve COBRA yontemlerinden biitiinlesik olarak faydalanmuslardir.
Calisma e-ticaretin gelistirilmesi stratejilerinin se¢iminde en iyi performansin hangi stratejiye ait oldugunu
ortaya ¢ikarmay1 amaglamaktadir. Caligmada degerlendirmeye alinan stratejiler, kigisellestirme, sosyal e-ticareti
benimseme ve giiclii arama motoru optimizasyonu olarak belirlenmigtir. Calisma, sosyal e-ticareti benimseme
stratejisinin e-ticaret stratejileri arasinda en iyi alternatif oldugu sonucuna ulagsmustir. Calisma, stratejilerin
gelistirilmesi adina yeni baglantilarin ortaya ¢ikarilmasi gerektigini onermektedir.
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Ecer ve Zolfani (2022), OPEC iilkelerinde ekonomik 6zgiirliigi MEREC ve DNMA yo6ntemlerini uygulamaya
alarak aragtirmiglardir. Heritage Foundation tarafindan belirlenen on dort ekonomik 6zgiirliik kriterini dikkate
alan yazarlar, ekonomik 6zgiirliiglin en 6nemli gostergesi olarak yatirim 6zgiirliigiinii ve OPEC iilkeleri arasinda
Birlesik Arap Emirlikleri’nin en iyi performansa sahip iilke oldugu sonuclarim elde etmislerdir.

Sahin ve Bozkurt (2022), demir ¢elik sektoriinde dijital doniisiim siirecini incelemislerdir. Cok kriterli karar
verme tekniklerinden SWARA ve TOPSIS yontemlerini tercih eden yazarlar, Endustri 4,0 teknolojilerinin
uygulanmasinin demir ¢elik sektorii i¢in de basartya ulasmada anahtar bir role sahip oldugu sonucuna
ulagmuglardir. Calismada, diger biiyiik endiistrilerde oldugu gibi demir c¢elik endiistrisinde de gelisen
teknolojileri takip etmenin kiiresellesen rekabet ortaminda sirket varliginin devam edebilmesi igin dncelikli
faktorler arasinda oldugu sonucuna ulasilmistir.

Nguyen vd. (2022), celik endustrisinde surdirilebilir tedarikci secimi icin ¢ok kriterli karar verme
tekniklerinden faydalanmuslardir. Vietnam 6zelinde gergeklestirilen ¢alismada yazarlar, veri zarflama analizi
(VZA), SF-AHP ve SF-WASPAS yontemlerini uygulamaya almiglardir. Calismada, VZA ile verimlilik
seviyeleri yliksek olan tedarikgilerin dogrulanmasi, SF-AHP ile kriterlerin 6nem agirliklarinin belirlenmesi ve
SF-WASPAS ile de en iyi alternatifin se¢im islemi gergeklestirilmistir. Bulgularin ekonomik, ¢evresel ve sosyal
olmak tizere ii¢ baslik altinda smiflandirildigr ¢alisma, operasyonlarin siirdiiriilebilirligini iyilestirmek igin
proaktif Onlemler alan ¢elik iireticilerinin gelisen karbon yasalarma karsi daha avantajli oldugu sonucuna
ulagmustr.

Kiristi¢ vd. (2023), intermodal tagimaciligin tedarik zinciri tizerindeki verimliligini arastirmay1 amag¢lamiglardir.
Yazarlar, galismalarinda BWM ve COBRA yontemlerini kullanmiglardir. Caligmada intermodal tasima
yonetimini sekillendiren yedi yaklasim, operasyonel verimliligi etkileyen dokuz kriter ile degerlendirilmistir.
Intermodal tasimacilik 6zelinde kamu 6zel ortakligi yaklagiminin tedarik zinciri verimliliginde en iyi alternatif
oldugu bulgusu ¢alismanin sonuglari arasinda yer almaktadir.

Brodny ve Tutak (2023), calismalarinda 2030 sanayi altyapir ve kalkinma hedeflerinin Avrupa Birligi’nde
uygulanma diizeylerini belirlemede c¢ok kriterli karar verme yontemlerinden faydalanmuslardir. istikrarh
altyapinin insa edilmesi, siirdiiriilebilir sanayilesmenin tesvik edilmesi ve yenilik uygulamalarinin giindeme
almmasinda belirlenen on dort gosterge Ozelinde yazarlar, 2015-2020 donemini incelemeye almuslardir.
Caligmada kriter agirliklarimin belirlenmesinde ENTROPI, CRITIC ve SD; surdarllebilirlik endeksinin
performansinin ortaya ¢ikarilmasinda ise TOPSIS, WASPAS ve EDAS yontemleri tercih edilmistir. Calisma en
iyi performansin Danimarka, Almanya, Liiksemburg, Hollanda, Finlandiya ve Isveg’e ait oldugunu ortaya
cikarmistir. Calismada ayrica Bulgaristan, Yunanistan, Portekiz ve Litvanya’da siirdiiriilebilirlik hedeflerine
ulagsmada sorunlar oldugu ifade edilmektedir.

Tadi¢ vd. (2023), sehir lojistik sistemleri i¢in akilli malzeme tasima ¢Oziimlerinin belirlenmesinde ¢ok kriterli
karar verme tekniklerinden faydalanmiglardir. Yazarlar, galismalarinda bulanik AHP ve bulanik COBRA
yontemlerini uygulamayi tercih etmislerdir. Calismada en iyi alternatifin, lojistik faaliyetlerini biiyiik Olciide
otomatiklestirebilen ve teslimat hata oranini azaltabilen otonom forklift uygulamasi oldugu sonucuna
ulasilmustir.

Verma vd. (2024), Hindistan enerji sektorii iizerinde siber glivenlik platformlarint BWM ve COBRA yo6ntemiyle
incelemeye almiglardir. Yazarlar, siber saldirilara kargi koruma icin en uygun platformu secebilmek icin bir
karar destek sistemi ortaya gikarmayi amaglamiglardir. Bulut tabanli, web tabanli, uygulama tabanl ve yapay
zeka tabanli platformlar ¢alismanin alternatiflerini olusturmaktadir. Calismada alti ana ve on bes alt kriter
belirlenerek gergeklestirilen uygulamalar sonucunda en iyi alternatifin yapay zeka tabanli platformlara ait
oldugu sonucuna ulasilmistir.

Cok kriterli karar verme tekniklerinin sadece iilkelerin, isletmelerin veya isletmelere ait alt birimlerin Karar
problemlerinin ¢dziimiinde degil organizasyonlar ve iktisadi birlik hareketleri gibi gruplara veya alt birimlerine
ait performanslarin siralanmasinda da kullanildigi goriilmektedir. Etkin karar verme sireclerinin yonetilebilmesi
adina demir ¢elik endiistrisi 6zelinde de c¢ok kriterli karar verme ydntemlerinden faydalanilmaktadir. Bu
anlamda ¢alismanin teori ve yontem yaklagiminin literatiir ile uyumlu oldugu degerlendirilmektedir.
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5. VERIi SETi VE YONTEM

Calismada, 2018-2021 doénemi icin Pasifik Ittifaki’nin iiyeleri olan Kolombiya, Meksika, Peru ve Sili 6zelinde
analizler gerceklestirilmistir. Calismada kullanilan veriler agik kaynaklardan yazarlar tarafindan literatiire uygun
bicimde derlenerek olusturulmustur. Uygulamaya alinan yontemlerde kullanilan verilere iliskin bilgiler Tablo
6’da yer almaktadir.

Tablo 6. Degerlendirme Kriterleri Bilgi Tablosu

Kriter Kaynak Birim Optimizasyon Yoni  Kisa Gosterim
Demir Celik Ihracat: ITC ABD Dolar1 Maksimum DCIHR
Hammadde Hari¢ Demir Celik ithalati * ABD Dolar1 Minimum HHDCITH

Ham Celik Uretimi WSA Ton Maksimum HCU

Kisi Bast Goriiniir Celik Kullanimi ALACERO Kg Maksimum KBGCK

Demir Celik Ana Hammadde Tthalat: * ABD Dolar1 Minimum AHITH
Uretken Kapasiteler Endeksi UNCTAD Endeks / Oran Maksimum UKE
KOF Ticarette Kiiresellesme Endeksi ETH Zurich  Endeks / Oran Maksimum TKOF

* Yazarlar tarafindan hesaplanmistir

Caligmada kullanilmak iizere hazirlanan demir ¢elik dis ticaretine iligkin veri setleri Harmonize Sistem
siiflandirmasi (HS) Rev. 2 iiriin tarife pozisyonlar1 dikkate alinarak derlenmis ve hesaplanmistir. Hammadde
hari¢ demir ¢elik ithalati kriterinin belirlenmesinde kullanilan model Esitlik 1°de yer almaktadir.

HHDCITH = DCITH — (HURDA + FA) (1)

Esitlik 1’de DCITH ifadesi demir gelik ithalatina, HURDA ifadesi dokme demirin, demirin veya ¢eligin
dokiintii ve hurdalarina ve FA ifadesi ise ferro alyajlara karsilik gelmektedir. Demir ¢elik ana hammadde ithalati
veri setinin olusturulmasinda ise Esitlik 2°de yer alan modelden faydalanilmistir.

AHITH = DeCelTH + HURDA + FA + KOK (2

Esitlik 2°de gosterilen DeCelTH ifadesi demir cevherleri ve zenginlestirilmis demir cevherleri ithalatina, KOK
ifadesi ise kokluk tagkomiiriine karsilik gelmektedir. Esitlik 1 ve 2’de yer alan modeller HS sistemi icerisinde
irlinlerin diizey 2 gdsteriminde biitiin olarak yer almasi ve iiretim siireclerinin iilkeden iilkeye farklilik
gostermesi nedeniyle c¢ifte sayimin Oniine ge¢cmek amaciyla olusturulmustur. Caligmada tercih edilen
yontemlerin hesaplama ve analiz slreglerinde Microsoft Excel ve Eviews 11 programlarindan faydalanilmistir.

Verileri daha bilingli ve daha iyi kararlar almay1 destekleyen sonuglara ve arglimanlara doniistiirme ihtiyact her
gecen yil artmaktadir (Martyn ve Kadzinski, 2023:782). Yasamin her aninda insanlar, gruplar ve topluluklar da
dahil olmak tizere birgok katilimcinin miidahil olmasini gerektiren kararlarin alinmasi, ¢ok kriterli karar verme
tekniklerini modern karar biliminin énemli bir bileseni haline getirmistir. Ozellikle son yillarda ¢ok kriterli karar
verme teknikleri, mevcut teknikleri genisletmis ve cesitli alanlarda uygulamalardan elde edilen sonuclarla
yontemlerin etkin oldugu kanisina ulasilmistir (Ayan ve Abacioglu, 2022:66; Ayan vd., 2023:1). Cok kriterli
karar verme yontemleri, karar probleminde yer alan alternatiflerin belirlenen kriterlerin teorik yapisi ve
uygulama asamalarin1 dikkate alarak siralamanin yapilmasi, en iyi ve en koti alternatiflerin belirlenmesi siireci
olarak ifade edilmektedir. Calismada yontem olarak Method Based on the Removal Effects of Criteria
(MEREC) ve Comprehensive Distance Based Ranking (COBRA) yontemleri tercih edilmistir.

Keshavarz-Ghorabaee vd. (2021) tarafindan gelistirilen MEREC yontemi degerlendirme Kriterlerine ait
agirlhiklarin objektif olarak belirlendigi yontemler arasinda yer almaktadir. MEREC yo6ntemi diger yontemlerden
farkl1 olarak agirliklar1 belirlemek igin her bir kritere iliskin diger alternatiflerin performanslarindaki
farkliliklardan yararlanmaktadir. Bu sekilde gerceklestirilen hesaplamada her bir kriterin, alternatiflerin toplam
performans: tizerindeki etkisi kullamilmaktadir. Dolayisiyla alternatiflerin  kriterleri kaldirmaya dayali
performansi, kriter agirliklarinin belirlenmesinde yeni bir bakis agisi olarak ifade edilmektedir.

MEREC y0Onteminin islem adimlar1 asagida yer almaktadir (Keshavarz-Ghorabaee vd., 2021:8-9). Karar
matrisinde negatif degerler mevcut ise uygun doniistiirme yontemleri aracilifiyla matrisin negatif degerlerden
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arindirilmas: gerekmektedir. n alternatifleri ve m kriterleri gostermek {izere karar matrisinin olusturulmasi
Esitlik 3’te oldugu gibi gerceklestirilmektedir.

X111 X120t Xin
x x e x ) )

x=|"% "2 2nli=1,. ., mvej=1,.,..,1 (3)
Xm1 Xm2 ° Xmn

Fayda ve maliyet yonlii kriterlerin belirlenmesinden sonra karar matrisi Esitlik 4’te yer aldig1 sekliyle normalize
edilmektedir.

(minxkj
k _.ifjeB
mp =4 @
fokj;ifjeﬂ

Uk

Esitlik 4’te yer alan nj‘j ifadesi normallestirilmis matrisin elemanlarini, B fayda yonli kriterleri ve H maliyet
yonlu kriterleri ifade etmektedir. MEREC yonteminde normalizasyon surecinin WASPAS gibi yontemlerde
kullanilan iglemlerle benzer oldugu goriilmektedir. MEREC yo6ntemi, normalizasyon surecinde fayda yonlu ve
maliyet yonlii kriterlerin minimizasyon tipi kriterlere doniismesi nedeniyle diger ¢ok kriterli karar verme
yontemlerinden ayrilmaktadir. Esitlik 5°te yer alan model yardimiyla alternatiflerin genel performansi
hesaplanmaktadir.

1
S;=in| 1+ iun(n;n 5)
J

Esitlik 5°te alternatiflerin genel performanslarinin elde edilmesinde esit kriter agirliklarina sahip logaritmik bir
Olciim uygulanmistir. Bu dl¢lim Sekil 1°de yer alan dogrusal olmayan bir fonksiyona dayanmaktadir.

Sekil 1. Dogrusal Olmayan Fonksiyon Ornek Gésterimi

3

2.5

f(x) = n(1 + |In(x)|)

0 0.2 0.4 0.6 0.8 1
X

Logaritmik 6l¢iim kullanilarak alternatiflerin performanslarimin her bir kriterin ¢ikarilarak hesaplanmasinin
model ile gosterimi Esitlik 6’da yer almaktadir. Esitlik 6 yardimiyla kriterlerin etkisinin yok sayildig: degerlere
ulagilmaktadir (Noyan, 2023:115).
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Esitlik 5 ve Esitlik 6’dan elde edilen degerlere gore mutlak sapmalarin toplami Esitlik 7°de yer alan model ile
hesaplanmaktadir.

E = leu - Sil @)

Esitlik 7°de yer alan E; degeri, j’inci kriterin kaldirma etkisini ifade etmektedir. Kriterlerin 6nem agirliklarinin
hesaplanmasinin formiil ile gosterimine Esitlik 8’de yer verilmistir.
E

Y =S ®

MEREC yo6nteminin son agsamasinda elde edilen w; degerleri, her kriterin agirliginin kaldirma etkisi kullanilarak
hesaplanmis halini gostermektedir. Kriter agirliklarinin  belirlenmesini  takiben karar alternatiflerinin
siralanmasinda COBRA yonteminden faydalanilmigtir. COBRA yo6ntemi Kristi¢ vd. (2022) tarafindan kapsamli
mesafeye dayali siralama yontemi olarak Onerilmistir. Yontemin uygulama asamalari asagida yer almaktadir.

Karar probleminin tanimlanmasinin ardindan m degerlendirmeye alinan toplam alternatiflerin sayisini ve n
kriter sayisini gostermek iizere karar matrisi Esitlik 9°daki model yardimiyla olusturulmaktadir.

ap o ain
an1 A
Esitlik 20°de gosterildigi sekliyle i (i = 1,...,0) alternatiflerinin a;; ile iliskili olacak sekilde j kriterine gore

degerlendirildigi A karar matrisi olusturulduktan sonra karar matrisi normalize edilmektedir. Normalizasyon
isleminin model ile gosterimi Esitlik 10 ve 11°de yer almaktadir.

A=

4= 1% o (10)
0
%y = maxa (11)

i

Normalizasyon islemi Esitlik 10 ve 11 dikkate alinarak her bir degerin kendi siitununun maksimum degerine
boliinmesiyle gerceklestirilmektedir. Yontemin uygulanmasina, Esitlik 12°de gosterilen model araciligiyla kriter
agirliklarint dikkate alarak agirliklandirilmig normalize karar matrisinin olusturulmasiyla devam edilmektedir.
A= wxey | (12)
Esitlik 12°de yer alan w; degeri j’inci kriterin goreli agirhgm ifade etmektedir. Pozitif ideal (PIS;), negatif
ideal (NIS;) ve ortalama degerlerin (AS;) hesaplanmasinin matematiksel ifadeleri Esitlik 13, 14 ve 15te
gosterilmektedir.

pis ="y ) =1, s €

(13)

PIS; = ; (Wixa; ),¥j=1,.., mzaj€ J¢

14



Uluslararast Yonetim Akademisi Dergisi, 2024, C.7, S.1, ss.1-27

min .
NIS; = ; (Wixa;),¥j=1,..,mzaj€ J®

max (4
NIS; =" (wixa;),¥j=1,.. mzaje€ J°

T (wxa;;
AS; =M,v-= 1,..,mzaje€ JB,J¢ (15)

n J

Esitlik 13, 14 ve 15’te yer alan J® fayda yonli kriterleri, J¢ ise maliyet yonlii kriterleri ifade etmektedir. Her
alternatifin pozitif ideal ¢dztime (d(PIS;)), negatif ideal ¢ozlime (d(NIS;)), pozitif ortalama ¢6zlime (d(ASjJ’))
ve negatif ortalama ¢6zime (d(AS;7)) olan uzakliklari Esitlik 16’da gosterilen genel model yardimiyla
hesaplanmaktadir.

d(S;) = dE(S;) + o+ dE(S;) *dT(S;),¥;=1,..,m (16)

Esitlik 16°da yer alan o degeri diizeltme katsayisini, dE (S]) oklid uzakligini ve dT (Sj) taxicab uzakligini ifade
etmektedir. Oklid uzakliginin hesaplanmasi Esitlik 17°de yer alan model yardimiyla gerceklestirilmektedir.

o= maxdE(S})i _ mindE(_S})i
i i

(17)

Genel modelde yer alan matematiksel ifade asagida yer verilen modellerde goriildiigii sekliyle pozitif, negatif,
ortalama pozitif ve ortalama negatif ¢oziimler i¢in ozellestirilmektedir. Pozitif ideal ¢6ziim i¢in hesaplama
yontemi Esitlik 18, 19, 20 ve 21°de yer almaktadir.

dE(PIS})i = \/Zm (PIS; — w; * ay )2 Vi=1,.,n,,¥=1,..,m (18)
j=1

m

dr(PIS;), = Z |PIS; —wj xa; | ,Vi=1,..,n,,¥;=1,..,m (19)
j=1

5 = maxdE(PIS) _ mindE(PIS)), (20)

i i
d(PI1S;) = dE(PIS;) + o * dE(PIS; ) = dT (PIS;) (21)

Negatif ideal ¢6ziim i¢in hesaplama yontemi Esitlik 22, 23, 24 ve 25°te yer almaktadir.

dE(NIS;), = jzm (NIS; —w; xa; )2 W= 1,.,m,,¥,= 1,..,m (22)
j=1

m

dr(NIS;), = Z INIS; —w; xa; | ,Vi=1,..,n,,¥;=1,..,m (23)
j=1

5 = maxdE(NIS;), _mindE(NIS}), (24)

i i
d(NIS;) = dE(NIS;) + o * dE(NIS;) * dT(NIS;) (25)

Ortalama ¢ozlimlerin uzakliklarinin hesaplanmasiyla isleme devam edilmektedir. Bu adimin diger adimlardan
farki hesaplama yontemlerine T katsayisinin eklenmesidir. Pozitif ortalama ¢oziimlerin uzakliklarinin
hesaplanmasi Esitlik 26, 27, 28 ve 29°da yer almaktadir.

dE(4S)! = Jz:n_l +(AS —w ;) V= 1.n, = 1,.m (26)
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+ m
ar(as), = Zj=1r+|Asj -w ey |, Vi=1,..,n,,¥,=1,...m

)

r+={1ifASj <w*a
)

0ifAS; > w; xa

o= maxdE(A_S'j):r _ ml'ndE(AS}):r
i [

d(AS™) = dE(AS™) + o * dE(AS™) * dT(AS™)

Negatif ortalama ¢oziimlerin uzakliklarinin hesaplanmasi Esitlik 30, 31, 32 ve 33’te yer almaktadir.

_ m
dE(4S)), = JZ (A8 —wyxay ) Vi=1,.,m,,¥=1,.,m (30)
j=1
_ m
dT(AS,-)i = Zj:1r’|ASj — W * | Vi=1.,n,,¥=1,..,m (1)
__[0if AS; <w; * ay
v= LifAS; > w; * ay
5 = MaxdE(AS;)_ mindE(AS;), (32)
i i
d(AS™) = dE(AS™) + o * dE(AS™) * dT(AS™) (33)

Kanitlar

@7)

(28)

(29)

Elde edilen sonuglardan alternatifleri siralamada kullanilan dC; degerleri Esitlik 35°te gosterilen model
yardimiyla elde edilmektedir.

dc,

+ —
_d(pis), - d(uis), - d(4s); +a(as)]

4

vi=1,..

,n

(34)

En diisiik deger en iyi alternatifi gostermek lizere dC; degerlerinin artan degerlere gore siralanmasiyla sonuca

ulasilmaktadir.

6. ARASTIRMANIN BULGULARI

Caligmada oncelikli olarak MEREC yontemi ile degerlendirme kriterlerinin agirliklarinin belirlenmesi i¢in karar
matrisinin normalizasyonu ger¢eklestirilmis ve elde edilen bulgular Tablo 7’de gosterilmistir.

Tablo 7. MEREC Yontemi Normalize Edilmis Karar Matrisi

YILLAR ULKELER DCIHR HHDCITH HCU KBGCK  AHITH UKE TKOF
2018 Sili 0.3413 0.1422 1.0000 0.4722 0.5617 0.8044  0.6859
2018 Kolombiya 0.2573 0.1651 0.9393 1.0000 0.0208 0.9633  1.0000
2018 Peru 1.0000 0.1458 0.9408 0.7312 0.1126 1.0000  0.7008
2018 Meksika 0.0473 1.0000 0.0567 0.3400 1.0000 0.9460  0.7458
2019 Sili 0.3641 0.1574 1.0000 0.4765 0.8531 0.8116  0.6874
2019 Kolombiya 0.2616 0.1480 0.8500 1.0000 0.0409 0.9518  1.0000
2019 Peru 1.0000 0.1324 0.9211 0.7634 0.1422 1.0000  0.7065
2019 Meksika 0.0522 1.0000 0.0616 0.3717 1.0000 0.9480 0.7431
2020 Sili 0.3271 0.1384 0.6318 0.4597 0.9842 0.8081  0.6687
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2020 Kolombiya 0.2402 0.1411 0.6362 1.0000 0.0382 0.9808  1.0000
2020 Peru 1.0000 0.1559 1.0000 0.7703 0.1438 1.0000  0.6924
2020 Meksika 0.0396 1.0000 0.0435 0.3353 1.0000  0.9603  0.7061
2021 Sili 0.9410 0.1456 0.9363 0.4824 1.0000  0.8148  0.6850
2021 Kolombiya 1.0000 0.1611 0.9223 1.0000 0.0327 0.9855  1.0000
2021 Peru 0.2857 0.1405 1.0000 0.7455 0.2340 1.0000 0.6723
2021 Meksika 0.0098 1.0000 0.0669 0.4184 0.8586  0.9538  0.7140

Alternatiflere ait genel performans degerlerinin hesaplanmasi sonucunda elde edilen sonuglar Tablo 8’de yer
almaktadir.

Tablo 8. MEREC Yontemi Alternatiflerin Genel Performans Degerleri

YILLAR ULKELER S;
2018 Sili 0.5344
2018 Kolombiya 0.7023
2018 Peru 0.5253
2018 Meksika 0.7175
2019 Sili 0.4825
2019 Kolombiya 0.6683
2019 Peru 0.5111
2019 Meksika 0.6986
2020 Sili 0.5357
2020 Kolombiya 0.7015
2020 Peru 0.4899
2020 Meksika 0.7515
2021 Sili 0.3925
2021 Kolombiya 0.5669
2021 Peru 0.5683
2021 Meksika 0.8102

Logaritmik ol¢iimler yardimiyla her bir kriterin ¢ikarilarak kriterlerin etkisinin yok sayildigi degerlerin
hesaplanmasindan elde edilen sonuglar Tablo 9’da yer almaktadir.

Tablo 9. MEREC Yontemi Kriterlerin Etkisinin Yok Sayildigi Degerler

YILLAR ULKELER DCIHR HHDCITH HCU KBGCK AHITH UKE TKOF

2018 Sili 3.8719 2.9967 4.9470  4.1967 43701 47293 4.5700
2018 Kolombiya 5.7738 5.3300 7.0687  7.1313 3.2588 7.0940 7.1313
2018 Peru 4.8391 2.9137 47781  4.5260 2.6550 4.8391 4.4836
2018 Meksika 4.2981 7.3485 44780  6.2697 7.3485 7.2930 7.0552
2019 Sili 3.3325 2.4940 43427  3.6014 41838 4.1340 3.9679
2019 Kolombiya 5.3179 4.7486 6.4963  6.6589 3.4631 6.6095 6.6589
2019 Peru 4.6720 2.6501 45898  4.4021 2.7214 46720 4.3245
2019 Meksika 4.1267 7.0801 4.2933  6.0905 7.0801 7.0267 6.7831
2020 Sili 3.8451 2.9855 45036  4.1855 4.9469 4.7497 4.5603
2020 Kolombiya 5.6939 5.1615 6.6679  7.1201 3.8564 7.1007 7.1201
2020 Peru 4.4266 2.5681 44266  4.1656 24872 4.4266 4.0591
2020 Meksika 4.6163 7.8440 47091  6.7512 7.8440 7.8034 7.4959
2021 Sili 3.3052 1.4389 3.3001  2.6369 3.3660 3.1611 2.9877
2021 Kolombiya 5.3423 3.5165 52613  5.3423 19213 5.3276 5.3423
2021 Peru 4.1058 3.3961 5.3586  5.0649 3.9062 5.3586 4.9615
2021 Meksika 4.1130 8.7414 6.0364  7.8700 8.5890 8.6942 8.4046
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Yontemin uygulama adimlari igerisinde yer alan mutlak sapmalarin toplami sonuglar1 Tablo 10°da yer

almaktadir.

Tablo 10. MEREC Y 6ntemi Mutlak Sapmalarin Toplami

YILLAR DCIHR HHDCITH HCU KBGCK AHITH UKE TKOF
2018 0.4342 0.4919 0.2328  0.1698 0.5735 0.0249 0.0832
2019 0.4319 0.5187 0.2395  0.1638 0.4634 0.0260 0.0851
2020 0.4496 0.5074 0.3089  0.1667 0.4501 0.0221 0.0906
2021 0.4609 0.5385 0.2015  0.1539 0.4592  0.0241 0.0914

Her kriterin agirligimin MEREC yonteminin uygulama adimlann geregince kaldirma etkisi kullamlarak
hesaplanmis degerleri Tablo 11°de yer almaktadir.

Tablo 11. MEREC Yo6nteminden Elde Edilen Bulgular

YILLAR DCIHR HHDCITH HCU KBGCK AHITH UKE TKOF
2018 0.2160 0.2447 0.1158  0.0845 0.2853 0.0124 0.0414
2019 0.2240 0.2690 0.1242  0.0849 0.2403 0.0135 0.0441
2020 0.2253 0.2543 0.1548  0.0836 0.2256  0.0111 0.0454
2021 0.2388 0.2791 0.1044  0.0798 0.2380 0.0125 0.0474

Tablo 11 incelendiginde tiim yillar igin kriterler arasinda en diisiik agirlik skorunun UKE kriterine ait oldugu
gorlilmektedir. En yiiksek agirlik skoru dikkate alindiginda ise 2018 yil1 i¢in AHITH kriterinin; 2019, 2020 ve
2021 yillart i¢in ise HHDCITH kriterinin en yiiksek agirlik skoruna sahip oldugu bulgusuna ulasilmustir.
Alternatiflerin siralanmasi amaciyla ¢aligmada COBRA yontemi tercih edilmistir. Yontemin ilk adimi olarak
karar matrisinin normalize edilmis sekli Tablo 12°de yer almaktadir.

Tablo 12. COBRA Yo6ntemi Normalize Edilmis Karar Matrisi

YILLAR ULKELER DCIHR HHDCITH HCU KBGCK AHITH UKE TKOF
2018 Sili 0.1387 0.1422 0.0567 0.7200 0.5617 1.0000  1.0000
2018 Kolombiya  0.1840 0.1651 0.0603 0.3400 0.0208 0.8350  0.6859
2018 Peru 0.0473 0.1458 0.0602 0.4650 0.1126 0.8044  0.9787
2018 Meksika 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 0.8503  0.9197
2019 Sili 0.1433 0.1574 0.0616 0.7801 0.8531 1.0000  1.0000
2019 Kolombiya  0.1994 0.1480 0.0725 0.3717 0.0409 0.8527  0.6874
2019 Peru 0.0522 0.1324 0.0669 0.4869 0.1422 0.8116  0.9730
2019 Meksika 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 0.8562  0.9251
2020 Sili 0.1212 0.1384 0.0689 0.7294 0.9842 1.0000  1.0000
2020 Kolombiya  0.1650 0.1411 0.0684 0.3353 0.0382 0.8239  0.6687
2020 Peru 0.0396 0.1559 0.0435 0.4353 0.1438 0.8081  0.9657
2020 Meksika 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 0.8415  0.9470
2021 Sili 0.0104 0.1456 0.0714 0.8673 1.1647 1.0000 0.9814
2021 Kolombiya  0.0098 0.1611 0.0725 0.4184 0.0381 0.8268  0.6723
2021 Peru 0.0342 0.1405 0.0669 0.5612 0.2725 0.8148  1.0000
2021 Meksika 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 0.8542  0.9415

COBRA yonteminin uygulanmasia agirliklandirilmis normalize karar matrisinin olusturulmasiyla devam
edilmektedir. Elde edilen bulgular Tablo 13’te yer almaktadir.
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Tablo 13. COBRA Yo6ntemi Agrilikli Normalize Edilmis Karar Matrisi

YILLAR ULKELER DCIHR HHDCITH HCU KBGCK AHITH UKE TKOF

2018 Sili 0.0300 0.0348 0.0066 0.0608 0.1602  0.0124 0.0414
2018 Kolombiya  0.0397 0.0404 0.0070 0.0287 0.0059  0.0103 0.0284
2018 Peru 0.0102 0.0357 0.0070 0.0393 0.0321  0.0100 0.0405
2018 Meksika 0.2160 0.2447 0.1158 0.0845 0.2853  0.0105 0.0381
2019 Sili 0.0321 0.0423 0.0077 0.0663 0.2050  0.0135 0.0441
2019 Kolombiya  0.0447 0.0398 0.0090 0.0316 0.0098  0.0115 0.0303
2019 Peru 0.0117 0.0356 0.0083 0.0414 0.0342  0.0109 0.0429
2019 Meksika 0.2240 0.2690 0.1242 0.0849 0.2403  0.0115 0.0408
2020 Sili 0.0273 0.0352 0.0107 0.0609 0.2220  0.0111 0.0454
2020 Kolombiya  0.0372 0.0359 0.0106 0.0280 0.0086  0.0091 0.0304
2020 Peru 0.0089 0.0396 0.0067 0.0364 0.0324  0.0089 0.0439
2020 Meksika 0.2253 0.2543 0.1548 0.0836 0.2256  0.0093 0.0430
2021 Sili 0.0025 0.0406 0.0075 0.0692 0.2380  0.0125 0.0465
2021 Kolombiya  0.0023 0.0450 0.0076 0.0334 0.0078  0.0103 0.0319
2021 Peru 0.0082 0.0392 0.0070 0.0448 0.0557  0.0102 0.0474
2021 Meksika 0.2388 0.2791 0.1044 0.0798 0.2043  0.0107 0.0446

Kriterlere ait goreli agirliklarin bulunmasinin ardindan pozitif ideal, negatif ideal ve ortalama degerlerin
hesaplanmasindan elde edilen bulgular Tablo 14, 15 ve 16’da yer almaktadir.

Tablo 14. Pozitif ideal (PIS;) degerleri

YILLAR DCIHR HHDCITH HCU KBGCK  AHITH UKE TKOF
2018 0.2160 0.0348 0.1158 0.0845 0.0059 0.0124  0.0414
2019 0.2240 0.0356 0.1242 0.0849 0.0098 0.0135  0.0441
2020 0.2253 0.0352 0.1548 0.0836 0.0086 0.0111  0.0454
2021 0.2388 0.0392 0.1044 0.0798 0.0078 0.0125  0.0474

Tablo 15. Negatif ideal (N1S;) degerleri

YILLAR DCIHR HHDCITH HCU KBGCK  AHITH UKE TKOF

2018 0.0102 0.2447 0.0066 0.0287 0.2853 0.0100 0.0284
2019 0.0117 0.2690 0.0077 0.0316 0.2403 0.0109 0.0303
2020 0.0089 0.2543 0.0067 0.0280 0.2256 0.0089 0.0304
2021 0.0023 0.2791 0.0070 0.0334 0.2380 0.0102 0.0319

Tablo 16. Ortalama Coziimler (AS;) degerleri

YILLAR DCIHR HHDCITH HCU KBGCK AHITH UKE TKOF
2018 0.0740 0.0889 0.0341 0.0533 0.1209 0.0108 0.0371
2019 0.0781 0.0967 0.0373 0.0560 0.1223 0.0119 0.0396
2020 0.0747 0.0912 0.0457 0.0522 0.1222 0.0096 0.0407
2021 0.0630 0.1010 0.0316 0.0568 0.1265 0.0109 0.0426

Her bir alternatifin pozitif ideal ¢ozume, negatif ideal ¢cozime, pozitif ortalama ¢ozime ve negatif ortalama
¢Oziime olan uzakliklarinin hesaplanmasindan elde edilen bulgular Tablo 17, 18, 19 ve 20’de yer almaktadir.
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Tablo 17. Pozitif Ideal Coéziime Olan Uzakliklar

YILLAR ULKELER dE(PIS;), dT(PIS;), o d(PIS))
2018 Sili 0.2663 0.4732 0.1345  0.2832
2018 Kolombiya ~ 0.2150 0.3614 0.1345  0.2254
2018 Peru 0.2386 0.3901 0.1345  0.2511
2018 Meksika 0.3494 0.4944 0.1345  0.3727
2019 Sili 0.2981 0.5290 0.1078  0.3151
2019 Kolombiya  0.2202 0.3679 0.1078  0.2289
2019 Peru 0.2470 0.3998 0.1078  0.2576
2019 Meksika 0.3280 0.4690 0.1078  0.3446
2020 Sili 0.3256 0.5781 0.0817  0.3410
2020 Kolombiya ~ 0.2439 0.4056 0.0817  0.2520
2020 Peru 0.2675 0.4436 0.0817  0.2772
2020 Meksika 0.3083 0.4402 0.0817  0.3194
2021 Sili 0.3441 0.5764 0.0867  0.3613
2021 Kolombiya ~ 0.2603 0.4032 0.0867  0.2694
2021 Peru 0.2573 0.4133 0.0867  0.2666
2021 Meksika 0.3101 0.4410 0.0867  0.3220
Tablo 18. Negatif ideal Coziime Olan Uzakliklar
YILLAR ULKELER  dE(NIS;),  dT(NIS;), o d(NIS))
2018 Sili 0.2476 0.4022 0.1076 0.2583
2018 Kolombiya 0.3474 0.5140 0.1076 0.3666
2018 Peru 0.3287 0.4853 0.1076 0.3459
2018 Meksika 0.2397 0.3810 0.1076 0.2496
2019 Sili 0.2333 0.3334 0.0934 0.2405
2019 Kolombiya 0.3267 0.4945 0.0934 0.3417
2019 Peru 0.3118 0.4625 0.0934 0.3252
2019 Meksika 0.2482 0.3933 0.0934 0.2573
2020 Sili 0.2229 0.2950 0.0863 0.2285
2020 Kolombiya 0.3092 0.4676 0.0863 0.3216
2020 Peru 0.2892 0.4296 0.0863 0.2999
2020 Meksika 0.2683 0.4330 0.0863 0.2783
2021 Sili 0.2416 0.2919 0.0868 0.2477
2021 Kolombiya 0.3284 0.4651 0.0868 0.3416
2021 Peru 0.3020 0.4549 0.0868 0.3139
2021 Meksika 0.2624 0.4272 0.0868 0.2722

Tablo 19. Pozitif Ortalama Coziime Olan Uzakliklar

YILLAR ULKELER dE(4s;)]  dT(4Ss;)’ o d(4sh)
2018 sili 0.0403 0.0527 02813  0.0409
2018  Kolombiya  0.0000 0.0000  0.2813  0.0000
2018 Peru 0.0034 0.0034  0.2813  0.0034
2018 Meksika 0.2813 05760  0.2813  0.3269
2019 Sili 0.0834 0.0991 02707  0.0857
2019 Kolombiya  0.0000 0.0000  0.2707  0.0000
2019 Peru 0.0034 0.0034 02707  0.0034
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2019 Meksika 0.2707 0.5532 0.2707  0.3112
2020 Sili 0.1003 0.1148 0.2699  0.1035
2020 Kolombiya 0.0000 0.0000 0.2699  0.0000
2020 Peru 0.0032 0.0032 0.2699  0.0032
2020 Meksika 0.2699 0.5599 0.2699  0.3107
2021 Sili 0.1123 0.1294 0.2731  0.1163
2021 Kolombiya 0.0000 0.0000 0.2731  0.0000
2021 Peru 0.0048 0.0048 0.2731  0.0048
2021 Meksika 0.2731 0.5297 0.2731  0.3126

Tablo 20. Negatif Ortalama C6ziime Olan Uzakliklar

YILLAR ULKELER dE(4S;),  dT(4S;), o d(AS™)
2018 sili 0.0750 0.1256 0.1345  0.0762
2018 Kolombiya 0.1347 0.2586 0.1345  0.1394
2018 Peru 0.1253 0.2477 0.1345  0.1295
2018 Meksika 0.0003 0.0003 0.1345  0.0003
2019 sili 0.0771 0.1300 0.1356  0.0785
2019 Kolombiya 0.1360 0.2651 0.1356  0.1409
2019 Peru 0.1303 0.2602 0.1356  0.1349
2019 Meksika 0.0003 0.0003 0.1356  0.0003
2020 Sili 0.0813 0.1385 0.1386  0.0829
2020 Kolombiya 0.1389 0.2765 0.1386  0.1442
2020 Peru 0.1296 0.2626 0.1386  0.1344
2020 Meksika 0.0003 0.0003 0.1386  0.0003
2021 Sili 0.0888 0.1450 0.1485  0.0907
2021 Kolombiya 0.1488 0.2941 0.1485  0.1553
2021 Peru 0.1121 0.2247 0.1485  0.1159
2021 Meksika 0.0002 0.0002 0.1485  0.0002

En diisiik deger en iyi alternatifi gostermek tizere COBRA yonteminin uygulanmasindan elde edilen bulgular
Tablo 21°de yer almaktadir.

Tablo 21. COBRA Yo6nteminden Elde Edilen Bulgular

YILLAR SiLi KOLOMBIiYA PERU MEKSIKA
2018 0.0151 -0.0004 0.0078 -0.0509
2019 0.0169 0.0070 0.0160 -0.0559
2020 0.0230 0.0187 0.0271 -0.0673
2021 0.0220 0.0208 0.0159 -0.0656

SIRA Nu. 2018 2019 2020 2021

1 Meksika Meksika Meksika Meksika
2 Kolombiya Kolombiya Kolombiya Peru

3 Peru Peru Sili Kolombiya
4 Sili Sili Peru Sili

Tablo 21 incelendiginde tiim yillar igin alternatifler arasinda en diisiik degerin Meksika’ya, dolayisiyla en iyi
performansin da Meksika’ya ait oldugu goriilmektedir. En yiiksek degerler dikkate alindiginda, yani en kot
performans sonuglari incelendiginde ise 2020 yili igin Peru’nun; 2018, 2019 ve 2021 yillari igin ise Sili’nin en
ko6tli performansa sahip ilkeler oldugu bulgusuna ulasilmustir. Pasifik ittifaki’na iiye iilkelerden Meksika’nin,
2018 y1l1 degerlerine gore azalan egim gdstermesine ragmen diger iilkelere kiyasla siralamadaki yerini korudugu
goriilmektedir. Kolombiya ve Peru’nun ise yillar itibariyla yliksek degisim gosteren iilkeler oldugu ifade
edilebilecektir.  Sili'nin ise ilkeler arasindaki siralamasinin istikrarli  bir degisim  gdsterdigi
degerlendirilmektedir.
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7. SONUC

Caligmada kriter 6nem agirliklariin belirlenmesinde MEREC yonteminden faydalanilmistir. Bu yontemin
sonuclarina gore tiim yillar i¢in en disiik agirlik skorunun iiretken kapasiteler endeksine ait oldugu
goriilmektedir. Bu durum, diger kriterler dikkate alindiginda Pasifik ittifaki’nin markalasma siirecinde genelden
Ozele bir yaklasim sergiledigi, belirli iiriin grubu ve sektorler dahilinde uluslararasi ticaret egilimlerini
belirledigi ve iiye iilkelerde daha yalin bir strateji uygulandigiyla agiklanabilmektedir. En yiiksek agirlik
skorlarinin ise 2018 yilinda demir ¢elik ana hammadde ithalati kriterine; 2019, 2020 ve 2021 yillarinda ise
hammadde hari¢ demir gelik ithalat1 kriterine ait oldugu goriilmektedir. Caligmada, demir ¢elik iirlinlerinin
iiretiminde ana hammaddeler demir cevheri, hurda, ferro alyajlar ve koklasabilir komiir olarak belirlenmistir.

Diinya birincil enerji arzinin 2000 - 2018 yillar1 arasinda gosterdigi %43’liik artisin yansimasi olarak %80’i
Asya’dan kaynakli olmak {izere toplam arz 2018 yilinda bir 6nceki yila oranla %2,4 artmistir. 2017 yilinda
gecmis yillara kiyasla yeniden yiikselme egilimi gosteren koklasabilir komiir fiyatlart 90-100 USD/ton
seviyesine ulasmistir. 2018 yili degerlendirildiginde ise fiyatlarm 120 USD/ton seviyesini gordiigi
bilinmektedir (Tamzok, 2019:217-225). Ayn1 yil ABD’nin ¢elik ve aliiminyum ithalatinda giimriik vergisi gibi
yeni dizenlemeleri ve ABD-Cin Ticaret Savaslari’nin da etkisiyle diinya ¢elik tretimi Uzerinde Uretimde
yavaslama, hurda sikintisi ve kur baskisi gibi sonuglarla karsilagilmistir. Bu durumun demirli atik ve hurda
malzemenin fiyatlarina da yansidigi degerlendirilmektedir. Meksika’da ¢elik iiretiminin %85,4’0i ve Latin
Amerika Ulkeleri genelinde ise Uretimin %45,6’s1 hurdadan tiretim yapan tesislerde gerceklesmektedir (WSA,
2023; Alacera, 2019).

Caligmada hammadde hari¢ demir gelik ithalat1 kriteri {ilkelerin toplam demir ¢elik ithalatindan hurda ve ferro
alyajlar ithalatinin ¢ikarilmasiyla elde edilmistir. 2019, 2020 ve 2021 yillarinda hammadde hari¢ demir gelik
ithalat: kriterinin agirlik skorunun yiiksek ¢ikmasi Pasifik Ittifaki’nin demir celik endiistrisinde i¢ talebe cevap
verebilmede beklentileri karsilayamamas: ile iliskilendirilmektedir. Pasifik ittifaki {iyelerinin demir veya
celikten esya ithalati toplam ithalatinin 2019 yili i¢in %2,17’sini, 2020 yili i¢in %2,11’ini ve 2021 yili i¢in
%2,12’sini olusturmaktadir. Demir veya gelikten esya ithalat1 ile demir ¢elik ithalati kiyaslandiginda ise 2019
yili i¢in Pasifik Ittfaki’nda 15,4 milyar dolar olarak gerceklesen demir gelik ithalatina karsilik 13,4 milyar
dolarlik demir veya gelikten egya ithalati gergeklestirilmistir. 2020 yilinda iki triin grubu arasindaki fark 1,4
milyar dolar olarak kayda ge¢mistir (ITC, 2023). Bu baglamda MEREC yo6nteminden elde edilen sonuglar ile
dis ticaret gostergelerinin uyumlu oldugu degerlendirilmektedir.

Caligmada alternatiflerin siralanmasinda COBRA yonteminden faydalanilmistir. Yontem iizerinde yapilan
hesaplamalar sonucunda 2018-2021 doéneminde en iyi performansin Meksika’ya ait oldugu sonucu elde
edilmistir. Meksika’nin demir gelik verimlilik gostergeleri incelendiginde, Meksika’nin tek basina demir gelik
ithracatinin diger ii¢ iilkenin toplam demir ¢elik ihracatindan 2018 yilinda 1,3 milyar dolar, 2019 yilinda 1,1
milyar dolar, 2020 yilinda 0,9 milyar dolar ve 2021 yilinda 0,3 milyar dolar fazla oldugu goriilmektedir.
Meksika’nin ham ¢elik iiretimi de ihracat rakamlarina paralel bi¢imde diger ii¢ iilkenin iiretim degerlerinden
fazladir. Pasifik Ittifaki icerisinde kisi basi goriiniir ¢elik kullanimi ortalama 189,25 kg ile en yiiksek degere
sahip iilkenin de Meksika oldugu goriilmektedir (Alacero, 2022; WSA, 2023). Ayn1 zamanda Meksika, diinyada
baslica ¢elik iireten iilkeler arasinda 2021 yilinda 18,5 milyon tonluk iiretimi ile on besinci sirada yer
almaktadir. 2019 yil1 verileri incelendiginde ise iilkenin 17,2 milyon tonluk dolayh ¢elik ihracati ile altinci, 9,1
milyon tonluk dolayl1 net ¢elik ihracati ile dordiincii sirada oldugu goriilmektedir (WSA, 2023). Calismada elde
edilen bulgularin celik endiistrisinin verileri ile uyumlu oldugu degerlendirilmektedir.

Meksika ozelinde celik endiistrisi incelendiginde iilkenin yakin gelecekte de celik endiistrisinde s6z sahibi
olmaya devam edecegi ongoriilmektedir. Meksika Ulusal Demir Celik Birligi (CANACERO), Meksika’nin ton
basina ¢elik tiretimi i¢in 1,28 ton CO, iirettigini ve bu degerin de kiiresel ortalamanin %30 altinda oldugunu
belirtmektedir. Ayrica kiiresel ¢elik iiretimi ortalamasinin yaklasik %23’lik kismi geri doniisiime dayali iken
Meksika’da bu oranin %38’lerde olmasi da olumlu olarak degerlendirilmektedir (Mares, 2023). Pasifik
Ittifaki’na iliskin elde edilen bulgularin dnceki ¢alismalara iliskin bulgular ile uyumlu oldugu goriilmektedir.
Ekanayake (2001) Meksika 6zelinde entegrasyon programlarinin ortak bir dil, ortak bir sinir ve ortalama tilke
biiyiikliikleri gibi uzaklik ve ticaret dengesi gostergeleri lizerinde etkili oldugunu ifade etmektedir. Sili’de
meydana gelen ticaret dalgalanmalar1 lilkenin kendi basarisinin kurbani olacagi seklinde yorumlanmaktadir
(Heine, 2016). Benguria (2021), Kolombiya’da pandemi doneminde Ozellikle ara girdi ve sermaye mali
iireticilerinin gli¢lii bir ¢okiis yasadigini ifade etmektedir. Peru’da ise iilkenin kendi i¢ dinamiklerinden kaynakli
sorunlarin etkili oldugu goriilmektedir. Ulkede meydana gelen hizli kentlesme, demografik ve ekonomik
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degisikliklere ek olarak iilkenin metal kaynaklarinda yasadisi madenciligi engellemeye yonelik devlet
politikasinin tam olarak uygulamaya alinmamasinin sonuglara yansidigi ifade edilmektedir (Karzanova ve
Cordova, 2022).

Genel olarak Pasifik Ittifaki’'nin celik endiistrisine iliskin iiye devletlerin endiistrideki modernizasyon
caligmalarina ragmen enerji fiyatlarindaki artiglarin, enflasyonist baskilarin ve ongdriilemeyen siyasi soklarin
endiistri tizerinde olumsuz etkisi oldugu degerlendirilmektedir. Demir ¢elik endiistrisinde bolgeden bolgeye fark
eden fiyat seviyelerinin varligi, fiyatlarin belirlenmesinde seffafligin olmamasi ve fiyat dalgalanmalarina karsi
iilkeler veya endiistriler tarafindan koruyucu tedbir mekanizmalarinin gelistirilememis olmast diger iktisadi
birlik hareketlerini ilgilendirdigi derecede Pasifik ittifaki’nin da celik endiistrisinin 6ncelikli konular1 arasinda
yer aldig1 ifade edilmektedir. Zengin demir cevheri yataklari tizerinde bulunan ve kiiresel ¢ekicilik ile dikkatleri
iizerinde toplamaya baslamis Pasifik ittifaki’nin siirdiiriilebilirlik ve ¢evresel performans konularinda da ¢elik
endustrisinde yeni kurulacak tesislerde ¢evresel risklerin bertaraf edilmesine egilim gostermesi beklenmektedir.
Hurda miktarlarinda dig bagimliligin azaltilmasi igin yurt i¢i hurda iiretimi ve kontroliiniin arttirilmasi ile
alternatif girdilerin sektdre kazandirilmasi icin ¢alismalar yapilmasinin da Pasifik Ittifaki’nin lehine sonuglar
meydana getirecegi ongoriilmektedir.

Pasifik Ittifaki’nin siyasi istikrarsizlik ve iiye iilkelerde goriilen sosyo-ekonomik ¢atismalarin kontrol edilmesi
veya azaltilmasinin da sektor {izerinde olumlu etkileri olacagi degerlendirilmektedir. Egitim kalitesinin ve Ar-
Ge harcamalarinin beklenen seviyeye ulasamamasinin isgiicli Uretkenligi, teknoloji kapasitesi ve ekonomik
bilyiime iizerinde istenilen sonuglarin elde edilememesinin sebebi olarak goriilmektedir. Uye iilkeler iizerinde
celik endiistrisinde iiretken kaynak ve teknolojilerin modernizasyonu, {iiretim ve ticaret baglantilarinin
giiclendirilmesi ve girisimsel yetkinliklerin arttirilmasi ¢aligmanin Onerilerini olusturmaktadir. Bu c¢alismada ele
alian donem igerisinde tiim verilere ulasilabilen serilerin 2018-2021 dénemini kapsamasi ve Pasifik Ittifaki’nin
celik endustrisine iliskin verilerin simirli olmasi arastirmanin kisitlari arasinda yer almaktadir. Pasifik Ittifaki’nin
celik endiistrisi acisindan degerlendirilmesinde bolgesel ticaret ve yatirimlar ile malzeme akis analizlerinin
gelecek calismalar icin vizyon olusturabilecegi degerlendirilmektedir. Pasifik Ittifaki iiyelerinin celik sektorii
Ozelinde kaynak kurtarma endistrilerini ve cevher veya hurda malzeme yapisin1 tahminlemeye yonelik
calismalarin politika yapicilar igin ihtiya¢ oldugu ifade edilmektedir.
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